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INTRODUCERE

In cadrul institutilor muzeale, managementul cultural reprezintd un ansamblu de
procese decizionale si operationale orientate spre utilizarea eficienta a resurselor disponibile
in vederea indeplinirii misiunii institutionale. Acesta vizeaza planificarea strategica,
organizarea activitatilor, coordonarea resurselor umane, gestionarea bugetelor si evaluarea
performantei, in conformitate cu obiectivele stabilite si cu cadrul legislativ in vigoare.

Aplicarea principiilor managementului in muzee presupune integrarea functiilor
manageriale clasice - planificare, organizare, conducere si control - in toate domeniile de
activitate: cercetare, evidenta si conservare a patrimoniului, restaurare, educatie muzeala si
valorificare culturald. Eficienta manageriald se reflectd in capacitatea institutiei de a
transforma resursele (inputuri) in rezultate masurabile (outputuri), precum cresterea
accesului publicului, diversificarea ofertei culturale si consolidarea relatiei cu comunitatea.

In contextul muzeelor din Romania, managementul cultural are un rol strategic in
asigurarea sustenabilitatii institutionale, in optimizarea utilizarii fondurilor publice si in
adaptarea la cerintele actuale privind transparenta, performanta si responsabilitatea
manageriald. Astfel, conducerea muzeelor trebuie sda se bazeze pe instrumente de
management stiintific, pe indicatori de performanta si pe politici culturale coerente, care sa
permita atat protejarea patrimoniului, cat si valorificarea sa eficienta in beneficiul societdtii.

In contextul actual, marcat de transformadri sociale, economice si tehnologice
accelerate, muzeele nu mai pot fi percepute exclusiv ca spatii de conservare a patrimoniului,
Ci ca institutii culturale dinamice, orientate spre public si comunitate. In acest cadru,
managementul cultural devine un instrument esential pentru functionarea eficienta a
muzeelor, asigurand echilibrul dintre conservarea patrimoniului, valorificarea acestuia si
adaptarea la cerintele societatii contemporane.

Managementul muzeal se bazeaza pe un set de premise structurale si operationale
care conditioneazd performanta institutionald si capacitatea muzeului de a-si indeplini
misiunea publicd. Aceste premise definesc cadrul decizional si functional in care sunt
planificate, implementate si evaluate activitatile specifice institutiei muzeale, dupa cum
urmeaza:

» Definirea misiunii, viziunii si obiectivelor strategice - stabilirea unui cadru strategic
formalizat, care sa asigure coerenta deciziilor manageriale, alinierea activitatilor la
scopurile institutiei si orientarea acestora catre rezultate masurabile;

> Managementul patrimoniului muzeal - aplicarea sistematica a normelor si standardelor
profesionale privind evidenta, conservarea, restaurarea, depozitarea si securitatea
bunurilor culturale, in conformitate cu legislatia specifica si bunele practici muzeale;

> Managementul relatiei cu publicul si functia educationald - proiectarea si
implementarea programelor expozitionale, educationale si de mediere culturala, avand
ca obiectiv cresterea accesibilitatii, diversificarea categoriilor de public si evaluarea
impactului cultural;

» Managementul resurselor umane - planificarea necesarului de personal, recrutarea,
evaluarea performantei, formarea profesionald continud si motivarea angajatilor, in
vederea cresterii eficientei organizationale si a calitatii actului muzeal;

> Managementul financiar si bugetar - fundamentarea bugetului, alocarea eficienta a
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resurselor financiare, controlul costurilor si identificarea surselor alternative de finantare, in
scopul asigurarii sustenabilitatii economice;

» Managementul schimbarii si inovarii - integrarea tehnologiilor digitale, adaptarea
proceselor interne si dezvoltarea de noi forme de valorificare culturala, ca raspuns la
dinamica sociala si la evolutiile mediului extern;

> Managementul parteneriatelor si al retelelor institutionale - dezvoltarea de colaborari
strategice cu institutii publice, organizatii culturale si educationale, precum si cu
mediul comunitar, pentru cresterea vizibilitatii si impactului institutional.

Aceste premise constituie fundamentul unui management muzeal orientat spre
performanta, responsabilitate publica si utilizarea eficienta a resurselor, contribuind la
indeplinirea obiectivelor institutionale si la consolidarea rolului muzeului in societate.

Ca directii generale ale managementului in perioada analizatd, respectiv anul 2025
s-au avut in vedere:

. conservarea-restaurarea patrimoniului;
evidenta si clasarea patrimoniului;
imbogatirea colectiilor;
activitatea expozitionald;
cercetarea stiintifica;
resursele financiare;
parteneriatele si colaborarea cu institutii publice de cultura si cercetare;
relatiile publice si vizibilitatea institutiei;
publicatiile;
resursele umane, organizarea;
reglementarea proprietatii asupra cladirilor si terenurilor.

Previziondrile financiare reprezinta un instrument fundamental al managementului
muzeal, avand rolul de a asigura planificarea, alocarea si utilizarea eficientd a resurselor
financiare necesare indeplinirii obiectivelor institutionale. Acestea permit anticiparea nevoilor
financiare, reducerea riscurilor si sustinerea sustenabilitatii economice a muzeului. In acest
context, previzionarile financiare implica urmatoarele componente:

> Elaborarea bugetului anual - fundamentarea unui buget detaliat, structurat pe
capitole de venituri si cheltuieli, corelat cu obiectivele strategice si operationale ale
institutiei, care sa permita o alocare eficienta si transparenta a resurselor financiare;

> Diversificarea surselor de finantare - identificarea, atragerea si gestionarea unor
surse multiple de venit, precum:

» alocatii bugetare de la autoritatile publice centrale si locale;

= venituri proprii generate din activitati specifice (taxe de vizitare,
programe educationale, servicii culturale, publicatii);

» finantari nerambursabile, granturi si fonduri europene (programe precum
AFCN, Europa Creativa, Erasmus+, Fonduri Norvegiene, etc.);

» sponsorizari, donatii si parteneriate cu mediul privat;

> Planificarea financiara multianuald - estimarea resurselor financiare pe termen
mediu si lung, in vederea sustinerii investitiilor, proiectelor de dezvoltare si
programelor culturale;

> Controlul si monitorizarea executiei bugetare - urmarirea periodica a gradului de
realizare a veniturilor si cheltuielilor, analiza abaterilor fata de bugetul aprobat si
adoptarea masurilor corective necesare;
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> Managementul riscurilor financiare - identificarea potentialelor vulnerabilitati
financiare si implementarea unor mecanisme de prevenire si diminuare a impactului acestora
asupra functionarii institutiei.

Prin aplicarea riguroasa a previzionarilor financiare, managementul muzeal poate
asigura stabilitatea economica a institutiei, utilizarea eficienta a fondurilor publice si private si
sustinerea pe termen lung a activitatilor de conservare, cercetare si valorificare a
patrimoniului muzeal.

Prin fundamentarea unor previzionari financiare riguroase, managementul institutiei a
asigurat o utilizare eficienta, responsabila si predictibila a resurselor disponibile, in scopul
garantarii continuitatii functionale si al sustinerii dezvoltarii programelor culturale si
educationale.

Managementul resurselor umane a fost orientat spre respectarea stricta a cadrului
legal aplicabil, cu accent pe garantarea drepturilor personalului, asigurarea conditiilor de
securitate si sandtate in muncd si crearea unui climat organizational stabil. In limita
constrangerilor bugetare existente, a fost sustinut procesul de profesionalizare continud a
angajatilor, prin participarea la programe de formare si perfectionare, precum si prin
asigurarea dotarilor necesare desfasurarii activitatii, inclusiv echipamente de lucru si de
protectie.

Bugetul institutiei pentru anul 2025, precum si politica de personal aferentd, au fost
elaborate in conformitate cu principiile bunei gestiuni financiare, eficientei economice si
utilizarii optime a resurselor publice. Acestea au fost corelate cu structura organizatorica, cu
numarul entitatilor muzeale din subordine si cu contextul normativ specific, caracterizat de
aplicarea unor hotdrari si ordine cu impact direct asupra activitatii institutiei.

Un obiectiv strategic al conducerii |-a constituit dezvoltarea infrastructurii digitale si
consolidarea comunicdrii institutionale, prin implementarea unui proces de informatizare
functionald, orientata spre performanta si vizibilitate publica. In acest sens, pagina web a
institutiei a fost actualizata, devenind un instrument unitar de prezentare si promovare a
activitatii celor 16 locatii ale Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud
(www.complexulmuzealbn.ro).

Totodatd, platforma online a fost utilizata ca vector de transparenta si diseminare
culturald, prin publicarea sistematica a proiectelor culturale si educationale, a expozitiilor,
precum si @ materialelor editoriale - cataloage, reviste si volume — realizate de Complexul
Muzeal Bistrita-Nasaud.

RAPORT DE ACTIVITATE
MODEL - CADRU

Avand in vedere prevederile Capitolului 4 din Ordonanta Guvernului nr.189/2008 privind
managementul institutiilor publice de cultura, aprobat cu modificarile si completdrile
ulterioare, prevederile Anexei nr.2 si nr.4 la Ordinul ministrului culturii nr. 2799/2015 pentru
aprobarea Regulamentul-cadru de organizare si desfasurare a concursurilor de proiecte de
management, a Regulamentului - cadru de organizare si desfasurare a evaluarii
managementului, @ modelului - cadru a caietului de obiective, a modelului cadru al raportului
de activitate, precum si a modelului - cadru al contractului de management, in
conformitatecu prevederile contractului de management nr.7586/42/2022, datele si
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informatiile din prezentul raport sunt aferente perioadei: de la 01.01.2025 — 31.12.2025, iar
in cuprinsul raportului pentru fluiditatea exprimarii voi folosi ca unitate de timp anul 2025.

RAPORT DE ACTIVITATE
pentru anul 2025

Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului de catre
Consiliul Judetean Bistrita-Ndsdaud, denumit in continuare autoritatea, pentru Complexul
Muzeal Bistrita-Nasaud, aflat in subordinea sa, in conformitate cu prevederile
Ordonantei Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura,
aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 269/2009, cu modificarile si completarile
ulterioare, precum si cu cele ale Regulamentului de evaluare:

a. evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoara activitatea si in
raport cu sistemul institutional existent;

b. imbunatatirea activitatii institutiei;

C. organizarea/sistemului organizational al institutiei;

d. situatia economico-financiara a institutiei;

e. strategia, programul si implementarea planului de actiune pentru indeplinirea
misiunii specifice institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor formulate de autoritate;

f. evolutia economico-financiara a institutiei, pentru urmadtoarea perioada de

management, cu mentionarea resurselor financiare necesare de alocat de catre autoritate.
Structura raportului de activitate:

A. Evolutia institutiei in raport cu mediului in care isi desfasoara activitatea

1. colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza aceleiasi
comunitati;

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,
oportunitati, amenintari);

3. evolutia imaginii existente si mdsuri luate pentru imbunatatirea acesteia;

4. masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari;

5. grupurile-tinta ale activitatilor institutiei;

6. profilul beneficiarului actual.

B. Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind imbunatatirea
acesteia:

1. adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national si
la strategia culturala a autoritatii;

2. orientarea activitatii profesionale catre beneficiari;

3. analiza principalelor directii de actiune intreprinse.

C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de
restructurare si/sau de reorganizare, pentru mai buna functionare, dupa caz:

1. masuri de organizare interna;

2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

3. sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere;
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5. masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, imbunatatiri/refunctionalizari
ale spatiilor;

6. masuri luate in urma controalelor, verificarii/auditarii din partea autoritatii sau a altor
organisme de control in perioada raportata.

D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei:

1. analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul
contabil al perioadei raportate;

2. evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportata, conform
criteriilor de performanta ale institutiei;

E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea
obligatiilor asumate prin proiectul de management:
Se realizeaza prin raportare la:

. viziune;

. misiune;

. obiective (generale si specifice);

. strategie culturald, pentru intreaga perioada de management;

. strategie si plan de marketing;

. programe propuse pentru intreaga perioadd de management;

. proiecte din cadrul programelor;

. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management.

coNOULT A, WN -

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o0 estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a
veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse:

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de raportare;

2. Numarul de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioada de management;

3. Analiza programului minimal realizat.

In conformitate cu prevederile contractului de management datele i
informatiile din prezentul raport sunt aferente perioadei de la 1 ianuarie - 31 decembrie
2025.

1. In functie de specificul si de specificititile institutiei pot fi modificate, completate,
nuantate, subpunctele fiecarui criteriu de evaluare.
2. Criteriile sunt stabilite cu luarea in considerare a prevederilor art.12 din
Ordonanta Guvernului.
3. Nu se va relua din proiectul de management. Se vor mentiona doar modificarile, daca
este cazul.

Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud (pentru fluiditatea exprimarii voi folosi - CMBN),

desfasoara o activitate cu caracter cultural - stiintific si educativ, concentrata pe promovarea
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Asa cum rezultd din analiza activitatilor prezentate in raportul de fatd, programarea si
realizarea expozitilor temporare cu tematica diversificatd, alaturi de organizarea de
conferinte, simpozioane, tabere de creatie, dezbateri la nivel local si national, lansari de
carte, concerte si proiectii de film, au reflectat in mod constant complexitatea si amploarea
activitatilor culturale desfasurate anual de institutie.

Prin aceasta oferta culturala coerenta si diversificatd, Complexul Muzeal Bistrita-
Nasaud si-a consolidat, de la un an la altul, statutul de reper cultural major si de obiectiv
turistic de importanta strategica la nivel judetean. Acest rol este sustinut atat de diversitatea
si calitatea evenimentelor organizate, cat si de structura institutionald extinsd, muzeul
administrand un numar de 16 locatii dispuse pe intreg teritoriul judetului, cu un patrimoniu
mobil si imobil care acopera principalele axe de circulatie si interes turistic.

Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud este o institutie publica subordonata Consiliul
Judetean Bistrita-Ndsaud, in indeplinirea atributiilor stabilite prin-Legea-administratiei-publice
lecale-nr215/2001, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare si Legea nr.311/2003
a muzeelor si colectiilor publice, republicata, muzeul fiind o structura functionala cu activitate
permanenta constituita conform Organigramei aprobata de Consiliul Judetean Bistrita-Nasaud.

Patrimoniul imobil al institutiei este compus din 16 locatii:

Muzeul Bistrita, Centrul German (Casa Argintarului) Bistrita, Muzeul "Casa saseasca"
Livezile, Muzeul memorial "Liviu Rebreanu", Muzeul memorial "George Cosbuc", Muzeul
Graniceresc Nasaudean, Muzeul memorial "Ion Pop Reteganul", Muzeul "Cuibul visurilor"
Maieru, Muzeul de Arta Comparatd, Sangeorz-Bai, Muzeul Etnografic si al Mineritului, Rodna,
Muzeul literar "Teodor Tanco", Monor, Pestera Tausoare, Biserica Evanghelica Herina,
Bierica Evanghelica C.A. (ruine) Jelna, "Casa
Traditionala de pe Vaile Tiblesului amenajata
si donata de Episcopul Macarie Dragoi",
Spermezeu si Centrul Multicultural “Castel
Teleki” Posmus, iar strategia de administrare
este mereu un raspuns la nevoile identificate
ale societdtii civile si ofera solutile de
rezolvare a acestora prin intermediul unor
proiecte sau activitati curente de conservare,
restaurare si punere in valoare a patrimoniului.

1. Muzeul Bistrita, sediu al
Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud, detine 4
sectii - sectia de arta contemporand, sectia
de istorie-arheologie, sectia de etnografie-
arta populara, sectia de stiintele naturii si
laboratorul de restaurare-conservare. In generosul spatiu al curtii au fost inserate o biserica
de lemn — monument de arhitectura din sec.XVIII si doua case reprezentative pentru
arhitectura vernaculara din regiune, una din zona montanad, de la Sant si o alta
reprezentativa pentru zona de campie, de la Archiud.
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2. Casa Argintarului (Centru
German Bistrita): Monument istoric (BN-II-
m-A-01482) aflat in centrul vechi al Bistritei,
strada Dornei nr.5, in apropiere de ansamblul
Sugdlete, Casa Argintarului este o
constructie reprezentativa pentru arhitectura
orasului din secolul al XVI-lea, fiind unul
dintre cele mai ilustrative exemple privind
tipul de locuinta al patriciatului bistritean
ajuns acum la maxima sa inflorire.

Intrata sub cupola Complexului Muzeal
Bistrita-Nasdaud in  anul 2015, dupad
reabilitarea  realizata  prin  Programul
Operational Regional 2007-2013, Axa
prioritara 5-Dezvoltarea durabila si promovarea turismului, Domeniul major de
interventie 5.1.—"Restaurarea si valorificarea durabila a patrimoniului cultural, precum si
crearea/modernizarea infrastructurilor conexe” Casa Argintarului functioneaza ca muzeu al
Breslelor si centru de informare turistica. Alte functionalitati: sala de conferinta, spatii
expozitionale, curte amenajata pentru evenimente in aer liber, spatii administrative si birouri.

3. Muzeul “Casa saseasca” din Livezile (cladire monument istoric (BN-IV-m-A-
017450), deschis in 1998, s-a constituit avand la baza colectia lui Ioan Rusu. Cunoscut sub
numele Muzeul de sub Poartd, Casa Sdseasca de la Livezile reconstituie o gospodarie
saseasca completd: casa cu trei incdperi, surd si doud grajduri. Interiorul casei are expuse
colectia pieselor de port, tesaturi de interior (paretare, stergare, fete de masd, acoperitoare
de pat), obiecte din lemn, piese de uz cashic si mestesugaresc, piese de mobilier pictat
specific sasilor (lavitd, masa, cuier, pat, dulap), obiecte de ceramica (soba din cahle).
Anexele gospodaresti adapostesc exponate grupate pe categorii functionale: "ghilotine”
pentru tdiat sfecla, rasnite pentru mdcinat cereale, hambare pentru depozitat cereale,
teascuri pentru stors struguri, unelte, instalatii ce tin de industria casnica:depanatori, melite,
masini de tors, etc.

4. Biserica Evanghelica Herina - cladire monument istoric (BN-II-m-A-01661) aflata
in custodia Complexului Muzeal Bistrita-Ndsaud, este cea mai reprezentativa expresie a
arhitecturii romanice de secol XIII din Transilvania. Lacasul de cult tencuit, varuit in alb este
0 bazilica cu doua turnuri vestice, cu trei nave si absida principala semicirculara, absidele
laterale pe exterior fiind incheiate drept. Proportiile pe verticald sunt asemenea bisericilor
gotice. Cladirea este construitd in intregime din cdramidd, exceptie facand cateva detalii
cioplite in piatra ca ancadramentul portalului vestic si sudic, montantul central al ferestrelor
ingemadnate sub forma de coloane cu soclu si capitel.

5. Biserica Evanghelica C.A.(ruine) Jelna - un ansamblu de monumente istorice
format din: Biserica evanghelica C.A. (ruine) (cod BN-II-m-A-01663.01), zid de incinta (ruinad)
cu poarta de acces (cod BN-II-m-A-01663.03) si turnul clopotnita (cod BN-II-m-A-01663.02).
Biserica actuala a apartinut confesiunii romano-catolice pana in secolul al XVI-lea cand, sub
auspiciile Reformei luterane, multe din comunitatile germane au trecut la noua confesiune.
Aflatad astdzi intr-o stare avansata de degradare, biserica, despre care se spune cd poseda o
frescd dupa Navicella lui Giotto, a intrat in 2017 in administrarea Complexului Muzeal
Bistrita-Nasaud, prin avizul nr. 2 din 2017 emis de Ministerul Culturii si Identitatii Nationale,
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care supravegheaza si asigura cadrul legal al tuturor lucrarilor si activitatilor de conservare
desfasurate aici.

6. Muzeul Graniceresc Nasaudean - cladire monument istoric (BN-II-m-A-01680) de
secol XVIII- fostul sediu al cazarmei Regimentului II Romanesc de Granitd. Infiintat la 1937,
din initiativa unor intelectuali nasaudeni,
muzeul prezinta publicului colectii de
etnografie (arta, port, obiecte
traditionale) - organizate in sase sali,
expozitia  permanenta de istorie-
organizata in trei sali (istorie-arheologie,
istoria Regimentului II Romanesc de
Granita, numismaticd); cele doua
expozitii permanente sunt completate de
colectile de stiinte ale naturii, arta,
picturd veche romaneasca (sec. XVIII-
XIX). In 1937 colectile sunt puse sub
egida Arhivelor Statului. Muzeul va fi
reorganizat in 1964 si mutat in clddirea "Svarda”.0  noua reorganizare se desfdsoara in
1951 cand fondurile institutiei se despart si se constituie filiala Arhivelor Nationale, filiala
Bibliotecii Academiei si Muzeul Nasdaudean.

In anul 2010 a fost finalizatd amenajarea sectiei in aer liber a muzeului, cu specific
etnografic care cuprinde o casa tdrdneasca veche specificd zonei Ilvelor, o fantana cu
cumpana, o presa masiva pentru must si ulei, un car, o sanie, o poartd de gospodarie
taraneasca, o piatra de hotar si o veche rastignire adusa din localitatea Liviu Rebreanu.

7. Pestera Tausoare, se afla in Muntii Rodnei, pe versantul stang al paraului Izvorul
Tausoarelor, in bazinul superior al raului Gersa, pe partea nordicd a varfului Basca. Pestera
este constituita dintr-o serie de galerii cu o lungime de 16.500 m, fiind pestera cu cea
mai mare lungime a galeriilor din Carpatii Orientali. Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud are in
custodie doua arii protejate suprapuse:

- Aria naturala protejata de interes national 2206 Pestera Tausoare a fost instituita prin
Legeanr. 5/2000 privind aprobarea Planului de amenajare a teritoriului national, Sectiunea a
III-a, zone protejate, comuna Rebrisoara, judetul Bistrita-Nasaud;

- Situl de importantda comunitara ROSCI0193 Pestera Tausoare a fost instituit prin
Ordinul ministrului mediului si dezvoltarii
durabile nr. 1964/2007 privind instituirea
regimului de arie protejata a siturilor de
importantd  comunitara, ca  parte
integranta a retelei ecologice europene
Natura 2000 in Romania, cu
modificdrile ulterioare. Din anul 2000

Pestera este protejata. Cele doua arii T ’
protejate au plan de management si - gam - TN
regulament al ariilor protejate aprobate 1 '

prin  Ordinul nr. 754/19.04.2016 al
ministrului mediului, apelor si padurilor.

8. Muzeul Memorial "“George
Cosbuc” din comuna Cosbuc, cladire
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monument istoric (BN-IV-m-A-01743) are profil memorialistic, legat de viata si activitatea
poetului George Cosbuc. Constituit in 1954, este primul muzeu memorial deliteratura romana
din spatiul romanesc. Asa cum arata astazi, muzeul a fost gandit in 1986, dupa un plan
expozitional realizat in momentul reabilitdrii intregului ansamblu muzeistic de la Hordou.
Primele trei incdperi ale casei (tinda, camera de oaspeti si chilia) recompun atmosfera
copildriei poetului prin prezenta obiectelor provenite din inventarul familiei preotului
Sebastian Cosbuc.

Piese de mobilier, carti din biblioteca preotului, tablouri de familie, obiecte decorative
(stergare, farfurii din ceramica) intregesc atmosfera idilica si patriarhala.

9. Muzeul Memorial "Liviu Rebreanu” cladire monument istoric (BN-IV-m-B-01747)
reconstituita in 1957 pe locul casei parintesti din Prislop, azi Liviu Rebreanu si organizata ca
muzeu memorial de profesorul Sever
Ursa, tandr absolvent al Universitatii din
Cluj, profesorii universitari Alexandru
Husar si Gavril Scridon, profesorul Ioan
Nichifor Somesan-director al muzeului
nasaudean, Septimiu Pop - profesor la
Liceul “"George Cosbuc”si Vasile Tabara -
diacul din Prislop. Amenajarea interioara
a muzeului a fost posibild, in perioada
de inceput, datoritd sprijinului vaduvei
scriitorului si al surorilor lui care au
donat obiecte apartinand scriitorului
Liviu Rebreanu (1885-1944).

Mai tarziu, prin anii optzeci, langa casa-
muzeu a fost ridicat un nou edificiu prevazut cu sala de conferinte, spatii administrative
(biroul muzeografului), cabinet foto, sala pentru depozitare si un spatiu pentru o expozitie
permanenta de carte, expozitie ce prezintd publicului vizitator intreaga operda a lui Liviu
Rebreanu, completatd de numeroase traduceri ale acesteia, in peste 20 de limbi straine.

10. Muzeul memorial “Ion Pop Reteganul” din Reteag are profil memorialistic,
valorificand obiecte legate de viata si activitatea scriitorului Ion Pop Reteganul, pedagog,
publicist si folclorist reprezentativ pentru epoca sa si a rdmas in istoria folcloristicii romanesti
ca cel mai mare folclorist al Ardealului. (I. Muslea). Cladirea, monument istoric (BN-IV-m-B-
01750), a fost construitd in 1866 si a devenit muzeu in 1955. Sunt expuse piese de mobilier,
manuscrise, scrisori, publicatii, carti editate la Gherla, publicatii conduse sau la care a
colaborat I. P. Reteganul, colectia ajutand la reconstituirea atmosferei specifice locuintei
intelectualului rural de secol XIX.

11. Muzeul Literar si Memorial ,Teodor Tanco” din Monor, infiintat la 1 Decembrie
2002 de catre Ministerul Culturii si Cultelor, prin Directia Judeteana pentru Cultura, Culte si
Patrimoniu Cultural National Bistrita-Nasdud, in conformitate cu legislatia in vigoare, expune
o colectie formata din carti si obiecte ce au apartinut scriitorului Teodor Tanco (1925-2019).
Gospodaria construitd in perioada interbelicd a fost cumparatd de Teodor Tanco in 2001 si a
fost donatd Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud in anul 2007.

12. Casa Traditionala de pe Vaile Tiblesului amenajata si donata de Episcopul
Macarie Dragoi este ultima realizare de conservare in situ, ce a intrat, prin inaugurarea sa
oficiala din 21 august 2017, in reteaua de valori patrimoniale a judetului Bistrita-Nasaud,
reprezentand cultura si civilizatia de la poalele Muntilor Tibles. Este vorba de
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0 gospodarie taraneasca, ridicatd inainte de cel de-al Doilea Razboi Mondial, tipica pentru
perioada interbelicd, alcatuita din casa de locuit, sura mare si grajd, carora, in anii ‘50 -’60, i
s-a addugat bucdtdria de vara cu cuptorul de paine. Casa a apartinut familiei Denes, fiind
cumpadrata de Parintele Episcop Macarie Dragoi, amenajata de Preasfintia Sa, apoi donata
Complexului Muzeal din Bistrita.

13. Muzeul de Artd Comparata, Sangeorz-Bai prezintd colectii constituite din
bunuri etnografice si lucrdri de artd contemporand romaneascd si strdind. In afara
patrimoniului artistic si traditional, muzeul dispune de un intreg sistem de documentare si
cercetare, de biblioteca si ateliere de restaurare. Impresionanta colectie a muzeului (numara
peste 0 mie de lucrari de arta plastica si peste 1500 de obiecte de arta populara) este
alcatuita din lucrari de arta contemporana:
sculpturi in lemn, marmurd, piatra si metal,
picturi, fotografii, grafica, lucrari de
ceramica, portelan, teracota. Muzeul a fost
infiintat In anul 1970 prin donatia de pictura
facuta de artistul plastic Ileana Antonu.
Tablourile au fost expuse in Casa de Cultura
a localitdti Sangeorz-Bai. De-a Ilungul
timpului patrimoniul punctului muzeal se
imbogateste cu elemente de naturd
etnografica, carti vechi, documente istorice.
Dupa cinci ani de existentd, in anul 1975,
muzeul se muta intr-o gradinita, care devine
locatia in care gdsim muzeul si in prezent.
Amenajarea in forma actuald a inceput in
anul 2006 sub findrumarea Iui Maxim
Dumitras, seful sectiei muzeului.

14. Muzeul “Cuibul visurilor” din Maieru valorifica, in principal, obiecte ce au
apartinut lui Liviu Rebreanu (piese de mobilier, corespondentd, etc). Infiintat in noiembrie
1957 si avand sase sali expozitionale, un amfiteatru si doud spatii pentru depozite, muzeul
prezinta si o colectie etnografica alcatuita din piese vechi si extrem de valoroase de pe Valea
Superioara a Somesului (icoane, lazi de zestre, port popular) si una de istorie unde gasim
piese datand din perioada romana, piese cu caracter militar, bancnote vechi, etc.) are colectii
de etnografie, istorie locala si memorialistica. Amintim ca aici este o buna parte din biblioteca
muzeului, sediul Astrei locale, redactia revistei ,,Cuibul visurilor” care e, de fapt, 0 emanatie a
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muzeului.

15. Muzeul Etnografic si al Mineritului din Rodna, deschis in 1973, dispune de
foarte multe obiecte dintre care unele de o valoare deosebitda. Remarcam astfel obiectele
vechi de minerit, perforatoare, tancuse cu care se disloca minereul din stanca, dar si cu
fotografii privind spaldtoria de minereu (Preparatia), fotografii reprezetand grupuri de mineri
din 1912-1920, dar si fotografii cu aspecte din mina sau de la cele doua flotatii existente la
Rodna. Sunt adunate aici si obiecte de mobilier care au apartinut academicianului Florian
Porcius, o colectie cu specific etnografic si obiecte referitoare la istoria locala.

16. Centrul Multicultural “Castel Teleki”, ansamblul este format din doua
monumente, Pavilion de intrare, cu corpuri laterale (laturile de nord si sud) (cod LMI BN-II-
m-A-01685.01) Corp principal, castelul Teleki (cod LMI BN-II-m-A-01685.02).

Castelul este deschis pentru public in data de 9 septembrie 2022 avand functii
multiple atat in plan cultural, pedagogic si muzeal, astfel, pe langa spatiile destinate padurii si
livezii pedagogice, exista spatii destinate promenadei, iar in incinta castelului sunt organizate
6 expozitii de baza, doua expozitii temporare, o sala multifunctionala, o galerie de arta si un
magazin. Din anul 2023 acesta se afld in administrarea Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud.
Pe langa destinatia turistica, castelul este locul in care se organizeaza expozitii, ateliere
participative de creatie artistica si etnografica, conferinte cu tematica cultural-artistica, etc.

De la infiintare si pand acum, asa cum o demonstreaza raportul de activitate prezentat

mai jos, Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud urmareste sa isi pastreze, prin activitatile cultural-
stiintifice desfasurate dar si prin prestigiul sau profesional si al angajatilor sai, rolul de reper
in mediul cultural judetean si national.

A). Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoara
activitatea

Complexul Muzeal Bistrita-Ndsdud si-a adaptat si dezvoltat permanent activitatea in
functie de evolutiile si dinamica mediului extern si intern, astfel incat sa raspunda eficient
nevoilor culturale, sociale si economice ale comunitatii pe care o deserveste. Institutia a
integrat in strategia sa de dezvoltare atat provocarile specifice sectorului cultural, cat si
oportunitdtile generate de schimbarile legislative, tehnologice si demografice, mentinand un
echilibru intre conservarea patrimoniului si inovarea in domeniul muzeal.

In contextul unui mediu caracterizat prin cresterea asteptarilor publicului si
diversificarea formelor de acces la cultura, CMBN a implementat politici si practici
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manageriale orientate spre cresterea performantei institutionale, eficientizarea resurselor si
consolidarea parteneriatelor strategice. Evolutia institutiei reflectd astfel o capacitate
sustinuta de adaptare si progres, esentiald pentru consolidarea rolului sau ca principal vector
cultural si turistic in judetul Bistrita-Nasaud.

Transformarile tehnologice au redefinit modul de interactiune dintre institutiile
muzeale si public, prin integrarea unor solutii digitale avansate precum tururile virtuale.
Aceste tehnologii permit extinderea accesului la patrimoniu si sustin dezvoltarea unor
experiente educationale si culturale interactive, in care vizitatorii devin participanti activi,
implicandu-se in ateliere si alte forme de mediere culturald. Totodatd, muzeul asuma un rol
activ in promovarea diversitatii culturale si a incluziunii sociale, prin abordarea temelor legate
de minoritati, dialog intercultural si drepturi culturale.

Prin implementarea de programe si proiecte strategice, CMBN a consolidat si extins
reteaua de parteneriate cu institutii culturale similare la nivel national, optimizand astfel
resursele si sporind eficienta organizarii evenimentelor din agenda culturala anuala. Aceasta
dinamica a relatiei cu publicul a generat o schimbare paradigmatica in consumul cultural,
impunand adaptari structurale si operationale in activitatea institutiei.

La nivel individual si organizational, implicarea factorilor decizionali, specialistilor si
publicului in procesul cultural reflectd angajamentul continuu fata de valorile institutionale.

Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud s-a afirmat, pe parcursul perioadei analizate, ca o
institutie culturald dinamica si influentd la nivel regional si national, reprezentand un nod
central in canalizarea resurselor umane si materiale pentru dezvoltarea proiectelor culturale,
educationale si de formare profesionala in domeniul patrimoniului.

In februarie 2020, in urma demersurilor efectuate, Ministerul Culturii a acordat
reacreditarea institutiei muzeale de drept public Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud, in
conformitate cu prevederile Legii nr.311/2003 privind muzeele si colectiile publice, precum si
ale Ordinului Ministrului Culturii si Cultelor nr.2.057/2007, pentru aprobarea criteriilor si
normelor de acreditare a muzeelor si colectiilor publice. Reacreditarea a fost oficializata prin
Ordinul Ministerului Culturii nr. 2590 din 6 februarie 2020.

Avand in vedere cresterea numarului de sectii muzeale integrate in subordinea
institutiei, se va analiza oportunitatea initierii unui nou proces de reacreditare, care sa reflecte
actualizarea structurii si datelor institutionale.

Obiectivele generale si specifice au fost aliniate functiilor fundamentale ale unei
institutii muzeale, iar misiunea principald, stipulatd si in codul deontologic propriu, a avut ca
scop asigurarea cresterii calitatii serviciilor muzeale si buna administrare in realizarea
interesului public. In acest context, activitatile s-au concentrat pe urmatoarele directii:

» Elaborarea si implementarea de programe si proiecte culturale proprii, axate pe
cercetarea, evidenta si valorificarea patrimoniului mobil si imobil, in conformitate cu
strategia culturald nationala si cu obiectivele socio-culturale ale judetului;

=  Stabilirea si aplicarea masurilor tehnice, economice si organizatorice necesare pentru
realizarea eficienta a programelor culturale aprobate;

= Dezvoltarea si imbogatirea colectiilor muzeale prin activitati de cercetare si sapaturi
arheologice, precum si prin achizitii, in special donatii, vizdnd constituirea si
completarea patrimoniului muzeal;

Continuarea programului de protejare, conservare si restaurare a patrimoniului
cultural administrat, demarat in anul 2014, se realizeaza printr-o planificare riguroasa,
fundamentata pe specificatiile tehnice ale materialelor utilizate, pe termenele de garantie si
pe evaluarile specialistilor din cadrul Laboratorului de restaurare-conservare, acestia
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identificand urgentele si prioritatile de interventie pentru anul 2025.

Activitatea expozitionald a Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud, avand ca obiectiv
central valorificarea patrimoniului cultural, s-a desfasurat in perioada 1 ianuarie — 31
decembrie 2025 printr-un ansamblu complex de actiuni finantate atat din bugetul institutiei,
cat si prin fonduri atrase din surse externe. De asemenea, o parte semnificativa a activitatilor
a fost realizatd in cadrul unor parteneriate strategice incheiate cu prestatori de servicii
culturale, alte institutii de profil si colectionari privati.

Initiativele dedicate mediului online au continuat sa reprezinte o componenta
esentiald in procesul de mediere culturald, facilitdnd accesul publicului larg la patrimoniul
institutiei.

Colaborarile cu institutii similare de prestigiu la nivel national si international au oferit
cadrul necesar pentru organizarea, impreuna cu personalul specializat al institutiei noastre, a
unei serii de evenimente culturale relevante. Acestea au avut scopul de a evidentia si
promova elementele identitare si valorile unitatii culturale locale, stimuland astfel interesul
beneficiarilor fata de aspectele culturale si istorice fundamentale pentru definirea destinului
nostru national.

Astfel, in cadrul CMBN au fost desfasurate un numar de 136 actiuni culturale (expozitii
si alte activitati, proiecte de cercetare si educationale) neprevazute in buget si nebugetate dar
realizate pe parcursul anului 2025 in diverse parteneriate, cat si 33 de participari la conferinte
nationale si internationale, simpozioane, lansari de carte, manifestdri, comunicari stiintifice si
alte activitati cu caracter cultural si de divertisment:

Expozitii permanente

o imbundtatirea si reorganizarea sectiei de Etnografie, (M. Bolog, G. Neamtu);

o imbundtatirea si reorganizarea sectiei de Istorie-Arheologie introducerea de noi piese
provenite din descoperiri arheologice, donatii si achizitii recente, (G. Marinescu, D. Baldean);
o imbunatatirea si reorganizarea expozitiei din Sala Tezaur — expunerea unor piese noi
de mare valoare recent intrate in patrimoniul CMBN, (G. Marinescu, D. Bdldean);

. imbunatatirea expozitiei permanente a sectiei de Stiintele Naturii — introducerea de noi
piese provenite din depozite, (M. Horga, A. Lehaci);

. imbunatatirea si diversificare expozitiei permanente a sectiei de Stiintele Naturii prin
introducerea de trei acvarii care sa ilustreze viata acvatica, (A. Lehaci);

. imbundtatirea si organizarea sectiei de Arta Contemporand prin introducerea de noi
piese, (A. Ilia Sabo, M. Ciornei);

. imbunadtatirea sectiei de Artd Contemporana prin realizarea de texte tematice bilingve
romano-engleze pentru fiecare sald, (A. Ilia);

. reorganizat interior taranesc in casele traditionale de la Sant si Archiud, din curtea
muzeului, (M. Bolog, G. Neamtu);

. Expozitie permanentad de fotografii ,Viata si opera Profesorului Sever Ursa” - expozitie

permanenta de fotografii originale, schite de portret, tablouri dupa fotografii, diplome, premii
si distinctii, medalii si manuscrise (deschisa la data de 14 septembrie 2025);

Cu ocazia tuturor manifestdrilor comune ale muzeului si la solicitarea individuala sau a
grupurilor, personalul de specialitate din cadrul CMBN a fost prezent si a oferit cu amabilitate
explicatii documentate;
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Expozitii temporare

. Gréul si pdinea pe meleaguri bistritene — Istorie si traditie,
e U - " . ) n )
e expozitie aflata pe simeze la Castelul Teleki Posmus 1n perioada

ianuarie-decembrie 2025, (G. Marinescu, M. Bolog);

. Soldatii de teracotd — Armata nemuritoare a primului imparat chinez, expozitie

organizata de Muzeul Judetean Mures in colaborare si cu Muzeul Bistrita, in perioada 1 mai —

30 octombrie 2025, (S. Berecki, G. Marinescu);

. Milenii de exploatare a sarii la Baile Figa — expozitiei temporara organizata in

colaborare cu Muzeul National al Carpatilor Rasariteni, in 13 iunie 2025 la Centrul Legacy din

Beclean, (A. Moldovan);

o Istoria in emisiuni monetare ale Bancii Nationale a Moldovei. Piese din patrimoniul

Galeriei Colectiilor Petru Costin a Raionului Ialoveni si a Muzeului Serviciului Vamal al

Republicii Moldova — expozitie temporara in perioada octombrie-decembrie 2025, vernisata in

data de 14 octombrie 2025 in Sala Stefan Danild, (A. Gavrilas, G. Marinescu);

. Fabricat in serie. Jucarii din perioada comunista — editia a III-a, expozitie colectiva care

insumeaza jucdrii din colectia doamnei Silvia Floarea Toth si jucdrii din colectia muzeului

donate in cadrul proiectului Depozit '89. Ultima noapte de comunism, vernisata in data de 1

iunie 2025 de Ziua Internationala a Copilului, (A. Stancu, V. Muresan, A. Lehaci);

. Marginile lumii. Istorii de familie — implicarea comunitatii in actiuni culturale, realizarea

unei prime expozitii intitulate Femeia din fotografie: BUNICA, avand ca partener al proiectului

pe eleva Eva Melinte, (G. Neamtu);

o Arta Islamica din Orientul Apropiat — expozitie temporara dedicata artei islamice cu
obiecte apartinand colectionarului Florian Cosoiu, organizata in 5 februarie 2025, (A.llia);

. Chipuri si Umbre — expozitiei de grafica semnata de artistii Ana Iliut si Hortensia
Masichievici, organizatd in data de 10 februarie, (A.Ilia);

. Rebela si Liberd, aSalomeea Danseaza Doar Pentru Ea — expozitie semnatad de artistii
Ana Punct si Stefan Dorel Gaing, vernisata in 12 februarie 2025, (A.Ilia);

. Rugati-vd cu glas tare — Cu pensula in ména in urma Psalmilor lui David — expozitie de
pictura si desen a artistului plastic Horia Tiganus, vernisata in 10 martie 2025, (A.llia);

. Atlantida. Lumi pierdute — expozitie temporara realizata de Muzeul Etnografic al

Transilvaniei in colaborare cu Museum Europaischer Kulturen, vernisata in 17 mai 2025 cu
ocazia evenimentului Noaptea Muzeelor 2025, (A.Gavrilas);

. Frida Kahlo — in universul copiilor — expozitie de picturd realizatd in parteneriat cu
Colegiul National Andrei Muresanu si Scoala Gimnaziald Avram Iancu din Bistrita, vernisata in
3 iunie 2025, (A.Ilia);

o Ion Dumitriu — Lucrul diafan — expozitie de pictura a artistului Ion Dumitriu, vernisata
in 5 iunie 2025, (A.Ilia);
o Made in Japan. Fascinatia stampei in epoca Edo — expozitie care prezintd o colectie de

stampe din epoca Edo apartinand av. George Serban, in colaborare cu Muzeul National
Brukenthal, vernisata in data de 18 iulie 2025, (A.Ilia);

. Un voyage — expozitie de pictura a artistului Georges Mazilu, organizata in colaborare
cu Muzeul National Brukenthal, vernisata in 18 iulie 2025, (A.Ilia);
. Pictura populara modernd din XIUZHOU, China — expozitie de picturd in colaborare cu

Asociatia de Prietenie cu R.P.Chinezd, vernisata in data de 19 iulie 2025, (A.Ilia);
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. Cristal in doza fina — Ritualuri de sticld — expozitie cu lucrari apartinand colectionarilor
Paul Brumaru si Duta Nicolae, vernisata in 15 august 2025, (A.Gavrilas);

o Loc comun — expozitie de picturd dr. Doru Sticlet, vernisata in 3 septembrie 2025;

o Future artefacts — expozitie de sculptura a artistului Alexandru Ranga, eveniment

realizat in colaborare cu Uniunea Artistilor Plastici din Romania si Asociatia Grigore Bradea,
vernisata in 22 septembrie 2025, (A.llia);

. Margini — expozitie de pictura artisti bistriteni expusa la Senatul Romaniei din Bucuresti
si la Muzeul Bistrita, vernisata in 23 octombrie 2025, (A.Gavrilas);

o Sculptura Mircea Mocanu - expozitie de sculptura a artistului bistritean Mircea Mocanu,
vernisata in data de 28 noiembrie 2025, (A.Ilia);

o Maestrul — editia a VII-a, expozitie de pictura rod al colaborarii dintre artistii profesori
de la Liceul de Arta Corneliu Baba cu profesori de liceele din judete invecinate, vernisata in 5
decembrie 2025, (A.Ilia);

o Armonii vegetale - expozitie de picturd cu lucrdri apartinand artistei Ileana Rus
vernisata in data de 17 mai 2025, (A. Lehaci);

o Culoare si gratie in universul fluturilor - expozitie temporard, organizata in data de 26
septembrie 2025, (A. Lehaci);

o Expozitia de pictura Morgane, artist plastic Melania Cuc, (A. Bandean, I. Retegan);

. Expozitia de pictura Ecoul géndurilor, artist plastic Marius Suciu, (A. Bandean, I.
Retegan);

o Expozitia de pictura pe tigle 7ipare II, artist plastic Adrian Solcan, (A. Bandean);

. Expozitia de fotografie si lansarea albumului Lumea prin ochii fotografului, fotograf
Toni Pal, (A. Bandean, 1. Retegan);

o Expozitia si lansarea albumului Infoarcerea la radacini, artist plastic Flaviu Gavril Stir
(A. Bandean);

o Expozitia Culorile unui vis, artist plastic Floarea Faur, (A. Bandean, I. Retegan);

o Expozitia de fotografie Instantanee — portret de conas, (Al.Bandean);

o Expozitia de pictura - Joanna Mankiewicz la Centrul Multicultural ,Castel Teleki”
Posmus, in colaborare cu Akademia WIT Varsovia, Polonia, 2025, (A.Gavrilas);

o Expozitia de picturd - Bartosz Mamak la Centrul Multicultural ,Castel Teleki” Posmus, in
colaborare cu Akademia WIT Varsovia, Polonia, 2025, (A.Gavrilas);

o Expozitia de pictura ,Reflexii cromatice”, autor Ioan Radu Nistor. Expozitia a fost

dedicata artistului plastic prof. Ioan Radu Nistor, fost director al instutiei muzeale nasaudene,
la implinirea varstei de 80 de ani, 27 februarie 2025, (L.Vaida);

. Expozitia documentara ,Radacini si speranta”. Expozitia a fost dedicata personalitatii
Cardinalului Tuliu Hossu in ,anul omagial 2025", realizatd in parteneriat cu Eparhia greco-
catolica de Cluj-Gherla, vernisata in prezenta PS. Episcop Claudiu-Lucian Pop, 1 aprilie 2025,
(L.Vaida);

. Expozitia de fotografie ,Intre lumini si umbre. Pas&ri silbatice”, 17 mai 2025,
(A.Lehaci);

. Expozitia de pictura ,Copildrie in culori”, autor Stefania Coman, 25 noiembrie 2025,
Muzeul Graniceresc Nasdaudean, (L.Vaida);

. Expozitia de pictura ,Satu/ Roménesc’, autor Cristina Maria Nerghes, 16 decembrie
2025, Muzeul Graniceresc Nasaudean, (L.Vaida);

. Expozitia temporara de pictura ,Artistul plastic Sever Sasarman la 94 ani”, organizata

de Muzeul Graniceresc Nasdaudean in aula Colegiului National ,George Cosbuc”, in cadrul
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evenimentului: ,,162 de ani de excelenta la Colegiul National ,George Cosbuc” Nasaud”, 2
octombrie 2025, (L.Vaida);

o Expozitia de pictura ,Vis implinit — fragmente din inima mea”, autor Maria Chipdrus la
Muzeului Graniceresc Nasaudean, 21 octombrie 2025, (L.Vaida);

. Expozitia de fotografie , CLIPE”, a artistei Natalia Sitcai la Muzeul de Arta Comparata
Sangeorz-Bai, (M.Dumitras);

. Expozitia de pictura ,Fluid frontiers”, expozitie de grup la Muzeul de Arta Comparata
Sangeorz-Bai, (M.Dumitras);

o Expozitia de pictura si sculptura ,Persona”, editia a IV-a, au expus Alexandra

Constantinescu, Daniela Burnete, Florin Magda si Mihai Ariciu si lansarea volumului ,,Nu doare
cand dormi”, de Alina Tarcoman-Ochea la Muzeul de Arta Comparata Sangeorz-Badi,
(M.Dumitras);

. Expozitia ,Intalnirile din Maxonia” la Muzeul de Artd Comparatd S&ngeorz-Béi,
(M.Dumitras);

o Expozitia de picturd si desen ,IntermediART la Muzeul de Arta Comparata Sangeorz-
Bai, (M.Dumitras);

. Expozitia de pictura — ceramica si pictura ,,Zoopolis” semnata de artistii Mana Bucur si
Mariana Serban la Muzeul de Artda Comparatd Sangeorz-Bai, (M.Dumitras);

o Expozitia de sculptura in bronz “Sculptura” — Gheorghe Muresan si Santa Csaba la
Muzeul de Arta Comparata Sangeorz-Bdi, (M.Dumitras);

o Expozitia temporara de picturd, desen - ,Eminescu prin ochi de copil” - lucrari practice,
15 ianuarie 2025, (D.Partene);

. Expozitia temporard de fotografie si obiect ,,Sanziene la Maieru” - editia a X-a, — ,De la

cununita din sanziene la cununa din grau” - expozitie temporara de fotografie si obiect, 25
iunie 2025, (D.Partene);

o Expozitiea temporara de pictura si grafica ,Ileana Antonu — Portrete”, 29 august 2025,
(D.Partene);

o Expozitia temporara de fotografie ,Personaje dupa ecranizarile operelor Ilui Liviu
Rebreanu” - 27 noiembrie 2025, (D.Partene);

o Expozitia temporara de pictura si creatie literara ,Maieru, prin ochi de copil”, 20
decembrie 2025, (D.Partene);

Proiecte stiintifice, de cercetare si educationale:
o Cand l-au ales pe Cuza domn - in cadrul proiectului educational ,Arc peste timp” — in

parteneriat Scoala Gimnaziald ,Stefan cel Mare” Bistrita, eveniment desfdsurat in 23 ianuarie
2025, (V. Muresan, M. Horga);

o Muzeul vine la tine! - prezentdri la Scoala Profesionald Tarlisua, in ianuarie 2024 si
Scoala Gimnaziala nr. 4 Bistrita, in aprilie 2024, (R. Zagreanu, A. Stancu);
. Ce comori ascunde paméntul? — activitate de pedagogie muzeald organizatd in

parteneriat cu Gradinita cu Program Prelungit ,Casuta cu povesti”, in 4 februarie 2025, (M.
Horga, A. Lehaci);

. Incursiune in lumea mondend a sec. XIX - activitate de pedagogie muzeald pentru
elevi pe baza de PowerPoint cu imagini si texte referitoare la aceasta tema, activitate
desfdsuratd in martie 2025 in cadrul Sectiei de Istorie-Arheologie, (V. Muresan);

. Ziua mondiala a apei - activitate de pedagogie muzeald organizatd in parteneriat cu
Gradinita cu Program Prelungit ,,Casuta cu povesti”, in data de 24 martie 2025, (A. Lehaci);
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. Saptamana Padurii - activitate de pedagogie muzeala organizata cu ocazia manifestarii
Scoala Verde si Saptamana Verde in perioada 11-16 aprilie 2025 — vizita elevilor Scoala
Gimnaziala ,Stefan cel Mare” Dumitrita si 5-9 mai 2025 - vizita prescolarilor Scoala
Gimnaziala ,,Grigore Silasi” Beclean, (M. Horga, A. Lehaci);

o Femeia si cercetarea in aceeasi imagine - activitate atelier Artd s/ Stiinta in parteneriat
cu Liceul de Arte ,Corneliu Baba” si Statiunea de Cercetare-Dezvoltare Pomicultura Bistrita -
invitat special al evenimentului a fost Drd. Ing. Cercet. St. Chiorean Anca Maria, desfasurat in
11 aprilie 2025, (A. Ilia);

. Targ de Paste — in parteneriat cu mesteri populari, organizat in curtea muzeului in
perioada 7— 13 aprilie 2025, (A. Stancu, G. Neamtu);

o Incursiuni in istoria Bistritei — prezentare cu elevii din ciclul primar de la Scoala
Gimnaziala ,,Avram Iancu” din Bistrita si de la Liceul Tehnologic din Feldru, (A. Moldovan);

o Fluturi colorati — activitate de pedagogie muzeald organizatda in parteneriat cu
Gradinita cu Program Prelungit ,,Casuta cu povesti”, in 13 mai 2025, (M. Horga, A. Lehaci);

. Activitdti de pedagogie muzeald legate de ,Ziua Arborilor si a Pasarilor”, in cadrul

n

vizitei tematice a prescolarilor de la Gradinita cu Program Prelungit ,Cdsuta cu povesti
Bistrita, 12 mai 2025, (A.Lehaci);

o Prietenele noastre animalele — activitati educative cu elevii de la Colegiul National Liviu
Rebreanu — 2 clase pregadtitoare si 3 clase a I-a, (A. Lehaci, M. Horga);
o Cinste Eroilor Neamului - in cadrul proiectului educational ,Arc peste timp”, in

colaborare cu Scoala Gimnaziala ,Stefan cel Mare” Bistrita — au fost prezentate activitatea
cardinalului Iuliu Hossu si general Grigore Balan, in 29 mai 2025, (V. Muresan);

. Pasi spre Muzeu - ghidajul tematic si jocul interactiv Descopera maestrul - activitate la
care au participat elevi de la Scoala Gimnaziald Nr.1 Bistrita, desfasurat in data de 7 mai 2025
si in 18 decembrie 2025 cu elevi de la Colegiul Tehnic InfoEl, Bistrita, (A. Ilia);

o Istorie si bogatii naturale in Transilvania — activitate de pedagogie muzeald in
parteneriat cu studentii de la UBB Cluj-Napoca, Facultatea de Geografie, Extensia Bistrita si
elevii de la Scoala Gimnaziald ,Stefan cel Mare” Bistrita, eveniment desfasurat in 13 iunie
2025, (V. Muresan, M. Horga);

o Activitate de educatie muzealda cu elevii clase a IV-a D Step by Step de la Scoala
Gimnaziala ,Avram Iancu” Bistrita. In cadrul acestei activitati, elevii au paticipat la prima lor
lectie de istorie prin care au descoperit ce este istoria si cum se scrie ea, care sunt sursele
care ne-au ajutat sa reconstituim istoria, cine studiaza trecutul istoric si pentru ce este
istoria, 12 septembrie 2025, (A. Moldovan);

. Fortele paméntului in imagini: Vulcanii Noroiosi — activitate de pedagogie muzeald
pentru elevi desfasurata in data de 24 octombrie 2025, (M. Horga);
o ZI de mare sarbatoare! Marea Unire de la Alba-Iulia din 1 Decembrie 1918 - activitate

educationala fiind prezentata viata si opera lui Andrei Muresanu, cu elevii de la Liceul Crestin
Logos, in 28 noiembrie 2025 de Ziua Nationald a Romaniei, (V. Muresan);

. Pe urmele artei - de la traditie la contemporaneitate - atelier dedicat elevilor Liceului
de Arte “Corneliu Baba”, clasele a-IX-a si a-X-a, pentru descoperirea si intelegerea artei, prin

TR IR

pentru creatia artistica contemporana, desfasurat in 18 decembrie 2025, (A.Ilia);

. Initiere in disciplina geografie — activitate didacticd cu elevii invdtamantului primar
clasa a IV- a D Step By Step, de la Scoala Gimnaziala ,,Avram Iancu” Bistrita, (A. Lehaci);
. Ziua Florii de Colt - prezentare power point; atelier de creatie, (selectare fila de ierbar

floare de colt, nr. inv. 2652 din colectia ,,Rudolf Résler”), (A. Lehaci);

Gavrilas George Alexandru



Raport de management - 2025 Complexul Muzeal Bistrita-Nasiud

. Micul ecologist — atelier de creatie si reciclare, organizat impreund cu elevii de la
Scoala Incluziva Nr. 2 Bistrita, (A. Lehaci);
. Aspecte geologice si istorice in nord-estul Transilvaniei — in cadrul programului

educational Scoala Altfel, cu elevi din clasele IX-XII de la Colegiul Tehnic Infoel Bistrita, (M.
Horga);

o Jurizare Proiect judetean ,Promoveaza-ti scoala”, organizat de Scoala Gimnaziala
»~Avram Iancu”, in parteneriat cu Casa Corpului Didactic a judetului Bistrita-Nasaud — 16
decembrie 2025, (L. Moldovan);

. Atelier de pictura desfasurat cu ocazia Martisoruluj, la Scoala Gimnaziala Stefan cel
Mare, Bistrita, (A. Bandean);

. Atelier de modelaj in lut, (A. Bandean);

o Atelier de colaj Bistrita medievala, (A. Bandean);

o Atelier organizat la Centrul multicultural ,Castel Teleki” Posmus (Scoala Verde), 2025
(A. Bandean);

. Atelier de colaj alaturi de elevii de la Scoala Gimnaziala ,Stefan cel Mare” din Bistrita,
data 14 aprilie 2025, (I. Retegan);

. Atelier de modelaj alaturi de elevii de la Colegiul National Liviu Rebreanu Bistrita, data
16 aprilie 2025, (I. Retegan);

. Atelier tematic desfdsurat in data 22 octombrie 2025 aldturi de elevii de la Scoala
Generald Numarul 1 Bistrita, in cadrul programului ,Scoala Altfel”, (A.Bandean);

. Atelier de pictura organizat la data de 23 octombrie 2025, cu elevii de la CNLR Bistrita

si studentii UBB Bistrita, Geografia Turismului si Europe Direct Bistrita, in scopul promovarii
ofertei turistice, (A.Bandean);

o Activitate dedicata Unirii de la 24 ianuarie 1859, realizata cu participarea elevilor clasei
a III-a de la Scoala Gimnaziala ,Tiberiu Morariu” din Salva. Cu acest prilej a fost pregatita o
expozitie temporard tematicd, alcatuita din obiecte si publicatii existente in colectiile muzeului,
23 ianuarie 2025 la Muzeul Graniceresc Nasdaudean;

. Targul de Paste la Muzeul Graniceresc Nasaudean, realizat in colaborare cu Primdria
Orasului Nasdud, Asociatia ,Seniorii Nasaudului”, Clubul Femeilor Solidare Nasdud, 16-17
aprilie 2025; A

o ,Noaptea cercetatorilor europeni”.Incadrul evenimentului, in sala de conferinte a
Muzeului Grdniceresc Ndsaudean a avut loc expunerea ,Incursiune in istoria si tehnica
fotografierii”, activitate realizata de documentarist Carmen Rontea si fotograf Dumitru Rotari
in colaborare cu Colegiul National ,,George Cosbuc” Nasdud, 26 septembrie 2025;

o 176 ani de la nasterea poetului ,,Mihai Eminescu”, in amfiteatrul Muzeului ,Liviu
Rebreanu” cu participarea elevilor din clasa a VIII-a de la Scoala Gimnaziala ,,Mihai Eminescu”
Nasaud, 15 ianuarie 2025, (V.Ilovan);

o 108 ani de la executarea Ilui Emil Rebreanu (fratele scriitorului Liviu Rebreanu) la
Ghimes Palanca, eroul din romanul ,Padurea spanzuratilor”. Evenimentul s-a desfasurat cu
participarea unui grup de 40 elevi ai clasei a XII-a de la Colegiul National ,,George Cosbuc”
Nasdud, in amfiteatrul Muzeului ,Liviu Rebreanu”, 14 mai 2025, (V.Ilovan);

o ~Noaptea Muzeelor la Sate”, 6 septembrie 2025;

. Recital de colinde cu participarea unor grupuri de colindatori care, dupa vizitarea casei
memoriale, au interpretat colinde si poezii din opera poetului (Colindatorii, Mama, La Oglinda
etc.), 5 ianuarie 2025, (D.Somesan);

. Ziua nasterii poetului George Cosbuc. La casa memoriala a avut loc activitatea
culturala ,,Cosbuc, poetul etern al sufletului romanesc” prilej pentru evidentierea rolului major
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al poetului in sentimental national al poporului. Cu aceastda ocazie ansamblul ,Tezaur
Cosbucian”, coordonat de profesori ai scolii din localitate, au incantat publicul ascultator cu
multe cantece si poezii ale poetului. Tot cu prilejul aniversarii nasterii poetului, elevii clasei I
de la Colegiul National ,George Cosbuc” (coord. prof Livia Rebrean) au oferit un recital de
cantece si poezii, 20 septembrie 2025, (D.Somesan);

o “Colocviile George Cosbuc”, a 41-a editie, cu participarea unor scriitori din judet, din
tara si strainatate, 18 octombrie 2025, (D.Somesan);

. .Sezdtoarea literara”, manifestare la care au participat elevi ai Scolii Gimnaziale
»,George Cosbuc” din localitate, noiembrie 2025, (D.Somesan);

. Simpozion ,In Memoriam Teodor Tanco” in parteneriat cu Scoala Gimnaziala ,Paul
Tanco” din Monor, 28 martie 2025, (I. Titieni);

o Cerc literar ,,Monor sat de poveste” in parteneriat cu Scoala Gimnaziald ,,Paul Tanco”
din Monor, 30 mai 2025, (I. Titieni);

o Seara literara — fragmente din opera scriitorului Teodor Tanco in parteneriat cu Scoala
Gimnaziala Paul Tanco din Monor, 29 august 2025, (I. Titieni);

o Ziua portilor deschise la Casa Traditionala de pe Vaile Tiblesului - Spermezeu (cu

prilejul ,Hramului biseriii din localitate”, cu participarea PS Macarie Dragoi, Episcopul ortodox
roman al Europei de Nord, care este donatorul casei traditionale, 3 august 2025;

. Cu prilejul ,Zilei Culturii” la Muzeul I.P.Reteganul din Reteag s-a desfasurat o activitate
didactica de catre elevii clasei a V-a ai Scoalii Gimnaziale din localitate, 15 ianuarie 2025,
(E.Pintea);

o In cadrul evenimentului ,70 de ani de la infiintarea Muzeului Memorial ,Ion Pop
Reteganul”, la Caminul Cultural, elevi de la Scoala Gimnaziala din localitate si de la scolile
invecinate au sustinut un recital de muzica si poezie, 2 mai 2025, (E.Pintea);

o Cu ocazia taberei organizate de Bisericile din Reteag si Bata, elevii participanti au
sustinut un recital de muzica folcloricd si usoard in curtea Muzeului Memorial ,Ion Pop
Reteganul”, 18 august 2025, (E.Pintea);

. Activitate desfasutara cu grupul ,,Cununita” de pe Valea Somesului format din elevi din
localitatea Reteag, prilej cu care acestia au colindat si au realizat o inregistrare video a unui
colind traditional, 9 noiembrie 2025, (E.Pintea);

. ,Monede si bancnote” - lectie la muzeu, in colaborare cu Liceul Tehnologic ,Liviu
Rebreanu” Maieru, 19 februarie 2025, (D.Partene);

. ,100 de Zile de Scoald” - activitate muzeald in colaborare cu Liceul Tehnologic ,Liviu
Rebreanu” Maieru, 25 februarie 2025, (D.Partene);

. “Lumea de altddatd” - educatie muzeald, in colaborare cu Liceul Tehnologic ,Liviu
Rebreanu” Maieru, (D.Partene);

. ,Despre Muzeul ,Cuibul visurilor” Maieru”, activitate in colaborare cu parintele Dan

Cismas din localitatea Cluj-Napoca, 25 mai 2025, (D.Partene);

&@M@ Conferinte nationale si internationale, simpozioane, lansari de
carte, manifestari si comunicari stiintifice - actiuni care raspund
obiectivului specific: organizarea de manifestari culturale, sesiuni stiintifice,
simpozioane, dezbateri etc, la nivel national si/ sau international

CMBN

. Ziua Portilor Deschise. Santierul arheologic Lunca — La Bolovanj, Caminul Cultural
Lunca, 9 noiembrie 2025, (R. Zagreanu);
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. Conferinta nationala de comunicari stiintifice a sectiei de Stiintele Naturii din cadrul
CMBN, doud sectiuni Geologie-Geografie si Biologie - editia XXXI, Bistrita, 21-22 noiembrie
2025, Bistrita, (M. Horga);

o ,Bistritenii la Sfantul Scaun in Evul Mediu — reflectii asupra istoriei si istorisirii in lumea
de azi” — 18 decembrie 2025, (L. Moldovan);
o Masa rotunda - Arheologia preistorica si protejarea patrimoniului cultural - Directia

Judeteana pentru Cultura Bistrita-Nasaud — cu titlul Cartarea siturilor arheologice din arealul
vali Sieului si includera lor in Registrul Arheologic National, 16.04.2025, (R.Zagreanu);

. Simpozionul stiintific - Cercetarea regatului Daciei in cei 35 de ani de la caderea
comunismului - Muzeul Judetean de Istorie si Arta Zalau, 26—28 iunie 2025, (R.Zagreanu);

o Conferintele Samus. Arta, Istorie, Etnografie 10 iulie Dej - Muzeul Municipal Dej cu
prezentarea - O inscriptie inedita de epoca romana din colectia muzeului municipal Dej, 2025,
(R.Zagreanu);

o Conferinta stiintifica - Givilizatiile antice din spatiul romanesc — trecut, prezent si viitor
— editia I, Deva, Palatul Magna Curia cu prezentarea Noi monumente sculpturale de pe
teritoriul anticei Potaissa in colaborare cu Paul Chiorean (Muzeul de Istorie Turda), 17 - 19
iulie 2025, (R.Zagreanu);

o Colegiul Prefectural Bistrita-Nasaud - Prezentare publica - Limes-ul roman din zona
judetului Bistrita-Nasaud in colaborare cu Directia Judeteand pentru Cultura Bistrita-Ndsaud,
26.11.2025, (R.Zagreanu);

. Conferinta internationala — Rostra. History of Archaeology Conference, desfasurata la
Muzeul Judetean Mures in perioada 05-07 decembrie 2025, in cadrul conferintei a fost
prezentatd in format PowerPoint lucrarea ,7he Roman fort from Orheiu-Bistritei — before
archaeology”, (R.Zagreanu);

o Conferinta internationala LIMES FORUM XIII, Tulcea - organizatori Muzeul National de
Istorie a Transilvaniei din Cluj-Napoca, Institutul de Cercetdri Eco-Muzeale ,Gavrila Simion”
(ICEM Tulcea) — prezentarea — New research in the Sector 4 of the Dacian Limes, 17-18
decembrie 2025, (R.Zagreanu);

. Prezentarea lucrarii ,,Stadiul actual de valorificare a patrimoniului cultural din Romania”
in cadrul Sesiunii de Referate si Comunicari Stiintifice, din 05 iunie 2025, (I. Retegan);
o Simpozionul: ,Zilele Miron Cristea”, editia a XXVIII-a, eveniment desfasurat in aula

Colegiului National ,George Cosbuc” (Anul Centenar al Patriarhiei Romane), 04 octombrie
2025, (L.Vaida);

Comunicari stiintifice:

o Vocative and Incise Clause Positioning within de Median Sequences of Latin
Hyperbaton: Functional and Pragmatic Perspectives /Privitor la locul si functiunea insertiilor
vocativale si incidentale in cadrului cédmpului median din hiperbatul latin - cercetare limba
izvoarelor - limba latina clasicd, umanistd, iluministd. Cercetare de lingvistica latina, Congresul
de lingvistica latind de la Udine - Italia 9-13 iunie 2025, (M. Popan);

. Sulfati si carbonati din colectia de mineralogie a Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud —
comunicare sustinuta la conferinta de comunicari stiintifice Preocupéri recente in cercetare,
conservarea si valorificarea patrimoniului cultural, ed. a XIX-a, Targu Mures, 25-27 iunie
2025, (M. Horga);

. O inscriptie inedita de epoca romana din colectia muzeului municipal Dej — prezentare
Conferintele Samus Arta-Istorie-Etnografie, Dej, 10 iulie 2025, (R. Zagreanu);
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. Conferinte online - Birou Comisia Nationala Limes, (R. Zagreanu);

o Noi monumente sculpturale de pe teritoriul anticei Potaissa — prezentare in cadrul
conferintei Civilizatii antice din spatiul romanesc — trecut, prezent si viitor, ed. 1, 17-19 iulie
2025, (R. Zagreanu, P. Chiorean);

. Prezentare Revista Bistritei - Cercul profesorilor de istorie din judetul Bistrita-Nasaud —
1 octombrie 2025, (L. Moldovan);
o Latinitatea roménilor. Repere istorice — prezentare de carte scrisa de dr. Mihai

Munteanu si conferinta sustinuta la Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca, filiala Bistrita,
sustinutad in data de 16 octombrie 2025, (G. Marinescu);

o Patrimoniul ~ breslas din colectiile Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud intre
documentare, interpretare si valorizare culturald - comunicare sustinuta la Sighisoara, in
cadrul conferintei “Comunitate, solidaritate, perseverenta. Ipostaze istorice ale
antreprenoriatului in Transilvania”, 7-11 noiembrie 2025, (L. Moldovan);

o O asociatie diversa de vertebrate din Cretacicul Superior al ariei de sedimentare
metaliferi (Transilvania, Romania), in cadrul conferintei de comunicdri stiintifice a sectiei de
Stiintele Naturii din cadrul CMBN, ed. XXXI, Bistrita, 21-22 noiembrie 2025, (M. Horga);

o Unele aspecte asupra limitei Cretacic/Cenozoic (K/T) si evenimentelor geologice
asociate, in cadrul conferintei de comunicdri stiintifice a sectiei de Stiintele Naturii din cadrul
CMBN, ed. XXXI, Bistrita, 21-22 noiembrie 2025, (M. Horga);

. Geografii in vacanta: timp liber, calatorii si vacante de altddata (perioada interbelica),
in cadrul conferintei de comunicari stiintifice a sectiei de Stiintele Naturii din cadrul CMBN, ed.
XXXI, Bistrita, 21-22 noiembrie 2025, (V. Muresan);

o Unpublished data from Torma Karoly’s research on the northern limes of the Dacian
province, Case study: Negrilesti area — prezentare in cadrul Rostra History of Archaeology
Conference, Targu-Mures, 05-07 decembrie 2025, (A. Moldovan);

o The Roman fort from Orheiu-Bistritei — before archaeology — prezentare in cadrul
Rostra History of Archaeology Conference, Targu-Mures, 05-07 decembrie 2025, (A.
Moldovan);

Alte activitati cu caracter cultural si de divertisment desfasurate de muzeu
sau in parteneriat:

o Arta si culoare — Feerfe de iarnd — expozitie cuprinzand lucrdri ale elevilor cu CES,
participanti la Simpozionul International Teach-Art-CES, editia a III-a, in parteneriat cu Scoala
Gimnaziala ,Stefan cel Mare” Bistrita, eveniment desfasurat in 25 februarie 2025;

o Targul de viitor 2025 — prezentarea ofertei universitare pentru tinerii absolventi, in
partenerial cu Inspectoratul Scolar Judetean Bistrita-Nasaud si universitati din tara, eveniment
desfasurat in data de 9-10 aprilie 2025 in curtea muzeului;

. Procesiunea de Florii, eveniment organizat in parteneriat cu Protopopiatul Ortodox
Bistrita, 12 aprilie 2025;
. ~Milenii de exploatare a sarii la Baile Figd', organizata la Centrul Legacy in colaborare

cu Muzeul National al Carpatilor Rasariteni, Sf. Gheorghe si Primaria Beclean, 20 iunie 2025
(A. Moldovan);

. Zilele Spitalului Clinic Judetean de Urgenta Bistrita, editia a I1I-a, eveniment desfasurat
in 24-25 iunie 2025;
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. Poezia e la Bistrita, editia a XVII-a, in parteneriat cu Centrul Cultural Municipal “George

Cosbuc” Bistrita, desfasurat intre 5-6 iulie 2025 in mai multe locatii printre care si Muzeul

Bistrita;

. Zilele si Nopti la Muzeu — in cadrul sarbatorii Zilele Bistritej, manifestari desfasurate in

curtea muzeului, 19-20 iulie 2025;

o Un fir, un ac, o poveste cusutd cu mdinile tale, atelier de broderie organizat in

parteneriat cu Elena Pleniceanu, 21 iulie — 1 august 2025;

o Festivalul traditional al romilor — editia a XXIV-a, organizat in data de 23 august 2025,

in curtea muzeului in parteneriat cu Centrul Judetean pentru Cultura Bistrita-Ndsdud si Partida

Romilor ,,Pro-Europa” — sucursala judeteana Bistrita-Nasaud;

o Noaptea Cercetatorilor Europeni 2025 — in cadrul proiectului Science4Future- III,

desfasurat la Muzeul Bistrita atat in curtea muzeului cat si in interiorul spatiului expozitional.
In cadrul acestei manifestari, desfasurate in data de 26 septembrie 2025, sub titulatura

,0ameni, obiecte, evenimente”, fiecare sectie a organizat o expozitie temporara sau un

atelier interactiv, Noaptea Cercetatorilor Europeni — editia 2025 - reunind un numar de 14

activitati cu caracter cultural - educativ si stiintific, dupa cum urmeaza:

<> Aripi colorate — atelier creativ si educativ (modelat lut si pictat) organizat de Sectia de

Stiintele Naturii cu participarea elevilor de la Colegiul National ,Liviu Rebreanu” Bistrita, (A.

Lehaci);

& O viatd dedicatd cercetarii. Ipostaze din universul stiintelor — panouri expozitionale si

prezentdri interactive legate de 10 personalitati din diverse domenii, (V. Muresan, M. Horga);

<> Exploratorii culorilor - atelierul imbind arta cu joaca si curiozitatea stiintificd, printr-o

introducere practica si prietenoasa in tehnica serigrafiei - tehnica artistica prin care iti poti

imprima propriul design pe tricou! Un atelier unde creativitatea se intalneste cu tehnologia si

fiecare idee prinde viatd in culori, (A. Ilia, M. Ciornei);

X3 Anghel Saligny si Podul de la Cernavoda — Puntea dintre vis si stiinta - Parteneri in

proiect: Colegiul National ,Liviu Rebreanu”, Bistrita, Scoala Gimnaziala ,Stefan cel Mare”,

Bistrita, Scoala Gimnaziala ,Avram Iancu”, Bistrita, Liceul de muzica , Tudor Jarda”, Bistrita,

Scoala Gimnaziala Nr. 4, Bistrita, Liceul de Arte ,Corneliu Baba”, Bistrita, (A. Ilia, M.Ciornei);

<> Tehnici si modele de tesut inspirate din traditional — atelier de lucru unde copiii au

tesut la cele 26 de mini-razboaie de tesut, diferite modele traditionale inspirate din tesaturile

aflate in colectia muzeului, (M. Bolog);

X Mandala in Muzeu — atelier de creatie, (A. Moldovan, D. Baldean);

<> Povestile Bistritel de la Casa Argintarului la Muzeul Bistrita, (E. Milos);

<> Atelierul de pesteri - atelier de carstologie prin care sunt prezentate frumusetile de sub

pamant existente in pesteri, (C.Teodorescu);

<> Albinele — gardienii biodiversitatii si ai echilibrului ecologic, atelier coordonat de Ciprian

Samoild si Doru Rusti, Asociatia Harta Verde Romania;

<> Drumul albinelor — expozitie de fotografie realizata de Semida Pop;

o Culoare si gratie in universul fluturilor — expozitie de fotografie realizatd de Bogdan

Curticapean si Alina Lehaci;

3 Puterea mestesugului — ateliere de creatie trecerea de la traditional la inovatie cu

aplicatii practice, Coord. Irina si Ciprian Pop - Scoala Ars Fabrilis;

» Marul-cultura si traditie, - atelier realizat de Anca Chiorean - Statiunea de Cercetare,

Dezvoltare pentru Pomicultura Bistrita;

<> Atelier de arheologie — participarea practica la un sondaj arheologic desfasurat la

turnul roman in localitatea Negrilesti (R. Zagreanu, Al. Brehuescu);
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. Expozitia Brickenburg Bistrita — Zilele Fanilor Lego, organizata cu ocazia evenimentului
Noaptea Cercetatorilor Europeni, in 26 septembrie 2025;

o Térgul de purici - editia a XI-a, eveniment in parteneriat cu Clubul Lions Bistrita,
desfasurat in curtea muzeului intre 3-5 octombrie 2025;

. Festivalul Educatiei - editia a I-a, eveniment dedicat scolii, inovatiei si comunitatii
desfasurat in curtea muzeului in data de 7-8 octombrie 2025;

. Jocuri si jucarii in naturd — in cadrul proiectului CAE) Arta tranzienta — punte spre
naturd, desfasurat in luna noiembrie 2025, (A.Lehaci);

o Balul Personajelor din Povesti, 6 iunie 2025 la Centrul Multicultural “Castel Teleki”
Posmus;

. Tururi ghidate ale prescolarilor pe teritoriul Gal FDZR Bargau-Calimani, iunie 2025,
Centrul Multicultural “Castel Teleki” Posmus;

o Proiectul "Camasa de Transilvania", in colaborare cu Asociatia ,Arta acului” Cluj, la
Muzeul Graniceresc Nasauden, 15 martie 2025;

o Etapa Judeteanda a Olimpiadei nationale, cu participare internationala, ,Mestesuguri

artistice traditionale” - 2025, desfasurata in parcul Muzeului Graniceresc Nasaudean,
organizata de Inspectoratul Scolar Judetean Bistrita-Nasaud, cu participarea elevilor de la mai
multe institutii de Tnvatamant: Palatul copiilor Bistrita, Clubul Copiilor Nasaud, Clubul Copiilor
Beclean, Scoala Gimnaziala Ilva-Mare, Scoala Gimnaziala Nr. 1 Lesu, Scoala Gimnaziala Sieu
Odorhei, Colegiul National ,George Cosbuc” Nasdud, Liceul Tehnologic ,Radu Petrescu”
Prundu Bargdului, Liceul Tehnologic ,Ioan Cadian Romanul” Cdianu Mic, Liceul Silvic
»Transilvania” Nasaud, 2 iunie 2025;

Activitati cu caracter cultural si de divertisment

. Noaptea Muzeelor editia a XX-a — organizat in data de 17 mai 2025, a presupus:

v Vizitarea gratuitd a expozitiilor permanente ale muzeului;

v Vizitarea gratuita a expozitiilor temporare aflate pe simeze: Intdmplare de Paste; Lumi
disparute — Atlantida; Pictura populara moderna din Xiuzhou; Amprente — expozitie de
sculptura Adrian Putura, Cromofob — expozitie de pictura Radu Hangan, Gradini pierdute /
Lost gardens — expozitie de pictura Paul Tarziu, Armonii vegetale — expozitie Ileana Rus,
Machete de avioane. Din istoria aviatica bistriteana;

v Gaseste urma! - miniexpozitie reprezentativa pentru cele 4 sectii ale muzeului, scanare
codul QR pentru a descoperi imagini vechi ale Muzeului Bistrita;

v Semne din istoria muzeului - activitatea de predare a unei stafete imaginare intre
descoperirea patrimoniului si un element gastronomic;

v Concerte si momente artistice: Muzica Militara a Garnizoanei Bistrita; Fanfara
Perpetuum Rodna juniori; Fanfara Perpetuum Rodna; Concert Euforia Band; Concert
Sadetica;

v ,Vandtoare de comori in curtea muzeu” — activitate educativa si interactiva;

v Activitati interactive pentru copii in Lumea LEGO - spatiu de joaca organizat cu sprijinul
partenerului traditional al muzeului, Asociatia Brickenburg;

. Nopti la Muzeu — desfasurat in cadrul evenimentului Zilele Bistritei 2025, in 18-20 iulie:
v Vizitare expozitiilor permanente ale muzeului;

v Vizitarea expozitiilor temporare: Made in Japan. Fascinatia stampei in epoca Edo;
Pictura populara moderna din XIUZHOU, China; Marginile lumii. Istorii de familie — Femeia
din fotografie: BUNICA; Marius BARBone - Metamorphosis; Georges Mazilu - Un voyage;
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v Arta stradald in interiorul Muzeului: street delivery — festival urban care sustine
creativitatea in spatiul public - Teatrul Magic Puppet;

v Activitati adaptate pentru copii cu dezabilitati: art-terapie si ludo terapie;

v Concerte ale elevilor Liceului de Muzicda "Tudor Jarda”, recitaluri de pian, clarinet,
vioara si chitara; Picnic la Muzeu (Asociatia Interact) relaxare, gustari, atmosfera prietenoasa;
Concert Euforia Band; Concert Riveria Band;

v Proiectia de film — BRIFF — Bistrita Romania International Film Festival-Scurtmetraje
internationale;

. ArtCast Teleki Festival, editia a IV-a — desfasurat la Castelul Teleki din Posmus in 15-17
august 2025:

v Expozitia de pictura — There is a landscape in my head, (E. Alupopanu);

v Expozitia de pictura — Ite si strune, (A. Szabo);

v Expozitia — Cristal in doza fina si ritualuri de sticld. Asociatia Artx si colectia Paul
Brumaru;

v Printre posmuseni - semnata de fotograful bistritean Sorin Judet;

v Expozitia — Trofee din Carpati — Salonul de vanatoare, in colaborare cu Muzeul National
Brukenthal, (A. Gavrilas);

v Expozitia — Graul si painea pe meleaguri bistritene — imbinare expozitionald intre
arheologie si etnografie, (G. Marinescu, M. Bolog);

v Ateliere: Fierdrie cu Emanuel Bezerita, Tamplarie — Ciprian Pop, Modelare — Bodo
Gallery, Pictura — Adrian Solcan, Arcasilor Rangers of the North — Catalin Partene,; Patrimoniu
— Petrus Italus Trust; Broderie si Cusaturi — Elena Pleniceanu; Mocanita Transilvaniei; Dansuri
populare -Tanchaz cu Feri Ségercz;

v Activitdti distractive: vandtoare de comori in castelul Teleki cu voluntari Europe Direct
Bistrita-Nasdud, tururi ghidate, aleea terapeutica, etc.;

v Orizont verde — animatii si activitati pentru copii si adulti

v Seara de poezie sub stejarul secular;

v Festival de filme de scurt metraj si proiectia filmului documentar Istoria povestita a
unei comunitati din Transilvania — Sieu-Odorhei;

v Concerte artisti: Rares Pauna, Vintara, Regret, Sadetica, Riveria, Ioana Tatarusanu &
Taraful Marian Mirea, Madalina Paval, iarba Fiarelor, Antonia Ivascu, Alexa Dragu, Feri
Ségerc, D] Ligia Kesisian, D] Bdiatu cu Muzica, Besmeth, FrontKill, Punkarta, Mano & Gregor,
Nightlosers, Thomas Albinetz, O'Rena, Dianna Porca band, Gili Barbu;

. Lansare de carte La masa tacerii, scriitor Alexandru Bar, (A. Bandean);

o Activitatea Interscolara Creativa ,, Méinile spun o poveste - Emotiile trdite in orasul meu
- Bistrita Medievald’, (A. Bandean, 1. Retegan);

o Noaptea Muzeelor editia a XXI-a — organizat in data de 17 mai 2025;

o Lansarea brosurii ,Povestile Bistritei medievale”, editatda de Eugen Milos in limbile
romand, engleza si germana — decembrie 2025;

. Organizarea de evenimente cultural educative in scopul marcarii: Zilei Culturii

Nationale (15 ianuarie 2025), Ziua Martisorului- simbol al patrimoniului imaterial, 6 martie
2025, (I. Retegan);

o Activitati de promovare a patrimoniului muzeal prin participarea la activitati tematice,
in cadrul unor evenimente desfasurate in diferite locatii precum: UBB Extensia Bistrita, Targul
de Turism desfdsurat in Cluj (https://www.youtube.com/watch?v=3XuqID0xcII), sau in cadrul
altor evenimente desfasurate in interiorul sau in afara judetului Bistrita-Nasdud, (I. Retegan);
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e Realizare ghidaj in cadrul evenimentului ,Zilele Medievale” din Bistrita, desfasurate in mai
multe sesiuni ale lunii iunie 2025 si in cadrul evenimentului ,Povestea Vinului” desfasurat in
zona centrala Bistrita, data 23-24 august 2025, (I. Retegan);

o Concurs de glume pentru elevi ,Rasu bate plansu’”, desfasurat la Muzeul Graniceresc
Nasdudean, in colaborare cu Clubul Copiilor Nasdud, Colegiul National ,George Cosbuc”,
Liceul Economic si Scoala Gimnaziala ,,Mihai Eminescu” din Nasaud, 27 mai 2025;

o Prezentare de carte ,Zbor intre doud lumi”, autor Elisabeta Botan, eveniment
desfasurat la Muzeului Graniceresc Nasaudean, cu participarea scriitoarei si jurnalistei Elena
M. Cimpan, moderator de prof. Alina Bondane, 9 octombrie 2025;

o Activitate cultural didactica: ,Despre cartile pe care nu le-am citit si sporturile pe care
nu le-am practicat”, desfasurat la Muzeului Graniceresc Nasaudean. Evenimentul a fost
organizat in parteneriat cu Clubul Copiilor Nasdud, Liceul Economic Nasdud, 14 octombrie
2025;

o Eveniment cultural-artistic si prezentare de moda (creatoare Roxana Bodea) ,Femeia
dincolo de aparente”, desfdsurat la Muzeului Graniceresc Nasaudean, in colab. cu Clubul
Femeilor Solidare Nasaud. Cu acest prilej a fost marcatd: ,Ziua internationala pentru
eliminarea violentei impotriva femeilor". In cadrul evenimentului a fost vernisatd si expozitia
de pictura ,Copilarie in culori”, autor Stefania Coman, 25 noiembrie 2025;

. Expunere ,Expeditie stiintificd in America de Sud”, realizata la Muzeului Graniceresc
Nasaudean de prof. Jeno Trombitas cu participarea elevilor de la Liceul Economic Nasaud, 4
decembrie 2025;

. Lansare de carte ,Transbordare”, autor Gelu Vlasin, acivitate desfagurata la Muzeului
Graniceresc Nasaudean. In cadrul evenimentului a fost organizata si o expozitia de pictura
,Satul Romanesc”, autor Cristina Maria Nerghes, 16 decembrie 2025;

o Program Erasmus la Muzeul Graniceresc Nasaudean, vizita elevilor din Lituania, 14
feb. 2025;

o Program Erasmus la Muzeul Graniceresc Nasaudean, vizita elevilor de la Istituto
Comprensivo Francesco Paolo Polizzano din localitatea Gangi, Italia, 11 aprilie 2025;

o Delegatie a membrilor Societatii Culturale "Ginta Latind" din orasul Nisporeni,
Republica Moldova din Republica Moldova, 1-2 mai 2025;

o ,Omagierea regretatului profesor si muzeograf Sever Ursa (1932-2021)"- dezvelirea si

sfintirea bustului regretatului profesor si muzeograf Sever Ursa, lansarea cartii ,Sever Ursa si
Cuibul Visurilor”, editie ingrijita de Viorel-Daniel Partene, activitdti in colaborare cu Primdria
comunei Maieru, Redactia revistei ,,Cuibul visurilor”, 14 septembrie 2025, (D.Partene);
. ,O0amenii de culturd ai Maierului” — material video ce prezintd cateva dintre
personalitatile marcante / oamenii de culturad ai Maierului, material realizat in colaborare cu
Primaria comunei Maieru, la inaugurarea primului cinematograf 3 D din zona rurala, 16
noiembrie 2025, (D.Partene);
o »140 de ani de la nasterea marelui scriitor Liviu Rebreanu” - materiale PowerPoint,
vizionare filme documentare, prezentarea si vernisajul expozitiei ,Personaje dupa ecranizarile
Maieru, 27 noiembrie 2025, (D.Partene);
. ,Ca ma duc a peti-n tard” — material audio-video, folclor cules din comuna Maieru in
anul 1944 de Olimpiu Barna, lectura, (D.Partene);

Si nu in ultimul rand, continuarea colabordrii cu Poarta Transilvaniei a contribuit la
realizarea si postarea online a unor materiale de promovare a unor bunuri muzeale de o
importanta deosebita cu relevanta regionala si nationala, din patrimoniul muzeului bistritean
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apartinand celor patru sectii;

a.l. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se
adreseaza aceleasi comunitati;

La cresterea vizibilitatii si succesului Complexului Muzeal Bistrita-
Nasdud au contribuit, in mod substantial, atat diversitatea patrimoniului
gestionat, cat si varietatea ofertelor culturale, adaptate in mod coerent
nevoilor publicului vizitator. Astfel, institutia si-a consolidat pozitia ca un
actor activ si recunoscut la nivel national si international, dezvoltand
colaborari extinse cu numeroase entitati culturale si educationale, inclusiv institutii de
invatamant primar, gimnazial si universitar, muzee, biblioteci, asociatii, fundatii, precum si
organizatii cu profil economic si social.

Programele derulate de Complexul Muzeal sunt orientate catre comunitate, realizate
prin proiecte comune, parteneriate sau colaborari care vizeaza integrarea institutiei in viata
cotidiana a cetatenilor si cresterea gradului de implicare culturala.

Pentru implementarea eficienta a proiectelor culturale cu impact larg si pentru
atingerea indicatorilor de performanta stabiliti, Complexul Muzeal Bistrita-Ndasaud a consolidat
cooperarea cu parteneri culturali locali, nationali si internationali in scopul maximizarii
resurselor si a eficientei interventiilor culturale.

Pe parcursul anului 2025, in cadrul programelor si proiectelor culturale, CMBN a
desfasurat colaborari reglementate prin protocoale sau acorduri de colaborare, fie cu caracter
punctual, dedicate unor activitati specifice, fie in baza unor parteneriate anuale sau
multianuale. De asemenea, s-au dezvoltat parteneriate educationale cu unitati de
invatamant, sustinand astfel formarea culturala si educationald a publicului.

Colaborarile intermuzeale si parteneriatele cu alte institutii educationale s-au
concretizat prin organizarea de expozitii de picturd, concursuri si expozitii de arta, manifestari
teatrale si cinematografice, concerte, precum si lectii tematice in domeniile istoriei,
geografiei, mediului, artei si etnografiei.

In baza protocoalelor si parteneriatelor de colaborare incheiate la nivelul Complexului
Muzeal Bistrita-Nasaud, pe parcursul anului 2025 au fost implementate o serie de activitati
prioritare, orientate catre dezvoltarea proiectelor cultural-educationale, cu impact direct
asupra diversificarii si extinderii ofertei culturale si educationale adresate publicului.

In cele ce urmeaza enumeram colabordrile intermuzeale sau cu alte institutii in anul
2025: Muzeul Transilvanean Gundelsheim, landul Baden-Wirttemberg, Germania, Muzeul
Serviciului Vamal al Republicii Moldova, Asociatia de Prietenie cu Republica Populara Chineza,
Museum Europaischer Kulturen, Berlin, Germania, Akademia WIT Varsovia, Polonia, Muzeul
National de Istorie a Transilvaniei - Cluj-Napoca, Institutul de Arheologie si Istoria Artei Cluj-
Napoca, Institutul de Istorie “George Baritiu” Cluj-Napoca, Institutul de Istorie “N.
Iorga”Bucuresti, Muzeul National de Istorie a Romaniei, Muzeul National al Bucovinei —
Suceava, Muzeul National al Unirii Alba-Iulia, Muzeul National Brukenthal — Sibiu, Muzeul
Satului Banatean — Timisoara, Muzeul de Arta a Moldovei — Chisinau, Universitatea Nationala
de Arte Bucuresti, Universitatea Nationald de Arte George Enescu Iasi, Muzeul de Arta
Brasov, Muzeul Judetean de Istorie si Arheologie Maramures — Baia Mare, Muzeul Judetean
Mures — Targu Mures, Muzeul de Etnografie si Arta Populara Targu Mures, Muzeul National al
Carpatilor Rasariteni, Sfantu Gheorghe, Muzeul Viticulturii si Pomiculturii Golesti, Muzeu
Brailei Carol I, Muzeul Etnografic al Moldovei Iasi, Muzeul Etnografic al Transilvaniei, Cluj-
Napoca, Muzeul de Etnografie Brasov, Muzeul National al Taranului Romén, Bucuresti,
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Muzeul Judetean Gorj Alexandru Stefanescu, Targu Jiu, Muzeul Judetean de Etnografie si
Arta Populara Maramures, Muzeul Civilizatiei Dacice si Romane Deva, Muzeul Maramuresean
Sighetu Marmatiei, Muzeul Municipal Dej, Muzeul Judetean Satu-Mare, Muzeul Judetean de
Istorie si Arta — Zaldu, Muzeul Astra — Sibiu, Muzeul de Istorie Sighisoara, Muzeul Tarii
Oasului, Complexul Muzeal Iulian Antonescu — Bacau, Complexul Muzeal Arad, Colegiul
Farmacistilor Bistrita-Nasaud, Muzeul de Etnografie Anton Badea — Reghin, Biblioteca
Judeteana ,,George Cosbuc” — Bistrita, Directia Nationala a Arhivelor Statului — filiala Bistrita-
Nasaud, Forumul Democrat al Germanilor din Transilvania, Palatul Copiilor — Bistrita, Liceul
de Arte Plastice ,Corneliu Baba” Bistrita, Liceul de arte vizuale ,,Romulus Ladea” Cluj Napoca,
Centrul de Resurse si Referinte in Autism Micul Print, Bistrita, Scoala gimnaziald ,Grigore
Silasi”, Beclean, Scoala Generald nr. 1, Bistrita, Liceul Tehnic ,Ioan Caianu Romanul”, Caianu
Mic, Scoala generala nr. 5 ,Stefan cel Mare” Bistrita, Asociatia Veteranilor de Razboi — filiala
Bistrita Nasaud, Asociatia Bistrita Civica, Asociatia Grigore Bradea, Asociatia Culturala HXA Art
Gallery, Societatea Culturala Expo-Art Botosani, Asociatia A.L.Z.I.A.R., Asociatia Art Buna
Vestire, Asociatia Prospectorii Istoriei, Asociatia Exploratorii Transilvaniei, Asociatia Tasuleasa
Social, Asociatia Produs in Bistrita-Nasaud, Centrul de Cercetare ,Trans.Script” al Universitatii
Babes-Bolyai din Cluj-Napoca, Asociatia Petrus Italus Trust — Alianta pentru patrimoniul
Bistritean, Centrul de Arta Contemporana - Colonia pictorilor Baia Mare, Collectoil Center SRL
Galda de Jos, Alba, Scoala Gimnaziala ,Artemiu Publiu Alexi”, Scoala Profesionala ,Tiberiu
Morariu” Salva.

Colaborarea cu partenerii mentionati anterior s-a concretizat printr-o serie de activitati
diverse, care au inclus: prezentarea expozitiilor temporare gazduite de institutia noastra,
concepute si organizate fie individual de Complexul Muzeal Bistrita-Nasdud, fie in parteneriat
cu alte entitati culturale; organizarea de actiuni cultural-artistice dedicate aniversarii si
marcarii unor evenimente de importanta nationala si internationala; gdzduirea conferintelor,
dezbaterilor, lansarilor de carte, sesiunilor de comunicadri si prelegerilor; organizarea
atelierelor tematice, precum si lansarea si promovarea proiectelor culturale.

In continuare, evidentiez cateva dintre proiectele importante implementate pe
parcursul anului, utilizdnd atat resursele proprii ale institutiei, cat si cele mobilizate prin
parteneriate strategice.

La Centrul Multicultural ,Castel Teleki” din Posmus au fost desfasurate o serie de
activitati integrate, care au combinat dimensiunea de cercetare cu cea expozitionala,
educationala si de divertisment, contribuind astfel la diversificarea ofertei culturale si la
cresterea implicarii publicului.

Implementarea proiectului “Posmus - satul viu. Ecourile viitorului in ruralul
transilvan”, un proiect interdisciplinar al Asociatiei Petrus Italus Trust - Alianta pentru
patrimoniul bistritean realizat cu sprijinul Consiliului Judetean Bistrita-Ndsaud si al Complexului
Muzeal Bistrita-Nasaud, in parteneriat strategic cu UTCN Cuj-Napoca — Facultatea de
Arhitectura si Urbanism, UBB Cluj - Facultatea de Teatru si Film, Facultatea de Sociologie cu
sustinerea Primariei Sieu si a Scolii Gimnaziale Sieu, co-finantat de AFCN. Proiectul a inclus o
serie de activitati dedicate revitalizarii patrimoniului cultural si memoriei colective a satului,
ateliere practice, expozitii si dezbateri cu participarea localnicilor.

Totodata s-au expus portretele satenilor din Posmus in scoala veche din localitate, iar
studentii de la specializarea Cinematografie si Media au adus povestea scolii printr-un
scurtmetraj realizat de ei in sat.

Tot la Centrul Multicultural ,Castel Teleki” Posmus amintim a IV-a editie a festivalului
ArtCast Teleki Festival, organizat de Compexul Muzeal Bistrita-Nasaud in perioada 15-17
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august 2025 care a adus si anul acesta un numar de 10.750 de participanti.

Editia din 2025 a fost o celebrare a creativitatii si a diversitatii: artisti, mestesugari,
copii, localnici si vizitatori din toate colturile judetului si nu numai au transformat castelul intr-
un atelier in aer liber. Fiecare moment — de la expozitii, atelierele de arta si spectacolele de
muzica live, pana la degustdrile de vinuri si dialogurile sub arborii seculari — a vorbit despre
bucuria de a fi impreuna si despre forta culturii de a uni oameni si lumi.

ArtCast Teleki Posmus ramane o dovada ca arta poate prinde radacini acolo unde
sufletele sunt deschise si ca patrimoniul respira atunci cand devine loc de intalnire intre
traditie, inspiratie si comunitate.

Printre principalele evenimente amintim: expozitii, film, seard de poezie, vanatoare de
comori, alee terapeutica, animatie si istorie vie, ateliere de creatie pentru copii (atelier de
fierdrie, tmplarie, modelare artistica, pictura, broderie si cusaturi, confectionarea si manuirea
arcului, atelier de patrimoniu, etc) cat si concerte sustinute de cele doua scene.

Evenimentul a fost organizatcu sprijinul Consiliului Judetean Bistrita-Nasdud, in
parteneriat cu GAL FDZR Bargdu-Calimani, Asociatia Produs in Bistrita-Nasaud si Asociatia de
Dezvoltare Intercomunitard "Turism in Bistrita-Nasaud".

Noaptea Cercetatorilor Europeni 2025 — in cadrul proiectului Science4Future-III,
desfasurat la Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud, respectiv Muzeul Bistrita. Editia din acest an,
desfasuratd in 26 septembrie a reunit nu mai putin de 5500 de participanti in cadrul
proiectului. Evenimentul a adus stiinta mai aproape de comunitate prin: experimente
interactive, prezentari captivante si intalniri cu cercetatori din diverse domenii.

Proiectul a reunit institutii de prestigiu — Universitatea Babes-Bolyai Cluj-Napoca,
Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca, USAMV Cluj-Napoca, Universitatea Tehnica ,,Gheorghe
Asachi” din Iasi, alaturi de Complexul Muzeal Bistrita-Ndsdaud si alti parteneri dedicati
educatiei si cunoasterii.

Evenimentul a transformat curtea si sdlile muzeului intr-un veritabil laborator interactiv,
unde publicul — de la elevi la adulti — a putut descoperi lumea stiintei prin experimente,
demonstratii, ateliere, concursuri si proiectii. Printre cele mai apreciate momente s-au
numarat planetariul Magic Dome, activitdtile de arheologie, stiintele mediului, biologie,
tehnologie, arta si patrimoniu.

Muzeul a reusit sa imbine cercetarea stiintificd cu educatia si cultura, crednd un spatiu
viu de dialog intre specialisti si comunitate. Atmosfera a fost una entuziasta si participativa,
confirmand succesul acestei initiative care, de cinci ani consecutiv, aduce stiinta mai aproape
de publicul bistritean.

Evenimentul cultural Noaptea Muzeelor 2025, editia a XXI - a adus din nou magia
noptii in spatiile patrimoniului. Mii de vizitatori au trecut pragul celor patru muzee — Muzeul
Bistrita, Casa Argintarului, Muzeul Graniceresc Ndsdudean si Muzeul de Arta Comparartd
Sangeorz-Bdi — pentru a descoperi expozitii, ateliere, proiectii si momente artistice intr-o
atmosfera speciala.

Muzeul a inregistrat 6935 de vizitatori, iar Noaptea Muzeelor la sate a inregistrat un
numar de 242 vizitatori. Evenimentul a transformat muzeele in locuri vii, deschise dialogului
dintre trecut si prezent, stiinta si artd, traditie si inovatie. Lumina, muzica si intalnirile cu
patrimoniul au creat o experienta de neuitat, confirmand inca o datd ca muzeul este un spatiu
al comunitatii, al curiozitatii si al bucuriei de a descoperi.

Un pilon central al activitatii Casei Argintarului I-a constituit programul expozitional,
caracterizat prin diversitate tematica si stilisticd, precum si prin colaborarea cu artisti
consacrati si emergenti. Publicul a avut ocazia sa viziteze expozitii de arta plastica, fotografie
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si obiect, care au pus in valoare atat expresia artistica individuald, cat si dialogul dintre
mestesug, traditie si creatia contemporana.

Dintre acestea se remarca expozitia ,Argintul intre mestesug si artd”, realizatd in
colaborare cu colectionarul privat Florian Cosoiu, care a adus in prim-plan valoarea artistica si
istorica a argintului ca material si simbol cultural. Programul expozitional a fost completat de
expozitii de pictura precum Morgane (Melania Cuc), Ecoul géndurilor (Marius Suciu), 7ipare IT
(Adrian Solcan), Eterogen (Elena Orbocea) sau Culorile unui vis (Floarea Faur), precum si de
expozitii de fotografie si lansdri de albume, intre care Lumea prin ochii fotografului (Toni Pal),
Intoarcerea la radacini (Flaviu Gavril Stir) si Instantanee — portret de conas.

Aceste manifestari culturale au avut un impact semnificativ in diversificarea si
cresterea audientei, atrdgand un segment larg si variat de public, de la specialisti in domeniul
patrimoniului pana la comunitati locale si vizitatori ocazionali. In acest fel, Complexul Muzeal
Bistrita-Nasdud si-a consolidat pozitia ca un actor cultural esential si un centru de excelenta in
valorificarea si promovarea patrimoniului cultural la nivel local si regional, contribuind astfel la
dezvoltarea identitatii culturale si la stimularea interesului comunitar pentru patrimoniu.

v' a.2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari,
puncte slabe, oportunitati si amenintari)

Acest raport a fost realizat in forma analizei SWOT (Strenghts-puncte tari,
Weaknesses-puncte slabe, Opportunities-oportunitati si Threats-amenintari) compatibila cu
analiza activitatii noastre.

Analiza SWOT reprezintda o metoda sistematica de sinteza care evidentiaza punctele
forte si punctele slabe ale activitatii sau organizatiei, precum si oportunitatile si amenintdrile
provenite din mediul extern. Aceasta presupune enumerarea detaliata a caracteristicilor
pozitive si negative ale entitdtii analizate. Prin aplicarea tehnicii SWOT se pot identifica atat
oportunitatile, cat si riscurile care pot afecta activitatea sau proiectele institutiei, fiind un
instrument valoros in procesul de realizare a bilantului managerial, raportului de activitate si
analizei performantelor, cu scopul de a evalua sustenabilitatea si eficienta operationala.

Planul strategic al Complexului Muzeal Bistrita-Nasdaud trebuie sa se bazeze pe o
evaluare obiectiva a situatiei actuale, identificand competentele si capabilitdtile organizatiei,
precum si cunostintele si actiunile care sustin functionarea institutiei. In egald masura, este
esentiald recunoasterea aspectelor nefavorabile, a punctelor slabe, a neimplinirilor si a
vulnerabilitatilor care pot limita capacitatea de schimbare si dezvoltare institutionala.

Punctele forte constituie elemente interne ale organizatiei, reflectand capacitatea de
organizare, resursele disponibile si avantajele competitive care pot fi valorificate in procesul
decizional si managerial.
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Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud

Diversitatea patrimoniului cultural,
capabil sa sustinad o gama larga de
activitati multidisciplinare
(expozitionale, educative, de cercetare
si promovare). Oferta culturald variata,
adaptata constant nevoilor si
intereselor diferitelor categorii de
public;

Notorietate consolidata a muzeului

in randul comunitatii si al mediului
cultural, atat in plan national si
national;

Infrastructura de vizitare generoasa si
retea muzeala extinsa;

Colaborari solide cu institutii culturale din
tara si straindtate;

Calitatea profesionala a echipei de
specialisti, a personalului tehnic si
administrativ;

Calitatea, cantitatea si
reprezentativitatea patrimoniului pe
care il gestioneaza CMBN;
Complexitatea structurii instituionale,
care permite o functionare eficienta si
generarea unei oferte culturale
diversificate pentru un public

fidel;

Vizibilitate si afirmare la nivel local,
regional, national si european prin
proiecte, parteneriate si colaborari
institutionale;

Calitatea ridicata a expozitiilor,

programelor educationale si evenimentelor

culturale organizate;

Amplasarea favorabila a sediului central
si a punctelor muzeale, in proximitatea
drumurilor nationale si a zonelor de
interes turistic; Prezenta online activa si
actualizata (website, Facebook,
Instagram, YouTube), contribuind la
cresterea vizibilitatii;

Experienta echipei manageriale si
performantele demonstrate in
dezvoltarea institutiei;

Implicare redusa a mediului privat in
sustinerea si promovarea patrimoniului
cultural la nivel judetean;

Insuficienta personalului de specialitate,
in special in domeniul educatiei muzeale
si al cercetarii;

Deficit de specialisti in anumite domenii
muzeale;

Spatii insuficiente pentru depozitarea
conservarea si expunerea adecvata a
colectiilor;

Lipsa unor parcari proprii in
proximitatea unor obiective muzeale;
Lipsa unor circuite turistice integrate si a
unor solutii de cazare adecvate pentru
grupuri organizate;

Legislatia nemotivanta privind
sponsorizarile si atragerea de

fonduri private;

Cadru legislativ rigid al muncii, care
limiteaza recompensarea performantei si
gestionarea eficienta a resurselor umane;

Carente legislative si procedurale care
afecteaza flexibilitatea administrativa si
financiara;
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Desfasurarea activitatii intr-un spatiu Instabilitatea si schimbarile frecvente ale
multicultural si multietnic, favorabil cadrului legislativ din domeniul culturii si
dezvoltarii de programe culturale diverse al muncii.

si incluzive; Dificultati in asigurarea serviciilor de paza
Mentinerea unui interes crescut al profesioniste pentru toate sectiile
publicului pentru patrimoniu, muzeale.

identitate si activitati culturale;

Consolidarea prezentei institutiei in retele Limitari legislative privind motivarea
culturale si proiecte europene. financiara a personalului performant;
Cresterea interesului pentru turism

cultural si experiente muzeale autentice;

Posibilitatea atragerii de venituri Posibild scadere a numarului de vizitatori

extrabugetare prin proiecte, parteneriate, in contextul crizelor economice, sanitare

servicii culturale si educationale; sau geopolitice;

Accesarea programelor si finantarilor Vulnerabilitatea sectorului cultural la

nationale si europene pentru proiecte reducerea finantdrilor publice in perioade

culturale si de infrastructura; de criza;

Dezvoltarea colaborarilor cu operatori Concurenta altor institutii culturale si a

culturali locali, nationali si internationali;  ofertei culturale alternative din mediul
digital;

Concurenta mediului online (tururi
virtuale, continut digital interactiv) care
poate diminua interesul pentru vizita
fizica.

Prezenta institutiei la nivel national si
international prin diferite proiecte si
parteneriate.

Analiza SWOT relevd mentinerea tendintelor observate in mediul extern in ultimii ani,
alaturi de aparitia unor schimbdri semnificative, in special in ceea ce priveste intensificarea
concurentei.

Din concluziile acestei analize rezulta necesitatea continuarii extinderii ofertei culturale,
a Tmbogatirii patrimoniului si a optimizarii managementului colectiilor muzeale. In acest
context, patrimoniul reprezinta un element strategic central, avand potentialul de a functiona
atat ca motor al activitatii institutionale, cat si ca platforma pentru dezvoltare sustenabild pe
termen mediu si lung.

a.3. evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunatatirea acesteia

Imaginea institutionala reprezintd un element esential in perceptia publicd si in modul in
care Complexul Muzeal Bistrita-Nasdaud este recunoscut atat la nivel local, cat si regional si
national. Evolutia acestei imagini este influentata de calitatea serviciilor oferite, de
diversitatea si relevanta programelor culturale, precum si de eficienta comunicarii si a
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strategiilor de promovare adoptate.

In ultimii ani, institutia a inregistrat o consolidare semnificativa a vizibilitatii sale,
datorita implementarii unor politici coerente de comunicare si marketing cultural, dezvoltarii
parteneriatelor si utilizarii active a canalelor digitale pentru medierea patrimoniului. Totodata,
s-au aplicat masuri specifice pentru cresterea accesibilitatii si atractivitatii ofertei culturale,
adaptandu-se nevoilor si asteptarilor unui public din ce in ce mai divers.

Pentru imbundtatirea continud a imaginii institutionale, CMBN a investit in actualizarea
si optimizarea prezentei online, prin revizuirea site-ului web si dinamizarea prezentei pe
retelele sociale, facilitind astfel un dialog mai direct si interactiv cu publicul. De asemenea,
au fost intensificate eforturile de comunicare in mass-media locala si nationald, iar calitatea si
diversitatea evenimentelor culturale organizate au contribuit la cresterea credibilitatii si
prestigiului institutiei.

Prin aceste demersuri, Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud si-a consolidat pozitia de actor
cultural relevant si atractiv, punand bazele unei imagini sustenabile, moderne si adaptate
noilor provocari ale mediului cultural contemporan.

Raspunzand tendintelor actuale privind mobilitatea si accesul permanent la informatie,
institutia are integrat in strategia sa
: digitala programul QULTO, care
H M Explore CMBN Ml Vizeaza optimizarea prezentei online si
i cresterea accesibilitatii patrimoniului.
S s A}'-E- ----fu--e- Aceastd initiativd pregateste in viitor

T — terenul pentru dezvoltarea unei
1) platforme digitale alternative, ce va
=, functiona ca un muzeu virtual

; — complementar, extinzand  accesul
a.a.umﬁmla- publicului la colectile si resursele
HISTORY- ARCHEOLOGY NATURAL SCIENCES culturale ’I‘n format digital.

Un element esential in aceasta directie

_ I-a constituit proiectul Explore CMBN,

care a avut ca obiectiv crearea unei

aplicatii multimedia complexe pentru gestionarea si valorificarea patrimoniului mobil.

Proiectul a generat o baza de date integrata, cuprinzand imagini, documente, inregistrari

audio-video, carti si materiale seriale, facilitand astfel digitalizarea si accesul centralizat la

informatii muzeale. Totodata, s-a dezvoltat un catalog online (OPAC) pentru cdutarea si

consultarea eficienta a colectiilor, precum si aplicatii multimedia pentru dispozitive mobile (20

de tablete) si pentru sisteme interactive tip masa digitald, menite sa Tmbundtdteasca
experienta utilizatorilor si sa ofere un ghidaj educational interactiv.

Aceste demersuri reflecta angajamentul institutiei pentru modernizare digitala,
cresterea performantei in medierea culturald si adaptarea la cerintele publicului
contemporan, contribuind semnificativ la consolidarea imaginii Complexului Muzeal Bistrita-
Nasdud ca o institutie culturala inovatoare si accesibila.

Urmare acestor politici in cursul anului 2025 au fost donatii de o valoare consistenta
vizadnd obiecte de istorie-arheologie — bunuri provenite din colectii private, descoperiri
intdmplatoare sau cu ajutorul detectoarelor de metale: nr. inv. 30453-30700 - carte veche si
piese de tehnica si ustensile de epoca moderna si contemporana (247 buc.), (P.V.
1031/06.05.2025); nr. inv. 30701-30728 - piese de farmacie (28 buc.), donate de farmacista
M. Pacala, farmacie din orasul Huedin (P.V. 2363/09.09.2025); nr. inv. 30729-30750 - piese

-
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de farmacie (22 buc.) donate de farmacista C. Petroaie, farmacie din orasul Bistrita (P.V.
2391/10.09.2025); nr. inv. 30751 - un topor de piatra descoperit in hotarul localitatii Telciu,
donat de Simion Constantin-Pavel (P.V. 1125/15.05.2025); nr. inv. 30752 - un topor de piatra
descoperit in hotarul localitatii Batos, donat de Mocean Iacob (P.V. 1478/19.06.2025); nr. inv.
30753-30756 - patru piese moderne descoperite in hotarul localitatii Coasta, donate de S.
Toth (P.V. 1485/19.06.2025); nr. inv. 29240-29241 - piese preistorice de bronz si piese din
fier medievale (8 buc.) descoperite in hotarul localitdtilor Beclean si Cdianu Mare, donate de
S. Toth (P.V. 1487/19.06.2025); nr. inv. 30765-30767 - piese preistorice si medievale in
bronz si fier (3 buc.) descoperite in hotarul localitatilor Tigdu, donate de I. Dan Abrudan (P.V.
1481/19.06.2025); nr. inv. 30768-30779 - piese preistorice de bronz (12 buc.) descoperite in
hotarul localitatii Ghinda, donate de C. Petreus (P.V. 1540/24.06.2025); nr. inv. 30780 - un
topor de fier antic descoperit in hotarul localitatii Budus, donat de D. Georgiu (P.V.
1562/25.06.2025); nr. inv. 31001-31006 - piese de bronz (6 buc.) descoperite la Tigau,
donate de R. Iulian Boncea (P.V. 2663/02.10.2025); nr. inv. 31018-31078 - piese epoca
contemporana — tehnica si ustensile fotografice (61 buc.), donate de Zapartan Lucian (P.V.
2769/13.10.2025) etnografie - nr. inv. 1400/A — 1410/A — 12 obiecte de tampldrie (masa
tamplar nr. inv. 1400, rindele 3 buc -1401-1403, fierdstrdu 1404, dispozitiv roti 1405, barda
1406, compas 1407, boloboc 1408, sfredel 1409, dric 1410) care au apartinut mesterului
Axente Trifan din Susenii Bargdului (dosar nr. 174/2025); nr. inv. 1427/A — 1453/A — 35
obiecte legate de albinarit, donator Muresan Ioan (dosar nr. 2416/2025) (Centrifuga pentru
miere 1427, Presa 1428, Podisor 1429/A, Gratii Hanneman 1430/A, Sabloane 1431/A, Rama
multietajata 1432/A, Dispozitiv 1433/A, Randalina 1434/A, Pinteni apicoli 1435/A, Sablon
1436/A, Sablon 1437/A, Sablon 1438/A, Gratii Hanneman 1439/A, Rame 1440/A, Rama
Dadant 1441/A, Hranitor 1442/A, Cutit apicol 1443/A, Furculita 1444/A, Morisca fumigatie
1445/A, Corn 1446/A, Dalta 1447/A, Dalta 1448/A, Corn barcuit 1449/A, Afumator 1450/A,
Ciocan 1451/A, Compas 1452/A, Capcana pt roit 1453/A + 9 buc in fondul documenar); nr.
inv. 3282 — 3285 — 4 piese textile (catrinte 3282, 3283, stergare 3284, 3285), donator Grosan
Morica (dosar nr. 1573/2025); nr. inv. 3277 — 3281 — 8 piese textile si lemn (suveica 1544A,
2 fuse 1545A, 2 toale ni 3277, 3278, 2 stergare 3279, 3280, camasa 3281), donator Alina Ilia
Sabo (dosar nr. 419/2025); arta plastica - nr. inv. 1154 — Memfis, Teba, tara-ntreaga
coperitd-i de ruine/ Harta de sus in jos 7/ Nascut sub Apocalips 2”, autor Ioan — Augustin
Pop; nr. inv. 1155-1170 — Proiect vizual Rebeld si Libera, aSalomeea a Hotdrat Sa Danseze
Doar Pentru Ea "Metamorfozele fantasmei 23”, autor Stefan — Dorel Gdina; nr. inv. 1171-1184
— aSalomeea Metamorfoza Avatar, autor Anca—Ionela Punct; nr. inv. 1185 — Arbore, autor
Constantin Raducan; nr. inv. 1186 — Mein Testament.../ Testamentul meu..., autor Gert
Fabritius; nr. inv. 1187 - Painea, autor Mircia Dumitrescu; nr. inv. 1188-1189 - Fara titlu,
autor Horea Cucerzan; nr. inv. 1190 — La hotarul Athosului, autor Horia Tiganus; nr. inv.
1191 — Inima, autor Simion Moldovan; nr. inv. 1192 — Om. Neterminat, autor Paul Tarziu; nr.
inv. 1193 - Cocon, autor Marius Barbone; nr. inv. 1194 — Mademoiselle Papinni, autor Ioan
Tamaian; nr. inv. 1195 - Actor Ichikawa Komazo V AS Umeomaru, 1850, autor Toyokuni III /
Kunisada; nr. inv. 1196 - Pasarea Paradisului — Lauda singuratatii, autor Gavril Gavrilas; nr.
inv. 1197- Collage TA 10, autor Roman Cotosman; nr. inv. 1198 - Collage R 19, autor Roman
Cotosman; nr. inv. 1199 - Collage R 17, autor Roman Cotosman; nr. inv. 1200 - Collage AP
22, autor Roman Cotosman la care se mai adauga carti si publicatii intrate prin schimb
interbibliotecar.
La Muzeul de Arta Comparata Sangeorz-Bai au fost realizate donatii, respectiv: Serban

Mariana — Rodica, ,, Cu drag, din Venetia”, pictura, acril pe panza, 98 x 98 cm, Mircea

34 |

Gavrilas George Alexandru



Raport de management - 2025 Complexul Muzeal Bistrita-Nasiud

Nechita, picturd, , N-a sti nimeni cd m-am dus/ numa or vedea cd nu-s”, 60 x 80 cm, Macovei
Dumitru, ,,Prun Inflorit”, ulei pe pinza, 100 x 100 cm, si nu in ultimul rand Muzeul Graniceresc
Nasaudean a beneficiat de donatii de obiecte muzeale din partea mai multor persoane din
judetul Bistrita-Nasaud.

Tot in cursul anului 2025 au fost achizitionate mai multe bunuri care imbogatesc
colectiile muzeale: sectia istorie-arheologie: nr. inv. 30781-30787 - sapte masini de scris
(P.V. 1683/04.07.2025); nr. inv. 30788-30789 - doua seceri de bronz descoperite la Tigau;
nr. inv. 30790-30910 - piese de podoaba din tezaurul descoperita la Domnesti (P.V.
1683/04.07.2025); sectia de etnografie: nr. inv. 1411/A — 1419/A — nouad piese din
gospodarie (fierastrau, jug, hamuri, semanatoare); nr. inv. 1420/A — 1426/A si sapte piese
din gospodarie (piatra de ascutit, sfredel, rindea); pentru sectia de arta contemporana:
nr. inv. 1201 — "Crazy corn”, autor Alexandru Ranga-Bumbas, si sectia de stiintele naturii:
nr. inv. 3978 — ametist; nr. inv. 3979 — calcit; nr. inv. 3980 — calcit.

Pe parcursul anului 2025 au intrat piese care provin din cercetarile arheologice
(preventive, supravegheri, evaludri de teren, cercetdri de suprafata tip periegheza,
descoperiri intampldtoare) derulate de personalul de specialitate al institutiei: nr. inv. 29773-
29786 provenite din descoperiri intampldtoare de la Santioana si Ardan (P.V.
331/24.02.2025); nr. inv. 29787-30072 fragmente ceramice provenite din  descoperiri
intampldtoare de la Sieu, Ardan, Posmus, Soimus (P.V. 514/12.03.2025); nr. inv. 30073-
30122 - 50 bunuri arheologice (monede, fibule, catarama, fragmente ceramice) descoperite la
Orheiu Bistritei (P.V. 676/31.03.2025); nr. inv. 30123-30144 — 22 de vase ceramice
restaurate provenite din descoperiri arheologice efectuate la Stupini, Tigau, Salcuta si Ilisua
(P.V. 361/26.02.2025); nr. inv. 30045-30452 - piese preistorice din bronz, podoabe, monede
antice si moderne, vase restaurate si fragmente ceramice (308 buc.), (bunuri provenite din
descoperiri arheologice efectuate la Ciceu-Corabia, Ilisua, Stupini, Fantanele, Archiud; (din
descoperiri intamplatoare/detector de metale) din hotarul localitatilor Tonciu, Dipsa si Bistrita,
introduse in gestiune in aprilie 2025 (P.V. 696/01.04.2025); nr. inv. 30911-30950 - piese
preistorice de bronz, fragmente ceramice si piese din fier medievale (40 buc.) provenite din
cercetarile arheologice de la Domnesti, Sieu, Ghinda si Sieu Sfantu (P.V. 2585/25.09.2025);
nr. inv. 31007-31017 - piese de bronz (11 buc.) descoperite la Domnesti (P.V.
2665/02.10.2025);

Totodatd, in patrimoniul muzeului din Nasdud au intrat si un numdr de 16 documente
obtinute prin achizitie si inregistrate in patrimoniul muzeal.

Astfel, valoarea totala a obiectelor donate aferent anului 2025 este de 234.072 lei.

Pe parcursul anului 2025, in patrimoniul CMBN au intrat un numar de 755 carti si
publicatii intrate prin schimb interbibliotecar, 1365 cataloage si brosuri distribuite la activitati
culturale.

In anul 2025 am avut o relatie buna cu mass-media locala si centrald, prin oferirea
de informatii si instiintarea in privinta actiunilor culturale desfasurate in cadrul institutiei
noastre prin comunicate de presa catre principalii informatori media, respectiv TVR Cluj, TVR
1, TVR 3, Realitatea Tv, Ardeal TV, Bistrita News, TV Bistrita, Sangeorz TV, N1Tv, Radio
Romania Cultural, Radio Renasterea Cluj-Napoca, Radio Somes, Radio Romania International,
As-Tv Bistrita, Bistrita Online, Agerpres, Observator Cultural, Trinitas, Favorit Tv, Radio
Somes, etc., presa scrisa cotidiana si din domeniul on-line cum ar fi: Timponline,
Bistriteanul.ro, Decisiv, Observator Bn, Media Prompt, Stiri de Bistrita, Impact Tv, Mesagerul,
Info Bistrita, Modernism.ro, ProPolitica, etc.

Imbunatatirea imaginii este o preocupare permanenta a Complexului Muzeal Bistrita-
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Nasdud, vizandu-se in egald masurd promovarea activitatilor culturale cat si corecta si
eficienta comunicare a patrimoniului muzeal. Pentru dezvoltarea permanenta a audientelor,
pentru cresterea vizibilitatii actiunilor in toate mediile este necesard implementarea unei
strategii anuale de promovare, adaptata noilor tendinte si nevoilor de informare ale
publicului. Rezultatele obtinute, superioare, numeric si calitativ estimarilor, se pot rezuma in
cifre astfel:

e 148.415 de vizitatori pe site-ul Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud — 32.950 numar de
vizite, 420.000 vizualizari pagina, (2025) http://complexulmuzealbn.ro/;

e peste 41.000 vizualizari canal de YouTube al Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud
(2025); https://www.youtube.com/channel/UCgb6y_jKotUoJuhwOSygaV2A;

e in medie 151.743 vizualizari lunare (2025) pe contul de facebook al muzeului,

https://www.facebook.com/complexmuzeal.bistritanasaud/;

e peste 13.000 de urmaritori pe contul de facebook al CMBN;

e peste 1.869.832 vizitatori pe contul Network social (FB) al CMBN, (2025);

e peste 2.209 urmaritori, 79.363 impact vizualizari pe contul de facebook al Casei
Argintarului;

e 6.307 de urmaritori si peste 23.120 aprecieri la postari pe contul Network social (FB),
impact vizualizari 93.940 la Muzeul Graniceresc Nasdaudean, 1.822 aprecieri pe pagina de
Network  social FB si  1.800  urmdritori,  impact vizualizari  73.662;
https://www.facebook.com/muzeulgraniceresc/;

e peste 2.399 aprecieri si 2.598 urmaritori, impact 453.392 pe contul Network social
(FB) al Muzeului de Artd Comparatda Sangeorz-Bdi continut 32.000 https://ro-
ro.facebook.com/MuzeulDeArtaComparataSingeorzBai;

e peste 94.824 vizitatori si 394.464 vizualizari pe site-ul Muzeului de Arta Comparata
Sangeorz-Bai, https://macsb.ro/;

e peste 2.635 de abonati la Revista Bistritei pe www.academia.edu, peste 185.595
vizualizari;

e peste 2.800 de aprecieri si 3.595 urmaritori la Centrul Multicultural “Castel Teleki”
Posmus;

e peste 29.711 vizitatori pe site - Revista Bistritei, (pana in 2025);

e peste 4.261vizualizari FB — Revista Bistritei, 771 urmaritori, (2025);

e peste 487 de aparitii in presa on-line — peste 100 de aparitii in presa scrisa.

Dintre masurile cuprinse in strategia anuald de promovare adoptate pentru
imbunatatirea imaginii existe institutiei, amintim:

v’ Masuri care vizeaza publicul larg (cu respectarea legislatiei actuale):

e Actualizarea constanta a site-ului web al muzeului
(www.complexulmuzealbn.ro) cu informatie grafica si text adresat atat publicului larg,
presei, dar si specialistilor interesati de activitatea institutiei;

e cresterea gradului de transparenta, vizibilitate si mediatizare a activitatii institutiei;

e Promovarea programelor si proiectelor desfasurate de muzeu si diseminarea
rezultatelor acestora prin diverse moduri de publicitate;

e Utilizarea canalului youtube pentru promovarea prin materiale video a principalelor
activitati anuale;

e Utilizarea consecventa a postarilor pe retelele de socializare, in principal Facebook,
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Instagram pentru informarea eficienta publicului si lipsita de costuri. Monitorizarea
permanentda a reactiei publicului au permis adaptarea mesajului si continutului
comunicat pentru o mai buna apreciere si eficientizarea comunicarii;

e Oferirea, in mod permanent, catre mass-media, a comunicatelor de presa privind
evenimentele culturale organizate;

e Editarea de afise, pliante si invitatii pentru expozitile si manifestarile culturale
organizate;

e Comunicate de pres3;

e Participarea la emisiuni radio - TV (TVR Cluj, TVR 1, TVR 3, Realitatea Tv, Ardeal TV,
Bistrita News, TV Bistrita, Sangeorz TV, AsTv, Radio Romania Cultural, Radio
Renasterea Cluj-Napoca, Radio Somes, Radio Romania International, As-Tv Bistrita,
Bistrita Online, Agerpres, Observator Cultural, Trinitas, Favorit Tv, Radio Somes,
Ardeal TV, etc.);

e Intensificarea utilizarii tehnologiei informatiei;

e Cresterea calitatii experientei de vizitare a muzeului si gradul de interactivitate cu
obiectul muzeal;

e Promovarea tuturor evenimentelor Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud prin
intermediul paginii Poarta Transilvaniei;

e Promovarea tuturor evenimentelor Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud prin
intermediul paginilor de facebook:
https://www.facebook.com/complexmuzeal.bistritanasaud/
https://ro-ro.facebook.com/MuzeulDeArtaComparataSingeorzBai/
https://www.facebook.com/muzeulgraniceresc/about/, cat si distribuirea in diferite
grupuri.

e Utilizarea instrumentelor social media pentru informarea, promovarea si fidelizarea
publicului vizitator;

e Realizarea de acorduri de colaborare cu parteneri din mass-media, ONG-uri, scoli si
alte institutii de profil din tara;

e Presa scrisa cotidiana si din domeniul on-line (Timponline, Bistriteanul.ro, Decisiv,
Observator Bn, Media Prompt, Stiri de Bistrita, Impact Tv, Mesagerul, Info Bistrita,
Modernism.ro, ProPolitica, etc.), colaborari cu presa scrisa locala;

e Promovarea prin intermediul agentiilor de presa locale si nationale: TV (TVR Cluj, TVR
1, TVR 3, Realitatea Tv, Ardeal TV, AsTv, Bistrita News, TV Bistrita, Sangeorz TV,
N1Tv, Radio Romania Cultural, Radio Renasterea Cluj-Napoca, Radio Somes, Radio
Romania International, As-Tv Bistrita, Bistrita Online, Agerpres, Observator Cultural,
Trinitas, Favorit Tv, Radio Somes, etc);

e Realizarea pliantului-harta de promovare a rutelor culturale din judet, cu includerea
celor 16 sectii muzeale ale Complexului Muzeal Bistrita Nasaud;

e Organizarea de conferinte de presa, pentru informare privind directiile de dezvoltare
ale muzeului, sau pentru promovarea evenimentelor curente;

e Galeriile virtuale ale muzeului sunt utilizate pentru promovarea valorilor de patrimoniu
in procesul de digitizare a colectiilor si expunere in mediul virtual;

e Consolidarea imaginii activitatilor de cercetare ale Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud
prin participarea in proiecte de cercetare si organizarea si participarea la numeroase
sesiuni de comunicari stiintifice pe plan national;

e Schimbul de publicatii cu biblioteci si institutii culturale la nivel national;

e Participarea specialistilor muzeului in consilii, comitete stiintifice si alte organisme de
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specialitate la nivel judetean sau national.

e Activitatea Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud, in emisiuni - A. Gavrilas, 2025;

o Tezaurele monetare trimise la Muzeul Drents-Olanda, emisiune moderata de Alin
Cordos la Tele21 Bistrita, ianuarie 2025, A. Gavrilas;

o Tezaurul monetar de la Sieu-Odorhei s-a intors acasa, emisiune moderatd de Alin
Cordos la Propolitica, 14 februarie 2025, A. Gavrilas;

e Despre tezaurele monetare trimise la Muzeul Drents-Olanda, realizator interviu
Cristiana Sabau, la Timponline, 2025, A. Gavrilas;

o Activitatile culturale ale Compleului Muzeal Bistrita-Nasaud — Bistrita FM, realizator
Radu Ignat, 18 martie 2025, A. Gavrilas;

e Interviuri la Antena 1, Pro Tv, Radio Antena Satelor, AsTV, legate de participarea
Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud la expozitia internationala Dacia. Regatul aurului si
argintului la Muzeul Drents din Olanda — prin expunerea unei parti (86 monede) din
tezaurul de la Sieu-Odorhei — (G. Marinescu);

e Prezentarea expozitiei Avioane si Aviatori din Bistrita-Nasaud - emisiuni: Undeva in
Transilvania, la AsTv, moderator Emil Iustin Alexandru difuzatd in 23 noiembrie 2025;
Aperitiv Cultural, Bistriteanul.ro, moderator Ioana Bradea, difuzatd in decembrie 2025
Jurnal Bistritean, Ardeal Tv, moderator Cristina Vlasa, difuzatd in decembrie 2025 -
ianuarie 2026, (G. Marinescu);

e Prezentarea Expozitie/ permanente Sectia de Istorie-Arheologie si Sala Tezaurin cadrul
unui interviu din 11.07.2025 la AS TV, moderator Emil Iustian Alexandru, (G.
Marinescu);

e Prezentarea in luna septembrie a Depozitului de bronzuri de la Domnesti, pe pagina de
Facebook CMBN, articol Bistriteanul.ro, Timp Online, Historia.ro s.a si in emisiunea
Reportajul Zilei de la AS TV, moderator Emil Iustian Alexandru, (G. Marinescu);

e Prezentarea cercetdrilor arheologice in burgus-ul roman de la Lunca (com. Sieu), in
emisiunea Oameni sf Valorila AS TV din 04 noiembrie 2025, moderator Radu Ignat, (R.
Zagreanu);

e Emisiuni cu participarea lui Eugen Milos, gestionar custode Casa Argintarului, Bistrita
la: TELE21 Bistrita, Actualitati bistritene, 6 octombrie 2025, https://www.facebook.
com/share/p/17XPkJcclP/;

AS TV Bistrita, Reportaj 11 iunie 2025, https://www.facebook.com/astv.
ro/videos/1592686411541953;

AS TV Bistrita, Reportaj 30 iulie 2025, https://www.facebook.com/astv.
ro/videos/1143928244226337;

AS TV Bistrita, 7 august 2025, https://www.facebookcom/astv.
ro/videos/4266849683635934;

AS TV Bistrita, Reportaj 10 septembrie 2025, https://www.facebook. com/astv.ro
/videos/2153417058477258;

Ardeal TV, Jurnal Bistritean, din 9 septembrie 2025, Ardeal TV, Jurnal Bistritean,
decembrie 2025, Cristina Vlasa modelator;

e Culoare si gratie in universul fluturilor la Ardeal Tv, (A.Lehaci),
https://ardealtv.ro/jurnal-ardeal-tv-6-octombrie-2025/

e Valoarea muncii muzeale pentru comunitate, ideea de patrimoniu imaterial si latura
nevazuta a muncii culturale cu patrimoniul la Stiribn.ro, (C.Theodorescu)
https://stiribn.ro/preotul-si-omul-de-cultura-crin-triandafil-teodorescu-frumosul-si-
valoarea-sunt-expresii-ale-prezentei-lui-dumnezeu-printre-noi-
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video/?fbclid=IwY2xjawO3QfFleHRUA2FIbQIXMQBicmIkETA4RzZRUQ3dzV3VXODdHdUM
0c3J0YwZhcHBfaWQQMjIyMDM5MTc40DIwMDg5MgABHhuFweguuOeiraPCOscNw6Uzf
Z4Tr22k_60Y_bFR49T6pqzVs2DFK0gZUi-c_aem_PoeBozW4HHN7511Jd5907FQ;

e Relatia dintre institutia muzeala si cetate (comunitate), noile metode de imersiune
culturald (in care accentul nu mai cade pe prezentarea staticd a obiectului cultural, ci
pe atingere, augmentare s/ memorizare senzoriald),(C.Theodorescu)
bttps://www.facebook.com/reel/25031592953117462;

e In cadrul simpozionului dedicat savantului Iosif Viehmann la Cluj Napoca, in 4
septembrie 2025, eveniment sustinut de Consiliul judetean Cluj, a prezentat activitatea
si personalitatea acestui om de stiinta din perspectiva colaborarii cu Muzeul Judetean,
in anii 1955-1957, relatia personala cu sectia de stiinte ale naturii din cadrul Muzeului
Bistrita (prof. dr. Chintauan Ioan) si conservarea celei mai importante pesteri din
Carpatii Orientali, aflatd in Muntii Rodnei, pe teritoriul judetului Bistrita-Nasaud, in
vederea valorificarii  stiintifice a acestui mediu subteran, (C.Theodorescu)
https://clujulcultural.ro/eveniment-public-in-memoriam-iosif-viehmann-cetatean-de-
onoare-al-judetului-cluj-clujean-de-onoare;

e In cadrul interviului realizat pentru emisiunea “O cand cu apa” a vorbit despre muzeul
augmentat, despre trecerea de la expozitia statica la prezentarea realitdtii augmentate
si necesitatea deschiderii muzeului catre tandra generatie intr-o maniera moderna si
atractiva, (C.Theodorescu), https://www.youtube.com/watch?v=Vsn37ZEFdIk;

e In cadrul festivalului "Scoala Ardeleana-dialoguri” desfasurat in perioada 12-29
octombrie 2025 la Alba Iulia, eveniment organizat de Muzeikon si Consiliul Judetean
Alba, a sustinut o conferintd de doud ore in cadrul cdreia a prezentat munca de
cercetare si documentare muzeografica din spatele expozitiilor si felul in care aceasta
valorifica patrimoniul cultural, https://alba24.ro/festivalul-scoala-ardeleana-dialoguri-
2025-la-alba-iulia-in-perioada-12-29-octombrie-programul-evenimentului-
1102568.html;

e Cu ocazia lansarii albumului fotografic “Femeia. O incursiune vizuala in viata femeii din
societatea romaneasca”, la Muzeul Judetean Satu Mare, in data de 17 decembrie 2025,
a conferentiat despre memoria colectiva si memoria istoriografica, despre muzeu, ca
depozitar si salvator al memoriei cetdtii si despre importanta institutiei muzeale in
iconomia sociala contemporana, (C.Theodorescu),
https://www.facebook.com/100063534344563/posts/eveniment-cultural-de-
exceptiemiercuri-17-decembrie-ora-17-in-sala-festivd-a-muz/1480012687459862/;

e Prezentarea activitatilor culturale pentru anul 2025 si a anuarului Arhiva Somesana —
dr. Dan Lucian Vaida, in cadrul emisiunii Nestemate Somesene (Menut Maximinian),
12.02.2025 - Tv Ardealul.
http://ardealtv.ro/category/emisiuni/nestemate-somesene/;

e Interviu realizat la Muzeul Graniceresc Nasaudean, cu prof. Ana Vaida - Nasaudul lui
Adrian Paunescu, 20.07.2025 in cadrul emisiunii Nestemate Somesene — (Menut
Maximinian) — difuzare in 30 iulie 2025 — Tv Ardealul.
https://ardealtv.ro/nestemate-somesene-nasaudul-lui-adrian-paunescu-prof-ana-
vaida/;

e Interviu realizat la Muzeul Graniceresc Nasdudean, cu presedintele cercului Astra
Ndsdud, Ioana Lapusneanu — Povesti ndasaudene si ilvene, 20.07.2025, in cadrul
emisiunii Nestemate Somesene (Menut Maximinian) — difuzare in 20 august 2025, - Tv
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Ardealul https://ardealtv.ro/nestemate-somesene-povesti-nasaudene-si-ilvene-ioana-
lapusneanu-presedinte-astra-oras-nasaud/;

e Interviu realizat la Muzeul Graniceresc Nasaudean cu prof. Ioan Seni - Viata la tara —
Istoria Tarii Nasauduluij, 20.07.2025 1in cadrul emisiunii Nestemate Somesene — (Menut
Maximinian) — difuzare in 24 august 2025, Tv Ardealul
https://ardealtv.ro/viata-la-tara-istoria-tarii-nasaudului-prof-ioan-seni/;

e Prezentarea expozitiei de baza — Muzeul Memorial Liviu Rebreanu, in cadrul emisiunii
Nestemate Somesene (realizator Menut Maximinian), 12.02.2025, Tv Ardealul,
(V.Ilovan);

e Interviu realizat cu Pr. Ioan Titieni - ,Centenar Teodor Tanco”, in cadrul emisiunii
Nestemate Somesene — (realizator Menut Maximinian), 16 iulie 2025 — Ardeal Tv;

e Interviu pentru AS TV avand ca subiect cercetarea arheologica preventiva desfasurata
la Turnul Dogarilor Bistrita si stadiul actual al cercetdrii precum si istoricul construirii
Cetatii Medievale Bistrita, (A.Moldovan);

e Participarea la emisiuni radio - TV -Sangeorz TV, Radio Romania Cultural, Observator
Cultural, Modernism, TVR1, Euronews Romania, 2025 (M.Dumitras).

In paralel cu actiunile de imbunétatire a imaginii institutiei si de promovare a activit3tilor
sale, muzeul a tinut o strictd evidentd a aparitiilor in presa prin intermediul dosarului de
presa.

Digitizarea si upload-oarea publicatiilor institutiei noastre - Revista Bistritei, Studii si
cercetari Geografie-Geologie si Biologie cat si Arhiva Somesana pe platforma
www.academia.edu unde au fost accesate pana la ora actuald de 185.595 de utilizatori, fapt
ce se reflecta in urmatorul page screen capture:

Revista ..y

Share a thought with other scholars
Revista e
' Revista Bistritei uploaded a paper
TR
Ghisa - Casa capitlului Bistrita in secolele XV-XVI. O interpretare a marturiilor arhivistice.

Revista Bistritei by Revista Bistrite, Stefania-Maria Ghisa

4 - Revista Bistritei
i

Show all activity
Followers 2,635

Followin 1,498
< Uploads )
& hor 58 # Edit Uploads
o-authors

| Public Views 185,595 | All 32 Revista Bistritei 2001 43 Revista Bistritei 2000 More v

Revista Bistritei 2001 by Revista Bistritei

Academics you may know
Carl Knappett Cuprins

Follow

@ Marija Ljustina

W Download & Edit

De asemenea, Revista Bistritei a fost accesata in peste 160 de tari, de peste 2635
de abonati din care: Romania — 129.845, Statele Unite ale Americii — 12.882, Moldova —
5.187, Germania - 4.242, Ungaria — 2.026, Franta — 2.188, Polonia — 1015, Italia — 2.748,
Austria — 1.353, Marea Britanie — 2.124, Bulgaria — 2.277, Canada — 2.363, Spania — 1.232,
Serbia - 633, Ukraina - 630, Belgia — 583, Netherlands — 615, Finlanda — 958, etc. fapt care
ne-a determinat sa realizam acreditarea internationala.
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Pentru a imbunatati experienta utilizatorilor si a extinde accesibilitatea patrimoniului, a
fost implementat Turul Virtual 360° al muzeelor din cadrul Complexului Muzeal Bistrita-
Nasdaud. Aceasta platforma digitala permite utilizatorilor sa navigheze interactiv prin spatiile
expozitionale, oferind vizualizari detaliate ale obiectelor expuse din multiple perspective,
insotite de informatii descriptive si contextuale aferente fiecarui exponat.

Initiativa reprezinta o solutie inovatoare pentru democratizarea accesului la cultura,
facilitand implicarea unui public larg, indiferent de limitdrile geografice sau de mobilitate.

Totodata, turul virtual consolideaza prezenta institutiei in mediul online, contribuind la
cresterea vizibilitatii si atractivitatii Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud pe plan digital.

http://www.360x.ro/muzeu-bn
http://www.360x.ro/muzeu-bn/casa-argintarului/
http://www.360x.ro/muzeu-bn/bistrita/
http://www.360x.ro/muzeu-bn/cosbuc/
http://www.360x.ro/muzeu-bn/herina/
http://www.360x.ro/muzeu-bn/livezile/
http://www.360x.ro/muzeu-bn/maieru/
http://www.360x.ro/muzeu-bn/monor/
http://www.360x.ro/muzeu-bn/nasaud/
http://www.360x.ro/muzeu-bn/rebreanu/
http://www.360x.ro/muzeu-bn/reteag/
http://www.360x.ro/muzeu-bn/rodna/
http://www.360x.ro/muzeu-bn/sangeorz/
http://www.360x.ro/muzeu-bn/bistrita/arta
http://www.360x.ro/muzeu-bn/bistrita/ateliere
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http://www.360x.ro/muzeu-bn/bistrita/biserica
http://www.360x.ro/muzeu-bn/bistrita/casa-archiud
http://www.360x.ro/muzeu-bn/bistrita/casa-sant
http://www.360x.ro/muzeu-bn/bistrita/etnografie
http://www.360x.ro/muzeu-bn/bistrita/exterior
http://www.360x.ro/muzeu-bn/bistrita/istorie
http://www.360x.ro/muzeu-bn/bistrita/istorie-naturala
http://www.360x.ro/muzeu-bn/bistrita/sala-conferinte
http://www.360x.ro/muzeu-bn/bistrita/subsol
http://www.360x.ro/muzeu-bn/bistrita/tezaur

a.4. Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari

in scopul cunoasterii si analizei categoriilor de beneficiari ai institutiei muzeale, pe
parcursul perioadei de raportare au fost implementate urmadtoarele masuri specifice
domeniului muzeal, menite sa ofere o imagine clara asupra profilului publicului si a nevoilor
acestuia. Astfel, a fost realizata evidenta publicului vizitator prin:
v numarul biletelor vandute, registre de acces, situatii statistice si rapoarte de
activitate, cu diferentiere pe tipuri de public: vizitatori individuali, grupuri organizate, elevi,
cadre didactice, turisti;
v analiza participarii la activitatile educationale muzeale (lectii deschise, ateliere,
activitdti de educatie muzeald, ghidaje tematice), in vederea identificarii segmentelor de
public interesate de oferta educativa;

v colaborarea constanta cu unitdti de invatamant, institutii culturale si autoritati publice
locale pentru identificarea nevoilor educationale si culturale ale comunitatii;
v monitorizarea reactiilor si feedbackului publicului prin observatie directa, discutii cu

vizitatorii si analiza interactiunilor din mediul online (retele sociale, site-ul institutiei, motorul
de cautare Google);

v corelarea programelor expozitionale si a activitatilor de valorificare a patrimoniului cu
profilul si interesul categoriilor de beneficiari identificate;
v adaptarea limbajului de prezentare si a materialelor informative in functie de nivelul

de intelegere si asteptarile publicului-tinta.

Prin aplicarea acestor masuri, institutia muzeald a urmarit o cunoastere aprofundata
a beneficiarilor sai si o orientare coerenta a activitatilor catre nevoile reale ale cumunitatii.

Un rol important in procesul de cunoastere a beneficiarilor I-a avut colaborarea
constanta cu unitati de invatamant, institutii culturale si autoritati publice locale, colaborari
care au permis identificarea nevoilor educationale si culturale ale comunitatii. De asemenea,
au fost monitorizate reactiile si feedbackul publicului prin observatie directd, discutii cu
vizitatorii si analiza interactiunilor din mediul online (retele sociale, site-ul institutiei, motorul
de cautare Google).

Pe baza datelor colectate, programele expozitionale si activitatile de valorificare a
patrimoniului au fost corelate cu profilul si interesele categoriilor de beneficiari identificate,
iar limbajul de prezentare si materialele informative au fost adaptate in functie de nivelul de
intelegere si asteptarile publicului-tinta.

Prin aplicarea acestor masuri, institutia muzeala a urmarit o cunoastere aprofundata
a beneficiarilor sdi si o orientare coerenta a activitatilor catre nevoile reale ale comunitatii.
Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud si-a adaptat constant oferta culturala prin adoptarea unor
masuri strategice privind cercetarea publicului, digitalizarea interactiunii, dezvoltarea de
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programe personalizate si consolidarea colaborarilor educationale, pastrand un contact
permanent cu beneficiarii serviciilor sale si fundamentandu-si strategia de dezvoltare pe
rezultatele analizelor realizate, cu respectarea legislatiei europene in vigoare.

Selectia grupurilor-tinta s-a realizat cu respectarea principiului egalitatii de sanse si al
nediscriminarii, fiind avute in vedere toate politicile si practicile care sa previna orice forma
de deosebire, excludere, restrictie sau preferinta bazata pe nationalitate, etnie, limba, religie,
categorie sociala, sex, varstd, apartenenta la o categorie defavorizata sau orice alt criteriu
care ar putea restrange exercitarea drepturilor culturale sau a drepturilor recunoscute de
lege.

In vederea cunoasterii preferintelor publicului, au fost utilizate metode de informare
si analiza cantitativa, prin inregistrarea profilului beneficiarilor, respectiv:

> numarul de bilete vandute;

» aplicarea de chestionare;

> monitorizarea participantilor la diferite tipuri de activitati;

> monitorizarea participarii la activitati culturale, precum simpozioane, conferinte,
sesiuni stiintifice si programe culturale;

» analiza interactiunilor pe platforma Facebook;

> analiza cautarilor si vizibilitatii prin motorul de cautare Google.

CMBN este listat pe Google. Motorul de cautare Google este cea mai des utilizata
platforma pentru obtinerea de informatii in mediul online, astfel Muzeul beneficiaza deja de o
listare rapida Google, accesibilda ca prima sugestie de cautare de informatii. Google ofera
utilizatorilor posibilitatea de a lasa un review in urma vizitei la Muzeu. Astfel, pana in prezent
sunt inregistrate 1042 review-uri a cdror medie indicd 4,8 / 5 (rating) ca si grad de
satisfactie, pastrandu-se constanta aceasta medie in raport cu anii anteriori.

Analiza opiniilor si recenziilor exprimate de vizitatori in mediul online evidentiaza o
perceptie general pozitiva asupra activitatii Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud. Majoritatea
review-urilor subliniaza calitatea si diversitatea expozitiilor, valoarea patrimoniului prezentat,
precum si atmosfera placuta a spatiilor muzeale, in special a curtii interioare, apreciata ca
element distinct de atractivitate culturala si turistica.

Vizitatorii remarca, de asemenea, amabilitatea si disponibilitatea personalului, precum si
rolul educativ al muzeului, in special in relatia cu elevii si grupurile organizate. Complexitatea
si varietatea sectiilor muzeale sunt percepute ca un avantaj major, institutia fiind considerata
un reper cultural important la nivel local, judetean si national.

Caietul de impresii — instrument de evaluare a relatiei cu publicul;

Caietul de impresii al Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud reprezinta un instrument
important de colectare a feedbackului direct din partea vizitatorilor, oferind informatii
relevante privind perceptia publicului asupra expozitiilor, calitatii serviciilor si experientei
muzeale in ansamblu.

Analiza notelor consemnate evidentiaza, in majoritate, aprecieri pozitive referitoare la
valoarea patrimoniului expus, organizarea spatiilor muzeale, atmosfera curtii interioare si
profesionalismul personalului. Mesajele transmise reflecta interesul si satisfactia publicului,
precum si rolul educativ si cultural al institutiei in comunitate.

Informatiile obtinute prin intermediul caietului de impresii sunt analizate periodic si
corelate cu feedbackul primit din mediul online, contribuind la o mai buna cunoastere a
categoriilor de beneficiari si la adaptarea ofertei muzeale in functie de asteptarile publicului.

Informatiile privind cunoasterea categoriilor de beneficiari au fost culese si pe baza
unor chestionare aplicate sporadic si extrase din raportul preliminar al unui studiu in domeniu
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pentru cunoasterea profilului vizitatorului. O altd sursa, din ce in ce mai des folositd, este
mediul on line (site, Network social FB, Instagram, Youtube, etc.).

a.5. Grupurile-tinta ale activitatilor institutiei;

Activitatile desfasurate de Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud se adreseaza unui public

divers, structurat pe mai multe grupuri-tinta, in concordanta cu misiunea educativa, culturald
si de valorificare a patrimoniului muzeal.

v

<<

Principalele grupuri-tinta identificate sunt:

publicul larg, format din vizitatori individuali interesati de istoria, cultura si
patrimoniul judetului Bistrita-Nasaud;

elevii si prescolarii, beneficiari ai programelor educationale muzeale, lectiilor
deschise, atelierelor tematice si activitatilor interactive;

cadrele didactice, in calitate de parteneri educationali si mediatori culturali;

studentii si tinerii, interesati de activitati culturale, cercetare, voluntariat si stagii de
practica;

specialistii si cercetatorii, beneficiari ai activitatilor de documentare, studiu si acces la
colectile muzeale, schimb de experienta — (specialisti din muzee si alte institutii
culturale din tard si strdindtate, specialisti in restaurare, conservare patrimoniu,
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arheologie si speologie);

v’ turistii, atat din tara, cat si din straindtate, atrasi de specificul cultural si istoric al

zonei;

v/ comunitatea locald, implicatd in activitati culturale, evenimente tematice si proiecte

de valorizare a patrimoniului;

v' persoanele apartinand grupurilor vulnerabile, prin programe de accesibilizare si

activitati adaptate, in limita resurselor disponibile.

Prin diversificarea activitatilor si adaptarea acestora la specificul fiecarei categorii,
institutia urmareste cresterea gradului de accesibilitate, participare si relevanta culturala la
nivel comunitar.

Diversitatea publicului Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud este determinata, pe de o
parte, de varietatea patrimoniului detinut, iar pe de alta parte de scopul vizitelor realizate la
punctele muzeale de pe intreg teritoriul judetului.

Adaptarea programelor Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud la cerintele publicului s-a
realizat tinand cont de specificul patrimoniului, de resursele umane si materiale disponibile,
precum si de corelarea programelor expozitionale, educationale si de cercetare cu categoriile
de benéeficiari-tinta.

Beneficiarii-tinta ai programelor expozitionale

> pe termen scurt, pe grupe de varsta: prescolari, elevi, adulti;

> provenienta: municipiul Bistrita, mediul rural limitrof, alte orase, mediul rural

indepartat;

> pe termen lung, pe grupe de varsta: prescolari, elevi, studenti, adulti;

> provenienta: municipiul Bistrita, mediul rural limitrof si indepartat, alte orase.

Beneficiarii-tinta ai programelor educationale
Publicul vizitator din mediul urban si rural reprezinta principalul beneficiar al
programelor educationale si culturale desfasurate atat la sediul central al institutiei din
municipiul Bistrita, cat si in cadrul punctelor muzeale din judet.
» pe termen scurt, mediu si lung: prescolari, elevi, studenti, adulti;
> provenientda: municipiul Bistrita, mediul rural limitrof, mediul rural indepartat, alte
orase.

Beneficiarii-tinta ai programelor de cercetare

pe termen scurt: specialisti, elevi, studenti, beneficiari privati, autoritati locale;

pe termen lung: specialisti, elevi, studenti, autoritati publice locale.

schimb de experienta — specialisti din muzee si alte institutii culturale din tara si
strainatate, specialisti in restaurare, conservare patrimoniu, arheologie si speologie;

YV VV

Activitdtile muzeului s-au adresat tuturor categoriilor de varsta, atat publicului fidel,
cat si noilor beneficiari, inclusiv celor care au urmarit activitatile institutiei in mediul online,
intr-un context caracterizat de o concurenta reald cu alte institutii culturale si cu oferta de
divertisment existenta.

a.6. Profilul beneficiarului actual;
Profilul beneficiarului unui muzeu variaza in functie de tipul institutiei, locatie, tematica
si strategie de comunicare, beneficiarii putand fi clasificati in functie de caracteristici
demografice, interese si comportamente culturale.
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Pentru anul de raportare 2025, profilul beneficiarului (public-tinta al actiunilor

culturale) al Complexului Muzeal Bistrita-Ndsaud evidentiaza existenta mai multor categorii
distincte de vizitatori, cu trasaturi si nevoi specifice. Avand in vedere profilul divers al
unitatilor muzeale din cadrul Complexului, distributia teritoriala a locatiilor, precum si
varietatea produselor culturale dezvoltate cu si pentru public, categoriile de audienta sunt
multiple, dinamice si aflate intr-o continua evolutie.

Tipologii de beneficiari identificati

Vizitatorul local individual — frecventeaza muzeul cu regularitate pentru expozitiile
temporare, activitatile culturale si utilizarea spatiilor muzeale in aer liber; poate genera
noi beneficiari prin atragerea de invitati care se pot transforma in vizitatori fideli;
Turistii romani din afara localitatii — viziteaza muzeul pentru cunoasterea patrimoniului
sau pentru participarea la manifestari culturale si expozitii speciale;

Familiile cu copii — grupuri de 2—4 persoane, cu varste diferite, care prefera activitati
recreative intr-o ambianta culturald placutd (evenimente culturale, seri de concerte,
teatru, activitati educative interactive);

Elevii — vin in grupuri organizate, insotiti de cadre didactice, interesati de activitati cu
caracter practic-aplicativ; se constatd o crestere semnificativa a vizitelor in perioada de
raportare;

Studentii — interesati de teme de documentare individuala, manifestari interactive si
dinamice, care realizeaza legdtura dintre traditie si viata cotidiand; se remarca un
trend ascendent al practicii de specialitate si al stagiilor de formare profesionala in
domenii precum istoria, arta si arhitectura, muzeul fiind utilizat ca spatiu de formare
(mentorat/tutoriat). De asemenea, manifesta disponibilitate pentru implicare in
activitati de voluntariat;

Seniorii — utilizeaza muzeul ca spatiu de relaxare, socializare si petrecere a timpului
liber; reprezinta categoria care frecventeaza constant spatiile muzeale in aer liber,
indiferent de sezon sau program cultural;

Persoanele cu dizabilitati — necesita facilitati de accesibilizare (rampe, audioghiduri,
materiale adaptate, texte Braille), fiind integrate progresiv in programele institutiei;
Grupurile de turisti straini — vizite organizate prin tur-operatori, cu program prestabilit
si timp limitat de vizitare;

Turistii straini individuali — atrasi de patrimoniu si experiente culturale de calitate, mai
mult decat de participarea la evenimente punctuale;

Vizitatorul virtual — categorie de public aflatd in continud crestere; serviciile online ale
muzeului (tururi virtuale, platforme social media, website) joaca un rol important in
decizia de vizitare si in consolidarea unei comunitati digitale de sustinatori;
Comunitatea virtuala de specialisti — formata din profesionisti din domeniul
patrimoniului si muzeografiei, activa in grupuri tematice precum: Muzee si muzeografi,
Patrimoniu cultural, Revista muzeelor, Arheologie, Conservare si restaurare, Muzee etc.

Surse de fundamentare a profilului beneficiarului

Informatiile privind cunoasterea profilului beneficiarului actual rezulta din:
analiza comparativa a datelor statistice;

situatia vanzarilor de bilete pe categorii de vizitatori;

participarea la activitati educative;

participarea la evenimente si manifestari culturale;
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e analiza interactiunilor online.
Structura publicului-tinta al programelor CMBN

Structural, publicul-tinta al programelor realizate de Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud
se incadreaza in urmatoarele categorii:

public tanar de varsta scolara (5-7 ani; 8-12 ani);

tineri si familii (14-18 ani; 18-24 ani; peste 24 ani);

adulti activi;

varstnici (pensionari);

specialisti romani si straini (cercetatori in domeniul muzeologiei);
artisti romani si strdini (scriitori, artisti plastici etc.);

artisti interpreti;

personal muzeal in formare;

turisti romani si straini.

'3 |F In anul 2025 a fost inregistrat un numdr de 123.820 vizitatori

’ muzeu si un numar de 148.415 vizitatori virtuali pe site, iar pagina de
3 Facebook a Complexului Muzeal Bistrita-Ndsaud a finregistrat un
I ©  numadr de 1.869.832 vizitatori.

Graficul urmator prezinta fluxul numarului de vizitatori aferent
anilor 2024-2025 evidentiat numeric:
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Pentru a creste calitatea intalnirii online a vizitatorilor cu muzeul au fost imbunatatite si
actualizate frecvent paginile web si conturile pe retelele de socializare (FB), Instagram si
canalul de YouTube. Utilitatea si atractivitatea informatiilor difuzate de Complexul Muzeal
Bistrita-Nasdaud prin intermediul social media au determinat o crestere a vizibilitatii, a
aprecierilor si a traficului pe conturile muzeului.

Numar de vizitatori in mediul online - site si Network social
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1.869.832

Fluxul numarului de vizitatori pe muzee

VIZITATORI FIZICI - CMBN 2025
-distributia pe sectii muzeale-

#Muzeul Bistrita

@ Centrul Multicultural Castel Teleki, Posmus
# Casa Argintarului

®Muzeul de Arta Comparata Sangeorz Bai

# Muzeul Memorial Liviu Rebreanu

# Muzeul Memorial George Cosbuc

@ Muzeul Granicerese Nasaudean

@Biserica Evanghelica Herina

# Muzeul Cuibul Visurilor Maieru

@Muzeul Casa Saseasca Livezile

#Muzeul Literar T. Tanco

#Muzeul Memorial 1. P. Reteganul

u Casa Traditionala de pe Viile Tiblesului

@ Muzeul Etnografic si al Mineritului Rodna

Vizitatori fizici CMBN 2024-2025 (date comparative)

Vizitatori fizici CMBN
- distributie comparativa pe sectii muzeale

Casa Traditionala de pe Viile Tiblesului | ——
Centrul Multicultural Castel Teleki , Posmus
Muzeul Literar T. Tanco =

Muzeul Cuibul Visurilor Maieru =

Muzeul M ial I. P. R 1l | —

M ul Casa S Livezile B

Muzeul Etnografic si al Mineritului Rodna
Biserica Ex helica Heri A

1 de Arti Ci atd Sa Bai

1 M ial Liviu Rebreanu

Muzeul Memorial George Cosbuc

Muzeul Granicerese Nasiudean
Casa Argi ului ‘
Muzeul Bistrita
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Facem precizarea ca Muzeul Etnografic si al Mineritului
Rodna in anul 2025 a fost inchis (si-a suspendat activitatea) ca

l i urmare a pensionarii muzeografului, iar, in contextul prevederilor
o A
I A 00 e

—_— T

legislative aplicabile, nu a fost posibila realizarea de noi angajari.
. Un procent semnificativ al activitatii destinata publicului larg se
( reflectd in mediul on-line, pagina de FB a Complexului Muzeal
L a Bistrita-Ndsdud inregistrand un numar crescator de urmaritori de
la an la an.

Potrivit datelor furnizate de statistica realizata de FB, pagina inregistra pentru perioada
ianuarie - decembrie 2025 un numar de 13.126 urmaritori, cu 4,4% mai mult fata de anul
trecut.

Analiza datelor de performanta online
aferente perioadei 1 ianuarie — 22 decembrie 400

2025 evidentiaza o vizibilitate digitalda 15000 J——
semnificativa a Complexului Muzeal Bistrita- o

12035
v _u . v . . . 10000 I
Nasaud, obtinuta exclusiv prin continut
organic, in absenta oricarei promovari  sooo
platite. 5000
In perioada analizatd, continutul publicat a

generat un numdr total de 1.869.832 %
vizualizari, toate provenind din distribuire = 2000
organica, ceea ce indica un interes real al
publicului si o capacitate buna de atractie a 2021 2022 2023 2024 2025
continutului cultural produs de institutie.

Sursa: Statistici-business.facebook.com

Indicatorii de engagement confirma aceasta tendinta:

. 22,1 mii vizionari de minimum 3 secunde (+354,8%),

. 891 viziondri de minimum 1 minut (+624,4%),

. 41,8 mii interactiuni cu continutul (+47,2%), confirmand un nivel ridicat de implicare a
publicului si relevanta tematicilor abordate,

. durata totala de vizionare: 5 zile si 4 ore (+407,9%), ceea ce indica nu doar expunere,

ci si consum efectiv de continut, corelat cu perioadele de activitate culturald intensa.

Evolutia graficd a vizualizarilor aratd existenta unor varfuri de interes corelate cu
publicarea de continut relevant (evenimente, expozitii, activitati culturale), urmate de
perioade de scadere, asociate reducerii ritmului de productie si promovare a continutului, in
contextul constrangerilor operationale si financiare din a doua parte a anului.

Desi datele confirma un potential ridicat de vizibilitate si interes din partea publicului,
fluctuatiile semnificative indica faptul ca mentinerea unei prezente online constante si
predictibile este direct dependenta de capacitatea institutiei de a sustine un calendar coerent
de activitati culturale si editoriale.

Gavrilas George Alexandru MUZEU



Raport de management — 2024 Complexul Muzeal Bistrita-Nasiud

Sursa: Statistici-business.facebook.co

In ceea ce priveste profilul vizitatorilor paginii de FB CMBN, analiza datelor privind
audienta online permite conturarea unui profil relevant al publicului care interactioneaza cu
continutul digital al Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud.

Din punct de vedere demografic, publicul este preponderent adult, cu o concentrare
majord in segmentele de varsta 35-44 de ani (29,7%) si 45-54 de ani (25,7%), urmate de
segmentul 25-34 de ani (16,6%). Aceste date indica un public matur, stabil profesional, cu
interes constant pentru continut cultural si patrimonial.

Din perspectivda geografica, audienta este in proportie de 89,7% din Romania, cu o
pondere semnificativd in Bistrita (64,7%), dar si o vizibilitate relevantd in centre urbane
majore precum Bucuresti (11,5%) si Cluj-Napoca (10,8%), ceea ce sugereaza o extindere a
interesului dincolo de aria locala.

Prezenta unui public international (Spania, Germania, Italia, Marea Britanie) indica
mentinerea unei legaturi cu comunitatile romanesti din diaspora, interesate de patrimoniul si
viata culturald locala.

Varsta si gen @ Orase @

Duraté de viata Durata de viata

Romania Bistrita
Spania Bucuresti
Germania Cluj-Napoca
Italia Beclean
Marea Britanie Nasaud

Moldova lasi

Sursa: Statistici-business.facebook.com
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Din punct de vedere al tipului de continut care genereaza urmariri, datele arata ca
majoritatea cresterii audientei este asociata cu continutul informativ si de prezentare
generald, in timp ce continutul de tip ,Reel” are un impact secundar, ceea ce confirma
orientarea publicului catre continut cultural de profunzime, nu exclusiv cdtre formate rapide.

In ceea ce priveste analiza comparativa a performantei paginilor de Facebook ale
principalelor institutii culturale din municipiul Bistrita si judetul Bistrita-Nasdaud, aceasta
evidentiazd o pozitionare favorabilda a Complexului Muzeal Bistrita-Ndsdaud, atat din
perspectiva dimensiunii comunitatii online, cat si a capacitatii de mentinere a interesului
publicului.

Cu un numar ridicat de aprecieri, pagina Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud
inregistreaza cea mai mare comunitate online dintre institutiile analizate, situandu-se inaintea
altor operatori culturali relevanti la nivel local. Aceasta pozitionare reflecta un nivel crescut de
vizibilitate acumulata in timp, precum si o relatie consolidata si constanta cu publicul.

Desi volumul de continut publicat in perioada analizata este comparabil cu cel al altor
institutii culturale, pagina muzeului continua sa genereze crestere a comunitatii si interes
constant, fapt care indica eficienta strategiilor de comunicare si relevanta tematicilor
abordate.

Comparativ, institutiile care inregistreaza un numdr mai mare de postari sau cresteri
punctuale accelerate ale aprecierilor se adreseaza unor segmente de public diferite sau
utilizeaza preponderent comunicarea de tip eveniment. In schimb, Complexul Muzeal Bistrita-
Nasdaud mentine o comunicare coerentd, axata pe continut cultural, patrimonial si
educational, cu impact si vizibilitate pe termen lung.

In ansamblu, datele analizate confirmd faptul ca pozitia muzeului in ecosistemul
cultural local este una stabild si competitiva din perspectiva vizibilitatii online, iar potentialul
de dezvoltare este strans corelat cu ritmul si constanta activitatilor culturale desfasurate.

Pagin3 Aprecieri i Mc.)cflflcarl " Comglnut "
ale... privind... publicat
Compleﬂxul Muzeal Blstnta-NasauSi » 12.870 222 18
750 Preocupari pentru adunarea de antichitati sau curiozitati naturale se cu...
98 Centrul Judetean pentru Cultura Bistrita-Nasaud 8.814 193 9
> D'(, Informatii, noutati cu privire la activitatea Centrului, din domeniul litera... 5
;['-Téi"-“ Palatul Culturii Bistrita 7775 2 109 19
g-o Evenimente cultural-artistice
“e 8 Biblioteca Judeteana Bistrita-Nasaud
5.491 14
“"0 Biblioteca Judeteana "George Cosbuc" Bistrita-Nasaud 23
4 o gaitT.LJI Teleki - Posmus 2.849 2 2.849 0
ﬁii aste
m Arhivele Nationale Bistrita-Nasaud 1168 136 53
go "Memoria unei comunitati!" :

Sursa: statistica FB

Dintre activitatile organizate sub egida Complexului Muzeal Bistrita-Ndsaud, la nivelul
fiecarui compartiment, cel mai mare impact I-au avut activitatile:
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Dintre activitatile organizate sub egida Complexului Muzeal Bistrita-Nasdud, la nivelul
fiecarui compartiment, cel mai mare impact |-au avut activitatile:

In ceea ce priveste gusturile vizitatorilor online, cele mai apreciate postiri sunt cele care
contin fotografii, clipuri video ce au ca tematica obiecte muzeale sau activitati ale
Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud, mai putin clipurile video preluate sau distribuite de pe
alte pagini de profil.

In acest an la care se realizeaza raportarea, au fost deosebit de apreciate postarile
referitoare la activitatea de arheologie, generand un numar ridicat de vizualizari si un
interes crescut din partea publicului:

(-’9 Complexul Muzeal Bisrta-Nasaud g') Complexul MuzealBistrita-Nasaud 52,059 Views 0

09 septembre 2025 @

©9 septembrie 2025- @

56.254 Vizualiziri &

815%  125%

Non-followers® @ Followers

O
932%  6.8%

Nonumiitori® @ Uit Viewers

Spectatori
385 Interactions ©
228 Interactiuni ©

b}
301

Reactions

4]

201
Reacfii

[

17
Distribuiri

w
54

Shares

Sursa: Statistica FB

Gavrilas George Alexandru 52 |

yzEr



Raport de management — 2025 Complexul Muzeal Bistrita-Nasiud

Din informatiile analizate pana acum rezultd cd vizitatorii site-ului Complexului Muzeal
Bistrita-Nasaud www.complexulmuzealbn.ro acceaseaza in principal sectiuni de tip informativ,
precum: ,program si taxe de vizitare”, ,despre noi”, ,tur virtual”, ,contact” si ,expozitii”.
Numarul accesarilor site-ului a inregistrat o crestere satisfacdtoare in perioada analizata,
evolutia pozitiva fiind observata in special la nivelul canalelor de Social Media (FB) si a website-
lui YouTube al CMBN.

Cu toate acestea, dat fiind faptul ca in zilele noastre consumatorii prefera mai intai sa se
documenteze pe internet despre servicii si oferte culturale ale CMBN si abia apoi, in urma
cercetdrilor efectuate, sa achizitioneze efectiv serviciul/ sa planifice vizita la muzeu, se impune
ca institutia sa-si mentina aceste informatii, permanent actualizate. Intr-adevar, incd mai exista
vizitatori care vin la muzeu fara a se documenta in prealabil, insd odata cu trecerea timpului
acestia vor fi din ce in ce mai putini, fapt pentru care muzeul trebuie sa se adapteze evolutiei
tehnologice si noilor cerinte ale consumatorilor.

Diferenta vizibila dintre vizitatorii site-ului CMBN si pagina de FB a CMBN denota faptul ca
cele doua servicii online se adreseaza unor categorii diferite de public si nu se concureaza
reciproc. Prin urmare, site-ul este folosit preponderent pentru a disemina informatii stiintifice
si de specialitate cu privire la artistii si obiectele muzeale/lucrarile aflate in colectiile muzeului,
publicul sau tinta fiind reprezentat de specialisti, cercetatori si vizitatori pasionati de cultura si
artd, in timp ce pagina retelei de socializare este utilizata pentru a comunica vizitatorilor
generali informatii legate de evenimentele si activitatile care au loc in muzeu.

In acest sens marketingul cultural raspunde, prin activitatile sale, la intrebdrile privind
dorintele si interesele unor grupuri tinta, dezvaluind solutiile pentru imbundtatirea activitatii si
eficientizarea serviciilor muzeului.

VIZITATORI SITE CMBN 2024-2025
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Sursa: Site CMBN
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VIZITATORI CANAL YOU TUBE_ CMBN

2025
https://www.youtube.com/@complexulmuzealbistrita

381 (+34,5%) -646

4
(+91,46%)

DURATA
VIZIONARE

+667,46

*41426
(+77,42)

(+80,26)

Complexul Muzeal Bistrita - I
oot satoms 1 1t i

Sursa:Youtube CMBN

B.Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind imbunatatirea
acesteAia;

In perioada evaluatd, Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud a demonstrat o evolutie
profesionala sustinuta, reflectata prin consolidarea si diversificarea programelor culturale,
educationale si de cercetare. Activitatile desfasurate au fost in concordantd cu misiunea
institutiei si au raspuns eficient nevoilor comunitatii, atat la nivel local, cat si regional.

Institutia a investit in dezvoltarea competentelor personalului prin participarea la
programe de formare profesionala si schimburi de experientd, pentru alinierea la standardele
contemporane din domeniul muzeal. Aceste demersuri au condus la cresterea calitatii
serviciilor oferite si la implementarea unor bune practici in activitatea muzeala.

Digitalizarea patrimoniului si diversificarea canalelor de comunicare au fost directii
strategice prioritare, care au contribuit semnificativ la cresterea vizibilitatii institutiei si la
atragerea unui public mai larg si mai diversificat.

In vederea optimizarii continue a performantei, se vor urmari o serie de masuri
prioritare:

> intensificarea formarii continue si specializate a personalului in domenii cheie

(conservare, restaurare, educatie muzeala, marketing cultural);

» accelerarea procesului de digitalizare si crearea de platforme interactive pentru publicul
online;

» dezvoltarea unor programe educationale adaptate profilului diversificat al grupurilor
tinta, cu accent pe incluziune si accesibilitate;

> consolidarea strategiilor de marketing si comunicare pentru cresterea implicarii
comunitatii si extinderea audientei;
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> explorarea si valorificarea oportunitatilor de finantare externa pentru sustinerea
proiectelor inovatoare si @ modernizarii infrastructurii.

Implementarea acestor masuri va asigura o dezvoltare sustenabila a institutiei, sporind
impactul sau cultural si social si consolidand pozitia sa ca reper profesional si cultural in
judetul Bistrita-Nasaud.

In esenta, Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud si-a asumat o strategie de implicare
activd, atat la nivel national, cat si local, in domeniul patrimoniului cultural. Institutia
deruleaza campanii de cercetare menite sa identifice starea actuala a patrimoniului existent,
continuand astfel politica de achizitii de obiecte de patrimoniu care sa completeze proiectele
tematice ale sectiilor muzeului si sa raspunda profesional si activ nevoilor comunitatii pe care
o deserveste.

b.1. adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la
nivel national si la strategia culturala a autoritatii;

Complexul Muzeal Bistrita-Nasdud isi desfasoara activitatea in deplind conformitate cu
politicile culturale stabilite la nivel national, precum si cu strategia culturala a autoritatilor
locale si judetene. Institutia integreaza obiectivele si directiile prioritare promovate de
Ministerul Culturii, respectand legislatia in vigoare si angajamentele asumate in cadrul
programelor culturale guvernamentale si europene.

Prin activitatile sale, muzeul contribuie la conservarea, protejarea si promovarea
patrimoniului cultural national si regional, aliniindu-se la principiile de accesibilitate,
incluziune si educatie culturala promovate la nivel central. Institutia respecta recomandarile
pentru dezvoltarea sustenabild a sectorului cultural, integrand elemente de inovare,
digitalizare si parteneriate strategice in programele sale.

De asemenea, Complexul Muzeal Bistrita-Ndasdaud colaboreaza activ cu autoritatile
locale si judetene pentru implementarea strategiei culturale regionale, participand la proiecte
si initiative care sustin dezvoltarea culturald durabila a comunitatii. Adaptarea programelor si
proiectelor institutiei la prioritdtile locale asigura relevanta si impactul acestora, consolidand
rolul muzeului ca actor cultural important in spatiul public.

In sinteza, activitatea profesionalda a Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud este
adecvatd si corelatd atat cu politicile culturale nationale, cat si cu strategia culturald a
autoritatii locale, asigurand o contributie consistenta la dezvoltarea si promovarea
patrimoniului cultural in beneficiul comunitatii si al publicului larg.

b.2. orientarea activitatii profesionale catre beneficiari;
Activitatea Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud este orientata spre beneficiari prin mai
multe aspecte esentiale:

. Educatie si cultura — institutia ofera programe educationale, expozitii si evenimente
menite sa creasca nivelul de cunostinte si interes al publicului larg;

. Accesibilitate si incluziune — asigura accesul facil pentru diverse categorii de vizitatori,
inclusiv persoane cu dizabilitati si grupuri defavorizate;

. Cercetare si conservare — protejeaza patrimoniul cultural si pune la dispozitia
specialistilor materiale si resurse pentru studiu si documentare;

. Interactiune si experiente personalizate — organizeaza tururi ghidate, ateliere si
evenimente interactive, promovand implicarea activa a vizitatorilor;

. Digitalizare si inovatie — dezvolta resurse si platforme online (anuare, baze de date,

tururi virtuale etc.) pentru a extinde accesul la patrimoniu catre un public mai larg.
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Toate actiunile culturale desfasurate de Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud sunt
centrate pe beneficiari, adaptandu-se constant cerintelor acestora si dezvoltand capacitati
organizationale pentru a asigura un program cultural coerent si actual.

Fiind mereu in slujba publicului si a celor interesati de evolutiile culturale, strategia
institutiei ia In considerare principalele categorii de beneficiari si stakeholderi. In anul 2025,
s-au consolidat directii de actiune conforme cu strategia de management, continuand trendul
stabilit si adaptandu-se contextului actual.

Cultura reprezinta un vehicul esential al identitatilor, valorilor si sensurilor care reflecta
si modeleaza societatea. Domeniul cuprinde o gama larga de obiective si activitati: spatii
muzeale, arhive, biblioteci, centre si spatii artistice, situri arheologice, monumente si cladiri
istorice, obiceiuri traditionale, expozitii, precum si programe de educatie culturala si artistica.

Patrimoniul natural al judetului Bistrita-Nasaud, inclusiv conservarea biodiversitatii si
habitatelor, aduce beneficii importante comunitatii.

Regandirea si adaptarea activitatilor pentru a fi accesibile publicului, precum si crearea
conditiilor optime pentru desfasurarea programelor educationale si de pedagogie muzeala, s-
au realizat pe baza unor studii detaliate privind beneficiarii. Astfel, activitatea publica in
spatiile administrate a fost proiectata pentru a maximiza valoarea acestora.

Oferta culturala a fost diversificata, iar masurile luate au vizat extinderea influentei
culturale a muzeului dincolo de spatiile fizice proprii, sporind impactul si relevanta institutiei in
comunitate.

Astfel pe parcursul anului 2025 s-au realizat urmatoarele:

Publicatii:
@ T Activitate care raspunde obiectivului specific: editarea de publicatii stiintifice si
de popularizare a activitatii muzeului.
F O prima mentiune facutd in acest sub capitol se referd la faptul c3,
potrivit atestatului nr 544/16.05.2023, emis de Biblioteca Nationalda a
Romaniei, din luna mai a acestui an, in cadrul Complexului Muzeal Bistrita-
Nasaud functioneaza Editura Nord-Albastru, coordonata de directorul L. Moldovan. Editura
NORD ALBASTRU a fost inregistratd in Catalogul Editurilor din Romania - CERom si in
Registrul International al Editorilor. Pana la momentul prezentei raportdri, editura a publicat
10 titluri, pentru care a obtinut ISBN-uri si descriere C.I.P. (acolo unde a fost
cazul).

Anuare online

Inceputul actualului deceniu a marcat pentru institutie o serie de pasi importanti
in consolidarea prezentei online, atat din perspectivd editoriald, cat si stiintifica, prin
generarea si diseminarea de continut in mediul digital.

Astfel, in prezent, anuarul de specialitate al Complexului Muzeal Bistrita-Ndsdud,
Revista Bistritei, beneficiaza de un site propriu www.revistabistritei.ro unde pot fi consultate,
integral si gratuit, toate numerele publicate in ultimele doud decenii. Din luna august a
anului 2024 revista (“Revista Bistritei”) detine si de ISSN pentru versiunea online.

Doua dintre cele mai prestigioase reviste de specialitate ale muzeului , Revista Bistritei
si Arhiva Somesanad, sunt, pe langd prezenta pe platformele www.academia.edu si
www.biblioteca-digitald.ro indexate in baze de date internationale recunoscute, conforme cu
standardele CNATDCU, si pot fi accesate in regim open access.
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Anuarul de specialitate Revista Bistritei, editat de Muzeul Bistrita, beneficiaza in
prezent de o vizibilitate internationald solidd, fiind inclus in baze de date si platforme
academice recunoscute pe plan european si mondial. Aceasta prezenta evidentiaza caracterul
stiintific al publicatiei si faciliteaza diseminarea rezultatelor cercetarii realizate atat in cadrul
institutiei, cat si in comunitatea academica partenera.

Revista este indexatd in Central and Eastern European Online Library (CEEOL), una
dintre cele mai importante baze de date dedicate publicatiilor stiintifice din Europa Centrala si
de Est, ceea ce asigura accesibilitatea articolelor pentru cercetatori si institutii academice din
spatiul international.

De asemenea, din 2025, Revista Bistritei este prezentad in Index Copernicus, platforma
care faciliteaza evaluarea si monitorizarea publicatiilor stiintifice si contribuie la cresterea
vizibilitatii acestora in mediul academic international.

Publicatia este arhivata si disponibild in regim de acces deschis pe platforma Zenodo,
administrata de CERN, unde articolele beneficiaza de identificatori digitali permanenti (DOI).
Aceasta prezenta asigura pastrarea pe termen lung a continutului stiintific si faciliteaza citarea
si reutilizarea academica a materialelor publicate.

Totodatd, Revista Bistritei este inclusa, din 2025, in ERIH PLUS, registru european de
referintd pentru publicatile din domeniul stiintelor umaniste si sociale, confirmand
respectarea criteriilor academice si editoriale recunoscute la nivel european.

Prin indexarea in aceste baze de date si platforme academice, Revista Bistriter
contribuie activ la promovarea cercetdrii istorice, culturale si interdisciplinare realizate in
cadrul Complexului Muzeal Bistrita-Ndsdud, consolidand vizibilitatea institutiei in circuitul
stiintific national si international.
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INDEX COPERNICUS
https://journals.indexcopernicus.com/search/journal/

issue?issueld=all&journalid=133405

CEEOL
https://www.ceeol.com/search/journal-detail?id=2794

ERIHANE

ZENODO ERIHPLUS
https://zenodo.org/communities/cmbn/ https://kanalregister.hkdir.no/publiseringskanaler/

records?q=&l=1ist&p=1&s=10&sort=mostviewed erihplus/periodical/info.action?id=503402

In perspectivd, consolidarea vizibilititii internationale a anuarului Revista Bistritei
vizeazd extinderea indexdrii in baze de date academice relevante, cresterea ponderii
articolelor cu autori si tematici internationale, precum si dezvoltarea componentelor editoriale
care sustin accesul deschis si circulatia stiintifica a publicatiei.
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O alta precizare se refera la faptul ca, pentru a fi afiliati standardelor ISO, o parte a
angajatilor muzelui care desfasoarda munca de cercetare stiintificd sunt inregistrati in baza de
date ORCID, (Open Researcher and Contributor ID) care permite indentificarea de o maniera
unica a autorilor de contributii academice si stiintifice.

E. Baze de date administrate la nivelul CMBN

. Intocmirea si verificarea continutului site-ului https://revistabistritei.ro/ (L. Moldovan,
Lucian Bilt);

o Administrare cont CMBN — www.academia.edu, Revista Bistritej, (R. Zagreanu);

. Administrare cont CMBN - Comisia Europeana- Active Lear- https://ec.europa.eu/

info/funding-_tenders/opportunities/ portal/screen/ myarea/organisation/8942615 28/details,
(L. Moldovan);

o Administrare cont CMBN — Romania Atractiva: Ruta Bisericilor fortificate, Ruta
Bisericilor de lemn https://romania-atractiva.ro/, (L. Moldovan);
o Administrare cont CMBN - CEEOL, Revista Bistritej, https://www.ceeol.com

/search/journal-detail?id=2794, (L. Moldovan);
o Administrare cont CMBN — INDEX COPERNICUS, Revista Bistrite/, https://journals.
indexcopernicus.com/search/details?id=133405, (L. Moldovan);

Administrare cont CMBN - ERIH PLUS, Revista Bistritej, https://erihplus.hkdir.
no/journal?id=503402 , (L. Moldovan);

Administrare cont CMBN — ZENODO, Revista Bistritei — Studies in Regional History and
Culture https://zenodo.org/communities/cmbn/records?, (L. Moldovan).

PROGRAMI Carti/Anuare

Sladic $i W&‘Ww e  Revista Bistritej, nr. XXXIX /2025, sectia de Istorie-
\&m — B arheologie, (L.Moldovan);

. Studlii si cercetari Geology-Geography si Studli si cercetari
Biology nr. 29-30, sectia Stiintele Naturii - lansare volume, noiembrie 2025, (M. Horga);

o Arhiva Somesana, nr. XXIII/2024, seria a III-a, anuarul Muzeului Graniceresc
Ndsdudean, cuprinde o serie de studii valoroase privind realitatile istorice si culturale ale Tarii
Nasdaudului, si nu numai, care poarta semnatura unor apreciati istorici si cercetatori,
(L.Vaida);

o Editare si tiparire volum - Matematicianul Paul Tanco. Contributii documentare,
(L.Vaida);

o The Curse of hoarding. The Salcuta hoard / Blestemul tezaurizarii. Tezaurul de la
Salcuta, editura Mega publicat in seria Coins from roman sites and collections of Roman coins
from Romania, vol. XIX, (G. Marinescu, C. Gazdac);

o Minted by romans, hoarde by non-romans. The Arcalia Hoard — in colaborare cu C.
Gazdac, editura Mega, 2025 (R.Zagreanu).

Abume:
o Album aniversar artist Marce/ Lupse, editura Charmides;

e  Albumul de arta ,ARTFOREST - DRUM”, (M.Dumitras);
e Albumul de arta ,Absente incercuite” (M.Dumitras).
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Cartoline:

Ion Dumitriu - Lucrul diafan;

Gavril Gavrilas - titlul lucrdrii - Pom inflorit;

Gavril Gavrilas - titlul lucrarii - Legenda crucii - Pierro della Francesca;
Gavril Gavrilas - titlul lucrarii - In memoria parintilor Foarea si Ioan;
Gavril Gavrilas - titlul lucrarii - Cap de bour;

Gavril Gavrilas - titlul lucrdrii - Camp cu pasare maiastra.

Brosuri si cataloage de expozitie:

o Brosura - Cromofob - artistul plastic bistritean Radu Hangan - ISBN 978-630-6603-24-4
. Brosura - Gradini pierdute//lost gardens - artistul plastic bistritean Paul Tarziu - ISBN
978-630-6603-22-0;

. Brosura — Amprente - a artistul plastic bistritean Adrian Putura - ISBN 978-630-6603-
23-7;

o Brosura - Naratiuni textile” - a artistilor plastici - Livia Petrescu, Anca Pintilie, Axenia
Rosca, Andreea Holotd, Vlad Bulgar - ISBN 978-606-95735-7-0;

. Brosura - “Maestrul” - ISSN 3120 — 0087 ISSN-L 3120 — 0087.

Articole:
Articole de specialitate:
o "The roman funerary medallion” in Dacia Porolissensis, Acta MN, 2025 (R. Zagreanu);
o Monumente sculpturale romane de pe teritoriul Gherla, Muzeul de Istorie Gherla, 2025,
(R. Zagreanu, co-autor J. Matyas);
. Cateva aspecte inedite privind cercetdrile lui Torma Karoly la Ilisua, Revista Buletin

Limes, 16, 2025, R.Zagreanu in colaborare cu Matyas Joszef, p. 22-26;

o A New Funerary Medallion from Porolissum (Roman Dacia), in AMP, XLVII, 2025, p.
269-277, R.Zagreanu in colaborare cu Claudiu Iov;

o Noi monumente sculpturale romane de la Potaissa — co-autor Paul Chiorean Muzeul de
Istorie Turda, R.Zagreanu;

o "Locuirea preistoricd de la Nimigea de Sus — Cetate”, in Arhiva Somesana, 2025, (G.
Marinescu, L. Vaida);

o "Privilegiu si emancipare. Petitiile romanilor din suburbii catre Sfatul orasului Bistrita in
perioada tereziana tarzie si cea iosefind 1770-1784", Revista Bistritej, nr. XXXIX / 2025, PP.
73-90, (M. Popan);

. "Farmecul vilegiaturii de altadata: reteta balneoclimaterica de la Séngeorz Bai” in
Caiete de Antropologie Istorica, an XXIV, nr. 1 (46), ianuarie — iunie 2025, pp. 135-144, (L.
Moldovan);

o "Un monument caldtor: istoria si simbolistica Bisericii de lemn din Leurda” in Revista
Bistritel, nr. XXXIX / 2025, pp. 293 — 305, (L. Moldovan)

. »Cuibul visurifor”— nr. 1 (160), ianuarie 2025; cu publicarea a trei articole: ,Obiecte
vechi pentru generatii noi” (povestea expozitiei cu acelasi nume); ,Misiune pentru tineri in
Parohia Greco-Catolica «Sfantul Anton» din Maieru”; ,Doine somesene de prin anii 1860-
1865”, (D.Partene);
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o ~Cuibul visurifor= nr. 2 (161), martie 2025 cu publicarea a trei articole - ,Despre
«Contributii la monografia comunei Maieru—Nasaud. Insemnari pe rabojul vremii» al lui Emil
Bosca-Malin”, ,Un nou volum in memoria lui Pavel Dan, intr-o editie ingrijita de Aurel
Podaru”; ,Poeme din «Cantec spre seara» — volum memorial, la 75 de ani de la nasterea lui
Andrei Moldovan (2 februarie 1949 - 30 octombrie 2020)",
https://cuibulvisurilor.assbn.ro/cv/cv161.pdf, (D.Partene);

Film documentar - ,Sever Ursa — Muzeul ,Cuibul visurilor”, 2025, (D.Partene);
https://www.facebook.com/100063839089145/videos/3007322306095127

Materiale video: ,Cd ma duc a peti-n tara” — material audio-video: folclor cules din
comuna Maieru in anul 1944 de Olimpiu Barna, lecturd, (D.Partene); Liviu Rebreanu —
,Cuibul visurilor” (1927) - poveste audio-video, ce nareaza, povestirea ,Cuibul visurilor”
(1927) scrisa de Liviu Rebreanu (21  septembrie  2025), (D.Partene);
https://www.facebook.com/reel/809807344846510 ,,Oamenii de cultura ai Maierului” — material
video ce prezinta cateva dintre personalitatile marcante / oamenii de cultura ai Maierului, (16
noiembrie 2025), (D.Partene); https://www.facebook.com/reel/1854611871821412;

Proiecte voluntariat
. Fii arheolog pentru o zi!
v Turnul roman de la Negrilesti, (R. Zagreanu, Al. Brehuescu);
v Brdtara de bronz din epoca La Tene de la Neteni, (R. Zagreanu, S. Stancu);
v Burgus-ul roman de la Lunca, (R. Zagreanu, Al. Brehuescu);
v Arcalia — Hodaie, locul unde a fost descoperite doua mici depozite de unelte din fie,
(R. Zagreanu, S. Stancu);
v Depozitul de bronzuri de la Domnesti, (G. Marinescu);
v Depozitul de bronzuri de la Ghinda, (G. Marinescu);
v Necropola celtica de la Salcuta — Coasta Qilor, (G. Marinescu);
Atragerea de finantare nerambursabila - activitate care
@ ' raspunde urmatoarelor obiective specifice:

GRANTS > elaborarea de proiecte culturale proprii in domeniul cercetarii,

evidentei si valorificarii patrimoniului mobil si imobil in concordanta cu strategia culturala
promovata la nivel national si obiectivele socio-culturale ale judetul ui;
> organizarea de manifestari culturale, sesiuni stiintifice, simpozioane, dezbateri etc, la
nivel national si/ sau international;
> digitizarea patrimoniului aflat in administrare;
> realizarea de venituri proprii prin atragerea de finantari nerambursabile sau alte
miloace;

Pe parcursul anului 2025 angajatii muzeului Bistrita au fost implicati intr-o serie de
activitati care au presupus:
. implementarea proiectului cu finantare neramburasabila Noaptea Cercetatorilor 2025-
2027 (proiect Science4Future- finantat de Comisia Europeana prin Horizon Europe -
Programme for Research and Innovation (2021-20270), (A.Gavrilas);
. Implementare proiect Sat Viu 2025, (G.Neamtu);
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o Implementare proiect Acasa la Ion Pop Reteganul, finantat de Institutul National al
Patrimoniului prin Timbrul Monumentelor Istorice, august-septembrie 2024, proiect care va fi
implementat in perioada ianuarie 2025-iunie 2026, (L. Moldovan);

Activitati de mentorat / tutoriat

La solicitarea studentilor doctoranzi, nivel licenta sau in curs de absolvire, personalul
de specialitate a oferit indrumare si consiliere in activitatea de realizare a practicii de
specialitate, in baza acordurilor de parteneriat incheiat cu universitdtile de profil din
tara si strainatate urmatorilor studenti:

e Ropotin Naomi Gabriela, masterand (Facultatea de Arte Decorative si Design,
Universitatea de Arte si Design, Cluj-Napoca), derulate in perioada 12.11.2025 -
13.01.2026, (tutore L.Vaida).

Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud isi dedicad, de peste sapte decenii, eforturile pentru
conservarea si protejarea artefactelor cu valoare istorica si artistica, care reflecta evolutia
umanitatii, precum si realizarile culturale si intelectuale ale judetului Bistrita-Nasaud.

Aceste artefacte, colectate si pastrate in cele 16 locatii ale institutiei, sunt puse la dispozitia
generatiilor viitoare pentru a fi admirate, studiate si cercetate. Gestionarea patrimoniului
respecta standarde si cerinte specifice, care stau la baza activitatii muzeului.

Cercetarea in arhive si biblioteci

o Proiect de cercetare Memoria Granitei Nasaudene — cercetare-documentare Arhivele
Nationale Bistrita-Nasdaud, Biblioteca Central Universitara “Lucian Blaga” din Cluj-Napoca si
Cercetare de teren — Interviuri orale, (V. Muresan);

o Cercetare Fond Arhivistic — Studiu de limba latind pentru documentele: Retorsio 1784
Raspunsul Primariei Bistrita La Supplex-ul roméanilor bistriteni din 10 iunie 1783, Serviciul
Judetean Cluj al Arhivelor Nationale (SJAN Cluj), Fondul Primdria Orasului Bistrita - POB, Cota
lia, Fasc. 40, Fol. 204, (M. Popan);

o Transcriere, cercetare filologica si traducere a textului latin Leges Scholae Bistricianae
Circa Docentes Notandae, de Andreas Schulerus (1853) / Unele consideratii privitoare la
regulamentul de functionare si evolutia scolii latine din Bistrita (1540-1615), (M. Popan).

Cercetari pluridisciplinare

. Materialul ceramic din epoca bronzul din asezarile de la Tigau-La
Déamburi si Sieu Odorhei-Somostaua, prima epoca a fierului din siturile de la
Chirales—Pe Deal, Ciceu Corabia-Magura si epoca romana din castrele de la
Ilisua si Livezile — studiu cu metodele geoarheologiei si arheometriei, analize mineralogice-
petrografice, difractometrie de raze X la Laboratorul Departamentului de Geologie al Univ.
Babes-Bolyai, (M. Horga, G. Marinescu, R. Zagreanu);

. Cercetdri non-invazive si masuratori geofizice pe traseul nordic al Limes-ului roman, in
cadrul Proiectului National Limes si in parteneriat cu Universitatea de Vest Timisoara — ICAM —
Laboratorul de Geoarheologie, in burgu-ul roman de la Lunca si Ardan, (R. Zagreanu);

o Analize metalografice si analize XRF pentru piese metalice preistorice si antice din
patrimoniul Muzeului Bistrita, investigatii de laborator efectuate la Muzeul Judetean Satu-Mare
si Universitatea Tehnica Bistrita, (G. Marinescu).
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Activitatea stiintifica si de cercetare

Complexul Muzeal Bistrisa-Nasdud a realizat in scopul atingerii
obiectivelor institutiei de culturd, urmatoarele activitati stiintifice:

Cercetari de teren arheologice de suprafata (periegheze)

- 1 !_‘-_ . Deplasari la Blajenii de Jos si Livezile - La Saratura in cadrul
11U, $ = proiectului Ape sarate - Ape uitate, 2025 (M. Horga);

o Deplasari in rezervatii naturale protejate: Domnesti — Rapa cu
Papusi (jud. Bistrita-Nasaud), Cheile Rametului, Pestera Ghetarului de la
Scarisoara (jud. Alba), Cascada cu Melci si Cascada Pisoaia (com. Vidra, jud. Alba) Corund —
Dealul Melcului (jud. Harghita), Lacul Sf. Ana (jud. Harghita), Cheile Bicazului si Lacul Rosu
(jud. Harghita), (M. Horga);

o Deplasdri, documentdri si vizite in cadrul unor expozitii permanente dedicate
stiintelor naturii la muzee din tard, (M. Horga);

o Cercetdri de teren in cadrul Proiectului National Limes — Burgus-ul roman de la
Lunca si zona localitatii Ardan, (R. Zagreanu, Al. Brehuescu);

o Cercetdri de teren in cadrul Proiectului National Limes — turnuri romane
localitatea Crit si Negreni jud. Salaj, (R. Zagreanu, Al. Brehuescu);

o Vizite de teren pentru protectia si gestiunea siturilor UNESCO, in zona turnurilor
si burgus-urilor romane de pe Limes-ul roman aflate pe teritoriul judetului Bistrita-Nasaud, (R.
Zagreanu, Al. Brehuescu);

. Cercetare de teren, intocmire studii istorico-arhitecturale pentru monumente in
vederea elaborarii Studiu istoric PUG comuna Cosbuc si comuna Feldru din jud. Bistrita-
Nasaud, (R. Zagreanu, A. Moldovan, A. Stancu, Al. Brehuescu);

. Cercetare de teren, localitatea Figa — Baile Figa, identificarea unui sit arheologic
epoca bronzului, epoca medievala, 2025, (R.Zagreanu);

. Cercetare de teren, localitatea Sieu, identificarea si cartarea unor situri
arheologice preistorice si de epoca romana, 2025, (R.Zagreanu);

. Cercetare de teren, localitatea Sebis, identificarea si cartarea unor noi elemente
apartindtoare limes-ului roman: doua noi turnuri romane de supraveghere aflate intre burgul
roman de la Lunca si cel de la Vatava (jud. Mures), 2025, (R.Zagreanu);

o Cercetare de teren, localitatea Visuia, identificarea unui sit arheologic epoca
bronzului, 2025, (R.Zagreanu);

o Cercetare de teren, comuna Cosbuc, identificarea unui ansamblu rupestru cu
potential arheologic - Pestera lui Pintea, zona a unui posibil sit pre-modern, punct de
observatie Vf. Iedera — perioada habsburgica, 2025, (R.Zagreanu);

. Cercetare teren localitatea Rusu de Sus, cartare sit Laburi - epoca bronzului,
localitatea Dorolea, cartare sit Groapa Ghinzii, comuna Chiochis, identificarea unui sit
arheologic de epoca romana si preistorica, 2025, (R.Zagreanu);

o Cercetare teren, verificare stare de conservare turnuri romane comuna Ileanda,
localitatea Cormenis in parteneriat cu Directia Judeteana pentru Culturd Salaj, 2025,
(R.Zagreanu);

o Cercetare teren, localitatea Rusu de Jos, oras Beclean - identificare sit
arheologic preistoric, Beudiu, Bozies; localitatea Beudiu — identificare sit arheologic preistoric
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si epoca romand; localitatea Bozies — identificare sit arheologic epoca neolitica; Comuna
Zagra - verificare stare de conservare turnuri romane comuna Zagra, 2025, (R.Zagreanu);

. Vizita de teren in colaborare cu Directia Judeteana pentru Cultura Bistrita-
Nasaud, verificare stare de conservare turnuri romane comuna Ciceu-Mihdiesti, 2025,
(R.Zagreanu);

o Cercetari de teren in locurile de descoperire a unor depozite sau piese izolate de
bronz: Tigau, Dumitra, Cepari, Sieu-Sfantu, Saratel, Beclean, Ghinda, Domnesti, Tarpiu, (G.
Marinescu);

. Cercetari de teren in locurile unde au fost descoperite intampldtor piese
preistorice si antice: Domnesti, Tigdu, Sieu-Sfantu, Bistrita, Ghinda, Fantanele, Salcuta,
Dumitra, Rusu Bargaului, (G. Marinescu, L.Vaida);

o Periegheze arheologice, soldate cu identificarea unor puncte arheologice noi si
totodata confirmarea si repozitionarea GPS, celor semnalate anterior in literatura mai veche
privind locuiri din Epoca Bronzului si Prima Epoca a Fierului, (G. Marinescu);

. Cercetare si documentare privind vechile meserii de pe Valea Bargdului in
vederea realizarii studiului ,, Meserii uitate pe Valea Bargaului”, (M. Bolog);

. Cercetare de teren in vederea depistarii unor donatii in localitdtile Telciu, Petris
si Bistrita, (M. Bolog, G. Neamtu);

o Cercetare in colectii particulare pentru strangerea de fotografii documentare
privind minoritatile nationale, (G. Neamtu);

Evaluari de teren (diagnostic arheologic)

. evaluare de teren la Domnesti — Pamantul Bun, in locul unde in iarna anului
2023 a fost descoperit un tezaur de podoabe preistorice din aur, raport cercetare catre
DJCBN, (G. Marinescu, L: Vaida);

o evaluare de teren la Ghinda — Padurea Ghindei, in locul unde a fost descoperit
un depozit de bronzuri, raport cercetare catre DJCBN, 2025, (G. Marinescu);
. evaluare de teren la Domnesti — Coasta lui Ghendar, in locul unde in vara

anului 2025 a fost descoperit un depozit de bronzuri, raport cercetare catre DICBN, (G.
Marinescu);

o Diagnostic arheologic in localitatea Arcalia — Hodaie in locul unde a fost
descoperit un depozit de unelte din fier, 2025, (R. Zagreanu);

o Diagnostic arheologic localitatea Lunca — La Bolovani, in locul unde au fost
descoperite urmele unui burgus roman, 2025, (R. Zagreanu, Al. Brehuescu);

. Diagnostic arheologic la Neteni, in locul unde au fost descoperite o bratara si
fibule de bronz de tip celtic, 2025, (R. Zagreanu);

. Sondaj arheologic la Negrilesti in locul unde este semnalat un turn roman, (R.
Zagreanu);

. Contract nr. 1 din 27.01.2025 ,Exploatare a nisipului si pietrisului, perimetrul La
Piatra, jud. Bistrita Nasaud.” Beneficiar - Explo Duoston;

. Contract nr. 2 din 05.02.2025 ,Exploatare agregate in perimetrul temporar
Nearos 1, in localitatea Reteag, comuna Petru Rares.” Beneficiar - S.C. CML SRL;

. Contract nr. 3 din 10.04.2025, Diagnostic arheologic intruziv pe terenul inscris in

CF 31827, nr. cad. 31827, aflat in intravilanul localitatii Dorolea, com. Livezile, jud. Bistrita-
Ndsaud teren localizat in perimetrul sitului arheologic ,Groapa Ghinzii”, cod LMI: BN-I-s-B-
01339;
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o Diagnostic arheologic - Arcalia, padurea Hodaie, punctul Faget — Depozit de
unelte de fier — epoca medievala, (R.Zagreanu);

. Diagnostic arheologic - Asezare epoca dacicd, localitatea Padurenii, comuna
Mintiul Gherlii, jud. Cluj-Napoca, (R.Zagreanu);

. Turnul roman de pe valea Negrilesti, loc. Negrilesti, jud. Bistrita-Ndsaud,
(R.Zagreanu);

. Diagnostic arheologic - Descoperire bratara de bronz cu nodozitati - epoca La
Tene - punct La Izvoare, Neteni, comuna Domnesti, jud. Bistrita-Nasaud, (R.Zagreanu);

o Diagnostic arheologic — Biserica Sf. Ioan Botezatorul fosta Biserica Evanghelica
din Arcalia, comuna Sieu-Magherus, jud. Bistrita-Nasaud, (R.Zagreanu);

o Diagnostic arheologic - Descoperire monetara - 3 monede epoca La Tene,
Bunesti, comuna Mintiul Gherlii, jud. Cluj, (R.Zagreanu);

o Diagnostic arheologic - Varf lance — Valea Caselor — Mintiul Gherlii, comuna
Mintiul Gherlii, Jud. Cluj, (R.Zagreanu);

o Diagnostic arheologic - Constructie hald dedepozitare, imprejmuire teren,
bransamente, municipiul Gherla, str. Mintiul Gherlii, fara numar, jud. Cluj, (R.Zagreanu);

o Diagnostic arheologic - Construire centrala fotovoltaica - CF 53658, 51862,

51864, localitatea Bunesti, comuna Mintiul Gherlii, jud. Cluj, (R.Zagreanu);

Santiere sistematice

. Cercetare arheologicad sistematica in necropola celticd de la Salcuta —
Coasta Oilor, septembrie 2025, (G. Marinescu, L. Vaida);
. Cercetare arheologicd sistematica in asezarea anticd de la Tarpiu —
Valea Rosua, noiembrie 2025, (L. Vaida, G. Marinescu);
. Cercetare arheologica sistematica Beclean — Baile Figa, cercetdri efectuate de Muzeul
National al Carpatilor Rasariteni, (R. Zagreanu — membru in colectivul de cercetare, iulie
2025);
. Castrul roman de la Brusturi — La Ruine (jud. Salaj) — cercetari efectuate de Muzeul

National de Istorie al Transilvaniei, (R. Zagreanu — membru in colectivul de cercetare,
septembrie 2025);

Cercetari preventive

. Contract nr. 1 din 28.03.2025 ,Reabilitarea castelului Teleki Comlod, jud. Bistrita-
Nasaud”, cod LMI: BN-II-m-A-01631. Beneficiar — Consiliul Judetean Bistrita-Nasaud;

. Contract nr. 2 din 10.06.2025 - Situl arheologic Cetatea Bistritei — Turnul Dogarilor,
conform proiectului de reabilitare si punere in valoare a Cetatii Medievale Bistrita. Beneficiar:
Primaria Bistrita.

o Contract nr.3 din 05.12.2023 - Conacul Torma Karoly din loc. Cristestii Ciceului, proiect
- Reabilitare si punere in valoare a edificiului istoric conacul Torma Karoly, Cristestii Ciceului;
o Contract nr. 5 din 22.11.2024 - Construire patiserie-cofetdrie si laborator in regim de

indltime parter, din Orheiu Bistritei, fara numar, CF 28822 Cetate, comuna Cetate, nr.
cadastral 28822;

. Cercetare arheologica preventiva la Biserica Evanghelica din Arcalia azi Biserica
Ortodoxa ,Sf. Ioan Botezdtorul” conform autorizatiei nr. 23/17.01.2023.
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Studii arheologice PUG-uri

o Contract nr. 1743 din 10.07.2025 - Studiu de fundamentare — Studiu arheologic parte
a proiectului Actualizare Plan Urbanistic si Regulament Local de Urbanism al municipiului
Bistrita. Beneficiar final - Municipiul Bistrita;

. Contract studiu arheologic PUG nr.3071 din 25.09.2024 al comunei Cosbuc, jud.
Bistrita-Nasaud;

o Contract studiu arheologic PUG nr.3070 din 25.09.2024 al comunei Feldru, jud.
Bistrita-Nasaud.

Supravegheri arheologice

o Servicii de supraveghere arheologica la lucrarea ,Alimentare cu energie electrica a
supermarketului Lidl, str. Vasile Conta, nr. 9, Bistrita, Jud. Bistrita-Nasdud.” aflat in perimetrul
Z/Perimetrul ansamblului urban medieval Bistrita BN-II-a-A-01550, beneficiar - Lidl Imobiliare
Romania Management SCS;

o Servicii de supraveghere arheologica la lucrarea ,Construire imobil locuinte colective,
amenajdri exterioare, sistematizare teren, racordari si bransamente la utilitati conform PUZ
aprobat prin HCL 118/09.08.2022" aflat in zona de protectie a Castrului si asezarii romane de
la Gherla, cod RAN: 55393.01, cod LMI: CJ-I-s-A-07059;

. Servicii de supraveghere arheologica la lucrarea “Modernizare DJ154 Km 17+000-
514720, limitd de judet Mures-Sdrata-DN 17, judetul Bistrita-Ndsaud aflat in Z/ zone cu
patrimoniu arheologic reperat; Z/zone cu potential arheologic; Z/zone de protectie a
monumentelor istorice de arhitectura; Z/zone construite protejate conform Aviz nr.
42/2/20249”, (contract nr. 3 din 04.02.2025), beneficiar - S.C. Frasinul SRL;

. CL2 - Extindere si reabilitare retele de alimentare cu apa si canalizare in UAT Bistrita;

. CL3 - Reabilitare conducta de aductiune Bistrita-Lechinta, Micestii de Campie,
Sanmihaiu de Campie si Budesti, Lot 1 si Lot 2, beneficiar - Aquabis SA;

. CL8 - Extindere alimentare cu apd si canalizare in Ndsdud si comunele Cosbuc si
Feldru, Rebrisoara, Runcu Salvei, Salva si Telciu;

o Cercetare de teren in vederea intocmirii studiului arheologic pentru actualizare Plan
Urbanistic General al comunei Cosbuc, jud. Bistrita-Nasaud;

o Cercetare de teren in vederea intocmirii studiului arheologic pentru actualizare Plan
Urbanistic General al comunei Feldru, jud. Bistrita-Nasaud;

o Construire locuintd, garaj, imprejmuire si racorduri utilitati, str. Viorelelor, municipiul
Gherla, CF 51703, jud. Cluj, beneficiar - Csuka Adel;

o Construire casa familiald, imprejmuire si racorduri utilitati, str. Magnoliei, municipiul
Gherla, CF. 54337, jud. Cluj, beneficiar - Silaghi Andrea;

. Construire locuintd unifamiliald, imprejmuire, bransamente, localitatea Chidea, comuna
Vultureni, jud. Cluj, beneficiar - Morar Dragos;

. Construire casa familiald, garaj auto, imprejmuire, racorduri si bransamente, str.

Magnoliei, municipiul Gherla, CF. 54339, jud. Cluj, beneficiar - Juhos Marto;

o Supraveghere arheologica - Drum Judetean D] 172A, KM 0+000 -KM 26+000,
Beclean-Chiochis, jud. Bistrita-Ndsaud;

. Construire casa familiala, Iclod, str. Luncii, CF 53163, comuna Iclod, jud. Cluj,
beneficiar - Bontidean Paul;
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. Construire locuintd, imprejmuire teren si utilitati, Livada, comuna Iclod, jud. Cluj, CF
56746, beneficiar - Kovacs Erno;

. Construire casa familiald, imprejmuire, municipiul Gherla, str. Viorelelor, CF. 51728,
jud. Cluj, beneficiar - Miclea Darius;

. Construire casa familiala, imprejmuire, municipiul Gherla, str. Zambilei, nr. 8, jud. Cluj,
beneficiar - Rus Adrian;

. Extindere, etajare si schimbare destinatie, Nasaud, Piata Unirii, nr. 17, jud. Bistrita-
Nasaud, beneficiar - Ceuca Marinel;

o Amenajare parcare, str. Lupeni, municipiul Bistrita — beneficiar Primaria Bistrita;

. Construire casa, imprejmuire, utilitati str. Magnoliei, fara numar, CF 54336, municipiul
Gherla, jud. Cluj, beneficiar - Paduret Rares;

. Construire casa familiald, imprejmuire - municipiul Gherla, str. Viorelelor, nr. 13, jud.
Cluj, beneficiar - Lacatus Florin;

. Construire casa familiald, garaj, imprejmuire, racorduri si bransamente la utilitati,
Fundatura, comuma Iclod, CF. 56783, jud. Cluj, beneficiar - Jimborean Marius;

. Construire casda de locuit P+1, imprejmuire, bransamente utilitati, str. Viorelelor,
Gherla, CF. 51707, jud. Cluj, beneficiar - Balla Berta;

. Infiintare sistem de distributie gaze naturale - comuna Mica, jud. Cluj, beneficiar -
Primaria Mica;

. Construire capelda mortuard Mijlocenii Bargaului, CF. 29437, comuna Josenii Bargaului,
jud. BN — Primdria Josenii Bargaului;

o Extindere canalizare in satele Bogata de Jos, Curtuiusul Dejului, Bogata de Sus, Calna,
comuna Vad, judetul Cluj, beneficiar - Primadria Vad;

o Spor de putere ptr. Supermarket Lidl, str. Vasile Conta, nr. 9, municipiul Bistrita —
beneficiar - Lidl SRL;

o Spor de putere - Palatul Administrativ - municipiul Bistrita, Piata Petru Rares, nr. 1,
jud. Bistrita-Nassaud;

o Extindere conducta distributie - str. Tineretului, municipiul Gherla, jud. Cluj, beneficar -
Krisdent SRL.

Contracte supraveghere arheologica

o Contract nr. 1 din 23.01.2025 ,Centru de zi pentru persoane adulte cu handicap
neuropsihic si mental in Municipiul Bistrita, Unirea, nr. 51, judetul Bistrita-Nasaud”, beneficiar
- Directia de Asistenta Sociala Bistrita;

Gavrilas George Alexandru 66 |




Raport de management — 2025 Complexul Muzeal Bistrita-Nasiud

o Contract nr. 2 din 29.01.2025 ,Construire casa de locuit in regim de inaltime P+M,
localitatea Dumitra, judetul Bistrita-Nasaud”, beneficiar - Konolos Liliana;

o Contract nr. 3 din 04.02.2025 ,,Modernizare DJ154 KM 17+000-51+720, limita de judet
Mures-Sarata-Dn17, judetul Bistrita-Nasaud”, beneficiar - S.C. Frasinul SRL;

. Contract nr. 4 din 12.03.2025 ,Construire casa de locuit, anexa gospodareasca
(magazie) si imprejmuire teren” aflat in Z/Zona de protectie a sitului arheologic de la Sieu-
Magherus - Intre Hotare, Cod RAN: 34707.05, beneficiar - Muresan Mirel;

o Contract nr. 5 din 26.03.2025 ,Extindere si consolidare casa parter extinsa, realizare
imprejmuire teren proprietate” aflat in Z/Zona de protectie a monumentului istoric Biserica
Evanghelica C.A., azi Biserica Ortodoxa ,Sf. Mare Mucenic Gheorghe”, Cod LMI: BN-M-B-
01703, beneficiar - Daciu Iris-Adriana-Maria;

o Contract nr. 6 din 20.05.2025 ,Reabilitare imobil - sediu Primdrie, comuna Nuseni,
judetul Bistrita-Nasaud” aflat in Z/Zona de protectie a monumentului istoric ansamblul
Bisericii Reformate, Cod LMI: BN-II-A-A-01681, beneficiar - UAT Nuseni;

. Contract nr. 7 din 20.05.2025 ,Reabilitare imobil — Reabilitare si modernizare scoald in
localitatea Dorolea, str. Principald, nr.38, comuna Livezile aflat in Z/Ansamblul rural ,Dorolea”
(fosta localitate saseasca ,Kleinbistritz”), Cod LMI: BN-II-A-A-01649; Z/Zona construita
protejata instituita prin PUG, beneficiar - Primaria Livezile;

. Contract nr. 8 din 13.06.2025 ,Realizare impadurire teren in localitatea Herina,
extravilan, comuna Galatii Bistritei aflat in S/Situl arheologic asezarea de Epoca Romana de la
Herina-Crucile Drumului, Cod RAN:33319.03;

o Contract nr. 9 din 08.07.2025 ,Etajare si mansardare imobil existent si constructie
imobil S+P+2E+M in localitatea Bistrita, Str. Bd. Republicii, nr. 63, jud. Bistrita-Nasaud” aflat
in PUZ/Zona istorica protejata a municipiului Bistrita, beneficiar - MW & KVA SRL;

o Contract nr. 10 din 16.07.2025 ,Construire casa de locuit si Imprejmuire teren” aflat in
Z/Zona de protectie a monumentului istoric Biserica Evanghelica C.A., azi Biserica Ortodoxa
»,loan Botezatorul”, Cod LMI: BN-II-M-B-01613;Z/Zona de protectie a ansamblului Castelului
Bethlen, azi Complex Arcalia/Universitatea ,Babes-Bolyai” Cluj-Napoca, Cod LMI: BN-II-A-A-
01614, beneficiar - Verhon Daniel-Nicolae;

o Contract nr. 11 din 23.07.2025 ,Reabilitarea si extinderea unei case de locuit” aflat in
Z/Perimetrul ansamblului urban medieval Bistrita, Cod LMI: BN-II-A-A-01550, beneficiar - Pop
Ovidiu-Adrian;

o Contract nr. 12 din 31.07.2025 ,Construire supermarket Lidl, amenajdri, accese si
locuri de parcare in incinta, amplasare panouri publicitare si totem, racorddri bransamente la
utilitati, imprejmuire” conform aviz nr. 38/Z/2025, aflat in Z / Scoala Normald, azi Grupul
Scolar Silvic Cod LMI: BN-LI-M-B-20942; Z I Gimnaziul Superior Greco-Catolic Romanesc, azi
Colegiul National "George Cosbuc" Cod LMI: BN-LI-M-A-20940; Z / Internatul Scolii Normale,
azi Scoala Generald "Mihai Eminescu", Cod LMI: BN-LIm-B-20941; Z I Cazarma Regimentului
II Romanesc de Granitd, "Svarda", Azi Muzeul Graniceresc Nasaudean, Cod LMI: BN-LI-M-A-
01680 Z / Biserica Ortodoxa Romana “Sf. Lerarh Nicolae”, Cod LMI: BN-LI-M-B-21123; Z /
Bustul lui Vasile Nascu, Cod LMI: BN-LII-M-A-01737; Z / Bustul lui George Cosbuc, Cod LMI:
BN-LII-M-B-01736; Zona construitd protejata reglementata prin PUG, beneficiar — S.C Lidl
Romania S.C.S;

. Contract nr. 13 din 04.09.2025 ,Extindere conducta de distributie si 3 racorduri gaze
naturale presiune redusa” conform aviz nr. 411/2/19.05.2025, beneficiar - Muntean Maria;
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o Contract nr. 14 din 16.10.2025 ,Construire casa si imprejmuire teren” conform aviz nr.
69/Z/ 2025, aflat in Z/ Zona de protectie a sitului arheologic de la Orheiu Bistritei, Cod LMI:
BN-I-S-A-01377, subcomponenta Vicus, Cod LMI: BN-L-M-A-01377.02, beneficiar - Deac
Vasile-Gabriel;

o Contract nr. 15 din 17.10.2025 ,Construire casa si imprejmuire teren” conform aviz nr.
70/2/2025, aflat in Z/ Zona de protectie a sitului arheologic ,,Asezarea de Epoca Fierului"
instituita prin PUG, beneficiar - Silaghi Danut-Andrei;

) Contract nr. 16 din 29.10.2025 ,,Construire casa de locuit” conform aviz nr. 73/2/2025,
aflat in Z/ Zona de protectie a monumentului istoric ,Biserica Ortodoxa Adormirea Maicii
Domnului” Cod LMI: BN-II-M-B-01677, beneficiar - Manzat Teodor-Ionut;

. Contract nr. 17 din 26.11.2025 “Realizare sistem de alimentare cu apa in comuna
Panticeu (loc. Darja, Cublesu Somesan, Sarata, Catdlina), jud. Cluj”, beneficiar - Primaria
Panticeu;

o Contract nr. 18 din 03.12.2025 ,Regenerare urbana in orasul Sangeorz-Bdi - Lot 1-
Reabilitare parc Sangeorz-Bai, beneficiar - S.C. Mis Grup SRL;
o Contract nr.19 din 03.12.2025 “Extindere si recompartimentari casa de locuit existent,

regim final de indltime S+P si realizare imprejmuire pe teren proprietate aflat in Z/Zona de
protectie a Castelului ,Lazar Imre” , Cod LMI: BN-M-II-B-01695, Z/Zona construita protejata
instituita prin PUG"”, beneficiar - Ciocan Daniel;

. Supraveghere arheologica CL3 conform proiect “Infrastructurd apa si apa uzata”, pe
Bd-ul 1 Decembrie 1918 si Bd-ul Repubilicii, Municipiul Bistrita, (A. Moldovan);

o Supraveghere arheologica pe tronsonul de drum Beclean-Chiochis pe toatd perioada
prevazuta in contractul de cercetare arheologicd preventivd incheiat cu Consiliul Judetean
Bistrita-Nasdaud, conform proiectului de reabilitare drum. Autorizatie de supraveghere
arheologica nr. 412/25.07.2025, (A. Moldovan);

o Intocmire lista situri arheologice inscrise in RAN (Repertoriul Arheologic National)
respectiv. monumente istorice inscrise in LMI (Lista Monumentelor Istorice) pentru proiectul
de supraveghere arheologica pe strazile: Bd-ul General Grigore Balan, Piata Centrala, Piata
Petru Rares, Calea Moldovei, Strada Lalelelor, Strada Zimbrului, Strada Liliacului, Strada
Romana, Bd-ul Decebal, Strada Cuza Voda, Strada Ursului, Strada Ioan Slavici, Strada
Crinilor, Strada Andrei Muresanu, Strada Tihutei, Strada Colibitei, Strada Zorelelor, Aleea
Ineu. Situatia mai sus mentionatd a fost integratd in raportul final de supraveghere
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arheologica realizat conform contract incheiat cu SC Delgaz Grid S.A respectiv autorizatia de
supraveghere arheologica nr. 766/16.11.2023, (A. Moldovan);

o Supraveghere arheologica amenajare parcare Str. Bistricioarei, municipiul Bistrita,
conform Contract de supraveghere arheologica nr. 3058/11.11.2025, (A. Moldovan).

Intocmire documentatie tehnici in vederea participirii in calitate de
subcontractant la procedura de achizitie publica avand ca obiect:

v' Reabilitare pavilion cazare si refacere imprejmuire — Statiunea Stiintificd UBB Arcalia
catre Lucicor Prod SRL;

v Modernizarea infrastructurii rutiere agricole in comuna Ilva Mare, jud. Bistrita-Nasaud
catre Amicii Building SRL;

v’ Reabilitarea, modernizarea si extinderea spitalului orasenesc Dr. George Trifon,
Nasdud, jud. Bistrita-Nasaud catre Amicii Building SRL; Inst-Nistor SRL.; Lucicor Prod
SRL.; S.C. Record SRL;

v Lucrdri de consolidare si reabilitare pavilioanele A si F in cazarma 3604 Alba Iulia catre
S.C East Coast Construction and Remodeling SRL;

v' Coridor de Mobilitate Urbana in orasul Simleu Silvanie catre Frasinul SRL;

v' Reabilitare si modernizare Campus UMFST G.E. Palade Targu Mures - Extensia Bistrita
catre Inst-Nistor SRL.;

v' Reabilitare pavilion cazare si refacere imprejmuire — Statiunea Stiintificd UBB Arcalia
catre S.C. Lucicor Prod SRL;

v' Amenajare parcare, Str. Lupeni, municipiul Bistrita, judetul Bistrita-Nasaud, Str.
Gheorghe Sincai, nr. 26 catre Primaria Municipiului Bistrita;

v" Polder Comlod catre S.C. 4C Project Consulting SRL Cluj Napoca;

v’ Executie bransamente apa si racord canal pe retelele existente la imobilele din
comuna Sieut, judetul Bistrita-Nasdaud (SCN1159070) catre S.C Record SRL;

v' Coridor de mobilitate Gherla 2 catre Samus Tec S.A. Modernizare si reabilitare DJ
153A-DJ153, traseu Ernei-Eremitu-Sovata, S.C Frasinul SRL;

v’ Pasaj denivelant pe DN 17 intersectie cu acces la zona Altex, municipiul Bistrita;

v' Pasaj denivelant pe DN 17, intersectie cu acces la Kaufland si Cibela, municipiul
Bistrita; Pasaj denivelant pe DN17 intersectie cu DN17C, str. Lucian Blaga, municipiul
Bistrita; Pasaj denivelant pe DN17 intersectie cu DN17, intersectie cu VBN - varianta
ocolitoare a municipiului Bistrita catre S.C. Mis Grup SRL, Frasinul SRL, Indemanarea
Prodcom SRL;

v" Pod DN 17c¢ KM 59-327, loc. Romuli, jud. BN (CN1084654), Pod DN 17C km 59+733,
localitatea Romuli (CN1084652), Pod DN 17C km 23+430, localitatea Nasdud, judetul
Bistrita-Nasdaud (CN1084651), Pod pe DN 119A, km 232+686, jud. MM (CN1084653),
Pod pe DN 18B, km 24+097, Copalnic-Manastur, jud. MM (CN1084648) catre Alphina
Blazna SRL, Group Division Ub 6k Soes/D Mk (Ro/Bg) - Building & Road Construction,
Transilvania Grand Construct SRL;

v Coridor de mobilitate Gherla 2, Reabilitare si modernizare Parcul Mare, Gherla, jud.
Cluj, Mobilitate urbana verde - Piste de biciclete si alte vehicule usoare pe dig, UAT
Gherla, judetul Cluj, Implementarea a 3000 Km de trasee cicloturistice la nivel
national-Faza studiu de fezabilitate catre Samus Tec SA;

v Alimentare cu gaze naturale in localitatea componentd Sarata, jud. Bistrita-Nasaud
(SCN116080), Reabilitare si modernizare Campus UMFST G.E. Palade Targu Mures -
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Extensia Bistrita, Reabilitarea, modernizarea si extinderea spitalului orasenesc Dr.
George Trifon, Nasaud, Jud. Bistrita-Nasdaud (CN1076260) catre Inst-Nistor SRL;

v" Coridor verde de mobilitate urbana in centrul istoric al municipiului Bistrita catre S.C.
Tomoroga Construct SRL;

v Consolidarea, conservarea si restaurarea Ansamblului Bisericii Evanghelice C.A. din
Vermes, comuna Lechinta, jud. Bistrita-Nasaud Bn-II-M-A-01725 catre Parohia
Ortodoxa Vermes;

v/ Amenajare parcare, str. Lupeni, municipiul Bistrita, judetul Bistrita-Nasaud, str.
Gheorghe Sincai, nr.26 catre Primaria municipiului Bistrita.

Rapoarte de cercetare arheologica

> Studiu de fezabilitate realizare retea de canalizare in localitdtile Tamasfaldu si Surcea,
UAT Zabala, jud. Covasna;

> Raport de supraveghere arheologica pentru obiectiv: Constructie casa P+M, municipiul
Gherla, jud. Cluj, Str. Tineretului fara numar, nr. cadastral 54568;

> Raport de evaluare arheologica pentru obiectiv: Construire centrala fotovoltaicd,
imprejmuire, acces auto si racord la reteaua electrica de distributie, municipiul Gherla,
jud. Cluj;

> Raport de cercetare preventiva pentru obiectiv: Construire patiserie-cofetdrie si
laborator — Orheiu Bistritei, comuna Cetate, nr. cadastral 28822;

» Studiu de fundamentare pentru difinirea, instituirea si delimitarea zonelor protejate
care cuprind patrimonial arheologic al comunei Sieu;

> Raport de cercetare preventiva pentru obiectiv: Casa de locuit P+M tip A Frame si
imprejmuire, loc. Saratel, str. Calea Teraplast, CF 29819, comuna Sieu-Magherus;

> Raport de supraveghere arheologica pentru obiectiv: Construire casa de locuit in regim
de indltime , P + M si imprejmuire teren , Saratel, str. Castelului, nr. 25, comuna Sieu-
Magherus;

> Raport tehnic evaluare de teren: Exploatarea resurselor de pietris in perimetrul La
Piatra, in localitatea Pintic, comuna Teaca;

> Raport tehnic evaluare de teren: Construire hala de depozitare si etaj partial, birouri,
imprejmuire teren, bransamente, Str. Dejului fard numar, comuna Mintiu Gherlii, CF
52299;

> Raport tehnic evaluare de teren: Diagnostic arheologic - localitatea Dorolea, CF.

31827, comuna Livezile, jud. Bistrita-Nasaud;

Raport preliminar cercetare preventiva: Cetatea medievala Bistrita — Turnul Dogarilor;

Rapoarte preliminare cercetare preventiva: Castelul Teleki Comlod lunile iunie-august;

Raport tehnic de evaluare de teren: Construire centrala electrica fotovoltaica,

imprejmuiri, drumuri de acces, bransamente si racorduri la utilitati - loc. Bunesti, com.

Mintiu Gherlii, extravilan, CF 53658, jud Cluj;

> Raport de supraveghere arheologica pentru: Amenajare parcare str. Lupeni nr. 26,
Platforma 1 si 2; i

> Raport de supraveghere arheologica pentru obiectiv: ,Inlocuire conducte si
bransamente gaze naturale presiune redusa pe str. Calea Moldovei, str. Grigore
Balan, Aleea Greuceanu, str. C. R. Vivu, str. Bistricioarei, str. Dornei, Piata
Centrala, str. Gheorghe Sincai, Unirea - str. Principala”, municipiul Bistrita, jud.
Bistrita Nasaud;

Y V V
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> Raport de supraveghere arheologica pentru: Palatul Prefecturii, municipiul Bistrita;
> Raport preliminar de supraveghere arheologica pentru: Proiectul de reabilitare a
pavilionului de cazare si refacere imprejmuire a Complexului ,,Castel Bethlen” Arcalia.

Activitatea stiintifica si de cercetare

CMBN a realizat, in scopul atingerii obiectivelor institutiei de culturd, urmatoarele
activitati stiintifice:

Activitati care deriva din exercitarea actului administrativ in aria protejata
Pestera Izvorul Tausoarelor

Conform Planului de management al ariilor naturale protejate suprapuse sit comunitar
si arie protejata de interes national Pestera Tausoare (faza postimplementare) si a
regulamentului celor doua arii protejate, Complexul Muzeal Bistita-Nasaud a continuat
activitatea de postimplementare a prevederilor acestor normative, in virtutea Autorizatiei nr.
34 din 28 februarie 2025 pentru activitati in pestera emisa de Comisia Patrimoniului Speologic
(Ministerul Mediului) si a Avizului speologic nr. 154/2025 al Serviciului Teritorial Bistrita-
Nasaud al Agentiei Nationale pentru Arii Naturale Protejate (Ministerul Mediului).

v" Actiunea 1.1 Reevaluarea periodicd a profilului pesterii, prioritate P1 in Planul de
management; au fost facute pe parcursul intrarilor in subteran un numar de 12 ridicari
topografice (schite de teren) in vederea reconfigurarii unor sectiuni de profile de
galerii, unde s-au observat modificari prin prabusire, eroziune, coroziune sau colmatari
aluvionare. Aceste modificari vor fi facute la harta suprafetei subterane actualizate, in
vederea obtinerii actualizarii rezultatelor obtinute prin implementarea planului de
management;

v' Actiunea 1.4. Completerea si reactualizarea periodica a listelor de flora si fauna de la
suprafata pesterii si a amenajamentelor silvice, prioritate P1 in Planul de management,
realizata in proportie de 100%. Au fost reactualizate listele de flord si fauna folosindu-
se observatiile din vizitele subterane (care includ vizite in spatiul suprateran protejat),
precum si observatiile facute de administratorul suprafetei forestiere (Ocolul Silvic
Somes-Tibles), prin padurarii si brigadierii silvici);

v' 1.8. Monitorizarea permanenta si recenzarea populatiei de chiroptere, prioritate P1 in
Planul de management, a fost realizatd in proportie de 100%, aceasta insemnand
realizarea inventarierii populatiei de chiroptere aflatd in hibernare, conform
metodologiei standard, in data de 12.02.2025 fiind numdrate 4.730 exemplare pe
traseul standard de recenzare; de asemenea a fost realizatd monitorizarea spatiilor
cavernicole pe tot cuprinsul anului, printr-un numar de 16 intrdri in subteran, care au
acoperit toate galeriile si sistemele cunoscute ale pesterii, in vederea surprinderii
evolutiei liliecilor si habitatului acestora. S-a facut monitorizarea coloniei de crestere a
puilor din galeria tip “fund de sac” din Galeria Gipsului, pentru modificarea ulterioara a
Planului de management al Pesterii Tausoare, obiectiv prevazut in aplicarea prezentului
plan, consemnandu-se un numdr de 21 femele in colonie de maternitate (specia
Rhinolophus hipposideros). Datorita modificarilor climatice si a grabirii prehibernarii a
fost realizat si un recensamant de prehibernare, cu rezultatul 865 chiropere din cinci
specii, inventarul fiind facut in data de 29 noiembrie 2025;

v' Actiunea 2.5. Actualizarea regulamentului ariei naturale protejate de interes national
si a sitului de importanta comunitara, prioritate P3, realizata in proportie de 100%. Se
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afld in lucru o noud variantd de regulament, actualizat in conformitate cu interpretarea

datelor obtinute in timpul implementarii planului de management;

v" Actiunea 2.7. Alcdtuirea unui jurnal al pesterii, prioritate P1, a fost realizatd in
proportie de 100%; jurnalul a fost alcatuit, actualizat periodic, s-au facut insemnari
privind intrarile in pesterd, numarul de participanti, observatii, traseu, conform
prevederilor Planului de management;

v' Actiunea 2.8. Prevenirea incendiilor pe suprafata suprateranda a celor doua arii
naturale protejate, actiune prioritate P1, a fost realizatd in proportie de 100%, prin
instiintari anuale ale proprietarilor de teren, vizite in teren si masuri de constientizare a
pericolului prin discutii permanente cu locuitorii din proximitatea ariilor protejate;

v" Actiunea 2.9. Prevenirea realizarii tratamentelor chimice-pesticide-substante chimice
si promovarea conceptelor si metodelor de combatere biologicd in aria naturald
protejatd, prioritate P2, a fost realizatd in proportie de 100%, prin instiintari cdtre
proprietarii de terenuri din baza de date privitoare la proprietarii de teren (suprafata
protejata si proximitatea acesteia);

v" Actiunea 2.10. Dezvoltarea activitatilor turistice desfasurate in cadrul ariei protejate
naturale de interes national si a sitului de importanta comunitara, prioritate P3, a fost
realizata in proportie de 100%, prin reactualizarea listei cu activitati turistice benefice
ariei naturale protejate;

v' Actiunea 2.14. Monitorizarea implementarii Planului de management, prioritate P1, a
fost realizata in proportie de 100%, prin raportul anual privind rezultatele actiunii si
numarul de vizite efectuate in ariile protejate;

v' Actiunea 3.4. Constientizarea vizitatorilor cu privire la impactul negativ al oricarei
activitati de vizitare, prioritate P3, realizata 100%. La fiecare vizita a fost realizat un
instructaj, o pregatire ecologica si o constientizare a impactului generat de vizitatori
asupra mediului. Activitatea din anul 2025 nu a presupus intrarea cu speoturisti,
datorita pericolului prabusirii din vestibulul pesterii, ci doar cu speologi calificati, in
vederea actiunilor de cercetare stiintificd in Tausoare, in conformitate cu autorizarea
CPS;

In conformitate cu graficul actiunilor prevdzute in Planul de management nu au fost
realizate, in aceastd perioadd, actiunile:

2.3. Realizarea de intalniri in vederea interzicerii modificarilor de orice fel a regimului de
curgere al apelor de la suprafata;

4.1. Realizarea de colaborari si parteneriate cu structuri similare din tara si din strdinatate
pentru promovarea cercetdrilor stiintifice din pestera si din afara ei;

Motivele anularii efectudrii acestor actiuni este ca institutia noastra are calitatea
actuala de administrator al ariilor protejate, custodele fiind Agentia Nationala pentru Arii
Naturale Protejate, care a preluat drepturile si indatoririle custodelui, in conformitate cu
dispoziile OUG nr. 75/2018 pentru modificarea si completarea unor acte normative in
domeniul protectiei mediului si al regimului strdinilor, publicata in M.O. nr.9/09.11.2018.

Mentionam, de asemenea, ca in anul 2025 am avut urmatoarele activitati suplimentare
in aria protejata Pestera Tausoare (in afara prevederilor planului de management):

o Un numar de 4 vizite pentru monitorizarea chiropterelor, ecologizare (indepartarea

deseurilor de slam carbidic), mentionate in jurnalul pesterii;

o 4 vizite In subteran pentru prelevare probe apa percolatie pentru izotopie, care au

fost trimise Institutului de Speologie "Emil Racovita” din Bucuresti (cercetator
stiintific Virgil Dragusin), din cinci puncte de recoltare din pestera;
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o 4 vizite in subteran pentru verificare si reechipare (inlocuire elemente de echipare)
care au avut in vedere scarile, corzile, amarajele, mainile curente din pestera, in
vederea asigurarii nivelului maxim de siguranta a cercetatorilor care patrund in
pesterd, verificarea stabilitatii detriturilor din zona vestibulara si de pe traseele de
avansare/devansare cercetatori stiintifici.

Activitati stiintifice, care deriva din implementarea conventiilor de parteneriat
cu institutii de cercetare stiintifica, institutii de invatamant superior

Activitatile stiintifice care s-au desfasurat in pestera Tausoare, conform angajamentelor
luate prin conventiile de colaborare, anul calendaristic 2025 a insemnat efectuarea
urmatoarelor activitati:

- monitorizarea stdrii de conservare a speciilor de lilieci protejate de lege si aflate in
hibernare sau in colonii de crestere a puilor;

- ghidaj pentru cercetatori stiintifici de la Institutul de Speologie "Emil Racovitd” al
Academiei Romane;

- prelevari de probe de sol, masuratori ale parametrilor fizico-chimici din interiorul
pesterii;

- patrulare in subteran pentru observarea modificarilor geomorfologice ale pesterii;

- echipadri, reechipdri si intretinere de echipament speologic temporar si definitiv din
pestera;

- ecologizari ale exteriorului pesterii (suprafata supraterana protejata);

- Intretinerea portilor de protectie ale pesterii (deruginificare, vopsire, sudare, inlocuire
lacate).

b.3. analiza principalelor directii de actiune intreprinse;

Pe parcursul perioadei analizate, Complexul Muzeal Bistrita-Nasdaud a urmadrit
implementarea unor directii strategice menite sa consolideze rolul sdu cultural, educational si
de cercetare. Principalele directii de actiune intreprinse au fost:

v" Conservarea si valorificarea patrimoniului
Institutia a continuat eforturile de protejare, restaurare si digitalizare a colectiilor,
asigurand pastrarea si accesibilitatea artefactelor pentru generatiile prezente si viitoare.
v' Dezvoltarea programelor educationale si culturale
S-au diversificat si adaptat programele educationale, expozitiile si evenimentele
culturale, pentru a raspunde nevoilor variate ale publicului larg si ale grupurilor tinta.
v' Extinderea prezentei digitale
A fost consolidata prezenta online prin modernizarea website-urilor, crearea de
continut digital (tururi virtuale, publicatii online) si activitatea sustinuta pe retelele sociale,
facilitdnd accesul la informatie si interactiunea cu publicul.
v Colaborari si parteneriate strategice
Muzeul a dezvoltat colaborari cu institutii culturale, educationale si autoritati locale,
nationale si internationale, pentru schimb de experienta, organizare de proiecte comune si
cresterea vizibilitatii.
v Incluziune si accesibilitate
S-au implementat masuri pentru facilitarea accesului persoanelor cu dizabilitati si
pentru includerea grupurilor defavorizate, promovand astfel o culturd incluziva si deschisa
tuturor.
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v' Cercetare si documentare

Activitatea stiintifica si cercetarea au fost sustinute prin publicarea de studii si
reviste de specialitate, precum si prin sprijinirea specialistilor si studentilor in demersurile lor
academice.

Totodatd, s-a urmadrit dezvoltarea profesionald a personalului pentru indeplinirea
eficientd a misiunii institutiei, cresterea eficientei activitatilor, flexibilitatea in adaptare si
colaborarea cu un numar cat mai mare de parteneri, in vederea diversificarii si imbunatatirii
calitatii produselor si serviciilor oferite, precum si asigurarea competitivitatii acestora.

Aceasta analiza reflecta angajamentul Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud de a-si
adapta continuu activitatea la cerintele contemporane si de a-si consolida pozitia in
ecosistemul cultural si educational.

Activitatile muzeului au fost structurate in cele patru programe anuale principale, care
s-au desfasurat pe proiecte finantate din bugetul alocat institutiei, asigurand astfel o
planificare clara si eficienta a obiectivelor culturale si educationale.

Astfel, s-au realizat: Programul editorial (studii si cercetari) care a presupus realizarea
de tipdrituri, respectiv reviste anuale, albume ale muzeului, in acest fel institutia a valorificat
stiintific cercetarea si comunicarea interdisciplinara specifica.

Programul de cercetare dedicat realizarii cercetarilor de teren, sapaturilor arheologice,
conservarea si restaurarea patrimoniului — care a vizat indeplinirea misiunii muzeului privind
dezvoltarea de activitati de cercetare, documentare, clasare si restaurare a patrimoniului
muzeal.

Programul de activitati culturale care s-a evidentiat prin punerea in valoare a
patrimoniului muzeului prin expozitii, simpozioane, colocvii, sesiuni de comunicari stiintifice,
cat si activitati de educatie muzeald in nume propriu sau in colaborare cu parteneri sau alte
institutii de profil si care de altfel a dus la indeplinirea misiunii muzeului.

Programul de achizitii bunuri muzeale — a vizat de asemenea realizarea de achizitii
bunuri muzeale cu semnificatie etnografica, artistica si istoricd in vederea cresterii colectiilor
muzeului. Ca o completare a acestui din urma program este faptul ca si in anul 2025 muzeul
si-a imbogadtit patrimoniul cu un numar considerabil de lucrari de artd, etnografie si istorie-
arheologie, obtinute prin donatii, toate acestea insumand nu mai putin de 234.072 lei.

In acest sens, a fost implementat: Programul, Restaurarea si Conservarea
Patrimoniului Mobil.
Acest domeniu reprezinta o componenta esentiala a activitati CMBN, fiind
orientat cdtre indeplinirea obiectivului specific privind protejarea, conservarea si
restaurarea patrimoniului cultural aflat in administrare. Activitatile desfdsurate se realizeaza
in conformitate cu legislatia nationald si europeana in vigoare, precum si cu standardele
profesionale specifice domeniului, contribuind la valorificarea si transmiterea durabila a
bunurilor culturale catre generatiile viitoare.

Valorificarea patrimoniului muzeal

Programul, Restaurarea si Conservarea Patrimoniului Mobi

In anul 2025 personalul specializat din cadrul Laboratorului autorizat de restaurare-
conservare, trei experti restaurare bunuri de patrimoniu mobil pe suporturi diferite, respectiv
metal, ceramica, textile si trei specialisti restaurare piatra si conservare generala, au asigurat
indeplinirea tuturor sarcinilor de restaurare si conservare a bunurilor culturale mobile de
valoare nationala istoricd, tehnicd, etnografica ce fac parte din patrimoniul Complexului
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Muzeal Bistrita-Nasaud, conform normelor specifice in vigoare, a statutului sectiei si
Regulamentului de Organizare si Functionare in general selectate strategic din cercetare,
supraveghere, descarcare arheologica, achizitii, expozitii si depozite.

In cadrul planului un rol important I-a ocupat ansamblul de actiuni referitoare la
protejarea, conservarea, restaurarea si valorificarea patrimoniului cultural mobil restaurat din
cadrul institutiei catre publicul larg.

Prin activitdtile desfasurate in cadrul sectiei, s-a urmadrit realizarea operativd a
principalelor actiuni si respectarea programului anual de conservare si restaurare:

> Restituirea formei originale pentru a reda viata bunului de patrimoniu;

> Monitorizarea stdrii de sanatate a obiectelor muzeale din colectiile institutiei;
> Asigurarea unui mediu optim pentru obiectele aflate in expozitii si in depozite;
> Punerea in valoare a elementelor de patrimoniu si a disponibilitatilor stiintifice.

Personalul din cadrul laboratorului a asigurat operativ Programul de Restaurare si
Conservare: cercetarea pieselor, fotografiere, tratamente Laser, tratamente chimice cu
reactivi, curatari mecanice, lipituri unde a fost cazul, degresare, teste pentru determinarea
clorurilor existente, analiza substratului din obiect, spalari intermediare, indepartarea
reactivului, neutralizare, completarea partilor ce lipseau, finisare, integrare cromatica si
conservare finala prin aplicarea unor pelicule pentru protectia bunurilor.

Conservare si restaurare Cazan din Bronz, sec. X i.e.n.

Personalul de specialitate a asigurat indeplinirea sarcinilor de restaurare conservare a
bunurilor culturale mobile istorice, artistice, etnografice, tehnice, care fac parte din
patrimoniul muzeal, conform programului de restaurare propus pentru anul 2025.

Gavrilas George Alexandru 75 |




Raport de management — 2025 Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud

Au fost restaurate si conservate un nr. de 621 bunuri de patrimoniu, selectate prioritar
in urma expertizei Comisiei de restaurare, pe baza starii de conservare, a valorii istorice si
patrimoniale si a degradarilor produse de factori fizici, chimici si biologici:

Volumul si tipologia interventiilor
Interventiile directe de conservare si restaurare au vizat bunuri apartinand mai multor
categorii materiale si sectii muzeale, dupa cum urmeaza:

o bunuri din metal:50 piese;

« bunuri pe suport textil si din land/blana (etnografie):290 piese;

« instalatii tehnice din lemn (etnografie): 151 piese;

« bunuri din ceramica provenite din cercetari arheologice:130 piese;

« bunuri diverse din mai multe sectii, instalatii expozitionale si inventar de expozitie: 140
piese (Nasaud, Cosbuc, Sangeorz-Bai, stiinte ale naturii, sopru).

Conservare preventiva, analize si control
Pe langa interventiile curative, activitatea a inclus un volum consistent de actiuni de
conservare preventiva si control:

» stabilirea tehnicilor si metodelor adecvate de conservare/restaurare pentru 603 piese;

» tratamente preventive si active, inclusiv sterilizare, pentru 621 piese;

« verificarea microclimatului in spatiile muzeale si adoptarea masurilor de corectie;

o realizarea de analize structurale, microscopice si fizico-chimice pentru 50 piese,
precum si investigatii chimice asupra substratului de patina pentru alte 50 piese;

« studierea si imbunatatirea continua a tehnologiilor de restaurare pentru 127 piese.

Semanatoare 1411/A

1 \ | | | | | IE

Documentare si evidenta stiintifica
Activitatea de conservare-restaurare a fost sustinutd de un efort constant de

documentare si evidenta:
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« Intocmirea a 216 fise de conservare (istorie si etnografie);

» realizarea a 72 expertize privind starea de conservare a bunurilor din muzeele din
teritoriu;

» elaborarea documentatiei stiintifice si fotografice pentru 594 piese;

» realizarea a 1.503 fotografii de detaliu si proces;

« gestionarea integrala a lucrarilor, materialelor si substantelor utilizate pentru cele 621
bunuri.

Alte activitati specifice desfasurate

Investigatii, determinari ale pH ului, diagnosticarea corecta a obiectelor de patrimoniu
si stabilirea metodelor de restaurare ce vor fi folosite in procesul tehnologic pentru bunurile
culturale prin prelevare probe, determinare produsi fizici, chimici, biologici, structura
materialelor suport si fixarea tratamentelor pe specialitati;

Operatii de baza: cercetarea pieselor, fotografiere, tratamente laser, tratamente
chimice cu reactivi, curatari mecanice, lipituri unde este cazul, degresare, teste pentru
determinarea clorurilor, analiza substratului din obiect, spalari intermediare, indepartarea
reactivului, neutralizare, completarea partilor lipsa, finisare, integrare cromatica si conservare
finala prin aplicarea unor pelicule pentru protectia bunurilor; la curatare s-au folosit reactivi
chimici (acizi, baze), solutii de tratare impotriva microorganismelor si produsilor biologici,
rasini sintetice pentru completarea partilor lipsa din bunul cultural, diferite uleiuri minerale si
lacuri pentru suprafata de protectie, echipamente de protectia muncii, instrumentare si
sticlarie specifice pentru laboratoare;

Conservare generala piese (V. Vlaic-Timoce)

Din totalul de 621 bunuri de patrimoniu supuse activitatilor de conservare si restaurare
in cadrul Complexul Muzeal Bistrita-Ndsaud, un numdr de 282 piese au beneficiat de
interventii de conservare generald, reprezentand aproximativ 45% din volumul total al
lucrarilor de specialitate. Piesele au provenit in principal din donatii, achizitii si depozite
muzeale; asupra acestora au fost aplicate interventii de conservare activd, preventiva si
curativa, in functie de material, stare de conservare si destinatie expozitionala.

Interventii de conservare activa si preventiva

Au fost realizate activitati de curdtare, tratare si stabilizare pentru bunuri din lemn,
metal si materiale mixte, incluzand instalatii tehnice, piese de mobilier, unelte traditionale si
obiecte etnografice, precum si fragmente provenite din cercetdri sau colectii istorice.
Conservarea preventiva prin congelare a vizat 118 piese, in special textile din l1ana (lepedeie,
sumane, pantaloni, obiele), cu scopul stoparii atacului biologic.

Documentare si control al starii de conservare
Activitatea a fost sustinuta printr-un volum consistent de documentare:

. 61 fise de conservare pentru piese din lemn;
. 142 fise de conservare pentru piese textile;
. 70 fise de control privind starea de conservare. Au fost monitorizate permanent

starea pieselor din expozitii si microclimatul spatiilor muzeale, inclusiv in muzeele din teritoriu.

Activitati conexe de conservare si reorganizare

Au fost derulate activitati de conservare si pregdtire a pieselor pentru expozitii
temporare, interventii punctuale asupra pieselor din expozitii permanente, precum Ssi
tratamente chimice preventive pentru bunuri din cadrul Casei Sasesti Livezile. De asemenea,
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s-au realizat actiuni de reorganizare a depozitelor (etnografie, stiintele naturii, icoane),
depozitare tipodimensionata si igienizare a spatiilor de pastrare.

Activitati suport si administrative
Activitatea de conservare a fost completata de:

. inventarierea bunurilor culturale la Centrul Multicultural ,,Castelul Teleki” Posmus
si Casa Saseasca Livezile;

. inventarierea mijloacelor fixe si a obiectelor de inventar;

. colaborarea cu firme specializate pentru dezinsectie;

. indeplinirea atributiilor specifice in domeniul securitatii si sanatatii in munca

(SSM).
Restaurare-conservare piese textile (M.Ros)

In anul de raportare, activitatea de restaurare—conservare a pieselor textile din cadrul
Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud a vizat 143 bunuri de patrimoniu, selectate din depozitele
muzeale pe baza stdrii de conservare si a gradului de degradare, in urma evaludrii de
specialitate.

Interventiile au inclus atat lucrdri de restaurare, cat si operatiuni de conservare,
adaptate tipologiei materialelor si tehnicilor traditionale de executie. Au fost realizate
tratamente complexe de refacere a zonelor lipsa si a firelor destramate, prin utilizarea unor
fire compatibile si tehnici de tesere manuald, cusaturi de completare (inclusiv margele,
danteld si captuseli), precum si operatiuni de curdtare mecanica si umedad, testarea
colorantilor, spdlare, calcare, refacerea numerelor de inventar si intocmirea documentatiei
complete de restaurare.

Din totalul pieselor tratate, 12 piese textile au fost restaurate, iar 131 piese au
beneficiat de lucrari de conservare, acestea apartinand unor categorii variate de patrimoniu
etnografic (palarii, zadii, stergare, lepedeie, sumane, ceapse, braie, cravate, textile decorative
si de uz traditional). Activitatea a fost completata de documentatie fotografica de specialitate
si participarea la inventarierea bunurilor.

i e
= 2

Au fost realizate interventii de restaurare asupra urmatoarelor piese textile, constand
in refacerea zonelor lipsa cu fire compatibile, completarea elementelor decorative, curatare
mecanica si umedad, tratarea petelor, spdlare, cdlcare (unde a fost cazul), refacerea
numerelor de inventar si intocmirea documentatiei de restaurare:

« Borten, nr. inv. 4969 — completarea zonelor lipsa, cusut margele si tratamente de curatare
si spalare;

« Cravata, nr. inv. 2898A — completarea zonelor lipsa si tratamente de curatare si spalare;

« Fata de perna, nr. inv. 3264 — refacerea zonelor lipsa si a firelor destramate prin tesere
manuald in doua ite, testarea colorantilor, tratamente de curatare, spalare si cdlcare;

« Palarie, nr. inv. 5271 — completarea zonelor lipsa si tratamente de curatare si spalare;
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« Palarie, nr. inv. 11739 — completarea zonelor lipsa, reatasarea madrgelelor desprinse si
tratamente de curatare si spalare;

o Palarie, nr. inv. 12897 — completarea zonelor lipsa, reatasarea margelelor, refacerea
captuselii si tratamente de curatare si spalare;

« Palarie, nr. inv. 15401 — completarea zonelor lipsa, refacerea captuselii si tratamente de
curatare si spalare;

o Paldrie, nr. inv. 20356 — completarea zonelor lipsa, reatasarea margelelor, refacerea
captuselii si tratamente de curatare si spalare;

o Ceapsa, nr. inv. 2604 A — completarea zonelor lipsa si tratamente de curatare si spalare;

« Borten, nr. inv. 12480 — completarea zonelor lipsa, cusut margele si tratamente de
curatare si spalare;

« Paunite, nr. inv. 13597 — completarea zonelor lipsa si tratamente de curatare si spalare;

« Zadie, nr. inv. 19183 — refacerea zonelor lipsa si a firelor destramate prin tesere manuala
in patru ite, reatasarea dantelei, testarea colorantilor, tratamente de curatare, spdlare si
calcare.

Obiecte de patrimoniu supuse operatiunilor de
conservare curenta

= P3lErii = Braie = Pete Ceapse = Bortenuri = Coronite
m Cravate = P3unite = Stele m Stergare = Carpete = Perdele
m Cearsafuri = Cusaturi = Toale Lepedeie = Sumane = Zadii

Acestora li se adauga alte operatiuni de conservare curenta (periere, spalare,
indepartarea petelor, calcare, coaserea/refacerea numerelor de inventar si documentatie foto)
pentru 132 piese textile, apartinand unor categorii diverse, precum paldrii (19), ceapse (17),
stergare (19), zadii (31), sumane (11), toale (9), lepedeie (6) si alte elemente de port si
textile decorative.

Activitatea de conservare-restaurare obiecte din lemn (C.Dumitras) - derulata
pe parcursul anului prezentei raportari a inclus:

« monitorizarea periodica a spatiilor de depozitare si a celor expozitionale, in vederea
asigurarii securitatii patrimoniului, a curateniei si a unui microclimat adecvat;

« aplicarea masurilor de conservare preventiva, inclusiv utilizarea tratamentelor impotriva
agentilor biologici in depozite si expozitii;

« evaluarea starii de conservare a bunurilor din depozite si selectarea pieselor care necesita
interventii, cu stabilirea prioritatilor in functie de gradul de degradare si de necesitdtile de
valorificare expozitionala.

Conservare activa si interventii curative asupra pieselor din lemn
Au fost realizate interventii de conservare activa si restaurare asupra unor bunuri din lemn
aflate in depozit. Interventiile au fost precedate de stabilirea tipului si gradului de interventie
necesar, in conformitate cu principiile restaurarii reversibile si compatibile material.

Au necesitat interventii de conservare—restaurare urmatoarele bunuri:
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e Lacre: nr. inv. 10052, 10065, 10078, 10053, 10054; Lingura din lemn: nr. inv. 11359;

o Furci de tors: nr. inv. 11458, 11461, 11481, 11482, 11479, 11474, 11467, 11466, 11472,
11469, 11468; Suport postament compozitie, fara numar de inventar; Spata fir tesut: nr. inv.
12642, 12641, 12640; Ion Iancut — ,Nirvana”, sculptura, nr. inv. 18.

Tipologia interventiilor aplicate
Pentru bunurile mentionate au fost realizate urmatoarele operatiuni standardizate:

Curatare

e curatare mecanica uscata prin pensulare cu perie moale si aspirare la putere redusa;
« curatare umeda locald, cu solutii blande pe baza de apa distilata si detergent specific
pentru lemn.

Tratamente

« aplicarea tratamentelor anti insecte prin injectare si pensulare, in doua sau mai multe
etape, in functie de gradul de infestare;

« aplicarea de substante biocide, in doua straturi.
Consolidare si completari

 injectarea fisurilor cu adezivi reversibili;

» completarea lacunelor cu materiale compatibile;

« consolidarea imbinarilor slabite, acolo unde a fost necesar.
Protectie finala

« aplicarea de straturi de protectie pe baza de ceara;

o pentru sculptura fon Iancut — ,Nirvana’, aplicarea unui tratament final cu ulei de in
sicativat (in dilutie), urmat de un strat subtire de ceara.

Prin interventiile realizate s-a urmarit stabilizarea materialelor, stoparea proceselor de
degradare si asigurarea conditiilor de
conservare pe termen mediu si lung, in
vederea pastrarii Si valorificarii
patrimoniului muzeal.

Desenator tehnic (A. Pandea):

Activitatile de documentare grafica
si prelucrare digitald, realizate de
desenatorul artistic,c, au constituit un
suport esential pentru desfasurarea si
valorificarea  cercetarilor  arheologice,
asigurand reprezentarea riguroasda a
contextelor, structurilor si materialelor
arheologice documentate pe parcursul

Inv 3055
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campaniilor de teren. Astfel, au fost realizate activitati de documentare grafica si prelucrare
digitala, aferente cercetarilor arheologice si activitatilor muzeale, cu rol de suport pentru
evidenta stiintifica, analiza si valorificarea patrimoniului cultural.
. 54 de desene complexe — planuri de sapaturd, realizate digital pe tableta grafica
(gropi, sectiuni, morminte, planuri de incadrare si de situatie), care au presupus
receptionarea si prelucrarea datelor in format electronic, scanarea desenelor realizate pe
hartie milimetrica, redesenarea si colorarea acestora, inserarea cartuselor informative si a
legendelor, punerea in plansa, salvarea, tiparirea si predarea materialelor in format electronic,
precum si actualizari si modificari ulterioare, in functie de necesitatile proiectelor de cercetare.
. 133 de desene de profile de piese, realizate initial in creion, care au inclus selectarea
pieselor (ceramica, metal, etc.), efectuarea masuratorilor, reprezentarea grafica a profilurilor
si sectiunilor, scanarea desenelor si redesenarea acestora la scara pe tableta grafica, punerea
in plansa si predarea in format electronic.
. 38 de desene cu detalii complexe, realizate in creion pe hartie milimetricd, constand in
documentarea grafica a diverselor structuri si contexte arheologice (gropi, sectiuni, profile,
morminte si alte detalii),
insotite de notarea
observatiilor de teren, in
cadrul participarii la sapaturi
arheologice.
. 14 desene detaliate de
piese, realizate in creion, care
au  presupus  masuratori,
reprezentarea diferitelor laturi
si  sectiuni ale pieselor
(ceramica, metal, os, etc.),
scanarea Si redesenarea la
scara pe tableta grafica,
prelucrari grafice specifice,
punerea in plansa si predarea l I
materialelor in format | Lo | v e B
electronic. e
. 491 de  prelucrdri
electronice de imagini, constand in fotografierea pieselor din diverse materiale (ceramica,
metal, sticla, os, piatrd), prelucrarea digitala a imaginilor (aducere la scard, curatare vizuala,
decupare detalii, combinarea fotografiilor cu desenele, inserare texte), punerea in plansa,
salvarea si predarea acestora in format electronic, in scopul sustinerii cercetdrii, evidentei si
valorificarii patrimoniului muzeal.
. Participare la activitdti de teren (10 zile), in cadrul sapaturilor arheologice si al
actiunilor de voluntariat, care au inclus trasarea si masurarea structurilor arheologice,
realizarea desenelor pe hartie milimetrica (gropi, sectiuni, profile, morminte), notarea
observatiilor si documentarea fotografica a etapelor de cercetare.
. Realizarea a 60 de materiale grafice (afise, invitatii, bannere, harti, diplome, materiale
informative si panouri explicative), prin prelucrarea datelor si imaginilor in format electronic,
integrarea elementelor grafice si conceperea materialelor pentru diverse evenimente
culturale, stiintifice si educative.

Restaurare-conservare bunuri culturale — Muzeul Bistrita

LEGENDA
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Sectia de istorie-arheologie
o Predare catre laboratorul de conservare-restaurare a doua bunuri arheologice din
metal: doud vase preistorice de bronz descoperite la Sieu-Sfantu (nr. inv. 30933-30934),
(P.V. 167/03.02.2025), (G. Marinescu);
o Predare catre laboratorul de conservare-restaurare in vederea curatarii si restaurdrii
primare a bunurilor arheologice recuperate din cercetarea arheologica preventiva de la
Castelul Teleki Comlod cf. (P.V. 2787/13.10.2025). Activitate didactica realizata de elevii de la
Liceul de Arte Corneliu Baba sub coordonare prof. Pascaru Ionela, (A. Moldovan);
. Predare catre laboratorul de conservare-restaurare in vederea curatdrii si restaurarii
primare a bunurilor arheologice recuperate din cercetarea arheologica preventiva de la
Burgusul roman de la Lunca cf. (P.V. 3025/06.11.2025). Activitate didactica realizata de elevii
de la Liceul de Arte “Corneliu Baba” sub coordonare prof. Pascaru Ionela, (A. Moldovan);

Sectia de etnografie
. Predat cdtre laboratorul de conservare — restaurare — lemn in data de 13.01.2025
(referat nr. 52/13.01.2025; P.V. 31.01.2025) a urmatoarelor obiecte de patrimoniu (4 piese):
bunuri din lemn cu nr. de inv.: razboi de tesut 12337; masind pentru tdiat furaje 13699;
scaun din lemn 13776; dulap 16265, (M. Bolog, V. Vlaic);
o Predat catre laboratorul de conservare — restaurare in data de 14.01.2025 (referat nr.
54/14.01.2025; P.V. 31.01.2025) a urmatoarelor obiecte de patrimoniu (21 piese): bunuri
textile (Iand) cu nr. inv.: lepedeu: 2365, 2367, 2424, 2427, 2535, 2553, 2556, 3031, 3204,
3171, 4979, 14918, 15334, 15391, 16226, 17508, 20333, 7 FD, 100 FD, 107 FD, 108 FD, (M.
Bolog, V. Viaic);
o Predat catre laboratorul de conservare — restaurare in data de 04.02.2025 (referat nr.
188/04.02.2025; P.V. 28.02.2025) a urmatoarelor obiecte de patrimoniu (15 piese): bunuri
textile (Iand) cu nr. inv.: lepedeu: 2027, 2303, 2423, 2430, 3029, 3032, 3205, 3231, 3240,
5242, 6798, 11472, 14320, 15392, 99 FD, (M. Bolog, V. Vlaic);
o Predat cdtre laboratorul de conservare — restaurare in data de 05.02.2025 (referat nr.
194/05.02.2025; P.V. 28.02.2025) a urmatoarelor obiecte de patrimoniu (6 piese): bunuri din
lemn cu nr. inv.: lada de zestre 6553; masa(blat): 6564, 6574, 6597, 14442; leganut 139 FD,
(M. Bolog, V. Vlaic);
o Predat catre laboratorul de conservare — restaurare in data de 12.03.2025 (referat nr.
515/12.03.2025; P.V. 31.03.2025) a urmatoarelor obiecte de patrimoniu (8 piese): bunuri
textile (1&nd) cu nr. inv.: suman: 2381, 2382, 2469, 2630, 4098, 14268, 19170, 20274, (M.
Bolog, V. Viaic);
o Predat catre laboratorul de conservare — restaurare in data de 11.03.2025 (referat nr.
485/11.03.2025; P.V. 31.03.2025) a urmatoarelor obiecte de patrimoniu (11 piese): bunuri
din lemn cu nr. inv.: masa tamplar 1400/A; rindea: 1401/A, 1402/A, 1403/A; fierastrau
1404/A; dispozitiv pentru confectionat roti 1405/A; barda 1406/A; compas mic 1407/A;
boloboc 1408/A; sfredel 1409/A; dric 1410/A, (M. Bolog, V. Viaic);
. Predat catre laboratorul de conservare — restaurare in data de 01.04.2025 (referat nr.
713/01.04.2025; P.V. 17.04.2025) a urmatoarelor obiecte de patrimoniu (3 piese): bunuri din
lemn cu nr. inv.: banc de lucru pentru tdmplar 1398/A; ,saitroc” pentru spalat aurul 15548;
covata 165 FD, (M. Bolog, V. Vlaic);
. Predat catre laboratorul de conservare — restaurare in data de 01.04.2025 (referat nr.
714/01.04.2025; P.V. 17.04.2025) a urmadtoarelor obiecte de patrimoniu (8 piese): bunuri
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textile (Iand) cu nr. inv.: suman: 2573, 3090, 12474, 12491, 14311, 15147, 20139, 20295,
(M. Bolog, V. Vlaic);

o Predat cdtre laboratorul de conservare — restaurare in data de 13.05.2025 (referat nr.
1103/13.05.2025; P.V. 30.05.2025) a urmatoarelor obiecte de patrimoniu (3 piese): bunuri
din lemn cu nr. inv.: presa pentru stors faguri 12350; presa struguri 1395/A; semanatoare
1411/A, (M. Bolog, V. Viaic);

o Predat cdtre laboratorul de conservare — restaurare in data de 17.06.2025 (referat nr.
1449/17.06.2025; P.V. 30.06.2025) a urmatoarelor obiecte de patrimoniu (2 piese): bunuri
din lemn cu nr. inv.: lada de zestre 6560, 6578, (M. Bolog, V. Vlaic);

o Predat catre laboratorul de conservare — restaurare in data de 17.06.2025 (referat nr.
1450/17.06.2025; P.V. 30.06.2025) a urmatoarelor obiecte de patrimoniu (7 piese): bunuri
textile (land) cu nr. inv.: suman: 1119, 2301, 2531, 2987, 3091, 3809, 11658, (M. Bolog, V.
Vlaic);

o Predat catre laboratorul de conservare — restaurare in data de 03.07.2025 (referat nr.
1677/03.07.2025; P.V. 31.07.2025) a urmatoarelor obiecte de patrimoniu (22 piese): bunuri
din lemn cu nr. inv.: furca de tors: 4987, 6569, 11825, 11829, 11830, 11832, 12186, 12195,
13795, 13796, 14454, 14455, 14891, 15572, 19348, 19569, 1231/A, 1261/A, 1304/A; port
stergar 1272; bota ciobaneasca: 3996, 14897, (M. Bolog, V. Vlaic);

o Predat catre laboratorul de conservare — restaurare in data de 03.07.2025 (referat nr.
1678/03.07.2025; P.V. 31.07.2025) a urmatoarelor obiecte de patrimoniu (8 piese): bunuri
textile (1and) cu nr. inv.: suman: 2361, 2527, 6832, 11826, 15494, 19169, 19250, 19281, (M.
Bolog, V. Viaic);

o Predat catre laboratorul de conservare — restaurare in data de 04.08.2025 (referat nr.
1941/04.08.2025; P.V. 17.09.2025) a urmatoarelor obiecte de patrimoniu (8 piese): bunuri
textile (1and) cu nr. inv.: suman: 1143, 2667, 4270, 11352, 11617, 14969, 19161, 20275, (M.
Bolog, V. Vlaic);

o Predat cdtre laboratorul de conservare — restaurare in data de 16.09.2025 (referat nr.
2450/16.09.2025; P.V. 30.09.2025) a urmatoarelor obiecte de patrimoniu (8 piese): bunuri
textile (1and) cu nr. inv.: suman: 2509, 2530, 2629, 11134, 11608, 12199, 12834, 19263, (M.
Bolog, V. Viaic);

o Predat catre laboratorul de conservare — restaurare in data de 13.10.2025 (referat nr.
2777/13.10.2025; P.V. 31.10.2025) a urmatoarelor obiecte de patrimoniu (8 piese): bunuri
textile (1and) cu nr. inv.: suman: 2572, 2970, 11131, 11383, 12831, 12948, 15395, 19162,
(M. Bolog, V. Vlaic);

o Predat catre laboratorul de conservare — restaurare in data de 04.08.2025 (referat nr.
1940/04.08.2025; P.V. 30.09.2025 — nr. inv. 166 FD (20 buc); P.V. 31.10.2025 — fragmente
razboi de tesut nr. inv. 19854 (37 buc.); P.V. 28.11.2025 - vase de lemn nr. inv.
12843,19103; galeata 17719,19343; sfredel 17637; mierta 19249) a urmatoarelor obiecte de
patrimoniu (63 piese): bunuri din lemn cu nr. inv.: vas din lemn: 12843, 19103; galeata:
17719, 19343; sfredel 17637; mierta 19249; fragmente razboi de tesut: 19584 (37 buc.), 166
FD (20 buc.), (M. Bolog, V. Vlaic);

. Predat cdtre laboratorul de conservare — restaurare in data de 20.11.2025 (referat nr.
3167/20.11.2025; P.V. 28.11.2025) a urmatoarelor obiecte de patrimoniu (15 piese): bunuri
textile (1and) cu nr. inv.: pantaloni: 2322, 2631, 2632, 2644, 2738, 2790, 2986, 6768, 11157,
14909, 17777, 17892, 19272, 19273, 20296, (M. Bolog, V. Vlaic);

. Predat catre laboratorul de conservare — restaurare in data de 09.12.2025 (referat nr.
3965/09.12.2025; P.V. 23.12.2025) a urmatoarelor obiecte de patrimoniu (12 piese): bunuri
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textile (I&nd) cu nr. inv.: pantaloni: 2320, 2321, 2358, 2772, 3861, 5197, 14132, 19163;
obiele: 6772 — 2 buc., 13512 — 2 buc., (M. Bolog, V. Vlaic);

o Predat cdtre laboratorul de conservare — restaurare in data de 09.12.2025 (referat nr.
3966/09.12.2025; P.V. 23.12.2025) a urmatoarelor obiecte de patrimoniu (2 piese): bunuri
din metal cu nr. inv.: prasitoare 1346/A; plug 1397/A, (M. Bolog, V. Vlaic);

o Predat catre laboratorul de conservare — restaurare a urmatoarelor obiecte de
patrimoniu (20 piese): palarie: 12257, 11615, 5200, 5201, 5000, 3865, 19178, 4713, 12221,
12299, 12897, 12076, 1144, 12286, 1L, 5271, 11739, 12897, 15401, 20356, (G. Neamtu, M.
Ros);

o Predat catre laboratorul de conservare — restaurare a urmatoarelor obiecte de
patrimoniu (20 piese) bunuri textile: brau: 1140, 12478; petea: 11645, 1132, 1130, 1062;
ceapsa: 2962 A, 12468, 17585, 2605 A, 20146, 14128, 1356, 14127, 20279, 1127, 1139,
5219, 12471, 2604 A, (G. Neamtu, M. Ros);

o Predat catre laboratorul de conservare — restaurare a urmatoarelor obiecte de
patrimoniu (21 piese) bunuri textile: ceapsa: 3055 A, 4681, 3892, 2875 A; borten: 11646,
1062, 12480, 4969; coronita: 13596; cravata: 3057 A, 14125, 3056 A, 2603 A, 2898 A;
paunite: 13204, 13597; stea: 15074; palarie: 12131, 12100, 12475, 13598, (G. Neamtu, M.
Ros);

o Predat catre laboratorul de conservare — restaurare a urmatoarelor obiecte de
patrimoniu (9 piese) bunuri textile: stergar: 130 FD, 133 FD (3 buc), 135 FD; carpeta: 131
FD; perdea: 132 FD; cearceaf: 34 FD; cusatura: 136 FD, (M. Bolog, M. Ros);

) Predat catre laboratorul de conservare — restaurare a urmatoarelor obiecte de
patrimoniu (12 piese) bunuri textile: stergar: 3250, 3251, 3252, 3253, 3254, 3255, 3256,
3257; toale: 7 FD, 107 FD, 108 FD, 138 FD, (M. Bolog, M. Ros);

o Predat catre laboratorul de conservare — restaurare a urmatoarelor obiecte de
patrimoniu (12 piese) bunuri textile: stergar: 3258, 3259, 3260, 3261, 3262, 3263; toale:
3241, 3268, 3269, 3270, 3031; fata de perna: 3264, (M. Bolog, M. Ros);

o Predat catre laboratorul de conservare — restaurare a urmatoarelor obiecte de
patrimoniu (21 piese) bunuri textile: lepedeu: 2027, 3029, 3032, 2423, 5242, 11472;
sumane: 4098, 19170, 20274, 2987, 3091, 11658, 2531; zadii: 20352, 12071, 12914, 5289,
19596, 19610, 17740, 5010, (M. Bolog, M. Ros);

o Predat catre laboratorul de conservare — restaurare a urmatoarelor obiecte de
patrimoniu (8 piese) bunuri textile: zadii: 1076, 6737, 12118, 19595, 12284, 13678, 1077,
2329, (M. Bolog, M. Ros);

o Predat catre laboratorul de conservare — restaurare a urmatoarelor obiecte de
patrimoniu (8 piese) bunuri textile: zadii: 12973, 12688, 15512, 17738, 1100, 1101, 14288,
19183, (M. Bolog, M. Ros);

o Predat catre laboratorul de conservare — restaurare a urmatoarelor obiecte de
patrimoniu (12 piese) bunuri textile: zadii: 15511, 17726, 12135, 11685, 19599, 20329,
11684, 11154; sumane: 2527, 15494, 6832, 19250, (M. Bolog, M. Ros);

Sectia de arta contemporana
. Monitorizarea zilnicd a microclimatului in depozitul de arta si consemnarea in caiet a
UR si temperaturii (M. Ciornei, V. Vlaic);

Sectia de stiintele naturif
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o Verificarea starii de conservare a unor esantioane minerale, fosile, flori de mina,
pasari, mamifere, reptile, trofee de vanatoare din expozitia de baza, depozite si din spatiile
anexa de depozitare - in colaborare cu conservatorul din cadrul CMBN, (A. Lehaci, M. Horga,
V. Vlaic);

o Controlul permanent al umiditatii relative (UR) si temperaturii in expozitia permanenta
si in cele 3 depozite aferente sectiei de Stiintele Naturii;

o Mentinerea unui climat stabil, cu o UR optima (de obicei intre 45-55%);

. Prevenirea atacurilor biologice asupra blanurilor, a pasarilor si a mamiferelor prin

aplicare de substante specifice conform reglementarilor si sub indrumarea specialistului
conservator, (V. Vlaic, A. Lehaci);

o Depozitarea in siguranta a esantioanelor minerale - suporturi adecvate care sa sustinad
greutatea si forma specimenului;

o Curatare si intretinere periodica a esantioanelor minerale;

. Evaluarea starii fizice si chimice a ierbarelor din colectia sectiei de Stiintele Naturii (nr.
inv. 2652).

Inventarierea si fisarea analitica

Activitate vizand atingerea obiectivelor specifice:
> organizarea evidentei patrimoniului cultural mobil detinut in administrare,
prin Registrul informatizat pentru evidenta analitica a bunurilor culturale,
document permanent, avand caracter obligatoriu;

Urmare a deciziei nr.16/29.09.2025 a managerul Complexului Muzeal Bistrita-Ndsaud,
in cursul lunilor octombrie-decembrie 2025 s-a desfasurat procedura de inventariere a
bunurilor culturale mobile din cadrul Muzeului Bistrita. Inventarierea a fost efectuata in toate
cele patru sectii (Sectia de Istorie-Arheologie, Sectia de Arta Contemporand, Sectia de
Etnografie si Sectia de Istorie Naturald) precum si in celdlalte locatii ale CMBN. Activitatea a
presupus:
. Actualizare si completarea Registrelor electronice cu noile bunuri culturale obtinute prin
donatii, achizitii si cercetare in cursul anului 2025, pentru toate cele patru sectii apartinand
Muzeului Bistrita, (M. Bolog, M. Ciornei, D. Baldean si A. Lehaci);

. Reorganizarea depozitului de textile si lemn, separarea bunurilor clasate, (M. Bolog, G.
Neamtu);

. Inventarierea si introducerea in registrul electronic — sectia de etnografie, a pieselor
provenite din donatii si achizitii, (M. Bolog);

. Verificarea si actualizarea Registrului electronic al sectiei de etnografie pentru anul
2025, (M. Bolog);

. Inventariere si introducere in Registrul de Gestiune sectia istorie-arheologie bunuri

culturale cu nr. inv. 30123-30144 — 22 de vase ceramice restaurate provenite din descoperiri
arheologice efectuate la Stupini, Tigau, Salcuta si Ilisua, introduse in gestiune in februarie
2025 (P.V. 361/26.02.2025), Nota de receptie nr. 3/26.02.2025, (G. Marinescu, D. Baldean);

. Inventariere si introducere in Registrul de Gestiune sectia istorie-arheologie bunuri
culturale cu nr. inv. 31045-30452 - piese preistorice din bronz, podoabe, monede antice si
moderne, vase restaurate si fragmente ceramice (308 buc.) (bunuri provenite din descoperiri
arheologice efectuate la Ciceu-Corabia, Ilisua, Stupini, Fantanele, Archiud, din descoperiri
intamplatoare/detector de metale) din hotarul localitatilor Tonciu, Dipsa si Bistrita, introduse
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in gestiune in aprilie 2025 (P.V. 696/01.04.2025), Nota de receptie nr. 6/01.04.2025, (G.
Marinescu, D. Baldean);

o Inventariere si introducere in Registrul de Gestiune sectia istorie-arheologie bunuri
culturale cu nr. inv. 30453-30700 - carte veche si piese de tehnica si ustensile de epoca
modernd si contemporana (247 buc.) introduse in gestiune in mai 2025 (P.V.
1031/06.05.2025), Nota de receptie nr. 8/06.05.2025, (G. Marinescu, D. Baldean);

o Inventariere si introducerea in Registrul de Gestiune bunuri culturale - Sectia Istorie-
arheologie — piese de farmacie (28 buc.), (nr. inv. 30071-30728), donate de o farmacie din
orasul Huedin, (P.V. 2363/09.09.2025), Nota de receptie nr. 32/10.09.2025, (G. Marinescu,
D. Baldean);

o Inventariere si introducerea in Registrul de Gestiune bunuri culturale - Sectia Istorie-
arheologie — piese de farmacie (22 buc.), (nr. inv. 30729-30750), donate de o farmacie din
orasul Bistrita, (P.V. 2391/10.09.2025), Nota de receptie nr. 33/16 .09.2025, (G. Marinescu,
D. Baldean);

o Inventariere si introducerea in Registrul de Gestiune bunuri culturale - Sectia Istorie-
arheologie — un topor de piatrd (nr. inv. 30751), descoperit in hotarul localitatii Telciu, (P.V.
1125/15.05.2025), Nota de receptie nr. 9/21.05.2025, (G. Marinescu, D. Baldean);

. Inventariere si introducerea in Registrul de Gestiune bunuri culturale - Sectia Istorie-
arheologie — un topor de piatra (nr. inv. 30752), descoperit in hotarul localitatii Batos, (P.V.
1478/19.06.2025), Nota de receptie nr. 13/23.06.2025, (G. Marinescu, D. Bdldean);

. Inventariere si introducerea in Registrul de Gestiune bunuri culturale - Sectia Istorie-
arheologie — patru piese moderne (nr. inv. 30753-30756), descoperite in hotarul localitatii
Coasta, 25 (P.V. 1485/19.06.2025), Nota de receptie nr. 14/23.06.2025, (G. Marinescu, D.
Baldean);

. Inventariere si introducerea in Registrul de Gestiune bunuri culturale - Sectia Istorie-
arheologie — piese preistorice de bronz si piese din fier medievale (8 buc.) descoperite in
hotarul localitatilor Beclean si Caianu Mare (nr. inv. 29240-29241), (P.V. 1487/19.06.2025),
Nota de receptie nr. 15/23.06.2025, (G. Marinescu, D. Baldean);

o Inventariere si introducerea in Registrul de Gestiune bunuri culturale - Sectia Istorie-
arheologie — piese preistorice si medievale din bronz si fier (3 buc.) descoperite in hotarul
localitatilor Tigau (nr. inv. 30765-30767), (P.V. 1481/19.06.2025), Nota de receptie nr.
16/23.06.2025, (G. Marinescu, D. Baldean);

. Inventariere si introducerea in Registrul de Gestiune bunuri culturale - Sectia Istorie-
arheologie — piese preistorice de bronz (12 buc.) descoperite in hotarul localitdtii Ghinda (nr.
inv. 30768-30779), (P.V. 1540/24.06.2025), Nota de receptie nr. 17/24.06.2025, (G.
Marinescu, D. Baldean);

. Inventariere si introducerea in Registrul de Gestiune bunuri culturale - Sectia Istorie-
arheologie — un topor de fier antic (nr. inv. 30780), descoperit in hotarul localitatii Budus
(P.V. 1562/25.06.2025), Nota de receptie nr. 18/25.06.2025, (G. Marinescu, D. Baldean);

. Inventariere si introducerea in Registrul de Gestiune bunuri culturale - Sectia Istorie-
arheologie — sapte masini de scris (nr. inv. 30781-30787), (P.V. 1683/04.07.2025), Nota de
receptie nr. 29/08.07.2025, (G. Marinescu, D. Baldean);

. Inventariere si introducerea in Registrul de Gestiune bunuri culturale - Sectia Istorie-
arheologie — doua seceri de bronz descoperite la Tigau (nr. inv. 30788-30789), (P.V.
1683/04.07.2025), Nota de receptie nr. 30/08.07.2025, (G. Marinescu, D. Baldean);
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o Inventariere si introducerea in Registrul de Gestiune bunuri culturale - Sectia Istorie-
arheologie — piese de podoaba din tezaurul descoperita la Domnesti (nr. inv. 30790-30910),
(P.V. 1683/04.07.2025), Nota de receptie nr. 31/08.07.2025, (G. Marinescu, D. Baldean);

o Inventariere si introducerea in Registrul de Gestiune bunuri culturale - Sectia Istorie-
arheologie — piese preistorice de bronz, fragmente ceramice si piese din fier medievale (40
buc.) provenite din cercetarile arheologice de la Domnesti, Sieu, Ghinda si Sieu Sfantu (nr.
inv. 30911-30950), (P.V. 2585/25.09.2025), Nota de receptie nr. 34/29.09.2025, (G.
Marinescu, D. Baldean);

o Inventariere si introducerea in Registrul de Gestiune bunuri culturale - Sectia Istorie-
arheologie — piese de bronz (6 buc.) descoperite la Tigau (nr. inv. 31001-31006), (P.V.
2663/02.10.2025), Nota de receptie nr. 35/02.10.2025 (G. Marinescu, D. Baldean);

o Inventariere si introducerea in Registrul de Gestiune bunuri culturale - Sectia Istorie-
arheologie — piese de bronz (11 buc.) descoperite la Domnesti (nr. inv. 31007-31017), (P.V.
2665/02.10.2025), Nota de receptie nr. 36/06.10.2025, (G. Marinescu, D. Baldean);

. Inventariere si introducere in Registrul de Gestiune sectia istorie-arheologie bunuri
culturale - piese epoca contemporana — tehnica si ustensile fotografice, (61 buc.) cu nr. inv.
31018-31078, (P.V. 2769/13.10.2025), Nota de receptie nr. 37/13.10.2025, (G. Marinescu, D.
Baldean);

o Expertize pentru o serie de piese provenite din descoperiri recente si achizitionate de
CMBN: depozitul de piese din bronz descoperit in hotarul localitatii Tigau (P.V.
1524/20.06.2025), un topor de bronz de tip celt si un pumnal de fier de tip akinakes
descoperite in hotarul localitatilor Tigdu si Domnesti (P.V. 2730/08.10.2025), (G. Marinescu);
. Inventariere si introducerea in Registrul de Gestiune bunuri culturale - Sectia Istorie-
arheologie a 13 piese din metal si un fragment ceramic nr. inv. 29773-29786 provenite din
descoperiri intamplatoare de la Santioana si Ardan, (P.V. 331/24.02.2025), Nota de receptie
nr. 1/24.02.2025, (Al. Brehuescu, D. Baldean);

. Inventariere si introducerea in Registrul de Gestiune bunuri culturale - Sectia Istorie-
arheologie nr. inv. 29786-30072 fragmente ceramice provenite din descoperiri intdmplatoare
de la Sieu, Ardan, Posmus, Soimus, (P.V. 514/12.03.2025), Nota de receptie nr. 4/12.03.2025
(Al. Brehuescu, D. Baldean);

o Inventariere si introducerea in Registrul de Gestiune bunuri culturale - Sectia Istorie-
arheologie a 50 bunuri arheologice (monede, fibule, catarama, fragmente ceramice) - nr. inv.
30073-30122 descoperite in urma cercetarilor arheologice preventive desfdsurate la Orheiu
Bistritei, (P.V. 676/31.03.2025), Nota de receptie nr. 5/31.03.2025, (A. Moldovan, D.
Baldean);.

o Examinarea preliminara si pregatirea pentru inventariere a unui tezaur monetar
descoperit intamplator pe raza comunei Sieu, predat de DICBN prin P.V. 2659/16.10.2023
catre CMBN. Tezaurul cuprinde un numdr de 222 monede moderne din a doua jumatate a
secolului al XVIII-lea (29 monede — EIN KREUTZER (1762), 15 monede — EIN GRESCHL
(1765), 4 monede — POLTURA (1763-1766) si 174 monede nedeterminabile), un tarndacop de
fier oxidat si o placuta de bronz, (M. Angelica, Al. Brehuescu);

. Colectare in teren a unor bunuri (46 piese) si intocmire documentatie
donatie/inventariere in cadrul proiectului Depozit' 89. Ultima noapte de comunism (donator
obiecte Kovacs Tiberiu, Bistrita), P.V. 408, 409/04.03.2025, (A. Stancu);

. Completare colectie bunuri donate (13 piese) si intocmire documentatie
donatie/inventariere cadrul in proiectului Depozit' 89. Ultima noapte de comunism (donator
obiecte Kovacs Tiberiu, Bistrita), P.V. 2466, 2467/10.10.2025, (A.Stancu);
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o Intocmire fise docpat piese de numismaticd 1-10 (Tezaurul de la Sopteriu), (A.Stancu);
o Fise analitice (Docpat) pt urmatoarele bunuri textile de uz casnic: 130FD, 133FD,
135FD, 3250, 3251, 3252, 3253, 3254, 3255, 3256, 3257, 3258, 3259, 3260, 3261, 3263,
131FD, 132FD, 134FD, 2027, 3029, 3032, 2423, 5242, 11472, sumane 4098, 19170, 20274,
2987, 3091, 11658, 2531, 2527, 15494, 6832, 19250; zadii 20352, 12071, 12914, 5289,
19596, 19610, 17740, 5010, 1076, 6737, 12118, 19595, 12284, 13678, 1077, 2329, 12973,
12688, 15512, 17738, 1100, 1101, 14288, 15511, 17726, 12135, 11685, 19599, 20329,
11684, 11154, 19183; fata de perna 3264, (M. Bolog);

o Inventariere si introducerea in Registrul de Gestiune bunuri culturale - Sectia
Etnografie bunuri primite prin donatie de la mesterul Axente Trifan din Susenii Bargaului, 12
obiecte nr. inv. 1400/A-1410/A, (M. Bolog);

o Inventariere si introducerea in Registrul de Gestiune bunuri culturale - Sectia
Etnografie bunuri primite prin donatie de la Muresan Ioan, 35 de obiecte legate de albinarit
nr. inv. 1427/A-1453/A, (M. Bolog);

. Inventariere si introducerea in Registrul de Gestiune bunuri culturale - Sectia
Etnografie bunuri primite prin donatie de la Grosan Morico, 4 piese textile nr. inv. 3282-3285,
(M. Bolog);

. Inventariere si introducerea in Registrul de Gestiune bunuri culturale - Sectia
Etnografie bunuri primite prin donatie de la Alina Ilia Sabo, 8 piese textile si lemn, nr. inv.
3277-3281, (M. Bolog);

o Inventariere si introducerea in Registrul de Gestiune bunuri culturale - Sectia
Etnografie bunuri provenite prin achizitie de la Cimpan Suzana, 9 piese din gospodarie nr. inv.
1411/A — 1419/A, (M. Bolog);

o Inventariere si introducerea in Registrul de Gestiune bunuri culturale - Sectia
Etnografie bunuri provenite prin achizitie de la Balos Cristina, 7 piese din gospodarie nr. inv.
1420/A — 1426/A, (M. Bolog);

. Modificare expozitie de baza a Sectiei de Stiintele Naturii prin selectarea, pregatirea si
introducerea unor piese noi in cadrul expozitiei: sala dedicata oxizilor si hidroxizilor.
introducere 6 bunuri culturale; sala sulfurilor si sulfosarurilor. nr inv. 3673, 3841, 2201, 2202,
3712; Sala oxizilor si hidroxizilor si carbonatilor. introducere bunuri culturale provenite din
achizitii: Ametist nr. inv. 3978, Calcit nr. inv. 3980, (M. Horga, A. Lehaci);

o Intocmire proces-verbal cu bunurile culturale imprumutate temporar la Castelul Teleki
din Posmus (P.V. nr. 1606/19.06.2024), (A. Lehaci);
o Intocmire fise analitice de evidentd (FAE) in format DocPat pentru mai multe bunuri:

nr. inv. 3423 — cuart, calcit; nr. inv. 3953 — cuart, pirita; nr. inv. 3478 — cuart, pirit, sfalerit;
nr. inv. 2853 — cuart; nr. inv. 3473 — cuart cenusiu, cuart alb; 2507 — Rodonit; 3739 - Cuart,
piritd, galend; 3467 - Cuart, rodocrozit, tetraedrit; 2849 — Baritind; 3851 — Baritind; 1170 —
Calcit negru; 3919 — Gips; 2960 — Baritina; 3188 — Gips, anhidrit, calcit; 3918 — Gips, (A.
Lehaci);

o Inventariere si introducerea in Registrul de Gestiune - Sectia Stiintele Naturii a
bunurilor provenite din achizitie: nr. inv. 3978 — ametist; nr. inv. 3979 — calcit; nr. inv. 3980 —
calcit (P.V. nr. 1697-1698/04.07.2025), (A. Lehaci);

o Realizarea inventarului Sectiei de Stiintele Naturii si intocmirea listelor cu bunurile
culturale expuse in Expozitia permanenta, pe coridorul sectiei si in curtea muzeului (P.V. nr.
2919/27.10.2025), (A. Lehaci, M. Horga);
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o Reorganizarea depozitului de minerale (nr. 43) a sectiei de Stiintele Naturii — aranjarea
si etichetare dulap nou introdus, relocare piese pe raft, modificare registru cu consemnarea
noilor pozitii, (M. Horga, A. Lehaci);

. Etichete explicatii pentru esantioane minerale expuse in expozitia permanentd si
coridorul Sectiei de Stiintele Naturii, (A. Lehaci);

° La Muzeul Graniceresc Nasaudean au fost inventariate un numar de 131 obiecte (nr.
inv. 6888 — 6995), rezultate din donatii si achizitii.

° Au fost inventariate un numar de 77 obiecte (nr. inv. 726-797 - carti si reviste; nr. inv.
800-804 - masa de sah si scaune) la Muzeul Memorial ,George Cosbuc.

In acelasi timp, s-a desfasurat activitatea de reinventariere a patrimoniului muzeal,
prevazuta, prin normele specifice la 3 ani, pentru toate sectiile CMBN.

Clasarea patrimoniului mobil

Pe parcursul anului 2025 s-a trimis catre Comisia Nationala a Muzeelor si Colectiilor din
cadrul Ministerului Culturii incd un numar de 120 dosare de clasare cu bunuri culturale
apartinand sectiilor de Istorie (Epoca Mijlocie a Bronzului — Epoca La Tene), iar 60 dosare
(sectia Etnografie) urmeaza a fi trimise Ministerului Culturii si 147 obiecte sunt in lucru si
propuse pentru clasare).

Activitate vizand atingerea obiectivului specificelor specifice:

> clasarea patrimoniului mobil aflat in administrare

. Actualizare - Registrul de evidenta electronica pentru bunuri culturale clasate in Muzeul
Bistrita — Sectia Istorie-Arheologie, Sectia de Etnografie si Sectia Stiintele Naturii - pentru
bunurile culturale pentru care s-a primit ordinul de clasare in cele doua categorii Fond si
Tezaur — 758 bunuri.

Sectia Istorie-Arheologie
. Completare - Registrul de evidenta electronica pentru bunuri culturale clasate — Sectia
Istorie-Arheologie (pentru bunurile culturale pentru care s-a primit ordinul de clasare), (G.
Marinescu);
o Realizare de partitie separatd in evidenta contabilda a Complexului Muzeal Bistrita-
Ndsdud, a bunurilor clasate apartinand Sectie de Istorie-Arheologie - 211 bunuri, (D.
Baldean);
o dosare trimise la clasare catre Comisia Nationala a Muzeelor si Colectiilor din cadrul
Ministerului Culturii, nr. inv. 30790 — 30910 — podoabe vestimentare din tezaurul de la
Domnesti, datate in Epoca Mijlocie a Bronzului (P.V. nr. 1803/18.07.2025), (G. Marinescu);
. pentru 30 de bunuri culturale a fost intocmite fise analitice de evidenta (FAE),
fotografii si documentatie, ulterior dosarele urmand a fi completate si expertizate de experti
acreditati in anumite domenii si trimise spre clasare, (G. Marinescu);

Sectia Etnografie

. Completare - Registrul de evidenta electronica pentru bunuri culturale clasate — Sectia
de Etnografie (pentru bunurile culturale pentru care s-a emis ordin de clasare), (M. Bolog);
. Realizare de partitie separatd in evidenta contabild a Complexului Muzeal Bistrita-

Nasdud, a bunurilor clasate apartinand Sectiei de Etnografie - 498 bunuri, (M. Bolog);
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. Intocmit si actualizat evidentd contabild bunuri clasate (iesiri, transferuri, addugat
mijloace fixe, receptii) pentru urmatoarele dosare clasate: Ordin 2863/3.09.2019 - 25 de
bunuri clasate — cancee; Ordin 3025/17.06.2025 - 20 bunuri clasate - zadii; Ordin
4009/12.12.2016 - 30 bunuri clasate — zadii; Ordin 2709/3.03.20253 - 40 bunuri clasate-
cahle; Ordin 2730/10.03.2023 - 33 bunuri clasate- camasi; Ordin 3024/17.06.2022 - 20
bunuri clasate — camasi; Ordin 3028/17.06.2025 - 21 bunuri clasate - zadii; Ordin
3925/16.11.2016 - 21 bunuri clasate - textile; Ordin 2797/8.8.2019 - 12 bunuri clasate lemn;
Ordin 3057/23.06.2022- 20 bunuri clasate - podoabe; Ordin 3022/17.06.2025 - 20 bunuri
clasate - zadii; Ordin 2065/25.01.2019 - 10 bunuri clasate — ceramica; Ordin 2829/26.3.2021
- 13 bunuri clasate podoabe; Ordin 2857/13.04.2023 - 25 bunuri clasate — icoane; Ordin
3495/24.09.2021 - 19 bunuri clasate — stante; Ordin 3402/10.10.2022 - 83 bunuri clasate —
icoane, (M. Bolog);

. pregatit dosarele in vederea clasarii (fotografiere, prelucrare foto, fise DocPat) pentru
un numar de 60 piese textile (fete de masa, fete de perna) propuse pentru clasare: nr. inv:
11139, 11619, 11633, 4853, 6824, 11635, 14307, 12881, 6754, 11634, 11636, 4998, 6823,
6825, 11638, 11630, 5264, 6752, 5233, 4855, 5237, 12322, 12941, 14310, 12917, 12918,
11353, 11386, 4857, 12300, 11166, 14292, 11361, 12479, 4737, 4838, 4741, 5025, 5031,
5027, 4731, 4736, 4735, 11360,11351, 6812, 6793, 6792, 6791, 6774, 12245, 12247, 6813,
12317, 6720, 17806, 12296, 14931, 11372, 12309, (M. Bolog);

o fise analitice de evidenta (FAE) in lucru pentru bunuri culturale care vor fi propuse
pentru clasare (147 obiecte): palarie: 1144, 3865, 4713, 5000, 5200, 5201, 5271, 11615,
11739, 12076, 12221, 12257, 12226, 12287, 12299, 12897, 15401, 19178, 20356;
acoperitoare cap sasesti: 13590, 15400, 12131, 12100, 12475, 13598, 1062, 1127, 1130,
1132, 1139, 1140, 1356, 2605 A, 2875A, 2898A, 2962A, 3055A, 3056A, 3057A, 3892, 4681,
4969, 5219, 11645, 11646, 12468, 12471, 12478, 12480, 13204, 13596, 13597, 14125,
14127, 14128, 15074, 17585, 20146, 20279, 2604A, 2603A, 1062, 12100, 12131, 12475,
13598; chimire: 477, 478, 2330 1V, 2299 1V, 2325 1V, 2584, 2585, 2510 1V, 2917, 3054,
3863, 4797, 5273, 6966, 11616, 11715, 11560, 12153, 12056, 12200, 12226, 12326, 12588,
12574, 12835, 12896, 12991, 12811, 13203, 12431, 13532, 13615, 14330, 15069, 15084,
15373, 15067, 15064, 19180, 19290, 19592, 20242, 20359, 20241; stante: 17549, 17550,
17551, 17552, 17553, 17554, 17555, 17556, 17557, 17558, 17559, 17560, 17561, 17562,
17547, 17546; 19618, 1181 v — ticlazau; cupe din lemn: 299, 276, 289, 2630, 2632, 4724,
4118, 5001, 6605, 12262, 13825, 14297, 19128, 19130, 19131, 19320, 19321, 1195, 1214,
(G. Neamtu);

Sectia Arta Contemporana

o Intocmirea - Registrul de evidentd electronicd pentru bunuri culturale clasate —
Sectia Arta Contemporana - in total 9 bunuri culturale pentru care s-au emis certificatele de
clasare, (M. Ciornei);

. Realizare de partitie separata in evidenta contabild a Complexului Muzeal
Bistrita-Ndsdud, a bunurilor clasate apartinand Sectie de Arta Contemporana - 9 bunuri (M.
Ciornei);

Sectia Stiintele Naturii

. Actualizare - Registrul de evidenta electronica pentru bunuri culturale clasate —
Sectia de Stiintele Naturii (pentru bunurile culturale pentru care s-a emis ordin de clasare),
(A. Lehaci);
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o Realizare de partitie separatd in evidenta contabild a Complexului Muzeal
Bistrita-Ndsdud, a bunurilor clasate apartinand Sectie de Stiintele Naturii - 40 bunuri, (A.
Lehaci);

C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau
de reorganizare, pentru mai buna functionare, dupa caz:

In perioada analizatd, organizarea si functionarea institutiei s-au desfasurat in
conformitate cu structura organizatoricd aprobatd si cu reglementarile interne in vigoare,
asigurand desfasurarea activitatilor specifice in conditii optime. Managementul institutiei a
urmarit permanent eficientizarea proceselor interne, adaptarea structurii organizationale la
nevoile reale ale institutiei si optimizarea utilizarii resurselor umane si materiale,

In acest context, au fost analizate posibilitatile de reorganizare, acolo unde a fost
cazul, in vederea imbunatatirii functionarii institutiei si cresterii calitatii actului cultural si
muzeal.

Personalul institutiei este incadrat pe functiile prevazute in statul de functii al
Complexului Muzeal Bistrita-Nasdud, aprobat de Consiliul Judetean Bistrita-Nasaud.

Structura organizatorica valabila pentru anul 2025 a permis o functionare corecta si
coerentd a institutiei pe intreaga perioada de timp.

c.1. masuri de organizare interna;

Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud (CMBN) functioneaza conform Regulamentului de
Organizare si Functionare), aprobat prin Hotdrarea Consiliului Judetean Bistrita-Nasdud
nr.212/ 12.12.2023.

Principalele documente care stau la baza activitatii CMBN sunt:

» Legea nr. 311/2003, legea muzeelor si a colectiilor publice;

= Legea nr. 26/2008 privind protejarea patrimoniului cultural imaterial;

= Hotdrarea nr. 1546 din 18 decembrie 2003 pentru aprobarea Normelor de conservare
si restaurare a bunurilor culturale mobile clasate;

= OMCC nr. 2.057/2007 pentru aprobarea Criteriilor si normelor de acreditare a muzeelor
si a colectiilor publice;

= OMCC nr. 2035 /2000 pentru aprobarea Normelor metodologice privind evidenta,
gestiunea si inventarierea bunurilor culturale detinute de muzee, colectii publice, case
memoriale, centre de cultura si alte unitati de profil;

= OMCC nr. 2185/2007 pentru aprobarea Normelor de clasificare a muzeelor si a
colectiilor publice;

»= Regulament de Organizare si Functionare a Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud, anexa
la Hotararea Consiliului Judetean Bistrita-Nasdud, nr. 212/12.12.2023;

» Hotdrarea Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud, 211/ 20.12.2023 privind aprobarea
organigramei si a statului de functii ale Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud;

» Regulamentul de Ordine Interioara al CMBN nr. 950/ 22.06.2020;

» Codul de Conduita Etica si Profesionala a personalului contractual din cadrul CMBN nr.
7/ 11.10.2019.

Pentru o buna functionare a muzeului, au fost implementate urmatoarele masuri de
organizare interna:

> Stabilirea clara a responsabilitatilor si atributiilor personalului;

> Programarea si monitorizarea activitatilor in conformitate cu obiectivele institutiei;
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» Crearea si mentinerea unor proceduri interne eficiente pentru gestionarea colectiilor
si a evenimentelor;
> Asigurarea comunicarii eficiente intre compartimente /sectii muzeale;
> Organizarea periodica a sedintelor de evaluare si coordonare.
In anul 2025 conform organigramei si a statului de functii al Complexului Muzeal
Bistrita-Nasaud, institutia a functionat cu un numar total de 82 de posturi, dintre care:
v’ 7 posturi de conducere;
v’ 75 posturi de executie.
In acest moment CMBN functioneaza cu un numar total de 71 functii contractuale si

o structura organizatorica coordonata de 1 manager, 2 directori, 1 contabil sef, 3 sefi de
sectie si 64 functii contractuale de executie.

Pentru buna desfasurare a activitatii CMBN, in perioada evaluatd, s-au emis 20 decizii.

In principal, acestea au vizaturmatoarele domenii de reglementare interna: resurse

umane, administrativ, contabilitate, utilizare excedent bugetar si alte reglementari (actualizari
si numirea de comisii de inventariere, casare, actualizare comisie evaluare oferte, etc.).

In anul 2025 s-a propus stabilirea urmatoarelor comisii de specialitate (sau
actualizarea lor), in functie de oportunitatea si necesitatea acestora, astfel:

» Comisia de inventariere privind obiectele de inventar si mijloacele fixe;

> Comisia de inventariere bunuri muzeale;

» Comisia de casare;

» Comisie actualizare (responsabil) verificare si supraveghere instalatii de stingere a
incendiilor la Centrul Multicultural ,,Castel Teleki” Posmus;

» Comisia de receptie a bunurilor de natura mijloacelor fixe;

» Comisia de evaluare a ofertelor (instalatie privare de oxigen Isosep Mistral D).

Activitatea Comisiei SCIM

Comisia de monitorizare a Sistemului de Control Intern Managerial
Potrivit legislatiei in vigoare (Ordinul Secretarului General al Guvernului nr.600/2018) si
prevederilor manulalului de implementare a SCIM (sursa: https://sgg.gov.ro/new/control-
intern-managerial-2/), controlul intern managerial este definit ca reprezentand ansambilul
formelor de control exercitate la nivelul entitatii publice, stabilite de conducere in concordanta
cu obiectivele acesteia si cu reglementdrile legale, in vederea asigurarii administrarii
fondurilor publice in mod economic, eficient si eficace.

Prin control intern managerial, la nivelul Complexului Muzeal Bistrita-Ndsaud se
intelege o monitorizare permanentd a activitatilor, cu un ansamblu de reguli de management
aplicabile in oricare compartiment al institutiei.

Privit si perceput ca o functie manageriala si nu ca una de verificare, sistemul de
control intern managerial este in responsabilitatea conducatorilor Complexului Muzeal Bistrita-
Nasdud in sensul implementdrii si dezvoltarii continue, in scopul functionarii eficiente a
institutiei prin:

o prevenirea erorilor si neregulilor, inldturarea preventiva a cauzelor care le determina si
perfectionarea activitatilor controlate prin atingerea urmatoarelor obiective specifice:

o asigurarea unei bune folosiri a resurselor (financiare, umane, materiale);

. asigurarea resurselor mentionate cu obiectivele generale si specifice ale Complexului

Muzeal Bistrita-Ndasdud, asa cum apar ele mentionate in Regulamentul de Organizare si
Functionare al institutiei;

Gavrilas George Alexandru 92 |



https://sgg.gov.ro/new/control-intern-managerial-2/
https://sgg.gov.ro/new/control-intern-managerial-2/

Raport de management — 2025 Complexul Muzeal Bistrita-Nasiud

. imbunatatirea fluxului informational;
o cresterea inteligibilitatii, gestionarea riscurilor, prevenirea si depistarea fraudelor si
calitatea documentelor.

In cadrul Complexului Muzeal Bistrita-Nasdud, in scopul implementarii sistemului de
control intern managerial, managerul institutiei a desemnat un secretar tehnic a Comisiei
SCIM; la nivelul fiecarui compartiment au fost desemnate persoanele responsabile cu
implementarea si dezvoltarea sistemului de control intern managerial la nivelul institutiei.

Controlul intern managerial al muzeului poate oferi managementului date privind
progresul sau regresul acestuia in atingerea obiectivelor propuse, oferind o asigurare
care o deserveste.

Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud si-a organizat propriul sistem de control intern
managerial adaptat la specificul si dimensiunea institutiei, in functie de particularitatile
cadrului legal de organizare si de functionare, precum si de standardele de control intern
managerial:

o mediul de control - etica si integritate; atributii, functii, sarcini; competenta si
performanta; structura organizatorica;

o performanta si managementul riscurilor - obiective; planificare; monitorizarea
performantelor, managementul riscului;

o activitati de control - proceduri, supraveghere, continuitatea activitatii;

. informarea si comunicarea — informarea si comunicarea, gestionarea documentelor;
raportarea contabila financiara

. evaluare - evaluarea sistemului de control intern managerial.

Activitatea Comisiei SCIM se reflectd in seria documentelor scrise, a organizarii si
functionarii sistemului de control intern managerial: registrul de riscuri, formularele de alerta
la risc (FAR); profilul de risc si limita de toleranta la risc la nivelul compartimentelor; planul de
implementare a masurilor de control; fisele de urmarire a riscurilor (FUR); rapoartelor privind
procesul de gestionare a riscurilor; situatia obiectivelor generale, specifice si a activitatilor,
situatia activitatilor procedurale; baza de calcul pentru evaluarea riscurilor inerente;
chestionarele de autoevaluare a stadiului de implementare a standardelor de control intern
managerial etc. Pe baza informatiilor furnizate de controlul intern managerial, conducerea
institutiei are posibilitatea sa-si consolideze decizile manageriale referitoare la planul de
activitate, organizarea si coordonarea compartimentelor, stabilirea cu exactitate a
responsabilitatilor persoanelor implicate in activitatile muzeului.

Pe parcursul anului 2025 au fost elaborate:

v Chestionar de autoevaluare a stadiului de implementare a standardelor de control
intern/managerial - 1/15.01.2025;

v Situatia sintetica a rezultatelor autoevaluarii — 2/15.01.2025;

v Situatia centralizatoare privind stadiul dezvoltarii si implementdrii SCIM —
3/15.01.2025;

v Raport asupra SCIM la data de 31 decembrie 2025 — 8/22.12.2025;

v Raport Comisia de Etica si Disciplind a CMBN — 6/22.12.2025 (3245/28.11.2025
CMBN);

v Raport privind inventarierea functiilor sensibile — 7/22.12.2025.
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Activitatea Grupului de lucru SNA

Grupul de lucru activ la nivelul institutiei pentru implementarea Strategiei Nationale
Anticoruptie 2021-2025 si-a continuat activitatea pe parcursul anului 2025, conform planului
de integritate aferent CMBN in sensul aplicarii legii si normelor in vigoare. Potrivit Hotdrarii nr.
1269/2021 din 17 decembrie 2021 privind aprobarea Strategiei nationale anticoruptie 2021-
2025 si a documentelor aferente acesteia principalele atributii ale grupului de lucru
responsabil cu implementarea SNA la nivelul institutiei se refera la aplicarea si monitorizarea
masurilor de transparenta institutionala si de prevenire a coruptiei, reglementate de diverse
acte normative referitoare la: codul etic/deontologic/de conduita, consilierul de etica,
declararea averilor, declararea cadourilor, conflictele de interese, incompatibilitatile,
transparenta in procesul decizional, accesul la informatii de interes public, protectia
avertizorului in interes public, interdictile post-angajare in cadrul institutiilor publice
(pantoufiage), functiile sensibile, gestionarea riscurilor de integritate si evaluarea ex-post a
incidentelor de integritate. In acest sens, la nivelul Complexulului Muzeal Bistrita-Nasaud, pe
parcursul anului 2025:

e au fost consultati angajatii in procesul de implementare a planului de integritate
(aplicare chestionar);

e a fost realizata autoevaluarea periodica a gradului de implementare a masurilor de
transparenta institutionala si prevenire a coruptiei (Anexa 3 la SNA — inventarul masurilor);

e a fost elaborat raportul privind respectarea normelor de conduita, nr.
SCIM_6/22.12.2025 (3245/28.11.2025 CMBN). Potrivit consilierului de etica, pedagog muzeal
Angelica Moldovan, desemnata in functie prin Decizia manageriala nr.40/13.05.2022, a fost
monitorizata respectarea normelor de conduitd pe activitati si pe compartimente pentru
salariatii institutiei, iar in urma monitorizarii aplicarii codului de conduitd eticd nu s-au
semnalat incdlcari ale codului si nici nu au existat solicitari pentru consiliere etica;
randul angajatilor contractuali;

e a fost elaborat raportul cu nr.214/06.02.2025, privind Legea 544/2001 - Liberul
acces la informatii de interes public. Potrivit inspectorului de specialitate - relatii cu publicul,
Sos Ana-Ancuta desemnata prin Decizia nr.20/07.03.2018, a fost asigurat pe parcursul
intregului an, accesul neingradit la informatiile de interes public si la transparenta procesului
decizional;

e persoana responsabila desemnata pentru a implementa prevederile legale privind
declaratiile de avere si declaratiile de interese, a verificat si validat declaratiile depuse de
catre deponentii din cadrul institutiei.

Alte comisii

v" Comisia Locald de Urbanism din cadrul Primariei municipiului Bistrita, (dr.A.Gavrilas);

v' Comisia Judeteana de Urbanism din cadrul Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud, (dr.
A.Gavrilas);

v' Comisia de Elaborare a Strategiei de dezvoltare a judetului Bistrita Nasaud 2021-2027,
coordonator grup de lucru la capitolul Patrimoniu construit-Cultura, (dr.A.Gavrilas);

v' Comisia Nationald Limes - Prezentare raport monitorizare si concluzii sector 4
monument Unesco — Limes-ul dacic. Verificare si corectare fise RAN si LMI de pe sectorul 4
monument Unesco — Limes-ul dacic. Monitorizare sector 4 sit Unesco Limesul dacic deplasari
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la primariile: Ciceu-Mihaiesti, Cdianu Mic, Negrilesti, Zagra, Salva, Uriu, Spermezeu (BN)
Jibou, Surduc, Lozna, Babeni, Galgdu, Ileanda, Poiana Blenchii (SJ) Caseiu, Catcdu, Chiuiesti
(CJ), (dr.R.Zagreanu);

v' Comisia judeteana de analiza a proiectelor de stema de CIBN, (dr.G.Marinescu);

v' Comisia judeteana de atribuire denumiri Bistrita-Nasaud — CIBN, (V.Muresan).

Conform raportului conservatorului Vlaic-Timoce Veronica, la nivelul CMBN (decizia
nr.34/20.06.2018), aceasta si-a indeplinit atributiile care i-au revenit ca lucrator desemnat
SSM/colaborarea cu Serviciu Extern Protectia Muncii prin: sedinta CSSM, semnarea fiselor de
protectia muncii pentru angajati, colaborarea cu medicul de Medicina Muncii pentru
desfasurarea activitatii SSM.

Conform raportului responsabilului pentru Egalitatea de sanse si tratament intre femer
s/ barbati, a muzeografului Neamtu Gela, desemnata prin Decizia nr. 10/07.04.2021, la nivelul
Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud, pe parcursul anului 2025 nu au fost reclamatii in ceea ce
priveste hartuirea la locul de munca.

Conform raportului muzeografului Stancu Sofia Adriana, in calitate de Cadru Tehnic PSI
la nivelul CMBN, (decizia nr. 2/02.02.2021), aceasta si-a indeplinit atributiile care i-au revenit
ca lucrdtor desemnat in apararea impotriva incendiilor prin: instruirea periodica a intregului
personal angajat al CMBN, testarea anuald a cunostintelor tuturor anagajatilor CMBN,
reactualizarea unor documente deja existente, intocmirea de noi grafice de verificare vizuala
lunara pentru Muzeul Bistrita si muzeele din teritoriu, refacerea Fisei obiectivului, de
asemenea efectuarea controalelor trimestriale la toate muzeele din teritoriu.

Activitatea de PSI in cadrul Complexului Muzeal Bistrita-Ndsdud se desfasoara conform
legislatiei in vigoare: Legea nr. 307/2006 apararea impotriva incendiilor; Ordinul nr. 163/2007
Norme generale de apararea impotriva incendiilor; Legea nr. 481/2004 Protectia Civil3;
OrdinuIAnr. 712/2005 Instruirea salariatilor impotriva incendiilor.

In urma controlului anual desfdsurat in perioada 16-19.06.2025 efectuat de
reprezentantii desemnati ai ISU Bistrita pentru locatiile noastre, s-a incheiat un proces-verbal
de control in data de 19.06.2025 (control efectuat de Cpt. Ing. Moldovan Paul-Mauritiu), iar o
parte din masurile dispuse de organele de control au fost rezolvate. S-a desfasurat o
activitate de informare preventiva (instruirea personalului din cadrul Muzeului Bistrita), s-a
efectuat, de asemenea, o activitate de instruire privind modul de folosire a mijloacelor tehnice
de aparare impotriva incendiilor (stingdtoare si hidranti). S-au reactualizat unele documente
deja existente, s-au intocmit noi grafice de verificare vizuald lunara pentru Muzeul Bistrita si
muzeele din teritoriu, de asemenea s-au efectuat controale proprii semestriale la muzeele din
teritoriu. Totodata s-au efectuat semestrial verificari cu personal autorizat pentru hidrantii
interiori si exteriori pentru toate muzeele din cadrul CMBN.

De asemenea, s-au facut verificari de catre operatori economici autorizati la instalatia
electrica, dar si la sistemul de detectie si semnalizare la incendiu. In urma verificarilor,
neregulile sesizate s-au solutionat partial. Tot in urma verificarilor s-a constatat ca instalatiile
electrice corespund normativelor in vigoare, conform proceselor verbale intocmite de catre
agentul economic autorizat.

Principalul aspect din activitatea Complexului Muzeal Bistrita-Ndsaud va fi in continuare
pastrarea preocuparii pentru cunoasterea de catre salariati a legislatiei in domeniul Situatiilor
de Urgentd in conformitate cuprevederile OMAI 712/2005 si alocarea timpului necesar pentru
instruiri si exercitii practice precum si alocarea de fonduri necesare pentru noi proceduri de
ignifugare, in principal la Casele Memoriale unde predomina materialul lemnos, cat si pentru
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incheierea de contracte de mentenanta cu diferiti operatori economici in conformitate cu
legislatia in vigoare.

Activitatea de instruire a angajatilor s-a desfasurat conform planificarii, nu au fost
constatate niciun fel de abateri. Instruirile efectuate pe parcursul anului s-au consemnat in
Fisa individuald de instructaj in domeniul situatiilor de urgentd. De asemenea s-a efectuat
testarea anuald a cunostintelor tuturor anagajatilor CMBN, respectiv s-au efectuat deplasari in
teren pentru control intern si instruirea angajatilor.

c.2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne

In perioada de raportare nu au fost inaintate autoritstii tutelare propuneri de

reglementare prin acte normative. Regulamentul de Organizare si Functionare (ROF) al
Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud a fost insd modificat si completat la finele anului 2023
prin Hotararea Consiliul Judetean Bistrita-Nasaud nr. 212/12.12.2023, ca urmare a intrarii in
vigoare a prevederilor obligatorii ale Legii nr. 296/2023.
Aceasta interventie legislativa a impus respectarea termenului-limita de 31.12.2023 pentru
aprobarea organigramelor, a statelor de functii si a Regulamentelor de Organizare si
Functionare ale institutiilor publice vizate de noile reglementari, determinand aprobarea unei
noi structuri organizatorice si a unui nou stat de functii la nivelul institutiei.

In perioada raportatd, s-a continuat comunicarea interna prin intermediul aplicatiei
Whatapp , ca instrument eficient pentru transmiterea operativa a deciziilor de management si
a informatiilor de interes institutional.

Totodata, au fost digitalizate anumite procese interne pentru cresterea eficientei
administrative (de exemplu: utilizarea semnaturii electronice si automatizarea unor fluxuri de
aprobare). Propunerile privind modificarea unor reglementari interne au fost analizate, dupa
caz, in cadrul organismelor colegiale ale institutiei — Consiliul de Administratie si Consiliul
Stiintific — si aprobate prin hotdrarile emise de acestea.

In vederea imbunatdtirii functiondrii institutiei s-au efectuat unele modificari ale
reglementarilor interne, respectiv actualizarea fiselor de post pentru a reflecta mai clar
responsabilitatile personalului, simplificarea procedurilor administrative pentru cresterea
eficientei operationale, introducerea unor reguli noi privind protectia si conservarea
patrimoniului cultural, revizuirea normelor de securitate si sandtate in munca in conformitate
cu legislatia in vigoare.

c. 3. sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere;

Pe parcursul perioadei analizate, organismele colegiale de conducere au desfasurat o
serie de activitati esentiale pentru buna functionare a institutiei, printre care: luarea deciziilor
strategice privind planificarea si implementarea proiectelor muzeale, analiza si aprobarea
rapoartelor de activitate si a planurilor anuale, facilitarea comunicarii si colaborarii intre
departamente/sectii muzeale si adoptarea masurilor necesare pentru imbunatatirea serviciilor
oferite vizitatorilor.

Consiliul de administratie s-a intrunit conform Regulamentului de Organizare si
Functionare sau de cate ori a fost nevoie, iar cel stiintific o datd pe an, asigurand astfel
coerenta demersului managerial.

Consiliul de administratie a avut ca principale puncte de dezbatere aprobarea
proiectului de buget, repartizarea bugetului, modificarea taxelor si tarifelor la nivelul
institutiei pentru anul 2026, inventarierea anuala si a bunurilor muzeale. Consiliul stiintific a
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dezbatut si avizat planificarea activitatilor muzeale pentru fiecare an.

Comisiile desemnate pentru achizitiile publice, pentru achizitile de patrimoniu, pentru
receptionarea materialelor achizitionate si a lucrdrilor efectuate si-au indeplinit misiunea
ori deAcéte ori au fost solicitate, in conformitate cu prevederile legale.

In cadrul Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud, este organizat si functioneaza Consiliul
de Administratie, ca organ deliberativ de conducere, compus dintr-un presedinte si 8 membri.

Presedinte: managerul CMBN;

Membri: 2 directori, 1 contabil sef, 2 reprezentanti al Consiliului Judetean Bistrita-

Nasaud (consilieri judeteni), 3 sefi de sectie din cadrul Muzeului.

Atributiile specifice si domeniului de activitate al acestuia sunt stabilite in Regulamentul
de organizare si functionare al CMBN aprobat prin Hotdrarea Consiliului Judetean B-N nr.
212/12.12.2023 si sunt urmatoarele:

1. avizeaza proiectul bugetului de venituri si cheltuieli, rectificarea acestuia in vederea
aprobarii de cdtre Consiliul Judetean Bistrita-Nasaud; dupa aprobare, avizeaza defalcarea
acestuia pe activitati specifice;

2. dezbate si avizeaza Planul anual de activitate si Raportul anual de activitate al
Muzeulur,

3. avizeaza proiectul organigramei si statului de functii ale Complexului Muzeal si il
supune spre aprobare Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud;

4. avizeaza proiectul Regulamentului de organizare si functionare al Muzeului, si il
supune spre aprobare Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud, potrivit legii;

5. analizeaza stadiul de realizare a lucrdrilor majore intreprinse in cadrul Muzeului si
propune masuri in consecinta;

6. analizeaza si avizeaza masurile de formare si specializare a personalului;

7. avizeaza planul anual de achizitii publice, proiectul programului de investitii si
reparatii capitale;

8. analizeaza modul de indeplinire a planului de investitii, a planului de dotari generale
si a celui de reparatii capitale;

9. avizeazad proiectul contului anual de executie a bugetului Complexului Muzeal si il
supune spre aprobare Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud; avizeaza trimestrial si anual
executia bugetara la nivelul institutiei si rdspunde, impreuna cu managerul, de incadrarea in
bugetul aprobat, conform legii;

10. analizeaza si aproba masuri de pazad, securitate, protectie contra incendiilor, precum
si orice alte masuri de protejare a publicului vizitator si a bunurilor institutiei, avizeaza Planul
de pazd, Planul de protectie impotriva incendiilor si alte documente organizatorice specifice
activitatii administrative a Muzeului;

11. avizeaza programele de activitate curenta si de perspectiva, programele si
proiectele stiintifice, muzeale, educative si culturale ale Muzeului, cu consultarea prealabila,
in cazul documentelor cu caracter stiintific, a Consiliului Stiintific;

12. stabileste planurile de management continand strategiile si masurile necesare
pentru punerea in practica a programelor si proiectelor aferente strategiilor, responsabilitdtile
nominale, mijloacele si termenele de aplicare a lor;

13. avizeaza normativele specifice activitatii Muzeului;

14. aproba deplasarile in strdindtate, in interes de serviciu, ale personalului Muzeului si
rapoartele intocmite in urma efectuarii acestora;

15. aproba scoaterea la concurs a posturilor vacante, avizeaza fisele posturilor
personalului de conducere in functie de reorganizari, restructurdri si promovari ale unor
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persoane in functii de conducere — directori, contabil sef, sefi de sectie;

16. analizeaza si propune Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud modificarea prezentului
Regulament de organizare si functionare, a statului de functii, a organigramei, a altor
propuneri care sunt supuse aprobarii Consiliului Judetean;

17. avizeaza Regulamentul intern, in vederea aprobarii lui de catre manager;

18. aproba orarul de functionare al institutiei si a expozitiilor pentru public si avizeaza
propunerile de tarife pentru activitatile Muzeului;

19. aproba masurile necesare pentru asigurarea securitatii Muzeului;

20. indeplineste si alte atributii, potrivit legii.

Ca organism colegial, in cadrul institutiei este organizat si functioneaza Consiliul
Stiintific, organ de specialitate alcatuit din specialisti de profil, cu rol consultativ in domeniul
cercetarii stiintifice, organizarii sau structurarii serviciilor, colectiilor muzeale si activitatilor
culturale.

Consiliul Stiintific sprijin@ Managerul si Consiliul de Administratie in toate problemele
importante ale desfasurarii activitatii institutiei, iar atributiile specifice si domeniului de
activitate al acestuia sunt stabilite in Regulamentul de organizare si functionare al Complexul
Muzeal Bistrita-Nasaud aprobat prin Hotdrarea Consiliului Judetean Bistrita-Ndasdud nr.
212/12.12.2023 si sunt urmatoarele:

1. definitiveaza si propune spre aprobare Consiliului de administratie, proiectele si
programele prioritare de cercetare;

2. dezbate si propune planul de sapaturi arheologice sistematice si preventive, de
cercetdri de teren, lucrari de identificare de bunuri de patrimoniu si autentificare;

3. propune distribuirea fondurilor destinate activitatilor de cercetare;

4. sprijina valorificarea rezultatelor cercetarii stiintifice din Muzeu,

5. propune spre aprobare Consiliului de administratie, componenta comitetului de
redactie al revistei Bistritei si al celorlalte publicatii aprobate prin proiectul cultural anual;

6. discuta si propune planul publicatiilor, in limita resurselor financiare existente sau
care pot fi atrase din alte surse;

7. dezbate si propune tematicile de idei ale expozitiilor permanente sau temporare, la
sediul Muzeului sau ale expozitiilor la care acesta colaboreaza cu alte institutji;

8. dezbate si propune planul manifestdrilor stiintifice ale institutiei, respectiv
participarea reprezentantilor acesteia la manifestari nationale si internationale;

9. promoveaza realizarea unor programe de cercetare nationale sau
internationale;

10. propune comisiile pentru concursurile de promovare a cercetatorilor.

In exercitarea atributiilor sale, Consiliul Stiintific adopta recomandari.

In vederea adoptarii recomandarilor, este necesar votul a cel putin jumatate plus unu
din numarul membrilor prezenti.

Procesele-verbale ale sedintelor se consemneaza intr-un registru special si
recomanddrile se comunicd Consiliului de administratie, sub semndtura presedintelui comisiei.

In ceea ce priveste activitatea celor doua consilii, pe durata anului 2025 au avut loc 4
convocdri ale Consiliului de Administratie, avand pe ordinea de zi urmatoarele probleme:

e prezentarea, analiza si avizarea proiectelor bugetului de venituri si cheltuieli; modul
de utilizare a sumelor disponibile aferente bugetului, repartizarea bugetului 2025;
continuarea proiectului Noaptea Cercetatorilor Europeni — Science4Future III, implementarea
proiectului ,Acasa la Ion Pop Reteganul” in cadrul subprogramului actiunii tematice ,Case
memoriale” — INP, clarificarea locului de consum pentru Centrul Multicultural “Castel Teleki”

Gavrilas George Alexandru 98 |




Raport de management — 2025 Complexul Muzeal Bistrita-Nasiud

Posmus, (pe motivul cresterii exagerate a facturilor la energie reactiva capacitiva), stabilirea
taxelor si tarifelor la nivelul institutiei pentru anul 2026; declansarea procesului de
inventariere anuald si a bunurilor culturale conform prevederilor legale; o convocare avand ca
obiect analiza si avizarea activitatilor culturale anuale a Consilului stiintific pentru anul 2026.

c.4. Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri,
evaluare, promovare, motivare/sanctionare)

c.4.1. Fluctuatia personalului
In cursul anului 2025 au fost eliberate un numar de 4 posturi dupa cum urmeaza:

In luna ianuarie 2025 s-a eliberat 1 post:
v" Muncitor calificat - conform art.56 alin.(1) lit.c;

In luna martie 2025 s-au eliberat 3 posturi:
v Restaurator - conform art.56 alin.(1) lit.c;
v Gestionar custode - conform art.56 alin.(1) lit.c;
v Muzeograf - conform art.56 alin.(1) lit.c;

Incetare contracte individuale de munci in anul 2025

Nr.crt. NUME SALARIAT FUNCTIA DATA INCETARII
CIM
1. Nasaudean Ioan Muncitor calificat 09.01.2025
2. Cotoc Tatiana Restaurator 03.03.2025
3. Boanca Elena Gestionar custode 10.03.2025
4, Grapini Floare Muzeograf 10.03.2025

In anul 2025 nu au fost efectuate angajari.
c.4.2. Formare profesionala

In cursul anului 2025, angajatii institutiei au beneficiat de diverse forme de formare
profesionala, conform tabelului de mai jos:

Nr. Forma de Loc de Participanti Perioada | Taxa
crt. pregatire desfasurare

1. | Curs de formare Bucuresti Cosma Viorel Aprilie 2.000
profesionala — 2025
restaurator
bunuri muzeale
(modul IIT)

c.4.3. Promovari
In cursul anului 2025 nu au fost operate promovari.
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c.4.4. Sanctiuni
In cursul anului 2025 nu au fost aplicate sanctiuni.

c.4.5. Evaluarea performantelor profesionale ale salariatilor

Evaluarea performantelor profesionale individuale a avut ca scop aprecierea obiectiva si
criteriilor de evaluare stabilite pentru perioada 01.01.2024 -31.12.2024. Salariatii care si-au
desfasurat activitatea mai sus mentionata au prezentat sefilor ierarhici un raport de activitate
pe anul 2024, in conformitate cu fisa postului, in vederea evaludrii performantelor
profesionale individuale.

Calificativele finale ale evaluarii, stabilite in baza notelor finale, au fost "bine” si “foarte
bine”.

Nu au fost salariati nemultumiti de rezultatul evaluarii.

Numarul de concursuri

In anul 2025 nu au fost organizate concursuri pentru ocuparea posturilor vacante.

Functii de conducere cu contract individual de munca incetat — 0 post.
Functii de conducere exercitate temporar — 0 post.

c.5. masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei,
imbunatatiri/refunctionalizari ale spatiilor;

Monitorizarea spatiilor expozitionale si de depozitare pentru a corespunde conditiilor
impuse de Normele de Conservare in vigoare a fost o continud preocupare pentru absolut toti
angaijatii institutiei, astfel s-au asigurat:

> monitorizarea starii de conservare a patrimoniului si interventii punctuale, acolo unde

a fost necesar;

> asigurarea conditiilor corespunzatoare de conservare si depozitare a colectiilor;

> monitorizarea stabilitatii microclimatului prin verificarea periodica a aparatelor de
madsura si inregistrare a temperaturii si umiditatii;

> reorganizarea si refunctionalizarea spatiilor unor spatii expozitionale si auxiliare, in
scopul imbunatatirii circuitului de vizitare;

> inventarierea, evidenta si actualizarea documentatiei aferente bunurilor de
patrimoniu;

» actionarea aparaturii de reglare a microclimatului pentru a evita fluctuatii accentuate,
ce duc la declansarea mecanismelor de degradare a bunurilor expuse sau depozitate;

> verificarea, stabilirea si monitorizarea nivelului iluminatului din sdli sau depozite
pentru a nu induce factori declansatori in procesele de degradare;

> asigurarea securitatii bunurilor culturale prin suplinirea lipsei de personal de la
Muzeul Etnografic si al Mineritului Rodnean;

> optimizarea utilizarii spatiilor existente pentru desfasurarea activitatilor culturale si
educative;

> participarea intregului colectiv la instructaje periodice privind prevenirea si
combaterea incendiilor.

Avand in vedere specificul patrimoniului, infrastructura existenta si istoricul institutiei,
gestionarea patrimoniului Complexului Muzeal Bistrita-Ndsaud a presupus o activitate
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complexa, politica manageriala fiind orientata, pe tot parcursul anului 2025, catre asigurarea
unei administrari eficiente si responsabile a patrimoniului cultural, astfel, au fost derulate o
serie de proiecte si programe ce au vizat urmatoarele segmente:

c.5.1. Restaurarea si conservarea patrimoniului cultural

In anul 2025 au fost restaurate si conservate un nr. de 621 bunuri de patrimoniu,
selectate prioritar in urma expertizei Comisiei de restaurare, pe baza starii de conservare, a
valorii istorice si patrimoniale si a degradarilor produse de factori fizici, chimici si biologici:

Interventiile directe de conservare si restaurare au vizat bunuri apartinand mai multor
categorii materiale si sectii muzeale, dupa cum urmeaza:

o bunuri din metal:50 piese;

« bunuri pe suport textil si din lana/blana (etnografie):290 piese;

« instalatii tehnice din lemn (etnografie): 151 piese;

« bunuri din ceramica provenite din cercetari arheologice:130 piese;

« bunuri diverse din mai multe sectii, instalatii expozitionale si inventar de expozitie: 140
piese;

Pe langa interventiile curative, activitatea a inclus un volum consistent de actiuni de
conservare preventiva si control:

« stabilirea tehnicilor si metodelor adecvate de conservare/restaurare pentru 603 piese;

« tratamente preventive si active, inclusiv sterilizare, pentru 621 piese;

« verificarea microclimatului in spatiile muzeale si adoptarea masurilor de corectie;

« realizarea de analize structurale, microscopice si fizico-chimice pentru 50 piese,
precum si investigatii chimice asupra substratului de patina pentru alte 50 piese;

« studierea si imbunatatirea continua a tehnologiilor de restaurare pentru 127 piese.

Din totalul pieselor tratate, 12 piese textile au fost restaurate, iar 131 piese au
beneficiat de lucrari de conservare, acestea apartinand unor categorii variate de patrimoniu
etnografic. Activitatea a fost completata de documentatie fotografica de specialitate si
participarea la inventarierea bunurilor.

c.5.2. Clasarea patrimoniului mobil

Pe parcursul anului 2025 s-a trimis cdtre Comisia Nationala a Muzeelor si Colectiilor din
cadrul Ministerului Culturii incd un numar de 120 dosare de clasare cu bunuri culturale
apartinand sectiilor de Istorie (Epoca Mijlocie a Bronzului — Epoca La Tene), iar 60 dosare
(sectia Etnografie) urmeaza a fi trimise Ministerului Culturii si 147 obiecte sunt in lucru si
propuse pentru clasare.

Actualizare - Registrul de evidenta electronicd pentru bunuri culturale clasate in Muzeul
Bistrita - Sectia Istorie-Arheologie, Sectia de Etnografie si Sectia Stiintele Naturii - pentru
bunurile culturale pentru care s-a primit ordinul de clasare in cele doua categorii
FOND si TEZAUR - 758 bunuri;

c.5.3. Inventarierea bunurilor CMBN

La nivelul institutiei s-a realizat inventarierea bunurilor de natura obiectelor de inventar
si a mijloacelor fixe, precum si a elementelor de activ si pasiv ale institutiei cu ocazia
incheierii  exercitiului financiar. Tot in anul 2025 s-a realizat si inventarierea bunurilor
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culturale patrimoniale ale CMBN conform prevederilor culturale in vigoare.
c.5.4. Completarea sistemului de securizare

Avand in vedere expirarea termenului de valabilitate (3 ani) s-a reintocmit pe parcursul
anului 2025 analiza de evaluare la risc la securitatea fizica privind paza pentru Muzeul
Bistrita.

c.5.5. Imbunétitiri / refunctionaliziri ale spatiilor

Actiunile de reabilitare a spatiilor expozitionale dar si a bunurilor patrimoniale aflate in
administrare si apartinand Complexului Muzeal Bistrita-Nasdaud de pe teritoriul judetului au
constituit si in anul 2025 o prioritate, de calitatea acestora depinzand si calitatea demersului
expozitional sau a celorlalte activitati, stiintifice, educationale sau cotidiene, astfel, s-au
efectuat diverse lucrari de reparatii, cosmetizari/igienizari interioare/exterioare ale spatiilor
muzeului (anexa nr.3).

> La Muzeul Bistrita s-au efectuat lucrari de igienizare in spatii expozitionale si depozite;
> La Casa Memoriala ,Liviu Rebreanu” s-a achizitionat un container sanitar;

> La Muzeul Graniceresc Nasdaudean s-au efectuat lucrari de reparatii acoperis tabla la
corpul administrativ;

> La Casa Argintarului s-au efectuat lucrari de refacere gard beton;

> La Centrul Multicultural ,Castel Teleki” Posmus s-au efectuat lucrari de instalatie
electrica de compensare a energiei reactive capacitive;

€.6. masuri luate in urma controalelor, verificarii/auditarii din partea
autoritatii sau a altor organisme de control in perioada raportata;

In cursul anului 2025, au fost efectuate verificari de catre:

. Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta Bistrita-Nasaud, (I.S5.U B-N) — control privind
respectarea masurilor legale de apdrare impotriva incendiilor (16-19.06.2025).

In urma controlului efectuat au fost dispuse unele masuri de catre organele de
control, iar o parte din acestea au fost rezolvate.

" Inspectoratul de Politie al Judetului Bistrita-Nasaud — control privind securitatea
sistemelor de alarmare, efractie si supraveghere video.

In urma controlului s-a dispus inlocuirea unor camere de supraveghere video de pe
DVR 1 si 2, mdsurad rezolvata in cursul anului 2025.

" Inspectoratul de Politie al Judetului Bistrita-Nasaud - control privind securitatea
sistemelor de alarmare, efractie si supraveghere video.

In urma controlului efectuat la Muzeul ,Casa saseasca” Livezile, Muzeul Memorial
»,George Cosbuc”, Biserica Evanghelica Herina si la Muzeul ,Casa Traditionala de pe Valea
Tiblesului” Spermezeu au fost identificate unele deficiente, constand in neinstalarea sistemelor
de supraveghere video si/sau de alarmare, necesare pentru asigurarea protectiei si securitatii
patrimoniului cultural aflat in administrare. Aceste aspecte au fost consemnate in vederea
remedierii si alinierii la standardele de securitate specifice institutiilor muzeale si obiectivelor de
patrimoniu.

Lunar se efectueaza verificarea, intretinerea si repararea instalatiilor de stingere,

iluminat de siguranta si stingdatoare la toate sediile apartindtoare CMBN cat si punerea in
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functiune a instalatiilor. S-au efectuat verificari si intretinere hidranti interiori si exteriori,
servicii pe linie RSVTI privind activitatea de supraveghere si verificarea tehnica a
instalatiilor/echipamentelor, intretinere si reparatii instalatii electrice, prize de pamant si
verificarea anuala a centralelor termice si a cosurilor de fum, servicii lunare de intretinere
periodica a echipamentelior IT, servicii de mentenanta la sistemele de supraveghere video si
de alarmare la efractie (Muzeul Bistrita, Casa Argintarului, Muzeul Memorial ,Liviu Rebreanu”,
Muzeul Memorial ,George Cosbuc”, Muzeul Graniceresc Nasdaudean, Muzeul de Arta
Comparata Sangeorz-Bdi si Centrul Multicultural ,Castel Teleki” Posmus). De asemenea s-au
efectuat servicii lunare de mentenanta sisteme antiincendiu (Muzeul Bistrita, Casa
Argintarului, Muzeul Memorial “Liviu Rebreanu”, Centrul Multicultural ,Castel Teleki” Posmus),
servicii lunare de monitorizare si interventie la sistemele de securitate interventie si paza
(Muzeul Bistrita, Casa Argintarului, Muzeul Memorial “Liviu Rebreanu”, Muzeul Graniceresc
Nasdudean, Muzeul de Artda Comparata Sangeorz-Bai si Centrul Multicultural ,Castel Teleki”
Posmus) si servicii de intocmire analize de risc la securitatea fizica impotriva efractiei pentru
Muzeul Bistrita. S-au mai efectuat servicii de interpretare limbaj mimico-gestual, medicina
muncii (anual), servicii de igienizare aparate de aer conditionat si toaletare copaci/arbori
ornamentali.

Verificarea anuala a paratrasnetelor la Muzeul Bistrita, Casa Argintarului, Muzeul
Graniceresc Nasaudean, Biserica Evanghelica Herina si Centrul Multicultural “Castel Teleki”
Posmus.

D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei

Pe parcursul anului 2025 institutia a cdutat sa pund in practica principiile de
eficientizare si gestionare a mijloacelor financiare si a resurselor umane, pentru asigurarea
unor rezultate cat mai performante si pentru promovarea patrimoniului si prestigiului cultural
al institutiei. S-au utilizat resursele publice asigurate din subventii de la bugetul local si
venituri proprii.

Din analiza bugetelor, veniturile din subventii si veniturile proprii ale institutiei, in anul
2025 comparativ cu anul 2024, s-a inregjstrat 0 descrestere cu 1.198.109,81 lei, veniturile
totale fiind in sumd de 8.566.577,05 lei. In anul 2025 din punct de vedere al veniturilor se
inregistreaza o descrestere atat a subventiilor de la alte nivele ale adminstratiei cat si a
veniturilor proprii. Subventia de la alte nivele ale administratiei se reduce cu 1.276.543,40 lei,
veniturile proprii realizate sunt mai mici cu 106.566 lei. Referitor la veniturile din fonduri
europene nerambursabile, in anul 2025 unitatea atrage si utilizeaza in cadrul programului
Science 4 Future III suma de 100.695,71 lei .

Pe sectiunea de functionare la cheltuielile curente executia anului bugetar 2025 fost
mai mica decat cea din anul 2024 cu 96.431,76 lei.

Pe sectiunea de dezvoltare la cheltuielile de capital executia anului bugetar 2025 a fost
mai mica decat cea din anul 2024 cu 1.101.677,94 lei.

Diferente
. . executie
. .. . Executie Buget realizat z
Denumirea indicatorilor Cod Buget 2024 2025 2025 -
Executie
2024
A B C D E
VENITURI — TOTAL 9.764.686,86 8.566.577,05 1.198.109,81

Gavrilas George Alexandru




Raport de management — 2025

Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud

SUBVENTII DE LA ALTE NIVELE ALE

ADMINISTRATIEI (42.10+43.10) 0018 9.419.729,88 | 8.143.186,48 1.276.543 40
SUBVENTII pentru institutii publice destinate =
sectiunii de functionare e el 114.710,73
SUBYEI‘_I_]‘II pentru institutii publice destinate 43.19.00 | 1.638.019,15 476.186,48 -
sectiunii de dezvoltare 1.161.832,67
SUME PRIMITE DE LA UE 4572 40.540,98 - 40.540,98
ALTE FACILITATI SI INSTRUMENTE -
POSTADERARE- Science 4 Future III 48.10.16 40.540,98 40.540,98
VENITURI CURENTE _ 0002 304.416,00 197.850,00 106.566,00
VENITURI PROPRII VANZAREA DE BUNURI SI
SERVICII 33.10.08 197.850,00 197.850,00
ALTE VENITURI Finantare INP 36.10.50 304.416,00 - 304.416,00
SUME DIN EXCEDENTUL ANULUI PRECEDENT
PT CHELTUIELI 41.10.15 225.540,57 225.540,57
SUME DIN EXCEDENTUL ANULUI PRECEDENT
PT SECTIUNEA DE FUNCTIONARE 40.10.15 225.540,57 225.540,57
SUME DIN EXCEDENTUL ANULUI PRECEDENT
PT SECTIUNEA DEZVOLTARE 40.15.01 124.844,86 124.844,86
SUME DIN EXCEDENTUL ANULUI PRECEDENT
PT SECTIUNEA DEZVOLTARE - ALTE FACILITI"\TI 40.15.02 100.695,71 100.695,71
VENITURI SECTIUNEA DEZVOLTARE 000110 1.678.560,13 576.882,19 1.101.677,94
VENITURI SECTIUNEA FUNCTIONARE 000110 8.086.126,73 7.989.694,86 % 4_;’1 87
CHELTUIELI — TOTAL 9.764.686,86 8.566.577,05 1.198.109,81
SECTIUNEA DE FUNCTIONARE (01+79+84) F 8.086.126,73 7.989.694,86 % 4:_,’1 87
CHELTUIELI CURENTE -
(10+20+30+40+50+51+55+57+59) 1 8.086.126,73 | 7.989.69486 | o 21 g
TITLUL I. CHELTUIELI DE PERSONAL (cod
10.01+10.02+10.03) 10 5.885.318,00 5,.937.849,00 52.531,00
Cheltuieli salariale in bani (cod 10.01.01 la
10.01.30) 44571 5.645.812,00 5.771.883,00 126.071,00
Salarii de baza 10.01.01 4.830.136,00 5.046.168,00 216.032,00
Sporuri pentru conditii de munca 10.01.05 420.487,00 326.975,00 93.512,00
Alte sporuri (spor doctorat +spor noapte ) 10.01.06 124.954,00 134.017,00 9.063,00
Indemnizatie hrana 10.01.17 270.235,00 264.723,00 5.512,00
Cheltuieli salariale in natura 10.02 112.800,00 35.520,00 77.280,00
Vouchere de vacanta 10.02.06 112.800,00 35.520,00 77.280,00
Contributii (cod 10.03.01 la 10.03.06) 44630 126.706,00 130.446,00 3.740,00
Contributia asiguratorie pentru munca 10.03.07 126.706,00 130.446,00 3.740,00
TITLUL II. BUNURI SI SERVICII (cod 20.01 la =
20.30) 20 2.083.682,73 1.929,.886,86 153.795,87
Bunuri si servicii (cod 20.01.01 la 20.01.30) 20.01 1.136,714,93 1.404.071,25 267.356,32
Furnituri de birou 20.01.01 39.771,06 27.539,86 12.231,20
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Materiale pentru curatenie 20.01.02 27.701,70 29.457,87 1.756,17
Incilzit, Iluminat si fortd motrica 20.01.03 388.049,28 776.401,24 388.351,96
Apa, canal si salubritate 20.01.04 42.177,77 39.700,83 2.476,94
Carburanti si lubrifianti 20.01.05 28.829,90 34.365,47 5.535,57
Piese de schimb 20.01.06 14.027,76 16.202,56 2.174,80
Transport 20.01.07 9.760,39 5.653,93 4.106,46
Posta, telecomunicatii, radio TV, internet 20.01.08 21.261,58 19.679,28 1.582,30
Materiale si prestari servicii cu caracter -
functional 20.01.09 | o, 355 09 85.261,77 7.120,32
Alte bunuri si servicii pentru intretinere si -
functionare 20.01.30 | 475 753,40 369.808,44 102.944,96
Reparatii curente 20.02 378.169,40 119.640,08 258.529,32
Medicamente si materiale sanitare 20.04 10.963,30 9.978,77 984; 53
Dezinfectanti 20.04.04 10.963,30 9.978,77 984,53
Bunuri de natura obiectelor de inventar -
(cod20.05.01la 20.05.30) 20.05 31.330,86 2.884,95 21.445,91
Alte obiecte de inventar 20.05.30 31.330,86 9.884,95 21.445,91
20.06 12.509,81 3.003,52 9.506,29
Deplasari interne, detasari, transferari 20.06.01 6.055,00 3.003,52 3 05_1 48
Deplasari in strainatate 20.06.02 6.454,81 6.454,81
Materiale de laborator 20.09 13.712,57 8.836,71 4.875,86
Pregatire profesionala 20.13 2.000,00 2.000,00 -
Studii si cercetari (tiparituri si sapaturi -
arheologice) 20.16 51.710,80 32.942,70 18.768,10
Alte cheltuieli (cod 20.30.01 la 20.30.30) 20.30 446.571,06 339.528,88 107.042,18
P_rime dg asigurare non-viata (asigurari masini 20.30.03 9.793,67 9.418,55 -
si bunuri muzeale) 375,12
Alte chletuieli cu bunuri si servicii (actiune -
cultural3) 20.30.30 436.777,39 330.110,33 106.667,06
TITLUL X ALTE CHELTUIELI (cod 59.01 la
59.40) 59 121.688,00 137.686,00 15.998,00
Sume aferente persoanelor cu handicap
neincadrate ) ) 5940 121.688,00 137.686,00 15.998,00
TITLUL XIX PLATI EFECTUATE IN ANII ) _
PRECEDENTI SI RECUPERATE IN ANUL CURENT 85F =
(85.01) 4.562,00 15.727,00 11.165,00
Plati efectuate in anii precedenti si recuperate ) )
in anul curent in sectiunea de functionare a 85.01.01 -
bugetului local 4.562,00 15.727,00 11.165,00
SECTIUNEA DE DEZVOLTARE (cod -
51+55+56+58+70+84) 2 TS0 7688219 | 4 101.677,94
Proiecte cu finantare din fonduri externe
nerambursabile aferente cadrului financiar 56 40.540,98 100.695,71
2014-2020 60.154,73
Alte facilitati si instrumente postaderare 56.72 40.540,98 100.695,71 60.154,73
Finantarea externa nerambursabila 5672.02 40.540,98 100.695,71 60.154,73
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70. CHELTUIELI DE CAPITAL (71+72+75) 70 1.638.019,15 476.186,48 1.161 532 67
TITLUL XII ACTIVE NEFINANCIARE (71.01 + -
71.02 + 71.03) 71 1.638.019,15 476.186,48 1.161.832,67
Active fixe (inclusiv reparatii capitale) (cod -
71.01.01 la 71.01.30) 71.01.01 1.638.019,15 476.186,48 1.161.832,67
Constructii 71.01.01 1.346.292,20 49.940,36 1.296.351,84
Masini, echipamente si mijloace de transport 71.01.02 188.025,95 261.549,12 73.523,17
Mobilier, aparatura birotica si alte active

corporale 71.01.03 99.704,00 99.704,00
Alte _active fi_x_e (achizitie bunuri muzeale, 71.01.30 103.701,00 64.993,00 -
studiu fezabilitate) 38.708,00

Cu privire la platile/cheltuielile inregistrate in anul 2025 s-au gasit solutii pentru

optimizarea acestora, in sensul

cheltuieli in favoarea altora, strict necesare pentru bunul mers al institutiei.
La 31 decembrie 2025 institutia nu inregistreaza datorii sau pldti restante fata de

furnizorii de bunuri, servicii si investitii.

eficientizarii utilizarii banilor publici si a reducerii unor

Intre executia anului 2025 si executia anului 2024 s-au inregistrat urmatoarele

fluctuatii:

d1. analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu
bilantul contabil al perioadei raportate;

Situatia economico-financiara a institutiei

Situatia financiara furnizeaza date despre situatia patrimoniului la finele anului 2025,

precum si situatia platilor efective si a cheltuielilor efective, a creditelor angajate si a celor
bugetare individuale. Situatia financiara este intocmitd in conformitate cu Legea contabilitdtii
nr. 82/1991, cu modificarile si completarile ulterioare.

Executia bugetara a perioadei raportate

Bugetul de venituri (subventii, surse atrase/venituri proprii);

-lei-
2025 Aprobat Realizat -

Total venituri 9.361.000,00 8.566.577,05

Venituri proprii 400.000,00 197.850,00

Subventii 8.178.000,00 8.143.186,48

Prefinantare - Proiect FEN 45.000,00 -

ALTE VENITURI Finantare

INP 180.000,00 -

Excedent ani precedenti 558.000,00 225.540,57

Comparativ cu perioada anterioara, situatia realizarii veniturilor este redata in tabelul
de mai jos :

-lei-
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Categorii

Prevazut
2024

Realizat
2024

Prevazut
2025

Realizat
2025

1.Venituri totale, din care:

10.667.000,00

10.420.743,88

9.361.000,00

8.566.577,05

Venituri proprii

300.000,00

304.416,00

400.000,00

197.850,00

Subventii

9.772.000,00

9.419.729,88

8.178.000,00

8.143.186,48

Proiecte cu finantare

o 140.000,00 138.070,00 45.000,00 -
nerambursabila
ALTE VENITURI Finantare
INP - - 180.000,00 -
Excedent ani precedenti 455.000,00 558.528,00 558.000,00 225.540,57

Bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munca/conventii/ contracte incheiate in
baza legilor speciale; bunuri si servicii; alte cheltuieli; proiecte cu finantare; cheltuieli de
capital)

Bugetul total al institutiei este divizat in functie de cele cinci capitole bugetare de baza:

a) bugetul de cheltuieli pentru personal - include cheltuielile legate de salarii,
indemnizatii, sporuri, contributii ale angajatilor;
b) bugetul de cheltuieli pentru bunuri si servicii — include cheltuielile legate de

intretinere, bunuri de natura obiectelor de inventar, reparatii curente, deplasari, carti si
publicatii, pregatire profesionald, protectia muncii, alte cheltuieli cu bunuri si servicii;

c) bugetul de alte cheltuieli - include cheltuielile legate de actiunile cu caracter stiintific
social-cultural;

d) bugetul proiectelor finantate — include cheltuielile legate de realizarea proiectelor;

e) bugetul cheltuielilor de capital - prevazut conform anexelor de la buget.

Buget Buget Executie Buget Diferente BVC
Denumirea indicatorilor Cod realizat aprobat 2025 9 aprobat 2025 -
2024 2025 Final executie 2025
A B (o D E F
VENITURI - TOTAL 9.764.686,86 9.361.000,00 8.566.577,05 - 794.422,95
SUBVENTII DE LA ALTE NIVELE ALE
ADMINISTRATIEI (42.10+43.10) 0018 9.419.729,88 8.178.000,00 8.143.186,48 3481352
SUBVENTII pentru institutii publice
destinate sectiunii de functionare 43.09.00 | 7.781.710,73 7.683.000,00 7.667.000,00 - 16.000,00
SUBVENTII pentru institutii publice
destinate sectiunii de dezvoltare 43.19.00 | 1.638.019,15 495.000,00 476.186,48 T
SUME PRIMITE DE LA UE 45.72 40.540,98 45.000,00 - 45.000,00
ALTE FACILITATI SI INSTRUMENTE
POSTADERARE- Science 4 Future Ir1 | +°-72.03 | 40.540,98 45.000,00 . 45.000,00
VENITURI CURENTE 0002 304.416,00 580.000,00 197.850,00 - 382.150,00
VENITURI PROPRII VANZAREA DE
BUNURI SI SERVICII 33.10.08 400.000,00 197.850,00 - 202.150,00
ALTE VENITURI Finantare INP 36.10.50 304.416,00 180.000,00 - 180.000,00
SUME DIN EXCEDENTUL ANULUI
PRECEDENT PT CHELTUIELI 41.10.15 >58.000,00 225.540,57 - 332.459,43
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SUME DIN EXCEDENTUL ANULUI

PRECEDENT PT SECTIUNEA DE 40.15.01 456.000,00 124.844,86

FUNCTIONARE - 331.155,14
SUME DIN EXCEDENTUL ANULUI 40.15.02

PRECEDENT PT SECTIUNEA o 102.000,00 100.695,71

DEZVOLTARE - 1.304,29

VENITURI SECTIUNEA DEZVOLTARE 000110 1.678.560,13 642.000,00 576.882,19 - 65.117,81

VENITURI SECTIUNEA

FUNCTIONARE 000110 | 8.086.126,73 8.719.000,00 7.989.694,86 - 729.305,14
CHELTUIELI — TOTAL 9.764.686,86 9.361.000,00 8.566.577,05 - 794.422,95
SECTIUNEA DE FUNCTIONARE

(01+79+84) F 8.086.126,73 8.719.000,00 7.989.694,86 - 729.305,14
CHELTUIELI CURENTE

(10+20+30+40+50+51+55+57+59 1 8.086.126,73 8.719.000,00 7.989.694,86

) - 729.305,14

TITLUL I. CHELTUIELI DE PERSONAL

(cod 10.01+10.02+10.03) 10 5.885.318,00 6.152.000,00 5.937.849,00 21415100
Cheltuieli salariale in bani (cod

10.01.01 la 10.01.30) 44571 5.645.812,00 5.967.000,00 5.771.883,00 - 195.117,00
Salarii de baza 10.01.01 4.830.136,00 5.186.000,00 5.046.168,00 - 139.832,00
Sporuri pentru conditii de munca 10.01.05 420.487,00 347.000,00 326.975,00 - 20.025,00
Alte sporuri (spor doctorat + spor

noapte ) 10.01.06 124.954,00 146.000,00 134.017,00 - 11.983,00
Indemnizatie hrana 10.01.17 270.235,00 288.000,00 264.723,00 - 23.277,00
Cheltuieli salariale in natura 10.02 112.800,00 36.000,00 35.520,00 - 480,00
Vouchere de vacanta 10.02.06 112.800,00 36.000,00 35.520,00 - 480,00
Contributii (cod 10.03.01 la

10.03.06) 10.03 126.706,00 149.000,00 130.446,00 - 18.554,00
Contributia  asiguratorie  pentru | ., 3 47 | 176 706,00 149.000,00 130.446,00

munca - 18.554,00

TITLUL II. BUNURI SI SERVICII (cod

20.01 la 20.30) 20 2.083.682,73 2.417.000,00 1.929.886,86 - 487.113,14
Bunuri §i servicii (cod 20.01.01 Ila

20.01.30) 20.01 1.136.714,93 1.844.000,00 1.404.071,25 - 439.928,75
Furnituri de birou 20.01.01 39.771,06 40.000,00 27.539,86 - 1.460,14
Materiale pentru curatenie 20.01.02 27.701,70 35.000,00 29.457,87 - 5.542,13
incélzit, Iluminat si forta motrica 20.01.03 388.049,28 850.000,00 776.401,24 - 73.598,76
Ap3a, canal si salubritate 20.01.04 42.177,77 54.000,00 39.700,83 - 14.299,17
Carburanti si lubrifianti 20.01.05 28.829,90 35.000,00 34.365,47 - 634,53
Piese de schimb 20.01.06 14.027,76 20.000,00 16.202,56 - 3.797,44
Transport 20.01.07 9.760,39 10.000,00 5.653,93 - 4.346.07
Posta, telecomunicatii, radio TV,

internet 20.01.08 21.261,58 25.000,00 19.679,28 - 5.320,72
Materiale si prestari servicii cu

caracter functional 200109 | 95 382 09 125.000,00 85.261,77 - 39.738,23
Alte bunuri si servicii pentru

intretinere si functionare 20.01.30 472.753,40 650.000,00 369.808,44 - 280.191,56
Reparatii curente 20.02 378.169,40 120.000,00 119.640,08 - 350,92
Medicamente si materiale sanitare 20.04 10.963,30 11.000,00 9.978,77 -1.021,23
Dezinfectanti 20.04.04 | 10.963,30 11.000,00 9.978,77 -1.021,23
Bunuri de natura obiectelor de

inventar (cod20.05.01la 20.05.30) 2005 | 31.330.86 10.000,00 9.884,95 115,05
Alte obiecte de inventar 20.05.30 31.330,86 10.000,00 9.884,95 - 115,05

20.06 12.509,81 15.000,00 3.003,52 11.996,48

Deplasari interne, detasari,

transfersri 20.06.01 6.055,00 12.000,00 3.003,52 - 8.996,48
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Deplaséri in strdindtate 20.06.02 6.454,81 3.000,00 - 3.000,00
Materiale de laborator 20.09 13.712,57 15.000,00 8.836,71 - 6.163,29
Pregatire profesionala 20.13 2.000,00 3.000,00 2.000,00 - 1.000,00
Studii si cercetari (tiparituri si

sipaturi arheologice) 20.16 51.710,80 44.000,00 32.942,70 - 11.057,30
Alte cheltuieli (cod 20.30.01 la

20.30.30) 20.30 446.571,06 355.000,00 339.528,88 - 15.471,12
Prime de asigurare non-viata

(asigurari masini si bunuri muzeale) 20.30.03 9.793,67 10.000,00 9.418,55 _ 58145
Alte chletuieli cu bunuri si servicii

(actiune culturals) 20.30.30 436.777,39 345.000,00 330.110,33 - 14.889,67
TITLUL X ALTE CHELTUIELI (cod

59.01 Ia 59.40) 59 121.688,00 150.000,00 137.686,00 - 12.314,00
Sume aferente persoanelor cu

handicap neincadrate ] 59.40 121.688,00 150.000,00 137.686,00 - 12.314,00
TITLUL XIX PLATI EFECTUATE IN _ _

ANII PRECEDENTI SI RECUPERATE 85F

N ANUL CURENT (85.01) “oganl L5 - 15.727,00
Plati efectuate in anii precedenti si

recuperate in anul curent in 85.01.01 - -

sectiunea de functionare a bugetului o 4.562,00 15.727,00

local - 15.727,00
SECTIUNEA DE DEZVOLTARE (cod

51+55+56+58+70+84) D 1.678.560,13 642.000,00 576.882,19 - 65.117,81
Proiecte cu finantare din fonduri

externe nerambursabile aferente 56 40.540,98 147.000,00 100.695,71

cadrului financiar 2014-2020 - 46.304,29
Alte facilitati si instrumente

postaderare 56.72 40.540,98 147.000,00 100.695,71 - 46.304,29
Finantarea externd nerambursabila 56.72.02 40.540,98 147.000,00 100.695,71 - 46.304,29
70. CHELTUIELI DE CAPITAL

(714+72+75) 70 1.638.019,15 495.000,00 476.186,48 - 18.813,52
TITLUL XII ACTIVE NEFINANCIARE

(71.01 + 71.02 + 71.03) 71 1.638.019,15 495.000,00 476.186,48 -18.813,52
Active fixe (inclusiv reparatii

capitale) (cod 71.01.01 la 71.01.30) 71.01.01 | 1.638.019,15 495.000,00 476.186,48 1881352
Constructii 71.01.01 | 1.346.292,20 50.000,00 49.940,36 - 59,64
Masini, echipamente si mijloace de

transport 71.01.02 188.025,95 280.000,00 261.549,12 - 18.450,88
Mo!slller, aparatura birotica si alte 71.01.03 100.000,00 99.704,00

active corporale - 296,00
Alte active fixe (achizitie bunuri

muzeale, studiu fezabilitate) 71.01.30 103.701,00 65.000,00 64.993,00 7,00

In bugetul de venituri si cheltuieli al institutiei pentru anul 2025 s-au aprobat cheltuieli
de personal in suma de 6.152.000 lei si s-au consumat 5.937.489 lei in proportie de 96,51 %.

In anul 2025, fundamentarea cheltuielilor de personal cuprinse in bugetul aprobat s-a
realizat in conformitate cu legislatia nationald in vigoare privind salarizarea personalului platit
din fonduri publice si masurile fiscal-bugetare aplicabile sectorului bugetar.

Au fost avute in vedere prevederile Legii-cadru nr. 153/2017 privind salarizarea unitara
a personalului platit din fonduri publice, precum si actele normative subsecvente si
modificatoare referitoare la masuri fiscal-bugetare, stabilirea salariului minim brut pe tara,
prorogarea unor termene, reorganizarea unor structuri si majorarile salariale aplicabile in
perioada 2021-2025.

Totodata, la stabilirea cheltuielilor de personal s-au avut in vedere reglementdrile
privind majorarea cu 5% a salariilor de baza incepand cu 1 ianuarie 2024, precum si masurile
fiscal-bugetare adoptate pentru fundamentarea bugetului general consolidat pe anul 2025 si
pentru stabilirea cadrului de salarizare al personalului din sectorul public.
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Cheltuielile aferente bunurilor si serviciilor aprobate pe anul 2025 in bugetul de venituri
si cheltuieli al institutiei au fost in suma de 2.417.000 lei si s-au cheltuit 1.929.886,86 lei, in
proportie de 79.85%.

In perioada analizata 01.01.2025-31.12.2025 au fost contractate servicii de asigurare
aferente unor obiective (muzee, case memoriale); servicii de monitorizare, de supraveghere a
spatiilor muzeului; medicina muncii; verificare stingatoare si hidranti, verificarea anuala a
centralelor termice, colectare reziduuri menajere, coserit, paza, materiale de functionare
depozite, expozitii si birouri, igienizare sali expozitionale, lucrari de ignifugare la Muzeu
Bistrita, alte servicii necesare desfasurarii activitatilor precum si mentinerea in conditii optime
a spatiilor aflate in administrare.

In ceea ce priveste cheltuielile de capital realizate in anul 2025 in suma totald de
476.186,48 lei acestea sunt compuse din urmatoarele:

La articolul “Constructii” 49.940,36 lei

o Container sanitar Casa Memoriala ,Liviu Rebreanu” — 49.940,36 lei.

La articolul “"Masini, echipamente si mijloace de transport” 261.549,12 lei:

e Centrala termica Casa Agintarului — 19.135,20 lei;

e Instalatie privare de oxigen ISOSEP MISTRAL S MOBILE - 185.614 le;

e Laptop sectia Arheologie, Muzeul Bistrita — 4.299,90 lei;

o Instalatie electrica de compensare a energiei reactive capacitive la Centrul Multicultural
»Castel Teleki” Posmus - 52.500,02 lei.

La articolul * Mobilier, aparatura birotica si alte active corporale” - 99.704 lei

¢ Mobilier expunere sectia Stiinsele naturii — 99.704 lei.

La articolul ,Alte active fixe (achizitii bunuri muzeale, studiu fezabilitate)” -
64.993 lei

e achizitile de bunuri neamortizabile in suma de 64.993,00 lei (22.430 lei achizitii pe
baza de contract si 42.563 lei recompense acordate pentru descoperirile intdmpldtoare
conform legislatie in vigoare), reprezentand bunuri muzeale, in deplin acord cu interesele,
nevoile si dorintele societatii, respectiv pe care institutia o deserveste in scopul
cunoasterii, educdrii si recredrii publicului si justa recompensa pentru descoperiri
intdmplatoare.

Evolutia valorii indicatorilor de performanta pentru anul 2025

Veniturile proprii realizate in anul 2025, in suma de 197.850 lei, provenite din activitatea
de baza — respectiv taxele de vizitare a obiectivelor muzeale (muzee si case memoriale),
taxele pentru fotografiere si filmare, taxa de utilizare a spatiului expozitional, precum si
tarifele aferente cercetarii arheologice preventive in vederea emiterii avizelor de descarcare
arheologica — inregistreaza o diminuare fata de anul 2024.

Aceastd scadere se datoreaza neincasarii, in anul de raportare, a veniturilor aferente
unor contracte multianuale, in contextul in care institutia este implicatd in proiecte de mare
amploare, cu derulare pe perioade extinse. Sumele aferente acestor contracte, estimate la
aproximativ 449.420 lei pentru perioada 2025-2027, nu au fost reflectate in executia
bugetara a anului 2025, urmand a fi evidentiate in veniturile exercitiilor financiare viitoare,
conform graficelor contractuale de incasare.
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. Buget . Diferente

Denumirea indicatorilor Cod Bugeztorze:hzat aprobat Exzzc;lstle BVC aprobat -
2025 realizat 2025

VENITURI PROPRII
VANZAREA DE 36.50.00 - 400.000,00 197.850,00 202 1'50 00
BUNURI SI SERVICII o
VENITURI PROPRII - -
ALTE VENITURI 36.50.00 304.416,00 180.000,00 - 180.000,00
Bilete vizitare muzeu 101.350,00 80.000,00 98.640,00 18.640,00
Taxe foto 2.900,00 20.000,00 2.200,00 -17.800,00
Carti, pliante 750,00 5.000,00 384,00 -4.616,00
Taxe arheologice 192.300,00 285.000,00 84.230,00 -200.770,00
Alte venituri (taxa
desfasurare activitati 7.116,00 10.000,00 12.396,00 2.396,00
curte, utilizare spatiu
expozitional)
Alte venituri-subventie
nerambursabild in cadrul
proiectului "Acasa la L.P. i 180.000,00
Reteganul, finantat de
Institutul National al
Patrimoniului

Veniturile proprii realizate din activitatea de baza, taxa de vizitare obiective (muzee,
case memoriale), taxa pentru fotografiere, taxa filmare, taxa utilizare spatiu expozitional si
tarif cercetare arheologica preventiva in vederea acordarii avizului de descarcare arheologica
in valoare de 197.850,00 lei, au fost utilizate in vederea acoperii partiale a cheltuielilor

curente de la sectiunea de functionare aferente executiei anului bugetar 2025

Analiza gradului de acoperire din subventii si venituri proprii a cheltuielilor institutiei

(%):
v in anul 2023: 3,332 %
v in anul 2024: 3,76 %
v Inanul 2025 : 2,48 %

. 2024 2025
b Lises PN ME LT Prevazut Realizat Prevazut Realizat
1 2 3 4 5 6
Gradul de acoperire din venituri
proprii a cheltuielilor institutiei 3,38% 3,76% 6,65% 2,48%
Venituri proprii din activitatea de 100% 101,47% 100% 49,46%
baza
Gradul de crestere din subventii si venituri proprii in totalul veniturilor
Nr. Denumire indicator 2021 2025
crt. (%) (%)
Prevazut Realizat Prevazut Realizat
1 2 3 4 5 6
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Gradul de acoperire din venituri 2,81% 3,23% 6,20% 2,31%
proprii in totalul veniturilor
Ppnderea cheItwgh!or de personal 60,36% 60,27% 65,72% 69,31%
din totalul cheltuielilor
Ponderea cheltuielilor de capital din 15,49% 16,77% 5.29% 5.56%
total buget
Gradul de acoperire a salariilor din 100% 100% 100% 100%
subventie
Cheltuieli pe beneficiar
Nr. Denumire indicator 2021 2925
crt. (lei) (lei)
Prevazut Realizat Prevazut Realizat
1 2 3 4 5 6
Cheltuieli pe beneficiar, din care: 64,85 62,28 65,28 63,52
din subventie 62,54 59,93 62,05 61,92
din venituri proprii 2,31 2,34 3,23 1,60

O situatie pe subcapitole bugetare se prezinta astfel:

Realizat
oI Subdiviziune bugetar ERELEE A 2025 i
crt.
(%)
I Cheltuieli de personal din care: 6.152.000,00 5.937.849,00 97%
Salarii de baza 5.186.000,00 5.046.168,00 97%
Cheltuieli salariale in natura- 36.000,00 35.520,00 99%
Vouchere de vacanta
Contributii 149.000,00 130.446,00 88%
II [ Cheltuieli pentru bunuri si servicii 2.417.000,00 1.929.886,86 80%
III | Alte cheltuieli 150.000,00 137.686,00 92%
IV | Proiecte cu finantare 147.000,00 100.695,71 69%
V Cheltuieli de capital 495.000,00 476.186,48 96%

Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul
contabil al perioadei raportate

Pe parcursul anului 2025 institutia a primit cu titlu gratuit bunuri muzeale la sectia de
Arta Contemporana, sectia Istorie Arheologie, sectia de Etnografie, Muzeul de Arta Comparata
Sangeorz Bai, in suma de 234.072 lei, dar si bunuri muzeale pentru care s-a platit
recompensa in valoare de 42.563 lei (bunuri muzeale introduse in patrimoniu confrom actelor
de evaluare cu o valoare de 121.830,40 lei) si carti (la Biblioteca muzeului) in suma de
5.690,00 lei, cercetdri si descoperiri in suma de 54.485 lei, precum si achizitii in valoare de
22.430 lei.

Cu privire la pldtile/cheltuielile inregistrate in anul 2025 s-au gdsit solutii pentru
optimizarea acestora, in sensul eficientizarii utilizarii banilor publici si a reducerii unor
cheltuieli in favoarea altora, strict necesare pentru bunul mers al institutiei.

La 31 decembrie 2025 institutia nu inregistreaza datorii sau plati restante fata de

Gavrilas George Alexandru 112 |




Raport de management — 2025 Complexul Muzeal Bistrita-Nasiud

furnizorii de bunuri, servicii si investitii.
Platile efectuate pentru bunuri si servicii, Titlul II, in perioada 1 ianuarie - 31
decembrie 2025, in valoare totald de 1.929.886,86 lei (din sursele de finantare — subventii si

venituri proprii) au urmatoarea componenta:

Procent
P Faas Executie bun_u " ii
Denumire indicator Cod aprobat 2025 buget 2025 servicii in
final 9 total
realizat
TITLUL II. BUNURI SI SERVICII (cod
20.01 la 20.30) 20 2.417.000,00 1.929.886,86 100,0%
Bunuri si servicii (cod 20.01.01 la
20.01.30) 20.01 1.844.000,00 1.404,071,25 72,8%
Furnituri de birou 20.01.01 40.000,00 27.539,86 1,4%
Materiale pentru curatenie 20.01.02 35.000,00 29.457,87 1,5%
Incalzit, Iluminat si forta motrica 20.01.03 850.000,00 776.401,24 40,2%
Apa, canal si salubritate 20.01.04 54.000,00 39.700,83 2,1%
Carburanti si lubrifianti 20.01.05 35.000,00 34.365,47 1,8%
Piese de schimb 20.01.06 20.000,00 16.202,56 0,8%
Transport 20.01.07 10.000,00 5.653,93 0,3%
Posta, telecomunicatii, radio TV, internet | 20.01.08 25.000,00 19.679,28 1,0%
Materiale si prestari servicii cu caracter
functional 20.01.9 125.000,00 85.261,77 4,4%
Alte bunuri si servicii pentru intretinere
si functionare 20.01.30 650.000,00 369.808,44 19,2%
Reparatii curente 20.02 120.000,00 119.640,08 6,2%
Medicamente si materiale sanitare 20.04 11.000,00 9.978,77 0,5%
Dezinfectanti 20.04.04 11.000,00 9.978,77 0,5%
Bunuri de natura obiectelor de inventar
(cod20.05.01la 20.05.30) 20.05 10.000,00 9.884,95 0,5%
Alte obiecte de inventar 20.05.30 10.000,00 9.884,95 0,5%
Deplasari, detasari, transferari 20.06 15.000,00 3.003,52 0,2%
Deplasari interne, detasari, transferari 20.06.01 12.000,00 3.003,52 0,2%
Deplasari in strainatate 20.06.02 3.000,00 0,0%
Materiale de laborator 20.09 15.000,00 8.836,71 0,5%
Pregatire profesionala 20.13 3.000,00 2.000,00 0,1%
Studii si cercetari (tiparituri si sapaturi
arheologice) 20.16 44.000,00 32.942,70 1,7%
Alte cheltuieli (cod 20.30.01 la 20.30.30) 20.30 355.000,00 339.528,88 17,6%
Prime de asigurare non-viata (asigurari
masini si bunuri muzeale) 20.30.03 10.000,00 9.418,55 0,5%
Alte chletuieli cu bunuri si servicii
(actiune culturalad) 20.30.30 345.000,00 330.110,33 17,1%
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1°%] Plati bunuri si servicii

B Furnituri de birou 20.01.01

B Materiale pentru curatenie 20.01.02

M Incalzit, luminat si forta motrica
20.01.03
Apa, canal si salubritate 20.01.04

M Carburanti si lubrifianti 20.01.05

M Piese de schimb 20.01.06

B Transport 20.01.07

M Postd, telecomunicatii, radio TV,
internet 20.01.08

4% 0% |2% o

» Gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor
institutiei (%)

Gradul de acoperire din venituri proprii a cheltuielilor institutiei pentru anul 2025 este de
2,48 % fata de 3,76 % in anul 2024.

VENITURI PROPRII VANZAREA DE BUNURI SI SERVICII Valoare 2024 P";g‘:';f n
VENITURI PROPRII VANZAREA DE BUNURI SI SERVICII 197.850,00
TOTAL
Bilete vizitare muzeu 98.640,00 49,86%
Taxe foto 2.200,00 1,11%
Carti, pliante 384,00 0,19%
Taxe arheologice 84.230,00 42,57%
Alte venituri (taxa desfasurare activitati curte), utilizare spatiu

o 12.396,00
expozitional 6,27%
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. Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor:

Angajatii institutiei (personal de specialitate, administrativ si de intretinere) sunt platiti din
bugetul aprobat de Consiliul Judetean Bistrita-Nasaud.

Indicatori economici privind cheltuielile de personal prevazuti si realizati:

Ponderea in Media
Cheltuieli de Cheltuieli de cadrul . 1. Venitul mediu
Buget total I I b lui cheltuielilor b I
aprobat persona persona ugetului pe angajat pe rut unar pe
aprobat realizat total aprobat an un angajat
(%)
9.361.000,00 6.152,000,00 5.937,849.00 63% 83.631,68 6.969,31

» Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total

In analizarea cheltuielilor de capital, trebuie s& tinem seama atat de sumele previzute in
buget cat si de realizarea acestora. Situatia fondurilor pentru cheltuielile de capital bugetate si
utilizate in perioada 01.01.2025 - 31.12.2025 se prezintd astfel:

Buget total Cheltuieli de capital | Cheltuieli capital o Realizat
aprobat Aprobate Realizat SRR () (%)
9.361,000,00 495.000,00 476.186,48 5,29% 5,09%

» Buget total Ponderea in cadrul bugetului

Principalele cheltuieli de investitii efectuate de catre institutia noastra in cursul anului
2025 sunt prezentate pe capitole de cheltuieli, dupa cum urmeaza:
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= Active fixe

Aprobat 2024

Realizat 2024

Active fixe (inclusiv reparatii capitale) din care: 495.000,00 476.186,48
Constructii 50.000,00 49.940,36
Masini, echipamente si mijloace de transport 280.000,00 261.549,12
Alte active fixe, din care: 100.000,00 99.704,00

Bunuri muzeale 65.000,00 64.993,00

Valoare de patrimoniu a bunurilor muzeale introduse in patrimoniu in decursul anului au

valoarea de 473.130,40 lei.

» gradul de acoperire a salariilor din subventie (%);
Gradul de acoperire a salariilor din subventie este 100 %.

= gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor

(%)
Venituri- Subventii de la Venituri % %
Total alte nivele ale proprii Venituri | Venituri
administratiei proprii in | proprii in
Venituri | Subventii
total
Buge;oazpsrobat 9.361.000 8.178.000 4,27% 4,89%
Executie 2025 8.566.577,05 8.143.186,48 197.850,00 2,31% 2,43%

d.2. evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportata,
conform criteriilor de performanta ale institutiei din urmatorul tabel:
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Perioada evaluata

(I:_: Indicatori de performanta 01.01.2025-
i 31.12.2025
Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri - cheltuieli de
capital)/nr. de beneficiari
La incheierea exercitiului financiar a anului 2025, rezulta o
cheltuiala pe beneficiar, dupa cum urmeaza: Subventie
1 8.143.186,48 lei + venituri proprii 197.850 lei + 225.540,57
excedent utilizat din anii precedenti = 8.566.577,05 lei - 64,53 lei
cheltuieli de capital 476.186,48 lei — 100,695,71 cheltuieli
finantare externa nerambursabila = 7.989.694,86 lei: 123.820
nr.beneficiari
100.695,71
2 Fonduri nerambursabile atrase !
“ . . 69
3 Numar de activitati educationale
487
4 | Numar de aparitii media
“ L G 98.627
5 Numar de beneficiari neplatitori
“ e 25.193
6 Numar de beneficiari platitori
Numar de expozitii/Numar de reprezentatii/ Numar total de 82
7 expozitii
cu frecventa lunara, medie 6/7
“ . - 196
8 | Numar total de proiecte/actiuni culturale
Numadr total de proiecte/actiuni culturale nebugetate, care nu se 136
aflau pe agenda culturala
9
Numar de participari la conferinte nationale si internationale, 33
simpozioane, lansari de carte manifestari si comunicari stiintifice
10 | Venituri proprii din activitatea de baza 197.850 lei
Venituri proprii din alte activitati. -
11 Potrivit prevederilor legale in materie, institutia nu desfasoara
alte activitati decat cele prevazute in obiectul de activitate.
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Fluxul veniturilor proprii 2024-2025

Evolutie venituri proprii 2024-2025
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In anul 2025 s-a desfisurat programul Science Building the Future — Science 4 Future
III- Horizon MSCA 2022” finantat de European Commission, Research Executive Agency in
cadrul Programului Horizon MSCA 2022, actiunea Science4Future III cu o perioada de
desfasurare 2024-2025, unitatea atrage si utilizeaza in cadrul programului Science4Future III
suma de 100.695,71 lei.

In anul 2025 s-a obtinut finantare in valoare de 180.000 lei de la Institutul National al
Patrimoniului, prin Timbrul Momunentelor istorice, Subprogramul Punerea in valoare
subventie nerambursabild in cadrul proiectului “Acasa la I.P. Reteganul”. Ca urmare a alocarii
tarzie a fondurilor, in ultimele doua luni ale anului, nu s-a putut realiza programul si atragerea
de fonduri in anul 2025, implementarea si realizarea proiectului s-a prelungit pentru anul
2026.

Inventarierea. La nivelul institutiei s-a realizat inventarierea bunurilor de natura
obiectelor de inventar si a mijloacelor fixe, precum si a elementelor de activ si pasiv ale
institutiei cu ocazia incheierii exercitiului financiar cat si inventarierea patrimoniului muzeal.

E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor
asumate prin proiectul de management:
Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor asumate prin
proiectul de management se realizeaza prin raportare la urmatoarele elemente:
. viziune;
. misiune;
. obiective (generale si specifice);
. strategie culturald, pentru intreaga perioada de management;
. strategie si plan de marketing;
. programe propuse pentru intreaga perioada de management;
. proiecte din cadrul programelor;
. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management.

e.l.viziune;

Viziunea manageriala urmareste consolidarea Complexului Muzeal Bistrita-Ndsaud ca
institutie culturald de referinta la nivel judetean si regional, prin valorificarea patrimoniului
cultural, diversificarea ofertei muzeale si cresterea accesibilitatii publicului la actul cultural.

Viziunea actuala si abordarea manageriala reprezinta fundamentul esential pentru
pozitionarea competitiva si sustenabilda a Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud. Aceasta se
sprijind pe principii strategice precum inovatia continud, adaptabilitatea, digitalizarea
avansata si un leadership centrat pe nevoile si asteptarile beneficiarilor. Viziunea este
armonizata cu politicile sociale si strategiile integrate de marketing si management, in
concordantad cu definitia muzeului stabilitd de Consiliul International al Muzeelor (ICOM). Cei
cinci piloni fundamentali — colectionarea, conservarea, cercetarea, valorificarea stiintifica si
expunerea patrimoniului — constituie nucleul conceptual in jurul cdruia se construieste
aceasta viziune.

Strategia manageriala este orientata catre protejarea si valorificarea patrimoniului
cultural mobil, imobil si arheologic gestionat de institutie, sustinuta de cercetare stiintifica de
inalta calitate, documentare riguroasa si administrare eficientd a colectilor muzeale. In
paralel, se prioritizeaza extinderea vizibilitatii institutiei pe plan national si international, prin
consolidarea parteneriatelor strategice si implementarea unor proiecte -culturale si
educationale cu impact larg, menite sa promoveze si sa integreze patrimoniul in circuitul

coNOOULTP, WN -
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cultural contemporan.

Aceasta viziune si strategie manageriald sunt ancorate in principiile continuitatii,
dezvoltarii resurselor umane si cultivarii unei culturi organizationale solide, precum si in
adoptarea deciziilor bazate pe analiza datelor (Data-Driven Management). Echipa Complexului
Muzeal Bistrita-Nasaud isi propune sa optimizeze permanent performanta institutiei prin
diversificarea si calitatea superioara a activitatilor desfasurate, consolidand astfel pozitia
muzeului ca un reper de excelentd in conservarea, protejarea si promovarea patrimoniului
cultural muzeal.

e.2. misiune;

Misiunea institutiei constd in conservarea, cercetarea, protejarea si valorificarea
patrimoniului cultural mobil si imobil, precum si in promovarea educatiei culturale si a
dialogului cu comunitatea.

Misiunea Complexului Muzeal Bistrita-Ndsdud pe intreaga perioadd de management este
de a asigura cresterea sustenabila a institutiei, maximizand eficienta, inovatia si satisfactia
angajatilor si a beneficiarilor bazandu-se pe trei piloni esentiali: performantd, oameni si
tehnologie. Misiunea a fost construita in consens cu actele normative care fundamenteaza
politicile in domeniul culturii la nivelul Uniunii Europene, precum si politicile in domeniul
culturii la nivel national si judetean. Astfel, muzeul isi stabileste obiectivele in concordanta
cu prevederile Legii nr. 311/2003 actualizata privind muzeele si colectiile publice si Legii nr.
182/2000 privind protejarea patrimoniului cultural mobil.

Avand in vedere specificul colectiilor si activitatea Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud,
precum si contextul cultural contemporan, misiunea muzeului este formulata astfel:
Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud urmareste sa devina o institutie actuald, activa, in continua
actualizare si dezvoltare, caracterizata prin transparenta, dinamism si relevanta atat pentru
publicul roman, cat si pentru turistii strdini, prin organizarea de proiecte cu valoare culturald
si educationala ridicata.

Complexul Muzeal Bistrita-Ndsdud investeste in programe menite sa imbunatdteasca
viata culturald a comunitatii, iar in orizontul urmatorilor ani, muzeul urmdreste sa-si pastreze,
prin prestigiul profesional, rolul de reper in mediul cultural, atat bistritean cat si national,
tinand deopotrivd cont de numarul turistilor, atat romani cat si strdini.

Misiunea Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud se fundamenteaza pe angajamentul de
a asigura o dezvoltare sustenabild si integratda a institutiei, prin maximizarea eficientei
operationale, incurajarea inovatiei si consolidarea satisfactiei atat a angajatilor, cat si a
beneficiarilor directi si indirecti ai serviciilor culturale oferite. Aceasta misiune strategica este
sustinuta de trei piloni esentiali: performanta organizationald, valorizarea capitalului uman si
integrarea tehnologica avansatd, toate orientate cdtre atingerea excelentei in domeniul
muzeal.

Elaborarea misiunii respectd si reflectda in mod fidel cadrul normativ national si
european, fiind aliniata la directivele si politicile culturale promovate la nivelul Uniunii
Europene, precum si la legislatia nationala specifica, in special Legea nr. 311/2003 privind
muzeele si colectile publice, actualizatd, si Legea nr. 182/2000 pentru protejarea
patrimoniului cultural mobil. Astfel, institutia isi asuma o responsabilitate juridica si morala
deosebita in gestionarea patrimoniului cultural.

In contextul actual, caracterizat prin dinamism social si cultural, Complexul Muzeal
Bistrita-Nasaud se pozitioneaza ca o institutie culturala moderna, deschisa schimbarii si
adaptarii continue, capabila sa raspunda provocarilor si oportunitatilor mediului contemporan.
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Printr-un management transparent, dinamic si orientat spre rezultate, muzeul isi
propune sa devina un reper cultural de referintda, recunoscut pentru calitatea superioara a
proiectelor sale culturale si educationale, precum si pentru capacitatea de a mobiliza si
implica un public divers, atat national, cat si international.

Pe termen mediu si lung, institutia isi asuma rolul de promotor activ al patrimoniului
cultural si al valorilor locale si nationale, prin investitii strategice in dezvoltarea unor programe
culturale sustenabile, menite sa contribuie la consolidarea coeziunii sociale si la imbogatirea
vietii culturale a comunitatii.

Printr-un management profesionist, orientat spre inovare si adaptare la noile tendinte
culturale, Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud isi propune consolidarea statutului de reper
cultural la nivel regional si national. Totodata, institutia urmareste cresterea vizibilitatii si a
atractivitatii sale in randul publicului larg, al turistilor romani si straini, precum si promovarea
valorilor patrimoniale in contexte culturale tot mai diverse si interconectate la nivel european
si global.

Astfel, misiunea institutiei devine o platforma strategica care sustine nu doar
conservarea patrimoniului, ci si transformarea muzeului intr-un spatiu viu de educatie, dialog
cultural si incluziune sociald, capabil sa contribuie la dezvoltarea durabila a societatii si la
afirmarea identitatii culturale locale si nationale.

e.3. obiective (generale si specifice);

Obiectivele generale si specifice stabilite prin proiectul de management au vizat:
administrarea eficienta a patrimoniului cultural; dezvoltarea programelor expozitionale si
educationale; cresterea vizibilitatii institutiei si a numadrului de beneficiari; modernizarea
activitatilor si a proceselor interne; consolidarea parteneriatelor culturale si educationale.

Managementul Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud, in consolidarea si afirmarea
identitatii institutionale, constituie un vector esential in transmiterea coerentd si eficienta a
mesajului cultural atat la nivel local, cat si national si international. In acest sens, institutia si-
a definit un set clar de obiective generale si specifice, orientate spre optimizarea
performantei, dezvoltarea sustenabila si cresterea impactului cultural.

1. Obiective de performanta si eficienta
>  Asigurarea unei evidente riguroase, atat din punct de vedere al gestiunii, cat si
stiintific, a patrimoniului cultural administrat, prin implementarea unor proceduri
standardizate de depozitare, conservare, restaurare si documentare in conformitate
cu normele europene si reglementdrile Ministerului Culturii si Patrimoniului National;
» Valorificarea patrimoniului cultural prin organizarea de expozitii permanente si
temporare, menite sa ofere publicului acces larg si diversificat la valorile culturale gestionate.
> Dezvoltarea serviciilor de documentare si informare publicd, facilitand accesul la
informatiile legate de patrimoniu si institutie, in concordanta cu reglementdrile in vigoare.
» Editarea si publicarea de materiale stiintifice si de popularizare, precum si organizarea
si intretinerea fondurilor documentare si de arhiva.
2. Obiective de dezvoltare si inovatie
» Promovarea unei culturi organizationale orientate spre inovatie, prin adoptarea de
solutii creative si tehnologii avansate in realizarea programelor culturale;
> Cresterea investitiilor in cercetare de teren si cercetarea sistematica cu scopul
dezvoltdrii si imbogatirii colectiilor muzeale;
> Implementarea unui model agil de management, capabil sa raspunda rapid si eficient
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la schimbarile si provocarile mediului cultural contemporan.

3. Obiective legate de angajati si cultura organizationald

> Crearea unui mediu de lucru stimulativ, care sa favorizeze colaborarea
interdisciplinara si creativitatea si implicarea activa a angajatilor;

> Sustinerea dezvoltarii profesionale continue prin programe de formare, traininguri
specializate si mentorat;

> Promovarea principiilor diversitatii, echitatii si incluziunii, asigurand un climat
organizational echilibrat si responsabil.

4. Obiective de responsabilitate sociala si sustenabilitate

» Adoptarea unor practivi ecologice si sustenabile, cu impact pozitiv asupra mediului
inconjurator;

> Implicarea activa in dezvoltarea comunitatii locale prin initiative si proiecte sociale
relevante.

> Implementarea unor politici etice si responsabile in toate procesele institutionale, in

vederea consoliddrii unei imagini pozitive si durabile.

Acestor obiective generale li se adauga o serie de obiective specifice care pot identifica
si contura implementarea principalelor directii de dezvoltare, astfel:

1. Promovarea valorilor patrimoniului cultural judetean si national, in vederea cresterii
gradului de constientizare si apreciere publica.

2.Clasarea patrimoniului Complexului Muzeal Bistrita-Nasdaud si demersurile pentru
obtinerea statutului de muzeu de importanta nationald.

3. Consolidarea capacitatii administrative prin reforme organizationale, cresterea
calificarii personalului si implementarea standardelor moderne de calitate;

4. Cresterea implicarii cetatenilor din judet in viata culturald prin utilizarea eficientd a
infrastructurii culturale disponibile.

5.Realizarea unui program anual consistent de manifestari culturale proprii, care sa
sustinad activitatea educativa si sa stimuleze participarea publicului.

6. Optimizarea utilizarii resurselor umane si materiale, prin strategii de reducere a
costurilor si crestere a veniturilor proprii, in vederea unei gestiondri economice eficiente.

Directii prioritare pentru perioada urmatoare

1. Continuarea programului de restaurare si conservare a bunurilor de patrimoniu, cu
prioritizarea interventiilor urgente.

2. Finalizarea amenajarii spatiilor exterioare adiacente Castelului Teleki, inclusiv zona
lacului, gradina pedagogica si alte spatii verzi cu valoare educationala.

3. Promovarea patrimoniului cultural printr-un program amplu de expozitii itinerante,
facilitate prin schimburi expozitionale cu institutii muzeale nationale si internationale.

4. Sporirea vizibilitatii institutiei prin organizarea de simpozioane stiintifice si manifestari
culturale in colaborare cu alte institutii culturale si media.

5. Extinderea si diversificarea ofertei educationale si formative, cu accent pe cresterea
audientei si dezvoltarea finvatamantului cultural complementar la nivel national si
international.

6. La data intocmirii prezentului raport, CMBN are in fatd o altd provocare, respectiv
primirea in administrare a Casei Memoriale “Andrei Muresanu”, Bistrita si punerea acesteia in
valoare.

Aceasta strategie integrata reflecta angajamentul Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud de
a asigura nu doar conservarea patrimoniului cultural, ci si dezvoltarea institutiei ca un pol
cultural dinamic, inovator si relevant pentru comunitate si societate in ansamblu.
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e.4. strategie culturald, pentru intreaga perioada de management;

Strategia culturala a Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud s-a fundamentat pe directii
prioritare ce vizeaza diversificarea programelor culturale, adaptarea acestora la nevoile si
asteptarile publicului, valorizarea patrimoniului local si promovarea identitatii culturale a
judetului Bistrita-Nasaud. Aceasta reprezinta un cadru integrat de valori, norme si practici ce
definesc cultura institutionala si sprijind competitivitatea muzeului pe scena locala, regionala
si nationala.

Afirmarea institutionald si consolidarea performantei Complexului Muzeal constituie un
proces strategic si continuu, ce nu poate fi evaluat exclusiv pe baza rezultatelor anuale, i
prin analiza evolutiei pe termen mediu si lung. In acest context, s-au conturat principalele
directii strategice, care asigura coerenta si sustenabilitatea politicilor culturale, orientate spre
realizarea obiectivelor institutionale, dupa cum urmeaza:

> Consolidarea rolului muzeului in comunitate — Organizarea constantd a activitatilor
culturale conform agendei, cu scopul de a intari perceptia publica asupra importantei si
relevantei muzeului in viata comunitatii locale;

> Cresterea atractivitatii si accesibilitatii — Diversificarea continua a serviciilor si ofertelor
culturale, adaptarea acestora la segmentele variate de vizitatori, precum si optimizarea
materialelor promotionale pentru a maximiza impactul si audienta;

> Dezvoltarea profesionala a personalului — Sustinerea formarii continue a angajatilor,
facilitand dobandirea competentelor necesare pentru utilizarea tehnologiilor moderne si
pentru sustinerea activitatilor de cercetare stiintifica;

> Extinderea colaborarilor intermuzeale si internationale — Intensificarea cooperarii cu
muzee si institutii culturale din tara si strdindtate, pentru accesul la resurse
informationale noi si integrarea in retele profesionale europene si globale;

> Consolidarea sustenabilitatii financiare — Cresterea ponderii veniturilor proprii si a
sponsorizdrilor in totalul veniturilor, asigurand o acoperire sporitd a cheltuielilor
administrative prin surse alternative de finantare;

> Diversificarea ofertei culturale si informatizarea accesului — Dezvoltarea unei oferte
calitative si cantitative extinse de servicii pentru vizitatori, care sa permita accesul la
informatii atat prin canale traditionale, cat si digitale;

» Promovarea si consolidarea imaginii institutiei — Implementarea unei politici integrate
de marketing si comunicare, menite sa pozitioneze muzeul ca un actor cultural de
referinta in comunitate si in mediul profesional;

> Gestionarea si protejarea patrimoniului cultural — Coordonarea activitdtilor de
cercetare, evidentd, clasare, conservare, restaurare si imbogdtire a colectiilor, in
conformitate cu legislatia si standardele nationale si europene;

> Clasarea patrimoniului cultural mobil — Continuarea procesului de inscriere a bunurilor
culturale in categoriile oficiale de Fond si Tezaur, conform prevederilor legale;

» Accesarea fondurilor externe — Atragerea de resurse financiare suplimentare pentru
sustinerea programelor culturale si a dezvoltdrii institutiei;

> Indeplinirea rolului de muzeu judetean — Asigurarea respectarii obligatiilor legale si
statutare aferente statutului institutiei in cadrul sistemului muzeal national.

O strategie culturald clar definita, coerenta si implementatd riguros constituie
fundamentul unei institutii culturale solide, inovatoare si competitive. Aceasta contribuie
esential la atragerea si motivarea personalului calificat, la Tmbunatdtirea continua a
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performantei institutionale si la cresterea vizibilitatii si relevantei muzeului pe plan national si
international.

e.5. strategie si plan de marketing;

Strategia de marketing a Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud (CMBN) are ca scop
principal cresterea vizibilitatii si consolidarea pozitiei institutiei pe plan national si
international, printr-o comunicare eficienta si adaptata nevoilor diverse ale publicului. Aceasta
defineste directiile strategice si obiectivele pe termen lung privind promovarea produselor si
serviciilor muzeale, cu accent pe fidelizarea si extinderea audientei.

Obiectivul fundamental al strategiei este cresterea veniturilor extrabugetare, reducerea
dependentei fata de finantarea publica si asigurarea unui avantaj competitiv sustenabil.

Printr-un management orientat catre branding cultural, CMBN a consolidat prezenta sa
printr-un portofoliu bogat de expozitii, proiecte stiintifice si o activitate media constanta si
bine structurata.

In contextul specific al sectorului cultural, marketingul depaseste simpla orientare catre
vanzari, concentrandu-se pe satisfacerea nevoilor si asteptdrilor beneficiarilor, dezvoltarea
relatiilor durabile cu publicul si adaptarea continua a ofertei culturale. Aceasta presupune o
analizd complexd a pietei, a concurentei si 0 segmentare precisd a audientei, in vederea
armonizarii obiectivelor culturale, educationale si financiare.

Planul de Marketing

Planul de marketing reprezinta instrumentul operational care detaliaza actiunile
concrete necesare pentru implementarea strategiei, urmarind atingerea obiectivelor stabilite
printr-o evaluare riguroasa a mediului intern si extern (analiza SWOT) si a contextului pietei
culturale si turistice.

Planul valorificd in mod optim patrimoniul cultural administrat de CMBN, care se
structureaza pe trei componente majore:

1. Patrimoniul cultural imobil — format din monumente istorice, ansambluri arhitecturale
si situri arheologice, ce constituie elementul de baza al valorii materiale si simbolice a
institutiei, oferind oportunitdti multiple de promovare si integrare in proiecte
multidisciplinare.

2. Patrimoniul cultural mobil — cuprinzand colectii de obiecte culturale clasificate conform
categoriilor ,Fond” (valoare deosebitd) si ,Tezaur” (valoare exceptionald), ale caror
activitati de conservare, restaurare si documentare reprezinta o prioritate strategica.

3. Patrimoniul arheologic — inclusiv situri si terenuri cu potential arheologic, alaturi de
bunurile mobile aferente, care necesita protectie si cercetare continua.

Pe baza acestor componente, planul de marketing vizeaza:

v’ Stabilirea unor obiective clare si cuantificabile, cum ar fi cresterea traficului de
vizitatori, sporirea veniturilor proprii si extinderea audientei la nivel local, national si
international;

v Implementarea campaniilor integrate de comunicare, adaptate segmentelor specifice
de public, prin utilizarea eficienta a canalelor digitale (website, retele sociale, aplicatii
multimedia) si a mijloacelor traditionale (presa scrisa, radio, televiziune);

v' Dezvoltarea si consolidarea parteneriatelor strategice cu institutii culturale,
educationale si media, atat pe plan local, cat si in retele europene si internationale,
pentru facilitarea schimburilor culturale si sporirea vizibilitatii;

v' Incorporarea tehnologiilor digitale si interactive in activitatile muzeale pentru a
imbunatati experienta vizitatorilor si a facilita accesul larg la patrimoniul cultural;
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v Diversificarea ofertei culturale si educationale prin programe si evenimente inovatoare,
care sa raspunda asteptarilor publicului contemporan si sa stimuleze implicarea
comunitatii;

v Optimizarea resurselor institutiei prin strategii de marketing orientate spre eficienta,
sustenabilitate si cresterea veniturilor proprii.

Astfel, strategia si planul de marketing constituie fundamentul consolidarii pozitiei
Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud ca un reper cultural de referintd, cu o prezenta dinamica
si competitiva pe piata culturala nationala si internationala.

e.5.1. Obiectivele strategiei
Obiectivele strategice ale Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud sunt formulate pentru a
fi clare, coerente si adaptabile la dinamica mediului cultural actual. Implementarea eficienta a
acestora vizeaza consolidarea pozitiei muzeului, cresterea vizibilitatii brandului si atragerea
unui public diversificat, precum si fidelizarea acestuia. Principalele tinte urmarite sunt:
> Cresterea notorietdtii muzeului prin promovarea unei imagini institutionale coerente,
relevante si atractive, care sa asigure cresterea continua a numadrului de vizitatori si
implicit a veniturilor generate din vanzarea biletelor;
> Consolidarea statutului muzeului ca institutie educationala de referinta, devenind o
alternativa competitiva si atractiva pentru petrecerea timpului liber, prin oferirea unor
programe educationale si culturale inovatoare si adaptate nevoilor publicului
contemporan;
> Cresterea numarului de vizitatori prin diversificarea si intensificarea programului
expozitional, inclusiv prin monitorizarea constanta a tendintelor culturale si ajustarea
ofertei muzeale pentru a raspunde dinamicii cererii beneficiarilor;
> Extinderea ofertei culturale si recreative, multiplicand posibilitatile de vizitare si
participare la activitatile muzeale, pentru a rdspunde cat mai bine preferintelor si
asteptarilor diferitelor categorii de public;
> Generarea de lead-uri calificate si cresterea vanzdrilor prin implementarea unor
strategii de marketing digital si traditional eficiente, care sa stimuleze interesul si
angajamentul publicului;
> Stabilirea si aplicarea unei strategii de pret competitive si adaptate pietei, care sa
echilibreze accesibilitatea pentru vizitatori cu necesitatea asigurarii sustenabilitatii
financiare a institutiei.

e.5.2. Tinta de comunicare

Tinta de comunicare reprezintd segmentul specific de public cdruia ii este adresat
mesajul muzeului si constituie un element fundamental in construirea unei strategii de
comunicare eficiente, capabile sa capteze atentia, sa stimuleze interesul si sa influenteze
pozitiv comportamentul beneficiarilor.

Publicul-tinta al CMBN este divers si cuprinde intreg potentialul turistic al zonei,
reflectand bogdtia etnica, culturald si confesionald a regiunii, precum si o gama larga de
categorii demografice, inclusiv varste diferite, niveluri variate de educatie si venit, precum si
profiluri socio-culturale distincte.

Pentru a raspunde cat mai adecvat nevoilor si asteptdrilor acestui public eterogen,
structura programelor culturale este ganditéd pe segmente diferentiate, grupate pe categorii
de varsta, gen, nivel educational, venit si zona geograficd. Metodele interactive de prezentare
si implicare urmaresc nu doar familiarizarea cu istoria nationala si patrimoniul cultural, ci si
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stimularea gandirii critice, a creativitatii si a imaginatiei, contribuind astfel la extinderea
orizonturilor culturale ale vizitatorilor.

Analiza stilului de viata, a valorilor, a intereselor si a comportamentului de consum
cultural ajutd la conturarea unui profil detaliat al vizitatorului ideal, facilitand selectia celor
mai potrivite canale si instrumente de comunicare pentru fiecare segment in parte, asigurand
astfel eficienta si relevanta mesajelor transmise.

e.5.3. Mediile si instrumentele de comunicare

Comunicarea reprezinta un pilon fundamental in activitatea muzeald, avand rolul de a
imbogadti experienta vizitatorilor si de a facilita o intelegere profundda si accesibila a
patrimoniului cultural expus.

Mediile si instrumentele de comunicare utilizate in cadrul CMBN acoperd o gama larga,
combinand metode traditionale cu solutii digitale si interactive, pentru a asigura o comunicare
eficienta si adaptata diverselor segmente de public.

Categorii de medii si instrumente utilizate:

Medii traditionale:

* Presa cotidiana si periodica, folosita pentru anuntarea proiectelor, evenimentelor si
campaniilor de promovare;

» Mediile audiovizuale clasice, inclusiv televiziune si radio, utilizate pentru cresterea
vizibilitatii si integrarea in contexte media mai largi;

Medli digitale si interactive:

= Website-ul oficial al muzeului, actualizat constant cu informatii, calendare de
evenimente si resurse multimedia;

» Retele sociale (Facebook, Instagram, TikTok) care permit comunicarea directa si
dinamica cu diverse segmente de public, facilitand engagementul prin continut adaptat
specific platformelor;

» Email marketing pentru fidelizarea si informarea constanta a publicului si partenerilor;

» Ecrane interactive, coduri QR si aplicatii mobile dedicate, care ofera acces rapid la
informatii detaliate, ghidaje multimedia si experiente personalizate in cadrul muzeului.
Abordarea strategica:

Alegerea acestor medii si instrumente s-a facut tinand cont de constrangerile bugetare,
relevanta lor pentru publicul tinta si capacitatea de a transmite mesaje coerente si aliniate cu
valorile si interesele beneficiarilor. Astfel, eficienta comunicdrii este sporitd atunci cand
mesajele reflecta opinia, convingerile si asteptarile publicului.

In ultimul an, promovarea muzeului a imbracat forme variate: de la comunicare
traditionald prin presa si mijloace audiovizuale, pana la folosirea intensa a canalelor digitale si
a comunicarii experientiale. Exponatele au beneficiat de promovare constanta, prin initiative
precum ,Exponatul lunii”, dar si prin activitati participative: ateliere educationale, tururi
tematice, jocuri interactive si expozitii participative.

Prin integrarea armonioasa a acestor medii si instrumente, Complexul Muzeal Bistrita-
Nasdaud a reusit sa ofere vizitatorilor o experienta culturald diversificata, accesibila si
relevantd, sporind astfel gradul de intelegere, apreciere si implicare in valorificarea
patrimoniului cultural.
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e.6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management

Activitatea Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud este organizata pe programe anuale
bine definite, menite sa asigure coerenta si continuitatea actiunilor culturale, educationale si
stiintifice, in concordanta cu obiectivele strategice asumate de institutie.

Conform strategiei institutionale, CMBN dezvolta si implementeaza patru programe
principale, aprobate in bugetul anului 2025, detaliate dupd cum urmeaza:

1. Programul Editorial — Studii si Cercetari

Acest program are ca scop valorificarea stiintifica a cercetarii interdisciplinare realizate
in cadrul institutiei, prin elaborarea si publicarea de studii, monografii, articole si alte
materiale stiintifice relevante pentru patrimoniul cultural gestionat.

2. Programul de Cercetare — Sapaturi arheologice si Cercetari de teren

Prin acest program, muzeografii si cercetatorii institutiei desfasoara investigatii
arheologice sistematice si periegheze pe teren, in situri arheologice sau in alte zone de interes
cultural si istoric, contribuind la imbogatirea patrimoniului muzeal prin achizitia si
documentarea bunurilor culturale mobile si imobile. Rezultatele cercetarilor sunt comunicate
sub forma de rapoarte si materiale stiintifice publicate. De asemenea, programul include si
studii privind patrimoniul imaterial.

3. Programul Cultural — Actiuni Culturale, Expozitii, Simpozioane si Colocvii

Acest program asigura dinamica si vizibilitatea institutiei prin organizarea si itinerarea
de expozitii diverse, precum si prin desfasurarea de evenimente culturale si stiintifice adresate
unui public larg. Scopul principal este atragerea si diversificarea audientei muzeului, precum
si promovarea educatiei culturale continue. In contextul societatii contemporane, muzeele
joaca un rol esential ca spatii de invdtare permanentd, facilitind asimilarea de cunostinte prin
contact direct cu patrimoniul cultural. Educatia muzeald valorifica potentialul formator al
operelor de artd, stimuland atat sensibilitatea, cat si intelectul publicului.

4. Programul de Achizitii — Achizitii de bunuri muzeale

Prin acest program, institutia efectueaza achizitii strategice pe piata bunurilor culturale,
la preturi negociate sau conforme valorii de piatd, in scopul completdrii si imbogatirii
colectiilor muzeale. Aceste achizitii contribuie la intregirea contextelor istorice, clarificarea
etapelor culturale si conservarea unor piese unice, cu valoare inestimabila datorita
caracterului lor rar si reprezentativ.

e.7. proiecte din cadrul programelor;

Proiectele derulate in cadrul programelor institutiei au avut ca scop organizarea de
expozitii temporare si permanente, desfasurarea de activitati educationale, realizarea
cercetarilor stiintifice, precum si promovarea patrimoniului cultural prin evenimente si actiuni
dedicate.

In conformitate cu strategia Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud, pentru atingerea
obiectivelor stabilite, institutia a structurat activitatea pe patru programe principale: program
editorial, program de cercetare, program cultural si programul de achizitii. Aceste programe
au fost aprobate in bugetul pe anul 2025 si sunt detaliate in anexa nr.1 la prezentul raport de
activitate.

Studii si cercetari, tiparituri reviste anuare ale muzeelor:
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o Anuarul de specialitate al CMBN, sectia de istorie-arheologie - “Revista Bistritei” ,vol.
XXXIX/2025;

o Anuarul “Arhiva Somesana”, XXIV/2025 seria a III-a;

o Studii si cercetari Geology-Geography si Studii si cercetari Biology nr. 29-30, sectia
Stiintele Naturii - lansare volume in 15 noiembrie 2025;

o Carte — "Depozite de bronzuri recent descoperite in nord-estul Transilvaniei”;

e  Cercetari arheologice recente de pe teritoriul judetului Bistrita-Nasaud;

o Albumul ArtForest, 2025.

Sapaturi arheologice si cercetari de teren:

. Cercetari arheologice situri monumente UNESCO pe teritoriul judetului Bistrita-Nasaud,
2025;
. Material ceramic de epoca romana din castrul livezile (jud. bistrita-ndasaud) - analize

mineralogice-petrografice, difractometrie de raze X, 2025;
Actiuni culturale. Expozitii, Simpozioane, Colocvii:

Casa Argintarului Bistrita

o Expozitie de pictura “Ecoul Gandurilor”, Marius Suciu, 2025;
o Expozitie de argintarie, Florin Cosoiu, 2025;
e  Expozitie de picturd, Angela Szabo, 2025;
o Expozitie de picturd, Floarea Faur 2025;
o Noaptea muzeelor, 2025;
. Scoala Altfel la Casa Argintarului, 2025;
o Expozitie de pictura, artist plastic Elena Orbocea.
Muzeul Bistrita
. Spectacolul sonor dedicat lui Constantin Brancusi, sustinut de catre Sergiu Corbu Boltor
si Luiza Mitu: , Dezleganie — Ritualul”, 2025;
. Expozitia de pictura “Cromofob” a artistului plastic bistritean Radu Hangan, 2025;
o Expozitia de pictura “Gradini pierdute/lost gardens” a artistului plastic bistritean Paul
Tarziu, 2025;
o Expozitia de sculptura “Amprente” a artistului plastic bistritean Adrian Putura, 2025;
o Expozitie de pictura - artist plastic Radu Dumitru;
. Expozitia de pictura “Metamorphosis” semnata de artistul plastic Marius Barbone,
2025;
. Expozitia de pictura “Gavril Gavrilas/ Retrospectiva” a artistului plastic Gavril Gavrilas,
2025;
. Expozitiea de sculpturd “Futute artefacts” a tandrului artist plastic Alexandru Ranga,
distins cu “Premiul Grigore Bradea 2024"”, 2025;
o Expozitia de arta textila “Naratiuni textile” a artistilor plastici - Livia Petrescu, Anca
Pintilie, Axenia Rosca, Andreea Holota, Vlad Bulgar, UAD Cluj-Napoca, 2025;
. Expozitia ,Maestrul” - in parteneriat cu Liceul “Corneliu Baba”, 2025;
. Expozitia imersiva - artist plastic Anca Punct, 2025;
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. Expozitie de grafica - artist plastic Iulia Burlac, 2025;

. Activitati de educatie muzeala: Sarbatoarea martisorului, Ziua Copilului, Scoala Altfel,
Scoala Verde - pentru anul 2025;

o Atelier: ,Scoala si cultura in Epoca Modernad”;

o Expozitie foto-documentara si atelier interactiv: ,Personalitati ale istoriei si culturii din
Bistrita si Nasaud in sec. XIX-XX";

. »Fii si tu arheolog pentru o zi!” Actiune de voluntariat;

o Biserica de la Leurda in anul centenar al Patriarhiei Romane: organizare expozitie

permanenta si deschiderea acesteia in contextul sarbatorii hramului bisericii (29 iunie, "Sf.
Apostoli Petru si Pavel”);

o Expozitie temporard — ,Avioane si aviatori in nord-estul Transilvaniei” - editia a II-a,
2025;
o ,De la Potaisa la Arcobara” - expozitie in parteneriat cu Muzeul Municipal din Turda,
2025;
o »5 ani de voluntariat” - expozitie interactiva dedicata Zilei Internationale a Voluntarului;
. Targul Martisorului-activitate dedicata Zilei de 1 Martie,

Ateliere de creatie, 2025;

»Depozit 89. Ultima noapte de comunism” - expozitie tematica, editia a II-a, 2025;
Tabara de vara la muzeu, 2025;

Expozitie — ,In-tdmplare de Paste” III, 2025;

Noaptea Muzeelor, 2025;

Expozitie temporara pentru persoane cu dizabilitati — ,0 zi din viata ta/O zi din viata
mea”, 2025;

. »~Comunitati si microistorii V”. Activitati cu copiii romi, 2025;

o Expozitie lemn - Ciprian Pop 2025;

. Expozitie temporara — ,Specific mie. Ziua minoritatilor nationale”, 2025;

o »Traditie si trai cotidian. Recuperarea spatiului multietnic transilvanean” - colaborarare

cu Muzeul Transilvanean Gundelsheim, 2025;

o ,Stative” - expunerea si punerea in uz a unui razboi de tesut, 2025;
o Salonul de minerale, fosile si geme la 30 de ani, 2025;
. Ziua Pasarilor si Ziua Pamantului (scoala astfel), 2025;
o 1 Iunie — Ziua Copilului, 2025;
. Conferinta Nationald de comunicari stiintifice XXXI editie, 2025;
. ,Sarbatori inseamna impreuna”, 2025;
. Expozitia -,Pasari si mamifere din N-E Transilvaniei”, 2025;
. Expozitie — ,,Cum respira Pamantul” , 2025;
o Expozitie “Culoare si gratie in universul fluturilor”, 2025;
. Expozitie ,Figurine si papusi din panusi de porumb”, 2025;
. Expozitie de oshibana — arta cu flori presate Ileana Rus, 2025;
o Ziua animalelor, 2025;
o Festivalul ,Art Cast Teleki”, 2025;
o Festival Teaca Summer Party, 2025;
o Posmus - Castel Viu - Petrus Italus Trust, 2025;
Muzeul de arta comparata Sangeorz-Bai
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o Forma si Dialog - expozitie de fotografie - Andezit 6 — “Drum”, expozitie de sculptura,
Sangeorz - Bai, Cluj - Napoca, Koln;

. Forma si Dialog — “Ion Dumitriu si invitatii”, Venetia, “Tata si fiu”, sculptura, pictura,
2025;

o Forma si Dialog — “Reverberatii cromatice” - pictura, Maria Balea, 2025;

o Forma si Dialog — “Panis Angelicus” - expozitie de grup Alba Iulia, 2025;

. Forma si Dialog — “Rasca”- pictura, Bacdu, Galeria "RAKU” ceramicd, Daniela Fainis,
2025;

o Forma si Dialog - Expozitie ceramica, pictura - Mana Bucur, Serban Mariana, 2025;
e  Forma si dialog - Expozitie pictura - Dumitru Macovei, sculptura - Radu Feldioreanu,
2025;

Forma si dialog — “Acuareld”, Raluca Marginean, 2025;

Forma si dialog, Ionel Cojocariu si invitatii, expozitie ceramica, 2025;

Forma si dialog — “Escape” - Mihaiela Tatulescu, RaduTarnovan, 2025;

Forma si dialog - Picturd, din colectia muzeului, grup, 2025;

Expozitia temporara “Butinaritul pe Valea Aniesului”, 2025;

Expozitia temporara “Personalitdti maierene”, 2025;

Expozitia temporara “Societatea culturala Liviu Rebreanu”, 2025;

Expozitie de fotografie: “Minerii Rodnei”, 2025;

Expozitie de pictura: “Florian Aurelian Muresianu”, 2025;

Expozitie 790 de ani de la atestarea documentara a localitatii Rodna”, 2025;
Expozitie “Paradisul mineralelor”, 2025;

Muzeul Graniceresc Nasaud

o Expozitie de pictura, autor Ioan Radu Nistor, 2025;

e Masa rotunda cu tema: ,Participarea granicerilor nasaudeni la batdlia de la Arcole
(1796) - intre adevar si legenda”, 2025;

. Expozitie temporara: ,Portul popular ndsaudean in colectia Silvia-Floare Toth”, 2025;

o Expozitie de picturd/fotografie: ,Sever Muresianu (1858-1927) - un ndasaudean profesor
la Scoala de Belle Arte din Iasi”, 2025;

. Expozitie temporara de pictura — Muzeul Graniceresc Nasaudean, 2025;

»Ziua Portilor Deschise” la Casa traditionala de pe Vaile Tiblesului - Spermezeu, 2025;
Simpozion ,In memoriam Teodor Tanco”, 2025;

Cerc literar ,Monor sat de poveste”, 2025;

Seara literara ,Fragmente din opera scriitorului Teodor Tanco”, 2025;

Muzeul Ion Pop Reteganul la 70 de ani, 2025;

Scoala de Vara ,Acasa la I.P. Reteganul”, 2025;

Activitate cultural-educativa ,,Omagiu lui Ion Pop Reteganul la aniversarea zilei de
nastere” (in colaborare cu Scoala Gimnaziald Reteag si Parohia Ortodoxa Reteag), 2025;

Muzeul Memorial George Cosbuc

. Recital de poezie si cantece — “Cosbuc poetul raddcinii neamului romanesc”, 2025;
o Manifestare cultural-educativa — ,,Cosbuc poetul etern al sufletului romanesc”, 2025
e  Sezatoare literara: ,Cosbuc si anii copildriei”, 2025.
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Muzeul Memorial Liviu Rebreanu

o Manifestare cultural-educativa — ,80 de ani de la trecerea in eternitate”, 2025;
o Manifestare cultural-educativa — ,140 de ani de la nasterea lui Liviu Rebreanu”, 2025.

e.8. Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru
perioada de management

Pe langa proiectele incluse in programele anuale, Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud a
derulat si o serie de activitati complementare, adaptate contextului cultural si nevoilor
comunitatii, contribuind astfel la realizarea misiunii institutionale asumate prin proiectul de
management.

Institutia si-a propus sa initieze si sa depuna spre aprobare noi proiecte cu finantare
nerambursabild, atat la nivel european, cat si national, in scopul diversificarii si suplimentarii
surselor de venit necesare dezvoltarii capitalului investitional. Prioritate vor avea evenimentele
cu caracter repetitiv anual, corelate cu aniversarile si comemordrile relevante la nivel national
si international, in special cele care au demonstrat un impact semnificativ asupra publicului
tinta.

In procesul de planificare strategicd, Complexul Muzeal va continua sa se concentreze
pe:
planificarea colectiilor si expozitiilor;
organizarea de activitati culturale si educationale;
promovarea si comunicarea eficienta;
planificarea administrativ-financiara pentru asigurarea functionarii optime a institutiei.
Toate aceste actiuni vor contribui la valorificarea durabilda si responsabila a
patrimoniului cultural gestionat.

Totodatd, institutia si-a stabilit urmatoarele obiective suplimentare:

v’ sa devind un actor de referintd in domeniul supravegherilor arheologice si al
descdrcarilor de sarcind arheologica (diagnostic arheologic) in regiune, inclusiv prin
elaborarea de documentatii si studii pentru Planurile Urbanistice Generale (PUG-uri);

v sa colaboreze strans cu celelalte institutii culturale aflate in subordinea Consiliului
Judetean Bistrita-Nasaud pentru organizarea unor festivaluri, concerte si alte
evenimente culturale majore;

v sa ofere expertizd si consultantd de specialitate in proiectarea si implementarea
programelor de dezvoltare a turismului local;

v' sa devind un motor esential in promovarea turismului regional si national, consolidand
astfel pozitia muzeului ca punct de referinta in circuitul cultural si turistic.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a
veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse;

In contextul actual al economiei de piat3, institutile muzeale se confruntd simultan cu
multiple provocari si oportunitati din perspectiva economico-financiara.

Previziunea evolutiei Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud trebuie realizatda prin
raportare la o serie de factori determinanti, precum nivelul finantarii publice, capacitatea de
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atragere a sponsorizarilor si a veniturilor din mediul privat, dezvoltarea veniturilor proprii
provenite din servicii culturale si vanzarea de bilete, precum si tendintele generale din
sectorul cultural.

Analiza surselor de finantare evidentiaza faptul cd activitatea CMBN depinde in mod
semnificativ de bugetul alocat de autoritatea tutelara, Consiliul Judetean Bistrita-Nasaud,
buget care poate inregistra variatii in functie de politicile publice, prioritdtile locale si contextul
economic general. Aceasta finantare asigurd functionarea curentd a institutiei, insa este
limitatd in ceea ce priveste sustinerea investitiilor majore sau a proiectelor de dezvoltare pe
termen lung.

Veniturile proprii ale institutiei sunt completate prin vanzarea biletelor de acces,
organizarea de expozitii temporare, inchirierea spatiilor pentru evenimente culturale,
prestarea de servicii de supraveghere si descdrcare de sarcind arheologica, precum si prin
alte activitati specifice. In acest context, accesarea fondurilor europene si a altor finantari
nerambursabile reprezinta un element esential pentru asigurarea sustenabilitatii financiare si
pentru diversificarea surselor de venit pe termen mediu si lung.

Conform politicilor stabilite de ordonatorul principal de credite, CMBN se afld intr-un
scenariu de evolutie moderatd, caracterizat printr-o adaptare graduala la contextul economic
actual. Bugetul public este actualizat, in principal, prin raportare la indicele de inflatie, iar
fondurile europene sunt atrase preponderent pentru proiecte punctuale. Numarul vizitatorilor
se afla intr-o tendinta de crestere, insa impactul economic ramane limitat, avand in vedere
nivelul accesibil al tarifelor de vizitare. De asemenea, evenimentele si expozitiile temporare
genereaza venituri suplimentare, insd acestea nu sunt suficiente pentru a sustine investitii de
amploare.

Evolutia economicd si financiara a CMBN va depinde, in mod direct, de strategiile
implementate in perioada urmatoare, de capacitatea institutiei de a adopta solutii moderne de
management si de diversificarea surselor de finantare. Prin consolidarea acestor directii,
muzeul are potentialul de a se afirma ca un reper cultural regional, cu o dezvoltare financiara
echilibrata si sustenabila.

f.1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de
raportare coroborat cu proiectul de buget aferent anului 2026
Buget de venituri:

TOTAL VENITURI 9.280.000
Venituri proprii 400.000
Subventii 8.317.000
Excedent 333.000
Alte facilitati si inst. postaderare 230.000

Buget de cheltuieli:

TOTAL CHELTUIELI 9.280.000
Cheltuieli de personal 6.216.000
Cheltuieli bunuri si servicii 1.946.000
Alte cheltuieli 150.000
Proiecte cu finantare 50.000
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Cheltuieli de capital 918.000

Evolutia economico-financiara a institutiei, pentru urmatoarea perioada de
management, privind activitatile culturale si stiintifice:

Pentru urmatoarea perioada de management, respectiv anul 2026, in vederea
eficientizarii activitatii institutionale, modernizarii si diversificarii serviciilor oferite comunitatii,
precum si a consolidarii rolului Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud ca pol de coordonare a
vietii culturale si stiintifice la nivel zonal, ne propunem urmatoarele:

An de Numar beneficiari Numar Venituri Venituri
referinta estimat beneficiari propuse (lei) | realizate (lei)
; X realizat
la sediu in afara
sediului
2025 43.000 45.000 123.820 350.000 197.850
2026 45.000 50.000 * 400.000 *

f.2. Numar de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioada de
management:

Sub aspectul numarului de beneficiari/vizitatori ai Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud,
se are in vedere faptul cd audienta unei institutii muzeale nu este determinatd exclusiv de
calitatea si diversitatea ofertei culturale, ci si de o serie de factori externi, precum contextul
economico-social, evolutia comportamentului de consum cultural, dinamica mediului turistic
regional, precum si gradul de accesibilitate si vizibilitate a institutiei.

Proiectele si actiunile propuse in cadrul programelor institutiei urmaresc consolidarea
prezentei muzeului in spatiul public, imbunatatirea comunicdrii cu publicul local si cu
potentialii vizitatori, precum si cresterea atractivitatii muzeului prin diversificarea ofertei
expozitionale, educationale si culturale, atat la sediile proprii, cat si prin activitati desfasurate
in afara acestora.

Prin implementarea coerentd a acestor madsuri, se are in vedere extinderea si
fidelizarea publicului, atragerea unor noi categorii de beneficiari si valorificarea optima a
potentialului turistic si educational al institutiei.

In acest context, estimam ca numarul total al beneficiarilor directi si indirecti ai
agendei culturale a Complexului Muzeal Bistrita-Ndsaud pentru urmatoarea perioada de
management va fi de aproximativ 100.000 de persoane anual, incluzand vizitatorii sediilor
muzeale, participantii la activitatile si evenimentele desfdsurate in afara acestora, precum si
publicul atras prin mediile digitale si actiunile de promovare.

f. 3. Analiza programului minimal realizat

Anul 2025 a reprezentat pentru Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud un an marcat de
constrangeri institutionale si operationale majore, generate atat de dinamica resursei umane,
cat si de contextul legislativ si economico-bugetar national.

In cadrul Muzeului Etnografic si al Mineritului Rodna, iesirea la pensie a muzeografului
responsabil, coroboratd cu aplicarea prevederilor ordonantelor de urgentda privind
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restrictionarea ocuparii posturilor vacante in sistemul bugetar, a facut imposibila organizarea
unui concurs pentru ocuparea functiei. In aceste conditii, institutia a fost nevoita sa suspende
activitatea cu publicul pentru o perioada de aproximativ un an, asigurand exclusiv masurile
minimale de conservare si securizare a patrimoniului. Gestionarea situatiei a implicat un efort
suplimentar din partea personalului Muzeului Graniceresc Nasaudean, care a asigurat, prin
deplasdri sdptamanale la Rodna, verificarea starii de conservare si a sistemelor de protectie a
patrimoniului muzeal, in vederea prevenirii oricaror riscuri asupra bunurilor culturale.

La sediul central, respectiv la Muzeul Bistrita, implementarea proiectului european de
mobilitate urbana ,Linia Verde” a generat restrictii semnificative de accesibilitate, respectiv
imposibilitatea stationarii autobuzelor si a autoturismelor in proximitatea imediatd a
institutiei. Lipsa, pana in prezent, a unei parcari functionale in vecindatatea muzeului (aflata
incd in curs de realizare) a determinat o diminuare a numarului de vizitatori, cu impact direct
asupra frecventei de participare la activitatile muzeale si asupra veniturilor proprii.

La Centrul Multicultural “Castel Teleki” Posmus, anul 2025 fiind tot in perioada de
post-implementare a proiectului de reabilitare, context in care nu a fost posibild instituirea si
incasarea taxelor de vizitare, conform prevederilor contractuale si procedurale aferente
finantarii europene. Aceasta situatie a limitat capacitatea institutiei de a genera venituri
proprii, in pofida interesului crescut al publicului pentru obiectivul cultural.

Totodata, aplicarea succesiva a masurilor de austeritate bugetard, inclusiv a
prevederilor cunoscute sub denumirea de ,ordonanta trenulet”, a determinat o diminuare
semnificativa a alocarilor financiare destinate programelor si proiectelor culturale. Reducerea
fondurilor pentru activitati culturale — principale generatoare de vizibilitate, public si venituri
proprii — a afectat capacitatea institutiei de a mentine un calendar cultural extins si
diversificat. In paralel, reglementdrile restrictive privind ocuparea posturilor au obligat
institutia sa functioneze sub schema minima de personal necesara desfasurdrii optime a
activitatilor muzeale, cu impact asupra volumului de activitati si a capacitatii de dezvoltare
institutionala.

In acelasi timp, conform analizelor realizate de operatorii si promotorii locali din
domeniul turismului, reducerea valorii si accesibilitatii voucherelor de vacantd, precum si
instabilitatea economica generald, au condus la scaderea fluxurilor turistice la nivel local si
regional. Aceasta tendintd s-a reflectat direct in diminuarea numarului de vizitatori ai
Complexului Muzeal Bistrita-Nasdud, influentand atat indicatorii de frecventd, cat si veniturile
proprii realizate din activitati specifice.

In perioada analizatd, Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud si-a consolidat statutul de
institutie culturald de referintd, atat la nivel judetean, cat si national, afirmandu-se ca un pol
de coagulare a expertizei profesionale, a resurselor muzeale si a parteneriatelor institutionale
din domeniul cultural. Activitatea desfdasurata a evidentiat capacitatea institutiei de a initia si
implementa proiecte expozitionale, educationale si stiintifice de anvergura, cu impact relevant
asupra diverselor categorii de public.

Gestionarea resurselor institutionale s-a realizat intr-un cadru managerial coerent si
responsabil, printr-o planificare strategica atent fundamentata si printr-o corelare permanentd
intre obiectivele asumate si resursele financiare, materiale si umane disponibile. In anul 2025
au fost derulate numeroase activitati culturale, educationale si stiintifice, implementate atat in
limitele bugetului aprobat, cat si prin valorificarea eficienta a resurselor complementare si a
parteneriatelor interinstitutionale, fara a afecta echilibrul financiar si functional al institutiei.

Implementarea programului minimal evidentiaza capacitatea Complexului Muzeal
Bistrita-Nasdud de a-si indeplini integral, iar in anumite situatii de a depasi obiectivele
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asumate prin proiectul de management, confirmand sustenabilitatea directiilor strategice
adoptate si potentialul de dezvoltare institutionala pe termen mediu si lung. Rezultatele
obtinute reflecta coerenta actului managerial, eficienta utilizarii resurselor si orientarea
constanta catre cresterea calitatii actului cultural si muzeal.

Programul minimal asumat si inaintat autoritdtii tutelare a fost realizat prin eforturile
sustinute ale personalului de specialitate, implicat activ in toate etapele de conceptie,
organizare si implementare a proiectelor. Asa cum reiese din prezentul raport, volumul
activitatilor desfasurate a fost unul semnificativ — unele prevazute si bugetate, iar altele
realizate prin mobilizarea resurselor interne si prin atragerea de parteneriate, fara alocari
financiare dedicate — aspect care confirma capacitatea institutionald, profesionalismul echipei
si eficienta mecanismelor de implementare a programelor culturale.

MANAGER,
Dr. Gavrilas George Alexandru
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diferentele dintre suma previzionata si cea realizata.

Anexanr. 1

In tabelul urm&tor avem expusa situatia cheltuielilor in cadrul celor patru programe si

Nr.
crt

Programul

Tip
proiect

Denumire proiect

Deviz
estimativ

Deviz
realizat

Obs.

1

2

3

4

5

6

Program
editorial

“Revista Bistritei”
vol.XXXIX/2025 (tiparit si
digital)

9.000

8.991

Editarea albumului
ArTForest, 2025

5.000

4.995

Tiparire “Arhiva
Somesana” - anuarul
Muzeului Graniceresc

Nasaudean

5.000

5.000

Studii si cercetdri — Seria
Geology -Geography
Studii si cercetari - Seria
Biology

5.000

5.000

Carte — ,,Depozite de
bronzuri recent
descoperire in nord-
estul Transilvaniei”

6.000

Redistribuire

Cercetari arheologice
recente de pe teritoriul
judetului Bistrita-Ndsaud

5.000

Redistribuire

Total:

35.000

23.986

Program

de activitati

culturale
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Activitati de educatie
muzeald: Sarbatoarea
martisorului, Ziua
Copilului, Scoala Altfel,
Scoala Verde - pentru
anul 2025

1.000

Redistribuire

Atelier: “Scoala si cultura
in Epoca Moderna”

500

Realizat
fara buget

Expozitie foto-
documentara si atelier
interactiv: “Personalitati
ale istoriei si culturii din
Bistrita si Nasaud in sec.
XIX-XX"

500

Realizat
fara buget
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“Fii si tu arheolog pentru
o0 zi!” Actiune de
voluntariat

1.500

Realizat
fara buget

Biserica de la Leurda Tn
anul centenar al
Patriarhiei Romane:
organizare expozitie
permanenta si
deschiderea acesteia in
contextul sarbatorii
hramului bisericii (29
iunie, "Sf. Apostoli Petru
si Pavel”)

2.000

Redistribuire

Expozitie temporara —
“Avioane si aviatori in
nord-estul Transilvaniei” -
editia a IT-a

2.000

Realizat
fara buget

“De la Potaisa la
Arcobara” - expozitie in
parteneriat cu Muzeul
Municipal din Turda

1.000

Restrictii
bugetare

5 ani de voluntariat -
expozitie interactiva
dedicata Zilei
Internationale a
Voluntarului (5
decembrie)

2.000

Restrictii
bugetare

Targul Martisorului-
activitate dedicata zilei de
1 Martie,

Ateliere de creatie

500

Realizat
fara buget

“Depozit 89. Ultima
noapte de communism” -
expozitie tematicd, editia
all-a

500

420

Tabara de vara la muzeu

1.000

Redistribuire

Expozitie — “In-tdmplare
de Paste” III

Realizat
fara buget

Noaptea Muzeelor

2.000

1273,81

Expozitie temporara
pentru persoane cu
dizabilitati — “O zi din
viata ta/O zi din viata
mea”

Realizat
fara buget

“Comunitati si microistorii
V”. Activitati cu copiii
romi

1.500

1960,16
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Expozitie lemn - Ciprian
Pop - -

Expozitie temporara —
“Specific mie. Ziua Redistribuire
minoritatilor nationale” 1.500 -

“Traditie si trai cotidian.
Recuperarea spatiului
multietnic transilvanean”
- colaborare cu Muzeul
Transilvanean
Gundelsheim 8.000 6.285

“Stative” - expunerea si

punerea in uz a unui Efstegactrg

razboi de tesut 1.000 -

Salonul de minerale,

fosile si geme la 30 de

ani 1.000 1.000

Ziua Pasarilor si Ziua .
Realizat

Pamantului (Scoala

Py
astfel) 600 - ara buget

1 Iunie — Ziua Copilului 6.000 5.989,15

Conferinta Nationald de
comunicari stiintifice a
XXXI - a editie 1.000 -

Realizat
fara buget

“Sarbatori inseamna Restrictii
impreuna” 1.000 - bugetare

Expozitia — “Pasdri si
mamifere din N-E
Transilvaniei” 1.000 -

Restrictii
bugetare

Expozitie - Cum respira
Pamantul 1.200 780

Culoare si gratie in Realizat
universul fluturilor 800 - fara buget

Expozitie de pictura
retrospectiva - artist
plastic Gavril Gavrilas 5.000 1.111,99

Expozitie - Figurine si
papusi din panusi de
porumb - -

Expozitie de oshibana —
arta cu flori presate,
Ileana Rus 700 685

Realizat
Ziua animalelor 1700 - fara buget

Expozitie de pictura -
artist plastic Radu
Hangan 2.000 2.000

Expozitie de sculptura -
artist plastic Adrian
Putura 2.000 2.000
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Expozitie de pictura -
artist plastic Radu
Dumitru

7.000

6.069,20

Expozitia Marius Barbone
BARB

8.000

2.446,28

Expozitia “Maestrul” -
parteneriat Liceul
“Corneliu Baba”

5.000

Realizat
fara buget

Expozitia UAD- Cluj-
Napoca

5.000

Realizat
fara buget

Expozitia imersiva - artist
plastic Anca Punct

5.000

Restictii
bugetare

Expozitie de grafica -
artist plastic Iulia Burlac

Spectacol sonor
Constantin Brancusi —
Dezleganie ritual

4.000

3.500

Expozitie de de sculptura-
artist plastic castigatorul
premiului Grigore Bradea

Realizat
fara buget

Festivalul “ArtCast Teleki”

215.000

212.450

Festival Teaca Summer
Party

20.000

20.000

Posmus Castel Viu -
Petrus Italus Trust

50.000

Expozitie de pictura
“Ecoul Gandurilor”,
Marius Suciu

Realizat
fara buget

Expozitie de argintdrie,
Florin Cosoiu

1.000

Realizat
fara buget

Expozitie de picturd,
Angela Szabo

Realizat
fara buget

Expozitie de pictura,
Floarea Faur

Realizat
fara buget

Noaptea muzeelor - Casa
Argintarului

3.000

2.982

Scoala Altfel la Casa
Argintarului

1.000

976,32

Expozitie de picturd, artist
plastic Elena Orbocea

2.500

1.688,14

Expozitie de pictura,
autor Ioan Radu Nistor

Realizat
fara buget

Masa rotunda cu tema:
“Participarea granicerilor
ndsaudeni la Batdlia de la
Arcole (1796) - intre
adevar si legend”

2.500

Restrictii
bugetare
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Expozitie temporara:
“Portul popular
nasdudean in colectia
Silvia-Floare Toth”

Realizat
fara buget

600 -
Expozitie de
picturd/fotografie: “Sever
Muresianu (1858-1927)- Restrictii
un nasdudean profesor la bugetare
Scoala de Belle Arte din
Iasi” 1.400 -
E.xpozlt;le temporara de Realizat
pictura — Muzeul F4rs buget
Graniceresc Nasaudean - -
“Ziua Portilor Deschise” la
Casa traditionala de pe Realizat
Vaile Tiblesului- fara buget
Spermezeu - -
Simpozion “In memoriam Realizat
Teodor Tanco” - - fara buget
Cerc literar “Monor sat de Realizat
poveste” - - fara buget
Seara literara “Fragmente .

. .. . Realizat
din opera scriitorului f4r3 buget
Teodor Tanco” - -

Forma si dialog - Ovidiu Realizat
Petca - Grafica - - fara buget
Forma si dialog - Andezit
6 — "Drum” expozitie de Realizat
sculpturd, Sangeorz - Bai, fard buget
Cluj - Napoca, Koln - -
Forma si dialog - “Ion
Dumitriu si invitatii”, Realizat
Venetia, “Tata si fiu”, fara buget
sculpturd, picturd - -
Forma si dialog - -
“Reverberatii cromatice” - Efgsz:gfg
picturd, Maria Balea 1.500
Forma si dialog — “Panis
Angelicus” - expozitie de
grup Alba Iulia 1.500 1.604
Forma si dialog —"Rasca”
- picturda, Bacdu, Galeria Restrictii
"Raku” ceramica, Daniela bugetare
Fainis 1.500 -
Forma si dialog -
Ceramica, pictura,- Mana
Bucur, Serban Mariana 1.500 1080
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Forma si dialog -
Expozitie pictura -
Dumitru Macovei,
sculptura - Radu

Realizat
fara buget

Feldioreanu 1500 810
Forma si dialog - Acuarela
- Raluca Marginean - -
Forma si dialog - Ionel .
Cojocariu si invitatii Realizat
jocariu 3 NV fara buget
expozitie ceramica - -
forma si dialog - Realizat
Escape” - Mihaiela F4rs buget
Tatulescu, RaduTarnovan 1500
ot ozt Realzat
i ! fara buget
grup - -
Expozitia temporara
“Butindritul pe Valea Redistribuire
Aniesului” 500 -
Expozitia temporara Restrictii
“Personalitati mdierene” 500 - bugetare
"‘EXDO.Z'E'a temporara - Restrictii
Societatea culturala Liviu b ’
o ugetare
Rebreanu 500 -
Expozitie de fotografie: Muzeu
“Minerii Rodnei” - - inchis
Expozitie de pictura: Muzeu
“Florian Aurelian inchis
Muresianu” - -
790 de ani de la
o Muzeu
atestarea documentara a tnchis
localitdtii Rodna - -
Expozitie “Paradisul Muzeu
mineralelor” - - inchis
Manifestare cultural-
educativa dedicata .

" C . Realizat
scriitorului Liviu Rebreanu 43 buget
(81 de ani de la trecerea
in eternitate) - -

Manifestare cultural -
educativa dedicata Realizat

scriitorului Liviu Rebreanu
(140 de ani de la nastere)

fara buget

Comemorarea a 120 de
ani de la trecerea in
nefiinta a lui Ion Pop
Reteganul

Muzeul Ion Pop
Reteganul la 70 de ani

Realizat
fara buget
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Scoala de Varad “Acasd la
Ion Pop Reteganul” - -

Activitate cultural-
educativd “Omagiu lui Ion
Pop Reteganul la
aniversarea zilei de
nastere” Reteaq) - -

Recital de poezie si
cantece: “Cosbuc, poetul
raddcinii neamului
romanesc”

1.000 1.000

Manifestare cultural-
educativa: “Cosbuc poetul Realizat

etern al sufletului fara buget
romanesc” - -

Sezdtoare literara: Realizat
“Cosbuc si anii copilariei” - - fara buget

Total 345.000 330.110,33

Cercetari arheologice
situri monumente
UNESCO pe teritoriul
judetului Bistrita-Nasaud

5.000 5.000

Material ceramic de
epoca romana din castrul
Livezile (jud. Bistrita-
Nasaud) - analize 4.000 3.956,70
mineralogice-
petrografice,
difractometrie de raze X

Program
de cercete

Total: 9.000 8.956,70

Achizitii bunuri

4. | Program de muzeale 65.000 64.993

achizitii

Total general: 454.000 | 428.046,03

Anexa nr.2
Extrase de presa
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Ziardebistrita.ro:https://ziardebistrita.ro/foto-consiliul-judetean-bistrita-nasaud-la-33-de-ani-de-la-infiintare-
lectie-de-administratie-pentru-sute-de-copii-si-tineri/
Observatorbn.ro:https://www.observatorbn.ro/2025/04/04/33-de-ani-de-activitate-a-consiliului-judetean-bistrita-
nasaud-11-aprilie-ziua-portilor-deschise-programul-evenimentelor/

Rasunetul.ro: https://rasunetul.ro/consiliul-judetean-bistrita-nasaud-aniverseaza-33-de-ani-de-activitate-sute-de-
copii-si-tineri

Ziare.com: https://ziare.com/bistrita/stiri-actualitate/consiliul-judetean-bistrita-nasaud-aniverseaza-33-de-ani-de-
activitate-sute-de-copii-si-tineri-dornici-sa-vada-unde-se-iau-cele-mai-importante-decizii-9082530
Saptamana.online:https://saptamana.online/2025/04/03/consiliul-judetean-bistrita-nasaud-sarbatoreste-33-de-
ani-de-activitate/

Timponline.ro: https://timponline.ro/ziua-portilor-deschise-la-consiliul-judetean-si-institutiile-din-subordine/
Rasunetul.ro:https://rasunetul.ro/consiliul-judetean-bistrita-nasaud-33-de-ani-de-devotament-pentru-
comunitate-vino-sa-ne-cunosti-la
Mesagerulbn.ro:https://mesagerulbn.ro/eveniment/complexul-muzeal-bistrita-nasaud-marcheaza-33-de-ani-de-
activitate-ai-consiliului-judetean-prin-zilele-portilor-deschise/

Facebook.com: https://www.facebook.com/C.].BistritaNasaud

Facebook.com: https://www.facebook.com/profile/100064557525112/search/?q=33%20de%?20ani
https://www.facebook.com/groups/434890563224755/search/?q=33%20de%20ani%20de%?20activitate
Facebook.com: https://www.facebook.com/groups/1066549930028003/search/?q=33%20de%?20ani
Facebook.com: https://www.facebook.com/groups/1800107550033585/search/?q=33%20de%?20ani

Mnuai.ro: https://mnuai.ro/absente-incercuite-obiecte-de-mai-bine-maxim-dumitras/
Decisiv.ro:https://www.decisiv.ro/2025/10/03/expozitie-personala-maxim-dumitras-la-museikon-absente-
incercuite-obiecte-de-mai-bine/
Modernism.ro:https://www.modernism.ro/2025/10/20/expozitie-maxim-dumitras-absente-incercuite-obiecte-de-
mai-bine-museikon-alba-iulia/

Facebook.com: https://www.facebook.com/profile/100057095576029/search/?q=absente%?20incercuite\
Facebook.com:https://www.facebook.com/museikon/posts/%C3%AEntre-16-octombrie-%C8%99i-16-
noiembrie-2025-sculptorul-maxim-dumitra%C8%99-va-expune-la-m/1387169496747476/
Icr.ro:https://www.icr.ro/pagini/expozitia-de-sculptura-aequilibrium-a-artistilor-maxim-dumitras-si-constantin-
tinteanu-la-irccu-venetia/en
Modernism.ro:https://www.modernism.ro/2025/03/24/aequilibrium-expozitia-artistilor-maxim-dumitras-si-
constantin-tinteanu-venetia/
Romaniapozitiva.ro:https://www.romaniapozitiva.ro/cultura/expozitia-de-sculptura-aequilibrium-a-artistilor-
maxim-dumitras-si-constantin-tinteanu-galeria-institutului-roman-de-cultura-si-cercetare-umanistica-de-la-
venetia-27-martie-9-aprilie-2025/

Uap.ro: https://uap.ro/aequilibrium-icr-venetia/

Stiribn.ro: https://stiribn.ro/expozitie-de-argintarie-la-casa-argintarului-din-bistrita/

Propolitica.ro: https://propolitica.ro/2025/02/25/expozitie-florian-cosoiu-argintul-intre-mestesug-si-arta/
Facebook.com: https://www.facebook.com/casaargintaruluibistrita

Facebook.com:
https://www.facebook.com/profile/100064557525112/search/?g=argintul%?20intre%20mestesug%?20si%?20arta
Facebook.com: https://www.facebook.com/complexmuzeal.bistritanasaud

Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/417993181643448/search/?g=argintul%20intre%20mestesug%20si%?20arta
Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/266648076830500/search/?g=argintul%?20intre%20arta%?20si%20mestesug
Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/252711521416616/search/?q=argintul%?20intre%?20arta%?20si%20mestesug
Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/352853201400975/search/?g=argintul%20intre%20mestesug%20si%?20arta
Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/434890563224755/search/?g=argintul%?20intre%20mestesug%20si%?20arta
Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/434890563224755/search?g=argintul%?20intre%20mestesug%?20si%?20arta
Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/555870227878838/search/?g=argintul%?20intre%20mestesug%20si%?20arta
Facebook.com:
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https://ziardebistrita.ro/foto-consiliul-judetean-bistrita-nasaud-la-33-de-ani-de-la-infiintare-lectie-de-administratie-pentru-sute-de-copii-si-tineri/
https://ziardebistrita.ro/foto-consiliul-judetean-bistrita-nasaud-la-33-de-ani-de-la-infiintare-lectie-de-administratie-pentru-sute-de-copii-si-tineri/
https://www.observatorbn.ro/2025/04/04/33-de-ani-de-activitate-a-consiliului-judetean-bistrita-nasaud-11-aprilie-ziua-portilor-deschise-programul-evenimentelor/
https://www.observatorbn.ro/2025/04/04/33-de-ani-de-activitate-a-consiliului-judetean-bistrita-nasaud-11-aprilie-ziua-portilor-deschise-programul-evenimentelor/
https://rasunetul.ro/consiliul-judetean-bistrita-nasaud-aniverseaza-33-de-ani-de-activitate-sute-de-copii-si-tineri
https://rasunetul.ro/consiliul-judetean-bistrita-nasaud-aniverseaza-33-de-ani-de-activitate-sute-de-copii-si-tineri
https://ziare.com/bistrita/stiri-actualitate/consiliul-judetean-bistrita-nasaud-aniverseaza-33-de-ani-de-activitate-sute-de-copii-si-tineri-dornici-sa-vada-unde-se-iau-cele-mai-importante-decizii-9082530
https://ziare.com/bistrita/stiri-actualitate/consiliul-judetean-bistrita-nasaud-aniverseaza-33-de-ani-de-activitate-sute-de-copii-si-tineri-dornici-sa-vada-unde-se-iau-cele-mai-importante-decizii-9082530
https://saptamana.online/2025/04/03/consiliul-judetean-bistrita-nasaud-sarbatoreste-33-de-ani-de-activitate/
https://saptamana.online/2025/04/03/consiliul-judetean-bistrita-nasaud-sarbatoreste-33-de-ani-de-activitate/
https://timponline.ro/ziua-portilor-deschise-la-consiliul-judetean-si-institutiile-din-subordine/
https://rasunetul.ro/consiliul-judetean-bistrita-nasaud-33-de-ani-de-devotament-pentru-comunitate-vino-sa-ne-cunosti-la
https://rasunetul.ro/consiliul-judetean-bistrita-nasaud-33-de-ani-de-devotament-pentru-comunitate-vino-sa-ne-cunosti-la
https://mesagerulbn.ro/eveniment/complexul-muzeal-bistrita-nasaud-marcheaza-33-de-ani-de-activitate-ai-consiliului-judetean-prin-zilele-portilor-deschise/
https://mesagerulbn.ro/eveniment/complexul-muzeal-bistrita-nasaud-marcheaza-33-de-ani-de-activitate-ai-consiliului-judetean-prin-zilele-portilor-deschise/
https://www.facebook.com/C.J.BistritaNasaud
https://www.facebook.com/profile/100064557525112/search/?q=33%20de%20ani
https://www.facebook.com/groups/434890563224755/search/?q=33%20de%20ani%20de%20activitate
https://www.facebook.com/groups/1066549930028003/search/?q=33%20de%20ani
https://www.facebook.com/groups/1800107550033585/search/?q=33%20de%20ani
https://mnuai.ro/absente-incercuite-obiecte-de-mai-bine-maxim-dumitras/
https://www.decisiv.ro/2025/10/03/expozitie-personala-maxim-dumitras-la-museikon-absente-incercuite-obiecte-de-mai-bine/
https://www.decisiv.ro/2025/10/03/expozitie-personala-maxim-dumitras-la-museikon-absente-incercuite-obiecte-de-mai-bine/
https://www.modernism.ro/2025/10/20/expozitie-maxim-dumitras-absente-incercuite-obiecte-de-mai-bine-museikon-alba-iulia/
https://www.modernism.ro/2025/10/20/expozitie-maxim-dumitras-absente-incercuite-obiecte-de-mai-bine-museikon-alba-iulia/
https://www.facebook.com/profile/100057095576029/search/?q=absente%20incercuite/
https://www.facebook.com/museikon/posts/%C3%AEntre-16-octombrie-%C8%99i-16-noiembrie-2025-sculptorul-maxim-dumitra%C8%99-va-expune-la-m/1387169496747476/
https://www.facebook.com/museikon/posts/%C3%AEntre-16-octombrie-%C8%99i-16-noiembrie-2025-sculptorul-maxim-dumitra%C8%99-va-expune-la-m/1387169496747476/
https://www.icr.ro/pagini/expozitia-de-sculptura-aequilibrium-a-artistilor-maxim-dumitras-si-constantin-tinteanu-la-irccu-venetia/en
https://www.icr.ro/pagini/expozitia-de-sculptura-aequilibrium-a-artistilor-maxim-dumitras-si-constantin-tinteanu-la-irccu-venetia/en
https://www.modernism.ro/2025/03/24/aequilibrium-expozitia-artistilor-maxim-dumitras-si-constantin-tinteanu-venetia/
https://www.modernism.ro/2025/03/24/aequilibrium-expozitia-artistilor-maxim-dumitras-si-constantin-tinteanu-venetia/
https://www.romaniapozitiva.ro/cultura/expozitia-de-sculptura-aequilibrium-a-artistilor-maxim-dumitras-si-constantin-tinteanu-galeria-institutului-roman-de-cultura-si-cercetare-umanistica-de-la-venetia-27-martie-9-aprilie-2025/
https://www.romaniapozitiva.ro/cultura/expozitia-de-sculptura-aequilibrium-a-artistilor-maxim-dumitras-si-constantin-tinteanu-galeria-institutului-roman-de-cultura-si-cercetare-umanistica-de-la-venetia-27-martie-9-aprilie-2025/
https://www.romaniapozitiva.ro/cultura/expozitia-de-sculptura-aequilibrium-a-artistilor-maxim-dumitras-si-constantin-tinteanu-galeria-institutului-roman-de-cultura-si-cercetare-umanistica-de-la-venetia-27-martie-9-aprilie-2025/
https://uap.ro/aequilibrium-icr-venetia/
https://stiribn.ro/expozitie-de-argintarie-la-casa-argintarului-din-bistrita/
https://propolitica.ro/2025/02/25/expozitie-florian-cosoiu-argintul-intre-mestesug-si-arta/
https://www.facebook.com/casaargintaruluibistrita
https://www.facebook.com/profile/100064557525112/search/?q=argintul%20intre%20mestesug%20si%20arta
https://www.facebook.com/complexmuzeal.bistritanasaud
https://www.facebook.com/groups/417993181643448/search/?q=argintul%20intre%20mestesug%20si%20arta
https://www.facebook.com/groups/266648076830500/search/?q=argintul%20intre%20arta%20si%20mestesug
https://www.facebook.com/groups/252711521416616/search/?q=argintul%20intre%20arta%20si%20mestesug
https://www.facebook.com/groups/352853201400975/search/?q=argintul%20intre%20mestesug%20si%20arta
https://www.facebook.com/groups/434890563224755/search/?q=argintul%20intre%20mestesug%20si%20arta
https://www.facebook.com/groups/434890563224755/search?q=argintul%20intre%20mestesug%20si%20arta
https://www.facebook.com/groups/555870227878838/search/?q=argintul%20intre%20mestesug%20si%20arta
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https://www.facebook.com/groups/1800107550033585/search/?q=argintul%20intre%20mestesug%20si%?20art
a

Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/559208976068475/search/?q=ARGINTUL%20INTRE%20MESTESUG%20SI1%
20ARTA

Facebook.com: https://www.facebook.com/groups/738932824249140

Facebook.com: https://www.facebook.com/complexmuzeal.bistritanasaud/posts/complexul-muzeal-
bistri%C8%9Ba-n%C4%835%C4%83ud-v%C4%83-invit%C4%83-5s%C8%83mb%C4%83t%C4%83-12-aprilie-
2025-ora-12-%C3%AEn-sec/1182712750308566/
Ziardebistrita.ro:https://ziardebistrita.ro/expozitia-de-fotografie-armonii-cromatice-in-natura-la-muzeul-din-
bistrita/
M.ziare.com:https://m.ziare.com/bistrita/stiri-actualitate/sambata-12-aprilie-nu-rata-expozitia-de-fotografie-
armonii-cromatice-in-natura-la-complexul-muzeal-9082488

Bistrita-news: https://www.bistrita-news.ro/index.php?mod=article&cat=5&article=34374

Facebook.com: https://www.facebook.com/groups/559208976068475/search/?q=ARMONII%20CROMATICE
Evenimentemuzeale.ro:https://evenimentemuzeale.ro/eveniment-cultural/bistrita-armonii-vegetale-expozitia-
personala-a-artistei-ileana-rus/

Timponline.ro: https://timponline.ro/noaptea-muzeelor-vernisaje-armonii-vegetale-atlantida-lumi-pierdute/
Nitv.ro: https://nitv.ro/noaptea-muzeelor-vernisaje-armonii-vegetale-atlantida-lumi-pierdute/

Facebook.com: https://www.facebook.com/groups/403100036447295/search/?q=ARMONII%20VEGETALE
Facebook.com: https://www.facebook.com/profile/100057095576029/search/?q=ARMONII%20VEGETALE
Facebook.com: https://www.facebook.com/groups/304148906305199/search/?g=armonii%?20vegetale
Facebook.com: https://www.facebook.com/groups/509136803011880/search/?g=atlantida

Facebook.com: https://www.facebook.com/groups/1066549930028003/search/?g=armonii%?20vegetale
Zilesinopti.ro: https://zilesinopti.ro/evenimente/arta-islamica-din-orientul-apropiat-bistrita/
Observatorbn.ro:https://www.observatorbn.ro/2025/02/04/arta-islamica-din-orientul-apropiat-expozitie-la-
complexul-muzeal-bstrita-nasaud/

Timponline.ro: https://timponline.ro/arta-islamica-din-orientul-apropiat-expozitie-la-muzeul-bistrita/
Facebook.com: https://www.facebook.com/complexmuzeal.bistritanasaud

Facebook.com:

https://www.facebook.com/groups/738932824249140?hoisted section header type=recently seen&multi perm
alinks=1042787807196972

Facebook.com: https://www.facebook.com/profile/100064557525112/search/?q=arta%?20islamica
Facebook.com: https://www.facebook.com/groups/149868072407949/search/?q=arta%?20islamica
Facebook.com: https://www.facebook.com/groups/365910990125758/search/?q=arta%?20islamica
Facebook.com: https://www.facebook.com/groups/490179324336611/search/?q=arta%?20islamica
Facebook.com: https://www.facebook.com/profile.php?id=100095142511546

Complexulmuzealbn.ro: https://complexulmuzealbn.ro/ro/agenda/artcast-teleki-festival-2025
Bistriteanul.ro:https://www.bistriteanul.ro/artcast-teleki-festival-2025-program-complet-mai-mult-decat-un-
festival-o-reverenta-in-fata-frumosului/

Romania-atractiva.ro: https://romania-atractiva.ro/ro/events/artcast-teleki-festival

Infobistrita.ro: https://www.infobistrita.ro/tot-ce-trebuie-sa-stii-despre-artcast-teleki-festival-eveniment-care-va-
avea-loc-in-15-17-august
Birgau-calimani.ro:https://birgau-calimani.ro/gal-fdzr-bargau-calimani-partener-la-artcast-teleki-festival-2025-
cultura-vie-la-castelul-din-posmus/
Ziardebistrita.ro:https://ziardebistrita.ro/trei-zile-de-magie-la-posmus-la-festivalul-artcast-teleki-program-
complet/

N1tv.ro:https://nitv.ro/artcast-teleki-2025-trei-zile-de-poezie-si-muzica-in-inima-transilvaniei/
Gazetadebistrita.ro:https://gazetadebistrita.ro/artcast-teleki-festival-editia-2025-vezi-programul/
Decisiv.ro:https://www.decisiv.ro/2025/06/26/festivalul-artcast-revine-la-castelul-teleki-din-posmus-cu-a-patra-
editie-intre-15-si-17-august-2025/
Stiribn.ro:_https://stiribn.ro/arta-traditie-si-istorie-la-artcast-teleki-festival-2025-vezi-programul-festivalului/

Radioromania.ro:https://www.radioromania.ro/stiri-locale/bistrita-nasaud-festivalul-artcast-teleki-organizat-la-
posmus-in-minivacanta-de-sfanta-maria-id94827.html
Observatorbn.ro:https://www.observatorbn.ro/2025/06/26/art-cast-festivalul-de-la-castelul-teleki-posmus-
revine-cu-cea-de-a-iv-a-editie-in-perioada-15-17-august/
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https://www.facebook.com/groups/1800107550033585/search/?q=argintul%20intre%20mestesug%20si%20arta
https://www.facebook.com/groups/1800107550033585/search/?q=argintul%20intre%20mestesug%20si%20arta
https://www.facebook.com/groups/559208976068475/search/?q=ARGINTUL%20INTRE%20MESTESUG%20SI%20ARTA
https://www.facebook.com/groups/559208976068475/search/?q=ARGINTUL%20INTRE%20MESTESUG%20SI%20ARTA
https://www.facebook.com/groups/738932824249140
https://www.facebook.com/complexmuzeal.bistritanasaud/posts/complexul-muzeal-bistri%C8%9Ba-n%C4%83s%C4%83ud-v%C4%83-invit%C4%83-s%C8%83mb%C4%83t%C4%83-12-aprilie-2025-ora-12-%C3%AEn-sec/1182712750308566/
https://www.facebook.com/complexmuzeal.bistritanasaud/posts/complexul-muzeal-bistri%C8%9Ba-n%C4%83s%C4%83ud-v%C4%83-invit%C4%83-s%C8%83mb%C4%83t%C4%83-12-aprilie-2025-ora-12-%C3%AEn-sec/1182712750308566/
https://www.facebook.com/complexmuzeal.bistritanasaud/posts/complexul-muzeal-bistri%C8%9Ba-n%C4%83s%C4%83ud-v%C4%83-invit%C4%83-s%C8%83mb%C4%83t%C4%83-12-aprilie-2025-ora-12-%C3%AEn-sec/1182712750308566/
https://ziardebistrita.ro/expozitia-de-fotografie-armonii-cromatice-in-natura-la-muzeul-din-bistrita/
https://ziardebistrita.ro/expozitia-de-fotografie-armonii-cromatice-in-natura-la-muzeul-din-bistrita/
https://m.ziare.com/bistrita/stiri-actualitate/sambata-12-aprilie-nu-rata-expozitia-de-fotografie-armonii-cromatice-in-natura-la-complexul-muzeal-9082488
https://m.ziare.com/bistrita/stiri-actualitate/sambata-12-aprilie-nu-rata-expozitia-de-fotografie-armonii-cromatice-in-natura-la-complexul-muzeal-9082488
https://www.bistrita-news.ro/index.php?mod=article&cat=5&article=34374
https://www.facebook.com/groups/559208976068475/search/?q=ARMONII%20CROMATICE
https://evenimentemuzeale.ro/eveniment-cultural/bistrita-armonii-vegetale-expozitia-personala-a-artistei-ileana-rus/
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Ziardebistrita.rohttps://ziardebistrita.ro/atelier-de-incondeiat-oua-de-paste-organizat-de-complexul-muzeal-
bistrita-nasaud/

Facebook.com: https://www.facebook.com/complexmuzeal.bistritanasaud

Stiribn.ro: https://stiribn.ro/expozitia-atlantida-lumi-pierdute-sambata-17-mai-2025-la-complexul-muzeal-bistrita-
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Facebook.com: https://www.facebook.com/profile/100057095576029/search/?g=atlantida
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aviatorilor-din-judet-in-perioada-1912-1965--1503054

Timponline.ro: https://timponline.ro/povestile-aviatorilor-de-altadata-la-muzeu-bistrita-are-acum-15-piloti/
Facebook.com: https://www.facebook.com/watch/?v=1495796338309410
Mesager24.ro:https://mesager24.ro/complexul-muzeal-bistrita-nasaud-impreuna-cu-asociatia-prospectorii-
istoriei-alaturi-de-partenerii-hobbyzone-asociatia-militarilor-veterani-si-veteranilor-cu-dizabilitati-sucursala-
bistrita-si-rode/
Radioromania.ro:https://www.radioromania.ro/stiri-locale/expozitie-dedicata-aviatiei-vernisata-la-complexul-
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Observatorbn.ro:https://www.observatorbn.ro/2025/11/15/bistrita-nasaud-vazuta-din-aer-o-suta-de-ani-de-
povesti-ale-aviatiei-locale-intr-o-expozitie-care-a-readus-la-viata-istorii-uitate/
Decisiv.ro:https://www.decisiv.ro/2025/11/10/vernisajul-expozitiei-avioane-si-aviatori-din-bistrita-nasaud-14-
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Bistriteanul.ro:https://www.bistriteanul.ro/cum-a-decurs-incercarea-de-zbor-a-lui-aurel-vlaicu-la-bistrita-in-1912-
aflam-din-expozitia-avioane-si-aviatori-din-bistrita-nasaud/
Propolitica.rhttps://propolitica.ro/2025/11/15/video-foto-expozitia-avioane-si-aviatori-din-bistrita-nasaud-un-
eveniment-dedicat-istoriei-aviatiei-locale-gazduit-de-complexul-muzeal-bistrita-nasaud/

Facebook.com: https://www.facebook.com/profile/100057095576029/search/?q=avioane%?20si%20aviatori
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Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/490179324336611/search/?q=avioane%?20si%20aviatori%?20in%?20bistrita%
20nasaud
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%20nasaud

Facebook.com:
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Modernism.ro: https://www.modernism.ro/2025/03/01/natalia-sitcai-expozitia-de-fotografie-clipe-macsb/
Evenimentemuzeale.ro: https://evenimentemuzeale.ro/eveniment-cultural/sangeorz-bai-expozitia-de-fotografie-
clipe-artist-natalia-sitcai-muzeul-de-arta-comparata-10-02-2025-10-05-2025/
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uri%20de%20sticla

Facebook.com: https://www.facebook.com/profile.php?id=100068962399859
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Decisiv.ro:https://www.decisiv.ro/2025/08/06/cristal-in-doza-fina-si-ritualuri-de-sticla-expozitie-de-exceptie-la-
castelul-teleki-din-posmus/
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Propolitica.ro: https://propolitica.ro/2025/11/23/108153/

Impacttv.ro: https://www.impacttv.ro/2025/11/18/vernisaj-la-casa-argintarului-floarea-faur-aduce-culorile-unui-
vis-in-fata-publicului-bistritean/
Ziardebistrita.ro:https://ziardebistrita.ro/artista-floarea-faur-deschide-joi-la-casa-argintarului-expozitia-culorile-
unui-vis/

Bistritanews.ro: https://www.bistritanews.ro/index.php?mod=article&cat=5&article=35012

AzZiinbistrita.ro:
https://aziinbistrita.ro/post/expozitia-culorile-unui-vis-a-artistei-floarea-faur-inaugurata-joi-la-casa-argintarului/
Facebook.com: https://www.facebook.com/profile.php?id=100063867420188

Facebook.com:
https://www.facebook.com/100063867420188/posts/vernisajul-expozi%C8%9Biei-de-pictur%C4%83-culorile-
unui-vis-semnat%C4%83-de-artista-floarea-fa/1383998490405719/

Facebook.com: https://www.facebook.com/groups/490179324336611/search/?g=culorile%20unui%20vis
Facebook.com: https://www.facebook.com/complexmuzeal.bistritanasaud

Facebook.com: https://www.facebook.com/casaargintaruluibistrita

Rasunetul.ro: https://rasunetul.ro/eveniment-dedicat-cardinalului-iuliu-hossu-la-nasaud

Ziare.com: https://m.ziare.com/bistrita/stiri-actualitate/maine-la-nasaud-conferinta-cum-ni-l-amintim-pe-iuliu-
hossu-9079164

Rasunetul.ro: https://rasunetul.ro/maine-la-nasaud-conferinta-cum-ni-lI-amintim-pe-iuliu-hossu

E-communio.ro:
https://www.e-communio.ro/stire16629-manifestari-culturale-si-spirituale-dedicate-fericitului-cardinal-iuliu-
hossu-la-nasaud

Protopopiatebn.ro: https://www.protopopiatebn.ro/index.php/2025/04/01/1279/

Ziardebistrita.ro: https://ziardebistrita.ro/expozitia-de-fotografie-cum-respira-pamantul-la-muzeul-din-bistrita/
Rasunetul.ro:
https://rasunetul.ro/expozitia-de-arta-fotografica-cum-respira-pamantul-regizorului-dan-mihalcea-va-fi-vernisata-
la

Ziare.com:
https://m.ziare.com/bistrita/stiri-actualitate/expozitia-de-arta-fotografica-cum-respira-pamantul-a-regizorului-
dan-mihalcea-va-fi-vernisata-la-complexul-muzeal-9095049

Bistriteanul.ro:
https://www.bistriteanul.ro/cum-respira-pamantul-regizorul-dan-mihalcea-isi-verniseaza-sambata-la-muzeul-din-
bistrita-fotografiile-realizate-la-vulcanii-noroiosi/

Astv.ro: https://astv.ro/cum-respira-pamantul-expozitie-fotografica-la-bistrita/

Observatorbn.ro:
https://www.observatorbn.ro/2025/10/03/expozitie-de-arta-fotografica-la-bistrita-cum-respira-pamantul-o-
colectie-de-imagini-cu-vulcanii-noroiosi-de-la-paclele-mici/

Facebook.com:
https://www.facebook.com/profile/100057095576029/search/?q=CUM%20RESPIRA%20PAMANTUL
Facebook.com: https://www.facebook.com/groups/149868072407949

Facebook.com:

https://www.facebook.com/groups/1800107550033585/search/?g=dan%?20mihalcea

Facebook.com: https://www.facebook.com/groups/185836181497004/search/?g=cum%20respira%20pamantul
Facebook.com: https://www.facebook.com/groups/559208976068475/search/?q=cum%20respira%20pamantul
Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/1066549930028003/search/?g=cum%?20respira%?20pamantulhttps://www.fa
cebook.com/groups/352077068295559/search/?q=cum%?20respira%?20pamantul

Facebook.com: https://www.facebook.com/groups/352077068295559/search/?g=cum%?20respira%_20pamantul
Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/1703604169925833/search/?q=cum%?20respira%?20pamantul
Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/1703604169925833/search/?g=cum%20respira%?20pamantul

Ziarulevenimentul.ro:https://www.ziarulevenimentul.ro/stiri/arhiva/calendarul-evenimentelor-19-februarie-a-
selectiuni--217578084.html

Rador.ro: https://www.rador.ro/2025/02/19/calendarul-evenimentelor-19-februarie-selectiuni-11/
Zilesinopti.ro: https://zilesinopti.ro/evenimente/dezleganie-bistrita/
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Ziardebistrita.ro:https://ziardebistrita.ro/spectacol-sonor-dedicat-marelui-sculptor-roman-constantin-brancusi-pe-
19-februarie-la-bistrita-2/
Bistrita.com:https://www.bistrita.com/evenimente/1006/dezleganie-%E2%80%93-ritualul-spectacol-sonor-
dedicat-lui-brancusi

Timponline.ro: https://timponline.ro/spectacol-sonor-dedicat-lui-brancusi-la-muzeul-bistrita-dezleganie-ritualul/
Bistriteanul.ro:https://www.bistriteanul.ro/constantin-brancusi-muzeul-judetean-bistrita-dezleganie-ritualul-
sergiu-corbu/

Stiribn.ro: https://stiribn.ro/spectacol-sonor-dedicat-lui-constantin-brancusi-la-complexul-muzeal-bistrita-nasaud/
Facebook.com: https://www.facebook.com/complexmuzeal.bistritanasaud

Facebook.com: https://www.facebook.com/evenimentemuzeale
Timponline.ro:https://timponline.ro/dor-de-poveste-glas-de-rapsod-70-de-ani-de-muzeu-la-casa-lui-ion-pop-
reteganul/

Stiribn.ro:https://stiribn.ro/%F0%9D%90%83%F0%9D%90%A8%F0%9D%90%AB-
%F0%9D%90%9D%F0%9D%90%9E-
%F0%9D%90%A9%F0%9D%90%A8%F0%9D%90%AF%F0%9D%90%9E%F0%9D%90%AC%F0%9D%90%
AD%F0%9D%90%9E-%F0%9D%90%A0%F0%9D%90%A5%F0%9D%90%9A%F0%9D%90%AC/
Bistritanews.ro: https://bistritanews.ro/index.php?mod=article&cat=5&article=34480

Instagram.com: https://www.instagram.com/p/DJ31a7gK0c8/

Radiosomes.ro: https://radiosomes.ro/tag/bistrita-nasaud-evenimentul-cultural-artistic-dor-de-poveste/
Radiosomes.ro:https://radiosomes.ro/tag/glas-de-rapsod-70-de-ani-de-muzeu-la-casa-lui-ion-pop-reteganul-va-
avea-loc-joi/
Infobistrita.ro:https://www.infobistrita.ro/dor-de-poveste-glas-de-rapsod-70-de-ani-de-muzeu-la-casa-lui-ion-
pop-reteganul
Stiridebistrita.ro:https://stiridebistrita.ro/dor-de-poveste-glas-de-rapsod-70-de-ani-de-muzeu-la-casa-lui-ion-pop-
reteganul/
Bistriteanul.ro:https://www.bistriteanul.ro/reteag-personalitatea-folcloristului-si-pedagogului-ion-pop-reteganul-
evocata-de-elevii-din-localitate-recital-sustinut-de-grupul-traditional-al-glanetasului/
Rasunetul.ro:https://rasunetul.ro/dor-de-poveste-glas-de-rapsod-70-de-ani-de-muzeu-la-casa-lui-ion-pop-
reteganul

Facebook.com: https://www.facebook.com/groups/1379510796624809/search/?g=dor%20de%?20poveste
Macluj.ro: https://www.macluj.ro/exhibitions/drum-expozitie-de-sculptura

Facebook.com: https://www.facebook.com/story.php?story fbid=1056661899822571&id=100064363132725
Zilesinopti.ro: https://zilesinopti.ro/evenimente/drum-expozitie-de-sculptura-cluj-napoca/

Visitcluj.ro: https://visitcluj.ro/events/drum-expozitie-de-sculptura/

Curatorial.ro: https://curatorial.ro/arta/cinci-sculptori-la-muzeul-de-arta-cluj-napoca/

Clujtourism.ro: https://clujtourism.ro/evenimente-din-judetul-cluj-vineri-14-martie-2025/
Modernism.ro:https://www.modernism.ro/2025/03/12/expozitie-de-sculptura-drum-maxim-dumitras-ioan-pop-
vereta-marcel-stanciu-florin-strejac-si-constantin-tinteanu-muzeul-de-arta-cluj-napoca/

Ztb.ro: https://ztb.ro/articol/expozitie-de-sculptura-drum-maxim-dumitras-ioan-pop-vereta-marcel-stanciu-florin-
strejac-si-constantin-tinteanu-at-muzeul-de-arta-cluj-napoca 1741762927
Instagram.com:https://www.instagram.com/muzeuldeartacluj/p/DHGF5uViM5W/drum-expozi%C8%9Bie-de-
sculptur%C4%8313-30-martie-2025vernisaj-13-martie-2025-ora-1800expo/?img_index=1

Clujtoday.ro: https://clujtoday.ro/tag/maxim-dumitras/

Ziare.com:  https://ziare.com/cluj-napoca/stiri-actualitate/expozitie-de-sculptura-la-muzeul-de-arta-din-cluj-se-
deschide-in-aceasta-saptamana-9072625

Evenimentar.ro: https://www.evenimentar.ro/expozitia-de-sculptura-drum-semnata-de-cinci-artisti-la-muzeul-de-
arta-cluj-napoca/
Timponline.ro:https://timponline.ro/drumul-albinelor-o-expozitie-de-neratat-la-complexul-muzeal-bistrita-
nasaud/

Stiribn.ro: https://stiribn.ro/91542-2/

Observatorbn.ro: https://www.observatorbn.ro/2025/09/25/expozitie-de-fotografie-drumul-albinelor-semnata-de-
semida-pop-rezultatul-unei-legaturi-profunde-intre-arta-vizuala-si-dragostea-pentru-apicultura/

Facebook.com: https://www.facebook.com/profile/100057095576029/search/?q=SEMIDA%?20POP
Facebook.com: https://www.facebook.com/groups/1066549930028003/search/?q=drumul%20albinelor

Uap.ro: https://uap.ro/pictura-desen-dumitru-macovei-muzeul-de-arta-comparata-sangeorz-bai/
Mesagerulbn.ro:https://mesagerulbn.ro/social/complexul-muzeal-bistrita-nasaud-organizeaza-expozitia-dumitru-
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https://bistritanews.ro/index.php?mod=article&cat=5&article=34480
https://www.instagram.com/p/DJ3Ia7gK0c8/
https://radiosomes.ro/tag/bistrita-nasaud-evenimentul-cultural-artistic-dor-de-poveste/
https://radiosomes.ro/tag/glas-de-rapsod-70-de-ani-de-muzeu-la-casa-lui-ion-pop-reteganul-va-avea-loc-joi/
https://radiosomes.ro/tag/glas-de-rapsod-70-de-ani-de-muzeu-la-casa-lui-ion-pop-reteganul-va-avea-loc-joi/
https://www.infobistrita.ro/dor-de-poveste-glas-de-rapsod-70-de-ani-de-muzeu-la-casa-lui-ion-pop-reteganul
https://www.infobistrita.ro/dor-de-poveste-glas-de-rapsod-70-de-ani-de-muzeu-la-casa-lui-ion-pop-reteganul
https://stiridebistrita.ro/dor-de-poveste-glas-de-rapsod-70-de-ani-de-muzeu-la-casa-lui-ion-pop-reteganul/
https://stiridebistrita.ro/dor-de-poveste-glas-de-rapsod-70-de-ani-de-muzeu-la-casa-lui-ion-pop-reteganul/
https://www.bistriteanul.ro/reteag-personalitatea-folcloristului-si-pedagogului-ion-pop-reteganul-evocata-de-elevii-din-localitate-recital-sustinut-de-grupul-traditional-al-glanetasului/
https://www.bistriteanul.ro/reteag-personalitatea-folcloristului-si-pedagogului-ion-pop-reteganul-evocata-de-elevii-din-localitate-recital-sustinut-de-grupul-traditional-al-glanetasului/
https://rasunetul.ro/dor-de-poveste-glas-de-rapsod-70-de-ani-de-muzeu-la-casa-lui-ion-pop-reteganul
https://rasunetul.ro/dor-de-poveste-glas-de-rapsod-70-de-ani-de-muzeu-la-casa-lui-ion-pop-reteganul
https://www.facebook.com/groups/1379510796624809/search/?q=dor%20de%20poveste
https://www.macluj.ro/exhibitions/drum-expozitie-de-sculptura
https://www.facebook.com/story.php?story_fbid=1056661899822571&id=100064363132725
https://zilesinopti.ro/evenimente/drum-expozitie-de-sculptura-cluj-napoca/
https://visitcluj.ro/events/drum-expozitie-de-sculptura/
https://curatorial.ro/arta/cinci-sculptori-la-muzeul-de-arta-cluj-napoca/
https://clujtourism.ro/evenimente-din-judetul-cluj-vineri-14-martie-2025/
https://www.modernism.ro/2025/03/12/expozitie-de-sculptura-drum-maxim-dumitras-ioan-pop-vereta-marcel-stanciu-florin-strejac-si-constantin-tinteanu-muzeul-de-arta-cluj-napoca/
https://www.modernism.ro/2025/03/12/expozitie-de-sculptura-drum-maxim-dumitras-ioan-pop-vereta-marcel-stanciu-florin-strejac-si-constantin-tinteanu-muzeul-de-arta-cluj-napoca/
https://ztb.ro/articol/expozitie-de-sculptura-drum-maxim-dumitras-ioan-pop-vereta-marcel-stanciu-florin-strejac-si-constantin-tinteanu-at-muzeul-de-arta-cluj-napoca_1741762927
https://ztb.ro/articol/expozitie-de-sculptura-drum-maxim-dumitras-ioan-pop-vereta-marcel-stanciu-florin-strejac-si-constantin-tinteanu-at-muzeul-de-arta-cluj-napoca_1741762927
https://www.instagram.com/muzeuldeartacluj/p/DHGF5uViM5W/drum-expozi%C8%9Bie-de-sculptur%C4%8313-30-martie-2025vernisaj-13-martie-2025-ora-1800expo/?img_index=1
https://www.instagram.com/muzeuldeartacluj/p/DHGF5uViM5W/drum-expozi%C8%9Bie-de-sculptur%C4%8313-30-martie-2025vernisaj-13-martie-2025-ora-1800expo/?img_index=1
https://clujtoday.ro/tag/maxim-dumitras/
https://ziare.com/cluj-napoca/stiri-actualitate/expozitie-de-sculptura-la-muzeul-de-arta-din-cluj-se-deschide-in-aceasta-saptamana-9072625
https://ziare.com/cluj-napoca/stiri-actualitate/expozitie-de-sculptura-la-muzeul-de-arta-din-cluj-se-deschide-in-aceasta-saptamana-9072625
https://www.evenimentar.ro/expozitia-de-sculptura-drum-semnata-de-cinci-artisti-la-muzeul-de-arta-cluj-napoca/
https://www.evenimentar.ro/expozitia-de-sculptura-drum-semnata-de-cinci-artisti-la-muzeul-de-arta-cluj-napoca/
https://timponline.ro/drumul-albinelor-o-expozitie-de-neratat-la-complexul-muzeal-bistrita-nasaud/
https://timponline.ro/drumul-albinelor-o-expozitie-de-neratat-la-complexul-muzeal-bistrita-nasaud/
https://stiribn.ro/91542-2/
https://www.observatorbn.ro/2025/09/25/expozitie-de-fotografie-drumul-albinelor-semnata-de-semida-pop-rezultatul-unei-legaturi-profunde-intre-arta-vizuala-si-dragostea-pentru-apicultura/
https://www.observatorbn.ro/2025/09/25/expozitie-de-fotografie-drumul-albinelor-semnata-de-semida-pop-rezultatul-unei-legaturi-profunde-intre-arta-vizuala-si-dragostea-pentru-apicultura/
https://www.facebook.com/profile/100057095576029/search/?q=SEMIDA%20POP
https://www.facebook.com/groups/1066549930028003/search/?q=drumul%20albinelor
https://uap.ro/pictura-desen-dumitru-macovei-muzeul-de-arta-comparata-sangeorz-bai/
https://mesagerulbn.ro/social/complexul-muzeal-bistrita-nasaud-organizeaza-expozitia-dumitru-macovei-pictura-si-desen-la-muzeul-de-arta-comparata-din-sangeorz-bai/
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macovei-pictura-si-desen-la-muzeul-de-arta-comparata-din-sangeorz-bai/

Facebook.com: https://www.facebook.com/profile/100057095576029/search?q=dumitru%20macovei
Facebook.com: https://www.facebook.com/groups/205868106280232/search/?g=DUMITRU%20MACOVEI
Gazetadebistrita.ro: https://gazetadebistrita.ro/ecoul-gandurilor-expozitie-de-debut-a-bistriteanului-marius-suciu-
la-casa-argintarului/
Mesager24.ro:https://mesager24.ro/complexul-muzeal-bistrita-nasaud-sectia-casa-argintarului-va-invita-joi-24-
aprilie-2025-ora-1700-la-vernisarea-expozitiei-de-debut-

%F0%9D %97 %98%F0%9D%97%B0%F0%9D%97%BC%F0%9D%98%82%F0%9D%97%B9/
Facebook.com:https://www.facebook.com/complexmuzeal.bistritanasaud/posts/complexul-muzeal-
bistri%C8%9Ba-n%C4%835%C4%83ud-sec%C8%9Bia-casa-argintarului-v%C4%83-invit%C4%83-joi-24-
april/1191895296056978/

Bistriteanul.ro: https://www.bistriteanul.ro/foto-artistul-marius-suciu-ecoul-gandurilor-casa-argintarului-bistrita/
Decisiv.ro:https://www.decisiv.ro/2025/04/22/complexul-muzeal-bistrita-nasaud-sectia-casa-argintarului-va-
invita-joi-24-aprilie-20250ra-1700-la-vernisarea-expozitiei-de-debut-ecoul-gandurilor-a-bistriteanului-marius-
suciu/
Stiridebistrita.ro:https://stiridebistrita.ro/vernisajul-expozitiei-de-debut-ecoul-gandurilor-a-bistriteanului-marius-
suciu/
Rasunetul.ro:https://rasunetul.ro/astazi-la-ora-17-la-casa-argintarului-va-fi-vernisata-expozitia-ecoul-gandurilor-
bistriteanului
Pescurt.ro:https://pescurt.ro/stiri-cultura/marius-suciu-expune-ecoul-gandurilor-la-casa-argintarului-din-bistrita-
o-calatorie-in-lumea-suprarealismului

Evenimentemuzeale.ro: https://evenimentemuzeale.ro/?s=ecoul+gandurilor
Mesagerul.ro:https://www.mesagerul.ro/bistrita/ecoul-gandurilor-expozitie-de-debut-a-bistriteanului-marius-
suciu-la-casa-argintarului 10832/

Facebook.com: https://www.facebook.com/casaargintaruluibistrita

Facebook.com: https://www.facebook.com/groups/491294690917748/search/?q=ecoul%?20gandurilor

Uap.ro: https://uap.ro/escape-0-2-muzeul-de-arta-comparata-sangeorz-bai/

Instagram.com: https://www.instagram.com/p/DRRiIW09DNbe/

Facebook.com: https://www.facebook.com/groups/1379510796624809/search/?q=escape

Facebook.com: https://www.facebook.com/groups/205868106280232/search/?q=escape
Ziardebistrita.ro:https://ziardebistrita.ro/expozitia-eterogen-a-artistei-elena-orbocea-la-casa-argintarului-din-
bistrita/
Evenimentemuzeale.ro:https://evenimentemuzeale.ro/eveniment-cultural/bistrita-eterogen-expozitie-personala-
elena-orbocea
Observatorbn.ro:https://www.observatorbn.ro/2025/08/20/eterogen-expozitie-personala-elena-orbocea-la-casa-
argintarului-din-bistrita/
Mesager24.ro:https://mesager24.ro/eterogen-expozitie-personala-elena-orbocea-la-casa-argintarului-din-bistrita-
pe-20-august/
Mesagerulbn.ro:https://mesagerulbn.ro/social/expozitia-eterogen-a-artistei-elena-orbocea-la-casa-argintarului-
din-bistrita/
Bistrita-nasaudexpres.ro:https://www.bistrita-nasaudexpres.ro/2025/08/20/eterogen-o-expozitie-captivanta-a-
elenei-orbocea-la-casa-argintarului-din-bistrita/

News-bistrita.ro: https://news-bistrita.ro/vernisaj-spectaculos-la-bistrita-elena-orbocea-si-expozitia-eterogen/
Impacttv.ro:https://www.impacttv.ro/2025/08/19/eterogen-expozitie-personala-elena-orbocea-la-casa-
argintarului/

Uap.ro: https://uap.ro/eterogen-bistrita-2/

Facebook.com: https://www.facebook.com/groups/1379510796624809/search/?g=eterogen

Facebook.com: https://www.facebook.com/groups/1782018105167396/search/?g=eterogen

Timponline.ro: https://timponline.ro/zilele-fanilor-lego-expozitia-de-primavara-brickenburg-la-muzeul-bistrita/
Ziardebistrita.ro:https://ziardebistrita.ro/minunata-lume-lego-revine-la-complexul-muzeal-bistrita-nasaud-intre-
11-si-13-aprilie/

Timponline.ro: https://timponline.ro/universul-fanilor-lego-lumi-fantastice-construite-din-piese-la-muzeul-bistrita/

Nitv.ro: https://nitv.ro/complexul-muzeal-bistrita-nasaud-isi-deschide-portile-la-liber-in-11-aprilie/
Facebook.com: https://www.facebook.com/profile/100064557525112/search/?g=Ilego

Timponline.ro: https://timponline.ro/jucariile-copilariei-de-altadata-expuse-de-1-iunie-la-muzeul-bistrita/
Sanuuitam.blogspot.com: https://sanuuitam.blogspot.com/2025/05/fabricat-in-serie-jucarii-din-perioada.html
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https://www.facebook.com/profile/100057095576029/search?q=dumitru%20macovei
https://www.facebook.com/groups/205868106280232/search/?q=DUMITRU%20MACOVEI
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https://stiridebistrita.ro/vernisajul-expozitiei-de-debut-ecoul-gandurilor-a-bistriteanului-marius-suciu/
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https://evenimentemuzeale.ro/?s=ecoul+gandurilor
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https://www.facebook.com/groups/491294690917748/search/?q=ecoul%20gandurilor
https://uap.ro/escape-0-2-muzeul-de-arta-comparata-sangeorz-bai/
https://www.instagram.com/p/DRRiW09DNbe/
https://www.facebook.com/groups/1379510796624809/search/?q=escape
https://www.facebook.com/groups/205868106280232/search/?q=escape
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https://evenimentemuzeale.ro/eveniment-cultural/bistrita-eterogen-expozitie-personala-elena-orbocea/
https://evenimentemuzeale.ro/eveniment-cultural/bistrita-eterogen-expozitie-personala-elena-orbocea/
https://www.observatorbn.ro/2025/08/20/eterogen-expozitie-personala-elena-orbocea-la-casa-argintarului-din-bistrita/
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https://mesagerulbn.ro/social/expozitia-eterogen-a-artistei-elena-orbocea-la-casa-argintarului-din-bistrita/
https://mesagerulbn.ro/social/expozitia-eterogen-a-artistei-elena-orbocea-la-casa-argintarului-din-bistrita/
https://www.bistrita-nasaudexpres.ro/2025/08/20/eterogen-o-expozitie-captivanta-a-elenei-orbocea-la-casa-argintarului-din-bistrita/
https://www.bistrita-nasaudexpres.ro/2025/08/20/eterogen-o-expozitie-captivanta-a-elenei-orbocea-la-casa-argintarului-din-bistrita/
https://news-bistrita.ro/vernisaj-spectaculos-la-bistrita-elena-orbocea-si-expozitia-eterogen/
https://www.impacttv.ro/2025/08/19/eterogen-expozitie-personala-elena-orbocea-la-casa-argintarului/
https://www.impacttv.ro/2025/08/19/eterogen-expozitie-personala-elena-orbocea-la-casa-argintarului/
https://uap.ro/eterogen-bistrita-2/
https://www.facebook.com/groups/1379510796624809/search/?q=eterogen
https://www.facebook.com/groups/1782018105167396/search/?q=eterogen
https://timponline.ro/zilele-fanilor-lego-expozitia-de-primavara-brickenburg-la-muzeul-bistrita/
https://ziardebistrita.ro/minunata-lume-lego-revine-la-complexul-muzeal-bistrita-nasaud-intre-11-si-13-aprilie/
https://ziardebistrita.ro/minunata-lume-lego-revine-la-complexul-muzeal-bistrita-nasaud-intre-11-si-13-aprilie/
https://timponline.ro/universul-fanilor-lego-lumi-fantastice-construite-din-piese-la-muzeul-bistrita/
https://n1tv.ro/complexul-muzeal-bistrita-nasaud-isi-deschide-portile-la-liber-in-11-aprilie/
https://www.facebook.com/profile/100064557525112/search/?q=lego
https://timponline.ro/jucariile-copilariei-de-altadata-expuse-de-1-iunie-la-muzeul-bistrita/
https://sanuuitam.blogspot.com/2025/05/fabricat-in-serie-jucarii-din-perioada.html
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Observatorbn.ro:https://www.observatorbn.ro/2025/05/30/generatia-cu-cheia-la-gat-se-intoarce-in-timp-
expozitie-de-jucarii-din-epoca-de-aur-la-complexul-muzeal-bistrita-nasaud/

Facebook.com: https://www.facebook.com/complexmuzeal.bistritanasaud
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Facebook.com: https://www.facebook.com/profile/100057095576029/search?q=1Instantanee

Facebook.com: https://www.facebook.com/groups/1800107550033585/search/?g=instantanee
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Mesager24.ro:https://mesager24.ro/intalnirile-din-maxonia-muzeul-de-arta-comparata-s%C8%83ngeorz-bai-17-
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Evenimentemuzeale.ro: https://evenimentemuzeale.ro/?s=maxonia
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Ziardebistrita.ro:https://ziardebistrita.ro/monede-de-aur-si-argint-simboluri-ale-istoriei-moldovei-expuse-la-
muzeul-din-bistrita/
Radiosomes.ro:https://radiosomes.ro/expozitie-internationala-la-complexul-muzeal-bistrita-nasaud-istoria-
republicii-moldova-ilustrata-prin-monede-comemorative-de-aur-si-argint-in-perioada-14-octombrie-30-
decembrie/
Decisiv.ro:https://www.decisiv.ro/2025/10/13/expozitie-temporara-la-muzeul-bistrita-istoria-in-emisiuni-
monetare-ale-bancii-nationale-a-moldovei/

Bistritanews.ro: https://www.bistritanews.ro/index.php?mod=article&cat=18&article=34898
Mesagerul.ro:https://www.mesagerul.ro/bistrita/expozitie-la-muzeul-bistrita-istoria-in-emisiuni-monetare-ale-
bancii-nationale-a-moldovei 12575/

Il.md: https://il.md/2025/10/16/galeria-colectiilor-petru-costin-a-consiliului-raional-ialoveni-a-vernisat-la-bistrita-
nasaud-o-expozitie-de-monede-emise-de-bnm/
Mesager24.ro:https://mesager24.ro/complexul-muzeal-bistrita-nasaud-in-parteneriat-cu-consiliul-raional-
ialoveni-serviciul-vamal-al-republicii-moldova-si-asociatia-nationala-profesionala-a-lucratorilor-vamali-din-
romania-organizeaza/
Gazetadebistrita.ro:https://gazetadebistrita.ro/expozitie-la-muzeul-bistrita-istoria-in-emisiuni-monetare-ale-
bancii-nationale-a-
moldovei/?fbclid=IwY2xjawOXr3dleHRuA2FIbQIXMQBicmIkETBtZ3FVWTNFT2Y0ViBZSUtPc3]10YwZhcHBfaWQQMijl
yMDM5MTc40DIwMDg5MgABHsY3Hq79YwpGxtH7IPAOQ6dIENCAT2KeNZdPDxLMvXLUwLkt1uuYcJ1xHKAV aem
X2mhFUyPIB29WhHCM9hhYA
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Timponline.ro: https://timponline.ro/intamplare-de-paste-editia-a-ii-a-la-muzeul-bistrita/

Ziardebistrita.ro: https://ziardebistrita.ro/intamplare-de-paste-la-muzeul-din-bistrita/
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complexul-muzeal-bistrita-nasaud/
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Decisiv.ro:https://www.decisiv.ro/2025/10/20/expozitia-intoarcerea-la-radacini-stir-gavril-flaviu-la-casa-
argintarului-bistrita/

Bistriteanul.ro: https://www.bistriteanul.ro/foto-video-marea-valoare-a-expozitiei-intoarcerea-la-radacini-artistul-
si-profesorul-flaviu-stir-tindem-spre-perfectiune/
Bistriteanul.ro:https://www.bistriteanul.ro/foto-curajul-unui-profesor-de-arte-flaviu-stir-expozitie-casa-
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Observatorbn.ro:https://www.observatorbn.ro/2025/10/21/expozitia-intoarcerea-la-radacini-semnata-stir-gavril-
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https://stiribn.ro/expozitia-rugati-va-cu-glas-tare-cu-pensula-in-mana-pe-urma-psalmilor-lui-david-la-muzeul-judetean/
https://stiribn.ro/expozitia-rugati-va-cu-glas-tare-cu-pensula-in-mana-pe-urma-psalmilor-lui-david-la-muzeul-judetean/
https://www.facebook.com/complexmuzeal.bistritanasaud
https://www.facebook.com/C.J.BistritaNasaud
https://www.facebook.com/profile/100064557525112/search/?q=%20rugati-va%20cu%20glas%20tare
https://www.facebook.com/profile/100064557525112/search/?q=%20rugati-va%20cu%20glas%20tare
https://www.facebook.com/groups/2067938330093710
https://www.facebook.com/groups/490179324336611/search/?q=rugati-va%20cu%20glas%20tare
https://www.facebook.com/groups/490179324336611/search/?q=rugati-va%20cu%20glas%20tare
https://www.facebook.com/groups/491294690917748/search/?q=rugati-va%20cu%20glas%20tare
https://www.facebook.com/groups/491294690917748/search/?q=rugati-va%20cu%20glas%20tare
https://www.bistriteanul.ro/comori-din-adancuri-expuse-la-muzeul-bistrita-salonul-de-fosile-minerale-si-geme-isi-deschide-azi-portile/
https://www.bistriteanul.ro/comori-din-adancuri-expuse-la-muzeul-bistrita-salonul-de-fosile-minerale-si-geme-isi-deschide-azi-portile/
https://timponline.ro/salonul-de-minerale-fosile-si-geme-expozitie-cu-vanzare-la-muzeul-bistrita/
https://sanuuitam.blogspot.com/2025/06/salonul-de-minerale-fosile-si-geme.html?m=1
https://stiridebistrita.ro/salonul-de-minerale-fosile-si-geme-expozitie-cu-vanzare/
https://stiribn.ro/expozitia-cu-vanzare-salonul-de-minerale-fosile-si-geme-la-complexul-muzeal-bistrita-nasaud/
https://stiribn.ro/expozitia-cu-vanzare-salonul-de-minerale-fosile-si-geme-la-complexul-muzeal-bistrita-nasaud/
https://ziardebistrita.ro/salonul-de-minerale-fosile-si-geme-revine-la-bistrita/
https://www.facebook.com/groups/1379510796624809/search/?q=salonul%20de%20fosile%20si%20geme
https://www.facebook.com/groups/490179324336611/search/?q=fosile%20si%20geme
https://www.modernism.ro/2025/07/22/posmus-satul-viu-ecourile-viitorului-in-ruralul-transilvan/
https://ziardebistrita.ro/posmus-sat-viu-ecourile-viitorului-in-ruralul-transilvan-proiect-cultural-interdisciplinar-in-comuna-sieu/
https://ziardebistrita.ro/posmus-sat-viu-ecourile-viitorului-in-ruralul-transilvan-proiect-cultural-interdisciplinar-in-comuna-sieu/
https://www.euronews.ro/articole/satul-viu-de-la-castelul-teleki-din-bistrita-nasaud-evenimente-dedicate-patrimoni
https://www.euronews.ro/articole/satul-viu-de-la-castelul-teleki-din-bistrita-nasaud-evenimente-dedicate-patrimoni
https://radiorenasterea.ro/scoala-de-vara-sat-viu-o-saptamana-de-arta-antropologie-si-arhitectura-la-posmus/
https://radiorenasterea.ro/scoala-de-vara-sat-viu-o-saptamana-de-arta-antropologie-si-arhitectura-la-posmus/
https://www.antena3.ro/life/ritualuri-si-traditii-de-sanziene-in-2025-ce-sunt-focurile-de-la-maieru-obiceiul-care-dainuie-de-generatii-750240.html
https://www.antena3.ro/life/ritualuri-si-traditii-de-sanziene-in-2025-ce-sunt-focurile-de-la-maieru-obiceiul-care-dainuie-de-generatii-750240.html
https://www.observatorbn.ro/2025/06/20/sanziene-la-maieru-editia-a-x-a-o-sarbatoare-a-traditiilor-romanesti-la-muzeul-cuibul-visurilor/
https://www.observatorbn.ro/2025/06/20/sanziene-la-maieru-editia-a-x-a-o-sarbatoare-a-traditiilor-romanesti-la-muzeul-cuibul-visurilor/
https://stiribn.ro/sanziene-la-maieru-editia-a-10-a-la-muzeul-cuibul-visurilor-din-maieru/
https://www.decisiv.ro/2025/06/20/expozitia-sanziene-la-maieru-editia-a-x-a-deschisa-publicului/
https://www.impacttv.ro/2025/06/20/traditii-vii-la-maieru-expozitia-sanziene-la-maieru-ajunge-la-editia-a-x-a/
https://www.impacttv.ro/2025/06/20/traditii-vii-la-maieru-expozitia-sanziene-la-maieru-ajunge-la-editia-a-x-a/
https://mesagerulbn.ro/eveniment/expozitia-sanziene-la-maieru-readuce-la-viata-traditiile-locale/
https://mesagerulbn.ro/eveniment/expozitia-sanziene-la-maieru-readuce-la-viata-traditiile-locale/
https://timponline.ro/sanziene-la-maieru-editia-a-x-a-de-la-cununita-din-sanziene-la-cununa-din-grau/
https://timponline.ro/sanziene-la-maieru-editia-a-x-a-de-la-cununita-din-sanziene-la-cununa-din-grau/
https://www.bistrita.com/evenimente/504/sanziene-la-maieru
https://www.facebook.com/groups/1379510796624809/search/?q=sanziene%20la%20maieru
https://www.facebook.com/profile/100086680981960/search/?q=sanziene%20la%20maieru
https://uap.ro/sculptura-in-bronz-gheorghe-muresan-si-santa-csaba-muzeul-de-arta-comparata-sangeorz-bai/
https://uap.ro/sculptura-in-bronz-gheorghe-muresan-si-santa-csaba-muzeul-de-arta-comparata-sangeorz-bai/
https://mesagerulbn.ro/social/vernisaj-de-sculptura-in-bronz-la-muzeul-de-arta-comparata-sangeorz-bai/
https://mesagerulbn.ro/social/vernisaj-de-sculptura-in-bronz-la-muzeul-de-arta-comparata-sangeorz-bai/
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Evenimentemuzeale.ro:https://evenimentemuzeale.ro/evenimente-culturale/lista/pagin%C4%83/105/?tribe-bar-
date=2025-05-27

Facebook.com: https://www.facebook.com/groups/1379510796624809/search/?g=gheorghe%20muresan
Facebook.com: https://www.facebook.com/complexmuzeal.bistritanasaud
https://www.facebook.com/groups/205868106280232/search/?g=sculptura%?20gheorge%20muresan
Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/434890563224755/search/?g=sculptura%20gheorghe%?20muresan
Facebook.com: https://www.facebook.com/groups/270600423105977/search/?q=sculptura

Facebook.com: https://www.facebook.com/groups/1800107550033585/search/?g=sculptura
Evenimentemuzeale.ro:https://evenimentemuzeale.ro/eveniment-cultural/bistrita-expozitia-de-sculptura-
semnata-de-artistul-plastic-mircea-mocanu/
Bistriteanul.ro:https://www.bistriteanul.ro/bistrita-mircea-mocanu-intr-o-inedita-expozitie-de-sculptura-la-
muzeul-judetean/
Stiribn.ro:https://stiribn.ro/expozitia-de-sculptura-semnata-de-artistul-plastic-mircea-mocanu-vineri-27-
noiembrie-la-complexul-muzeal-bistrita-nasaud/

Timponline.ro: https://timponline.ro/expozitie-de-sculptura-mircea-mocanu-la-complexul-muzeal/
Facebook.com:https://www.facebook.com/astv.ro/videos/jurnal-5-decembrie-2025inedit%C4%83-
expozi%C8%9Bie-a-sculptorului-mircea-mocanu-la-muzeul-/1423564755740361/

Astv.ro: https://astv.ro/inedita-expozitie-a-sculptorului-mircea-mocanu-la-muzeul-din-bistrita/
Noesnerland.com:https://noesnerland.com/2025/12/02/daca-e-marti-sunt-caietele-critice-viziune-si-amprenta-
mircea-mocanu-70-si-culorile-unui-vis-floarea-faur/

Facebook.com: https://www.facebook.com/complexmuzeal.bistritanasaud
Impacttv.ro:https://www.impacttv.ro/2025/11/27/vernisaj-la-complexul-muzeal-bistrita-nasaud-sculptorul-
mircea-mocanu-isi-dezvaluie-universul-artistic/

Youtube.com: https://www.youtube.com/watch?v=756D1Zd11sg
Stiridelabistrita.ro:https://stiridelabistrita.ro/categorie/cultura/expozitie-cu-sculpturile-lui-mircea-mocanu-la-
complexul-muzeal-bn
Bistrita-online.ro:https://bistrita-online.ro/expozitie-de-sculptura-semnata-de-mircea-mocanu-la-complexul-
muzeal-bistrita-nasaud/
Stiridelabistrita.ro:https://stiridelabistrita.ro/categorie/cultura/expozitie-cu-sculpturile-lui-mircea-mocanu-la-
complexul-muzeal-bn

Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/2067938330093710/search/?q=MIRCEA%20MOCANU&locale=ro RO
Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/1379510796624809/search/?g=mircea%20mocanu&locale=ro RO
Facebook.com: https://www.facebook.com/licartebn.ro?locale=ro RO

Muzeuzalau.ro: https://muzeuzalau.ro/cercetarea-regatului-daciei/

Graiulsalajului.ro: https://graiulsalajului.ro/simpozion-privind-rezultatele-studiului-civilizatiei-dacice-in-ultimele-
decenii-a-214227

Facebook.com: https://www.facebook.com/complexmuzeal.bistritanasaud

Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/559208976068475/search/?g=simpozion%?220stiintific%20zalau
Stiribn.ro:https://stiribn.ro/evenimentul-cu-nume-si-prenume-joi-18-decembrie-la-complexul-muzeal-bistrita-
nasaud/
Decisiv.ro:https://www.decisiv.ro/2025/12/09/cu-nume-si-prenume-eveniment-dedicat-zilei-minoritatilor-
nationale-la-muzeul-bistrita-18-decembrie-2025/
Observatorbn.ro:https://www.observatorbn.ro/2025/12/09/povestile-din-spatele-numelor-intalnire-interculturala-
despre-semnificatia-numelui-la-muzeul-bistrita-eveniment-dedicat-zilei-minoritatilor-nationale-din-romania/
Facebook.com: https://www.facebook.com/profile/100057095576029/search/?q=%20specific%20mie%202025
Facebook.com: https://www.facebook.com/groups/1379510796624809/search/?g=specific%20mie%202025
Facebook.com: https://www.facebook.com/groups/559208976068475/search/?q=specific%20mie%202025
Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/417993181643448/search/?g=specific%20mie%202025&locale=ro RO
Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/555870227878838/search/?q=SPECIFIC%20MIE%?202025&locale=ro RO
Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/490179324336611/search/?g=specific%20mie%202025&locale=ro RO
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https://timponline.ro/expozitie-de-sculptura-mircea-mocanu-la-complexul-muzeal/
https://www.facebook.com/astv.ro/videos/jurnal-5-decembrie-2025inedit%C4%83-expozi%C8%9Bie-a-sculptorului-mircea-mocanu-la-muzeul-/1423564755740361/
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https://www.youtube.com/watch?v=7S6D1Zd11sg
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https://www.facebook.com/licartebn.ro?locale=ro_RO
https://muzeuzalau.ro/cercetarea-regatului-daciei/
https://graiulsalajului.ro/simpozion-privind-rezultatele-studiului-civilizatiei-dacice-in-ultimele-decenii-a-214227
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https://www.facebook.com/complexmuzeal.bistritanasaud
https://www.facebook.com/groups/559208976068475/search/?q=simpozion%20stiintific%20zalau
https://stiribn.ro/evenimentul-cu-nume-si-prenume-joi-18-decembrie-la-complexul-muzeal-bistrita-nasaud/
https://stiribn.ro/evenimentul-cu-nume-si-prenume-joi-18-decembrie-la-complexul-muzeal-bistrita-nasaud/
https://www.decisiv.ro/2025/12/09/cu-nume-si-prenume-eveniment-dedicat-zilei-minoritatilor-nationale-la-muzeul-bistrita-18-decembrie-2025/
https://www.decisiv.ro/2025/12/09/cu-nume-si-prenume-eveniment-dedicat-zilei-minoritatilor-nationale-la-muzeul-bistrita-18-decembrie-2025/
https://www.observatorbn.ro/2025/12/09/povestile-din-spatele-numelor-intalnire-interculturala-despre-semnificatia-numelui-la-muzeul-bistrita-eveniment-dedicat-zilei-minoritatilor-nationale-din-romania/
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https://www.facebook.com/groups/417993181643448/search/?q=specific%20mie%202025&locale=ro_RO
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Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/205868106280232/search/?g=specific%20mie%202025&locale=ro RO
Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/246960895639813/search/?g=specific%20mie%202025&locale=ro RO
Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/365910990125758/search?q=specific%20mie%202025&locale=ro RO
Facebook.com: https://www.facebook.com/groups/434890563224755/search/?q=specific%20mie%202025
Ziardebistrita.ro:https://ziardebistrita.ro/targ-de-paste-in-premiera-la-muzeul-din-bistrita-in-perioada-7-13-
aprilie/

Timponline.ro: https://timponline.ro/targ-de-paste-in-premiera-la-muzeul-bistrita-intre-7-si-13-aprilie/
Pescurt.ro:https://pescurt.ro/stiri-cultura/primul-targ-de-paste-la-muzeul-judetean-bistrita-nasaud-traditii-si-
bunatati-locale-in-perioada-sarbatorilor

Timponline.ro: https://timponline.ro/tag/targ-de-paste/
Observatorbn.ro:https://www.observatorbn.ro/2025/04/02/primul-targ-de-paste-se-organizeaza-in-aprilie-la-
complexul-muzeal-bistrita-nasaud/

Stiridebistrita.ro: https://stiridebistrita.ro/targ-de-paste-la-muzeul-judetean-bistrita-nasaud/

Facebook.com: https://www.facebook.com/groups/365910990125758/search/?g=TARG%20DE%20PASTE
Stiribn.ro:https://stiribn.ro/targul-de-viitor-la-complexul-muzeal-bistrita-nasaud-in-perioada-9-10-
aprilie/?fbclid=IwY?2xjawJ-
pz9leHRUA2FIbQIXMQBicmIKETBiMDc2dHc1NEC0QjBvZE5aAR7aUTnBvpCASXxW80ZcA1U-Cm-WIipNb-
joKs0V8Sk 8h5Lt4Iz0XyMz1AmNjw_aem ukFzS1-trbe jle4aQUIwA
Observatorbn.ro:https://www.observatorbn.ro/2025/04/08/targul-de-viitor-in-perioada-9-10-aprilie-la-complexul-
muzeal-bistrita-nasaud-ce-universitati-participa-si-care-este-programul-evenimentului/?fbclid=IwY2xjaw]-
gVVIeHRUA2FIbQIxMQBicmIkETBjMDc2dHc1NEC0QjBvZE5aAR6tRO9xcCrhnp--ypwkrydYbKnvixf8ptil-
sCnj6bic79U778

Facebook.com: https://www.facebook.com/groups/559208976068475/search/?q=TARGUL%20DE%20VIITOR
Infobistrita.ro:https://www.infobistrita.ro/targul-de-viitor-la-o-noua-editie-invitatie-catre-companiile-
bistritene?fbclid=IwY2xjaw]-gnhleHRuA2FIbQIXMQBicmIKETBjiMDc2dHc1NEcOQjBvZE5aAR6nd9ifPYXHPcfMxeY -
Pm3Gk2zvo1PErOWo9Vxc9enSzdUkn9ld9hIRy753dA aem 7sFWxQukB56XJ9k5IisBgg

Bistrita.com: https://www.bistrita.com/evenimente/1076/targul-de-viitor

Ziardebistrita.ro: https://ziardebistrita.ro/targul-de-viitor-editia-2025-in-9-10-aprilie-la-muzeul-bistrita/
Ziardebistrita.ro: https://ziardebistrita.ro/asociatia-pov-21-organizeaza-0-noua-editie-a-targului-de-viitor-3/
Timponline.ro: https://timponline.ro/targul-de-viitor-editia-a-iv-a-la-muzeul-bistrita/
Propolitica.ro:https://propolitica.ro/2025/04/11/politistii-din-bistrita-nasaud-au-participat-la-targul-de-viitor-un-
eveniment-menit-sa-ajute-tinerii-in-alegerea-carierei/

Bistritabusiness.ro: https://bistritabusiness.ro/invitatie-catre-companiile-bistritene-la-targul-de-viitor-3
Bistrita-news.ro: https://bistrita-news.ro/index.php?mod=article&cat=6&article=34364
Bistriteanul.ro:https://www.bistriteanul.ro/foto-video-robotelul-facultatii-de-silvicultura-de-la-usamv-cluj-i-a-
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https://stiribn.ro/expozitia-tipare-ii-de-adrian-solcan-la-casa-argintarului/?fbclid=IwY2xjawLkdixleHRuA2FlbQIxMQBicmlkETBRaXdSakJ0QXMzQVNiMkp6AR7UfghMy-EROJGDFZVH_vBoIlWNoao5ckibcovP3OW7_cI31_0U_BJuYGBfVw_aem_qsj0h59Fx0mJrvZCgEidoQ
https://stiribn.ro/expozitia-tipare-ii-de-adrian-solcan-la-casa-argintarului/?fbclid=IwY2xjawLkdixleHRuA2FlbQIxMQBicmlkETBRaXdSakJ0QXMzQVNiMkp6AR7UfghMy-EROJGDFZVH_vBoIlWNoao5ckibcovP3OW7_cI31_0U_BJuYGBfVw_aem_qsj0h59Fx0mJrvZCgEidoQ
https://stiribn.ro/expozitia-tipare-ii-de-adrian-solcan-la-casa-argintarului/?fbclid=IwY2xjawLkdixleHRuA2FlbQIxMQBicmlkETBRaXdSakJ0QXMzQVNiMkp6AR7UfghMy-EROJGDFZVH_vBoIlWNoao5ckibcovP3OW7_cI31_0U_BJuYGBfVw_aem_qsj0h59Fx0mJrvZCgEidoQ
https://www.observatorbn.ro/2025/06/26/bistritenii-sunt-invitati-la-vernisajul-expozitiei-tipare-ii-semnata-de-artistul-adrian-solcan/
https://www.observatorbn.ro/2025/06/26/bistritenii-sunt-invitati-la-vernisajul-expozitiei-tipare-ii-semnata-de-artistul-adrian-solcan/
https://complexulmuzealbn.ro/agenda
https://saptamana.online/2025/06/26/vernisaj-la-casa-argintarului-tipare-ii-cu-adrian-solcan/
https://www.facebook.com/groups/1379510796624809/search/?q=TIPARE%20II
https://www.facebook.com/InfoBistrita.ro
https://ziardebistrita.ro/targul-de-martisor-traditie-si-simbol-revine-la-muzeul-bistrita-3/
https://stiribn.ro/se-fac-inscrieri-pentru-participarea-la-targul-de-martisor-traditie-si-simbol-editia-a-x-a/
https://stiribn.ro/se-fac-inscrieri-pentru-participarea-la-targul-de-martisor-traditie-si-simbol-editia-a-x-a/
https://timponline.ro/targ-de-martisoare-la-muzeul-bistrita-traditie-si-simbol-editia-a-x-a/#:~:text=Anul%20acesta%20se%20%C3%AEmplinesc%20zece,%2C%20%C3%AEntre%20orele%2009.00%20%E2%80%93%2017.00
https://timponline.ro/targ-de-martisoare-la-muzeul-bistrita-traditie-si-simbol-editia-a-x-a/#:~:text=Anul%20acesta%20se%20%C3%AEmplinesc%20zece,%2C%20%C3%AEntre%20orele%2009.00%20%E2%80%93%2017.00
https://timponline.ro/targ-de-martisoare-la-muzeul-bistrita-traditie-si-simbol-editia-a-x-a/#:~:text=Anul%20acesta%20se%20%C3%AEmplinesc%20zece,%2C%20%C3%AEntre%20orele%2009.00%20%E2%80%93%2017.00
https://bistritafmradio.ro/2025/02/25/targul-de-martisor-traditie-si-simbol-editie-aniversara-la-complexul-muzeal-bistrita-nasaud/
https://bistritafmradio.ro/2025/02/25/targul-de-martisor-traditie-si-simbol-editie-aniversara-la-complexul-muzeal-bistrita-nasaud/
https://www.stiripesurse.ro/targul-de-martisor-al-scolilor-din-bistrita-la-concurenta-cu-cel-al-artizanilor-locali_3596047.html
https://www.stiripesurse.ro/targul-de-martisor-al-scolilor-din-bistrita-la-concurenta-cu-cel-al-artizanilor-locali_3596047.html
https://www.bistriteanul.ro/bistrita-targuri-de-martisoare-incepand-de-maine-pe-pietonalul-liviu-rebreanu-la-muzeu-si-la-biblioteca/
https://www.bistriteanul.ro/bistrita-targuri-de-martisoare-incepand-de-maine-pe-pietonalul-liviu-rebreanu-la-muzeu-si-la-biblioteca/
https://www.bistriteanul.ro/foto-video-targ-martisoare-traditie-simbol-muzeul-judetean-bistrita/
https://mesagerulbn.ro/social/targul-de-martisor-traditie-si-simbol-editie-aniversara-la-bistrita/
https://www.facebook.com/complexmuzeal.bistritanasaud
https://www.facebook.com/groups/352077068295559/search/?q=targ%20de%20martisor
https://www.facebook.com/groups/2067938330093710
https://www.facebook.com/groups/491294690917748/search/?q=targul%20de%20martisor
https://www.facebook.com/muzeul.granicerescnasaudean
https://www.facebook.com/gelu.vlasin.poet/posts/-o-nou%C4%83-lansare-de-carte-transbordare-la-muzeul-graniceresc-nasaudean-azi-mar%C8%9Bi-/4530776263819503/
https://www.facebook.com/gelu.vlasin.poet/posts/-o-nou%C4%83-lansare-de-carte-transbordare-la-muzeul-graniceresc-nasaudean-azi-mar%C8%9Bi-/4530776263819503/
https://www.facebook.com/gelu.vlasin.poet/photos/-o-nou%C4%83-lansare-de-carte-transbordare-la-muzeul-graniceresc-nasaudean-azi-mar%C8%9Bi-/4530776230486173/
https://www.facebook.com/gelu.vlasin.poet/photos/-o-nou%C4%83-lansare-de-carte-transbordare-la-muzeul-graniceresc-nasaudean-azi-mar%C8%9Bi-/4530776230486173/
https://www.instagram.com/p/DSUZn-njNBh/
https://www.bistriteanul.ro/un-fir-un-ac-o-poveste-cusuta-cu-mainile-tale-atelier-de-broderie-la-muzeul-judetean-din-bistrita/
https://www.bistriteanul.ro/un-fir-un-ac-o-poveste-cusuta-cu-mainile-tale-atelier-de-broderie-la-muzeul-judetean-din-bistrita/
https://ziardebistrita.ro/atelier-de-broderie-la-muzeu-un-fir-un-ac-o-poveste-cusuta-cu-mainile-tale/
https://ziardebistrita.ro/atelier-de-broderie-la-muzeu-un-fir-un-ac-o-poveste-cusuta-cu-mainile-tale/
https://rasunetul.ro/un-fir-un-ac-o-poveste-cusuta-cu-mainile-tale-la-complexul-muzeal-bistrita-nasaud
https://rasunetul.ro/un-fir-un-ac-o-poveste-cusuta-cu-mainile-tale-la-complexul-muzeal-bistrita-nasaud
https://www.bistritanews.ro/index.php?mod=article&cat=5&article=34624
https://timponline.ro/atelier-de-broderie-la-muzeu/
https://www.facebook.com/search/top/?q=ATELIER%20DE%20BRODERIE&locale=ro_RO
https://www.facebook.com/groups/1800107550033585/search/?q=atelier%20de%20broderie&locale=ro_RO
https://www.facebook.com/groups/365910990125758/search/?q=atelier%20de%20broderie&locale=ro_RO
https://www.facebook.com/groups/1703604169925833/search/?q=atelier%20de%20broderie&locale=ro_RO
https://www.facebook.com/complexmuzeal.bistritanasaud?locale=ro_RO
https://www.facebook.com/profile/100057095576029/search/?q=UN%20VOYAGE
https://www.modernism.ro/2025/07/16/expozitia-georges-mazilu-un-voyage-complexul-muzeal-bistrita-nasaud/
https://www.modernism.ro/2025/07/16/expozitia-georges-mazilu-un-voyage-complexul-muzeal-bistrita-nasaud/
https://ziardebistrita.ro/expozitia-un-voyage-a-artistului-georges-mazilu-la-bistrita/
https://zilesinopti.ro/evenimente/georges-mazilu-un-voyage/
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Facebook.com: https://www.facebook.com/groups/2067938330093710

Facebook.com: https://www.facebook.com/groups/490179324336611/search/?q=un%?20voyage
Facebook.com: https://www.facebook.com/groups/559208976068475/search/?q=un%?20voyage
Facebook.com: https://www.facebook.com/brukenthalnationalmuseum

Facebook.com: https://www.facebook.com/muzeul.granicerescnasaudean?locale=ro RO

Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/1379510796624809/search/?q=Vvis%?20implinit%?20fragmente%20din%?20ini
ma%20mea&locale=ro RO

Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/1705949999632825/search/?q=vis%?20implinit%?20fragmente%20din%?20ini
ma%?20mea&locale=ro RO
Evenimentemuzeale.ro:https://evenimentemuzeale.ro/eveniment-cultural/nasaud-expozitia-de-pictura-autor-
maria-chiparus/

Facebook.com: https://www.facebook.com/groups/2067938330093710/search/?g=xiuzhou

Facebook.com: https://www.facebook.com/groups/490179324336611/search/?g=xiuzhou

Rasunetul.ro: https://rasunetul.ro/breviar-astra-nasaud-pe-luna-octombrie-2025
Radiorenasterea.ro:https://radiorenasterea.ro/zile-si-nopti-la-muzeu-o-sarbatoare-a-culturii-si-a-comunitatii-la-
bistrita/

Gazetadebistrita.ro: https://gazetadebistrita.ro/zile-si-nopti-la-muzeul-bistrita-vezi-programul/

Ziardebistrita.ro: https://ziardebistrita.ro/tag/zile-si-nopti-la-muzeu/

Bistritanews.ro: https://www.bistritanews.ro/index.php?mod=article&cat=1&article=34649

Propolitica.ro: https://propolitica.ro/2025/07/18/video-alexandru-gavrilas-zile-si-nopti-la-muzeu-un-nou-concept-
pentru-zilele-bistritei-urmeaza-art-cast/

Bistrita-online.ro: https://bistrita-online.ro/zile-si-nopti-la-muzeu/

Mesagerul.ro: https://www.mesagerul.ro/bistrita/zile-si-nopti-la-muzeul-bistrita-vezi-programul 11758/
Observatorbn.ro: https://www.observatorbn.ro/2025/07/16/zile-si-nopti-la-muzeu-o-ruta-linistita-in-
efervescenta-orasului-programul-complet-al-activitatilor-de-zilele-bistritei/

Timponline.ro: https://timponline.ro/traiti-experienta-zile-si-nopti-la-muzeu-in-cadrul-zilelor-bistritei/
Facebook.com:
https://www.facebook.com/profile/100057095576029/search/?q=zile%20si%20nopti%20la%20muzeu
Facebook.com:
https://www.facebook.com/profile/100057095576029/search/?q=zile%20si%20nopti%20la%20muzeu
Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/1379510796624809/search/?q=Zile%?20si%20nopti%20la%20muzeu
Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/352853201400975/search/?g=zile%?20si%20nopti%201a%20muzeu
Facebook.com:
https://www.facebook.com/profile/100069352713507/search/?q=zile%20si%20nopti%20la%20muzeu
Facebook.com: https://www.facebook.com/casaargintaruluibistrita

Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/266648076830500/search/?g=zile%?20si%20nopti%201a%20muzeu
https://www.facebook.com/groups/246960895639813/search/?q=Zile%?20si%20nopti%?201a%20muzeu
Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/434890563224755/search/?g=zile%?20si%20nopti%201a%20muzeu
Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/1800107550033585/search/?g=zile%?20si%20nopti%20la%20muzeu
Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/1782018105167396/search/?q=zile%20si%20nopti%?20la%20muzeu
Decisiv.ro:  https://www.decisiv.ro/2025/11/05/ziua-portilor-deschise-la-santierul-arheologic-lunca-la-bolovani-
duminica-9-noiembrie-2025/
Gazetadebistrita.ro:https://gazetadebistrita.ro/ziua-portilor-deschise-santierul-arheologic-lunca-la-bolovani-in-
sieut
Mesager24.ro:https://mesager24.ro/complexul-muzeal-bistrita-nasaud-in-parteneriat-cu-primaria-comunei-sieut-
organizeaza-duminica-9-noiembrie-2025-incepand-cu-ora-1100-la-caminul-cultural-din-localitatea-lunca-comuna-
sieut-jude/

Facebook.com:
https://www.facebook.com/profile/100057582814797/search/?q=ziua%?20portilor%_20deschise%?20lunca
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https://www.facebook.com/groups/2067938330093710
https://www.facebook.com/groups/490179324336611/search/?q=un%20voyage
https://www.facebook.com/groups/559208976068475/search/?q=un%20voyage
https://www.facebook.com/brukenthalnationalmuseum
https://www.facebook.com/muzeul.granicerescnasaudean?locale=ro_RO
https://www.facebook.com/groups/1379510796624809/search/?q=vis%20implinit%20fragmente%20din%20inima%20mea&locale=ro_RO
https://www.facebook.com/groups/1379510796624809/search/?q=vis%20implinit%20fragmente%20din%20inima%20mea&locale=ro_RO
https://www.facebook.com/groups/1705949999632825/search/?q=vis%20implinit%20fragmente%20din%20inima%20mea&locale=ro_RO
https://www.facebook.com/groups/1705949999632825/search/?q=vis%20implinit%20fragmente%20din%20inima%20mea&locale=ro_RO
https://evenimentemuzeale.ro/eveniment-cultural/nasaud-expozitia-de-pictura-autor-maria-chiparus/
https://evenimentemuzeale.ro/eveniment-cultural/nasaud-expozitia-de-pictura-autor-maria-chiparus/
https://www.facebook.com/groups/2067938330093710/search/?q=xiuzhou
https://www.facebook.com/groups/490179324336611/search/?q=xiuzhou
https://rasunetul.ro/breviar-astra-nasaud-pe-luna-octombrie-2025
https://radiorenasterea.ro/zile-si-nopti-la-muzeu-o-sarbatoare-a-culturii-si-a-comunitatii-la-bistrita/
https://radiorenasterea.ro/zile-si-nopti-la-muzeu-o-sarbatoare-a-culturii-si-a-comunitatii-la-bistrita/
https://gazetadebistrita.ro/zile-si-nopti-la-muzeul-bistrita-vezi-programul/
https://ziardebistrita.ro/tag/zile-si-nopti-la-muzeu/
https://www.bistritanews.ro/index.php?mod=article&cat=1&article=34649
https://propolitica.ro/2025/07/18/video-alexandru-gavrilas-zile-si-nopti-la-muzeu-un-nou-concept-pentru-zilele-bistritei-urmeaza-art-cast/
https://propolitica.ro/2025/07/18/video-alexandru-gavrilas-zile-si-nopti-la-muzeu-un-nou-concept-pentru-zilele-bistritei-urmeaza-art-cast/
https://bistrita-online.ro/zile-si-nopti-la-muzeu/
https://www.mesagerul.ro/bistrita/zile-si-nopti-la-muzeul-bistrita-vezi-programul__11758/
https://www.observatorbn.ro/2025/07/16/zile-si-nopti-la-muzeu-o-ruta-linistita-in-efervescenta-orasului-programul-complet-al-activitatilor-de-zilele-bistritei/
https://www.observatorbn.ro/2025/07/16/zile-si-nopti-la-muzeu-o-ruta-linistita-in-efervescenta-orasului-programul-complet-al-activitatilor-de-zilele-bistritei/
https://timponline.ro/traiti-experienta-zile-si-nopti-la-muzeu-in-cadrul-zilelor-bistritei/
https://www.facebook.com/profile/100057095576029/search/?q=zile%20si%20nopti%20la%20muzeu
https://www.facebook.com/profile/100057095576029/search/?q=zile%20si%20nopti%20la%20muzeu
https://www.facebook.com/groups/1379510796624809/search/?q=Zile%20si%20nopti%20la%20muzeu
https://www.facebook.com/groups/352853201400975/search/?q=zile%20si%20nopti%20la%20muzeu
https://www.facebook.com/profile/100069352713507/search/?q=zile%20si%20nopti%20la%20muzeu
https://www.facebook.com/casaargintaruluibistrita
https://www.facebook.com/groups/266648076830500/search/?q=zile%20si%20nopti%20la%20muzeu
https://www.facebook.com/groups/246960895639813/search/?q=Zile%20si%20nopti%20la%20muzeu
https://www.facebook.com/groups/434890563224755/search/?q=zile%20si%20nopti%20la%20muzeu
https://www.facebook.com/groups/1800107550033585/search/?q=zile%20si%20nopti%20la%20muzeu
https://www.facebook.com/groups/1782018105167396/search/?q=zile%20si%20nopti%20la%20muzeu
https://www.decisiv.ro/2025/11/05/ziua-portilor-deschise-la-santierul-arheologic-lunca-la-bolovani-duminica-9-noiembrie-2025/
https://www.decisiv.ro/2025/11/05/ziua-portilor-deschise-la-santierul-arheologic-lunca-la-bolovani-duminica-9-noiembrie-2025/
https://gazetadebistrita.ro/ziua-portilor-deschise-santierul-arheologic-lunca-la-bolovani-in-sieut/
https://gazetadebistrita.ro/ziua-portilor-deschise-santierul-arheologic-lunca-la-bolovani-in-sieut/
https://mesager24.ro/complexul-muzeal-bistrita-nasaud-in-parteneriat-cu-primaria-comunei-sieut-organizeaza-duminica-9-noiembrie-2025-incepand-cu-ora-1100-la-caminul-cultural-din-localitatea-lunca-comuna-sieut-jude/
https://mesager24.ro/complexul-muzeal-bistrita-nasaud-in-parteneriat-cu-primaria-comunei-sieut-organizeaza-duminica-9-noiembrie-2025-incepand-cu-ora-1100-la-caminul-cultural-din-localitatea-lunca-comuna-sieut-jude/
https://mesager24.ro/complexul-muzeal-bistrita-nasaud-in-parteneriat-cu-primaria-comunei-sieut-organizeaza-duminica-9-noiembrie-2025-incepand-cu-ora-1100-la-caminul-cultural-din-localitatea-lunca-comuna-sieut-jude/
https://www.facebook.com/profile/100057582814797/search/?q=ziua%20portilor%20deschise%20lunca
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https://www.facebook.com/groups/417993181643448/search/?q=ziua%20portilor%20deswchise%20lunca
Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/417993181643448/search/?q=ziua%?20portilor%20deswchise%?20lunca
Facebook.com: https://www.facebook.com/groups/365910990125758/search/?q=ziua%20portilor%?20deschise
Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/434890563224755/search/?q=ziua%20portilor%20deschise%?20lunca
Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/1066549930028003/search/?q=ziau%?20portilor%?20deschise%?20lunca
Facebook.com: https://www.facebook.com/groups/1782018105167396/search/?g=ziua%20portilor%?20deschise
Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/246960895639813/search/?g=ziau%?20portilor%20deschise%?20lunca
Uap.ro: https://uap.ro/zoopolis-muzeul-de-arta-comparata-din-sangeorz-bai/

Judeteinfo.ro: https://www.judeteinfo.ro/comunicate/12425-vernisaj-expozi%C8%9Bie-de-ceramica-%C8%99i-
pictura-sangeorz-bai

Modernism.ro: https://www.modernism.ro/2025/09/30/mana-bucur-si-mariana-serban-macsb/

Stiribn.ro: https://stiribn.ro/expozitia-de-ceramica-si-pictura-a-artistilor-mana-bucur-si-mariana-serbal-vineri-19-
septembrie-la-muzeul-de-arta-comparata-din-sangeorz-bai/

N1tv.ro: https://nltv.ro/vernisaj-la-muzeul-de-arta-comparata-din-sangeorz-bai/

Evenimentemuzeale.ro: https://evenimentemuzeale.ro/eveniment-cultural/sangeorz-bai-expozitia-de-ceramica-
si-pictura-semnata-de-artistii-mana-bucur-si-mariana-serban/

Facebook.com: https://www.facebook.com/mesager24.ro/photos/vineri-19-septembrie-2025-ora-1800-la-
muzeul-de-art%C4%83-comparat%C4%83-din-s%C3%A2ngeorz-b%C4%83i-/1082569367196376/
Facebook.com: https://www.facebook.com/profile/100057095576029/search/?q=zoopolis&locale=ro RO
Rasunetul:https://rasunetul.ro/bunicul-si-nepoata-lumea-artei-reflexii-cromatice-ale-prof-ioan-radu-nistor-si-ale-
anei-nistor

Voceanasaudenilor.ro:https://www.facebook.com/muzeul.granicerescnasaudean/
Protopopiatebn.ro:https://www.protopopiatebn.ro/index.php/2025/03/31/eveniment-cardinal-iuliu-hossu-la-
nasaud-1-aprilie-2025/
Ziare.com:https://m.ziare.com/bistrita/stiri-actualitate/cardinal-iuliu-hossu-la-nasaud-radacini-si-sperante-
expozitie-si-conferinta-9080351

Rasunetul: https://rasunetul.ro/cardinal-iuliu-hossu-la-nasaud-radacini-si-sperante-expozitie-si-conferintak-
communio.ro:https://www.e-communio.ro/stire16629-manifestari-culturale-si-spirituale-dedicate-fericitului-
cardinal-iuliu-hossu-la-nasaud

voceanasaudenilor.ro

Rasunetul: https://rasunetul.ro/zilele-scolii-cngc-nasaud-2025...

Stiribn.ro: https://stiribn.ro/expozitia-eminescu-prin-ochi-de-copil-la-muzeul-cuibul-visurilor-maieru-foto/;
Stiripesurse.ro:https://www.stiripesurse.ro/focurile-de-sanziene-de-la-maieru-un-obicei-care-dainuie-de-
generatii_3730296.html;
Observatorbn.ro:https://www.observatorbn.ro/2025/06/20/sanziene-la-maieru-editia-a-x-a-o-sarbatoare-a-
traditiilor-romanesti-la-muzeul-cuibul-visurilor/;
Antena3.ro:https://www.antena3.ro/life/ritualuri-si-traditii-de-sanziene-in-2025-ce-sunt-focurile-de-la-maieru-
obiceiul-care-dainuie-de-generatii-750240.html;
Infobistrita.ro:https://www.infobistrita.ro/ileana-antonu-portrete-expozitie-de-pictura-si-grafica-la-muzeul-
judetean;
Ziare.com:https://ziare.com/bistrita/stiri-life-show/ileana-antonu-portrete-la-muzeul-cuibul-visurilor-maieru-
9094019
Decisiv.ro:https://www.decisiv.ro/2025/08/26/ileana-antonu-revine-in-lumina-reflectoarelor-la-muzeul-cuibul-
visurilor-maieru/;
Impacttv.ro:https://www.impacttv.ro/2025/08/25/expozitia-ileana-antonu-portrete-la-muzeul-cuibul-visurilor-
din-maieru/;
Bistrita-nasaudexpres.ro:https://www.bistrita-nasaudexpres.ro/2025/08/25/expozitia-ileana-antonu-portrete-la-
muzeul-cuibul-visurilor-din-maieru-te-surprinde/;
Mesager24:https://mesager24.ro/sub-egida-consiliului-judetean-bistrita-nasaud-a-complexului-muzeal-bistrita-
nasaud-muzeul-cuibul-visurilor-maieru-va-invita-incepand-cu-data-de-vineri-29-august-2025-la-expoziti/;
Evenimentemuzeale:https://evenimentemuzeale.ro/eveniment-cultural/maieru-jud-bistrita-nasaud-expozitia-de-
pictura-si-grafica-ileana-antonu-portrete/.
ObservatorBn:https://www.observatorbn.ro/2025/11/25/muzeul-cuibul-visurilor-maieru-marcheaza-140-de-ani-
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https://www.facebook.com/groups/417993181643448/search/?q=ziua%20portilor%20deswchise%20lunca
https://www.facebook.com/groups/417993181643448/search/?q=ziua%20portilor%20deswchise%20lunca
https://www.facebook.com/groups/365910990125758/search/?q=ziua%20portilor%20deschise
https://www.facebook.com/groups/434890563224755/search/?q=ziua%20portilor%20deschise%20lunca
https://www.facebook.com/groups/1066549930028003/search/?q=ziau%20portilor%20deschise%20lunca
https://www.facebook.com/groups/1782018105167396/search/?q=ziua%20portilor%20deschise
https://www.facebook.com/groups/246960895639813/search/?q=ziau%20portilor%20deschise%20lunca
https://uap.ro/zoopolis-muzeul-de-arta-comparata-din-sangeorz-bai/
https://www.judeteinfo.ro/comunicate/12425-vernisaj-expozi%C8%9Bie-de-ceramica-%C8%99i-pictura-sangeorz-bai
https://www.judeteinfo.ro/comunicate/12425-vernisaj-expozi%C8%9Bie-de-ceramica-%C8%99i-pictura-sangeorz-bai
https://www.modernism.ro/2025/09/30/mana-bucur-si-mariana-serban-macsb/
https://stiribn.ro/expozitia-de-ceramica-si-pictura-a-artistilor-mana-bucur-si-mariana-serbal-vineri-19-septembrie-la-muzeul-de-arta-comparata-din-sangeorz-bai/
https://stiribn.ro/expozitia-de-ceramica-si-pictura-a-artistilor-mana-bucur-si-mariana-serbal-vineri-19-septembrie-la-muzeul-de-arta-comparata-din-sangeorz-bai/
https://n1tv.ro/vernisaj-la-muzeul-de-arta-comparata-din-sangeorz-bai/
https://evenimentemuzeale.ro/eveniment-cultural/sangeorz-bai-expozitia-de-ceramica-si-pictura-semnata-de-artistii-mana-bucur-si-mariana-serban/
https://evenimentemuzeale.ro/eveniment-cultural/sangeorz-bai-expozitia-de-ceramica-si-pictura-semnata-de-artistii-mana-bucur-si-mariana-serban/
https://www.facebook.com/mesager24.ro/photos/vineri-19-septembrie-2025-ora-1800-la-muzeul-de-art%C4%83-comparat%C4%83-din-s%C3%A2ngeorz-b%C4%83i-/1082569367196376/
https://www.facebook.com/mesager24.ro/photos/vineri-19-septembrie-2025-ora-1800-la-muzeul-de-art%C4%83-comparat%C4%83-din-s%C3%A2ngeorz-b%C4%83i-/1082569367196376/
https://www.facebook.com/profile/100057095576029/search/?q=zoopolis&locale=ro_RO
https://rasunetul.ro/bunicul-si-nepoata-lumea-artei-reflexii-cromatice-ale-prof-ioan-radu-nistor-si-ale-anei-nistor
https://rasunetul.ro/bunicul-si-nepoata-lumea-artei-reflexii-cromatice-ale-prof-ioan-radu-nistor-si-ale-anei-nistor
https://www.facebook.com/groups/1705949999632825/
https://www.facebook.com/muzeul.granicerescnasaudean/
https://www.protopopiatebn.ro/index.php/2025/03/31/eveniment-cardinal-iuliu-hossu-la-nasaud-1-aprilie-2025/
https://www.protopopiatebn.ro/index.php/2025/03/31/eveniment-cardinal-iuliu-hossu-la-nasaud-1-aprilie-2025/
https://m.ziare.com/bistrita/stiri-actualitate/cardinal-iuliu-hossu-la-nasaud-radacini-si-sperante-expozitie-si-conferinta-9080351
https://m.ziare.com/bistrita/stiri-actualitate/cardinal-iuliu-hossu-la-nasaud-radacini-si-sperante-expozitie-si-conferinta-9080351
https://rasunetul.ro/cardinal-iuliu-hossu-la-nasaud-radacini-si-sperante-expozitie-si-conferinta
https://www.e-communio.ro/stire16629-manifestari-culturale-si-spirituale-dedicate-fericitului-cardinal-iuliu-hossu-la-nasaud
https://www.e-communio.ro/stire16629-manifestari-culturale-si-spirituale-dedicate-fericitului-cardinal-iuliu-hossu-la-nasaud
https://www.facebook.com/groups/1705949999632825/
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Frasunetul.ro%2Fzilele-scolii-cngc-nasaud-2025-emotie-recunostinta-si-bucuria-revederii%3Ffbclid%3DIwZXh0bgNhZW0CMTAAYnJpZBExZkJxSzNrVlJIaDN4VkJ6RgEeTx5yHzjh_sSQ0Nmnw_TD3HfgKbpugCgc274-LPVJNxLGNWnDO6C7HXTSA2Y_aem_FwPuE34MZlrj5h2anvT5QA&h=AT1VAHCjen1A_ifAKghglGn_6kUSN0sfLkRlV7wvCbaL1nbOv7g9vWGcuNNKnnv0a3EaMbemizyYrgllJUkuWtsGD6VZOH_-BR-xUhvW8SLNStxkX-q_OQyay8eOl7GniRmwqrSTEL4UIzayd1QX_uz9Vsn_tSWq&__tn__=-UK-R&c%5b0%5d=AT3iwiJfeWfLWrn_BJ5z5mZxOplQxirXhj4jQQUvThvbAr2uLPK2w8lpO60bp1N7l3Oa9R3aJyrmcaeIp-DpyJifQMlmF6gJruhTIzIYK9J8pfoPlrGPlt-RoewKQCjChv3OXXFr55s5GtqihXDtarFPs__xURWmOZB7XXRK5n6PRGP7MeQwaJROKgDqQA8
https://stiribn.ro/expozitia-eminescu-prin-ochi-de-copil-la-muzeul-cuibul-visurilor-maieru-foto/
https://www.stiripesurse.ro/focurile-de-sanziene-de-la-maieru-un-obicei-care-dainuie-de-generatii_3730296.html
https://www.stiripesurse.ro/focurile-de-sanziene-de-la-maieru-un-obicei-care-dainuie-de-generatii_3730296.html
https://www.observatorbn.ro/2025/06/20/sanziene-la-maieru-editia-a-x-a-o-sarbatoare-a-traditiilor-romanesti-la-muzeul-cuibul-visurilor/
https://www.observatorbn.ro/2025/06/20/sanziene-la-maieru-editia-a-x-a-o-sarbatoare-a-traditiilor-romanesti-la-muzeul-cuibul-visurilor/
https://www.antena3.ro/life/ritualuri-si-traditii-de-sanziene-in-2025-ce-sunt-focurile-de-la-maieru-obiceiul-care-dainuie-de-generatii-750240.html
https://www.antena3.ro/life/ritualuri-si-traditii-de-sanziene-in-2025-ce-sunt-focurile-de-la-maieru-obiceiul-care-dainuie-de-generatii-750240.html
https://www.infobistrita.ro/ileana-antonu-portrete-expozitie-de-pictura-si-grafica-la-muzeul-judetean
https://www.infobistrita.ro/ileana-antonu-portrete-expozitie-de-pictura-si-grafica-la-muzeul-judetean
https://ziare.com/bistrita/stiri-life-show/ileana-antonu-portrete-la-muzeul-cuibul-visurilor-maieru-9094019
https://ziare.com/bistrita/stiri-life-show/ileana-antonu-portrete-la-muzeul-cuibul-visurilor-maieru-9094019
https://www.decisiv.ro/2025/08/26/ileana-antonu-revine-in-lumina-reflectoarelor-la-muzeul-cuibul-visurilor-maieru/
https://www.decisiv.ro/2025/08/26/ileana-antonu-revine-in-lumina-reflectoarelor-la-muzeul-cuibul-visurilor-maieru/
https://www.impacttv.ro/2025/08/25/expozitia-ileana-antonu-portrete-la-muzeul-cuibul-visurilor-din-maieru/
https://www.impacttv.ro/2025/08/25/expozitia-ileana-antonu-portrete-la-muzeul-cuibul-visurilor-din-maieru/
https://www.bistrita-nasaudexpres.ro/2025/08/25/expozitia-ileana-antonu-portrete-la-muzeul-cuibul-visurilor-din-maieru-te-surprinde/
https://www.bistrita-nasaudexpres.ro/2025/08/25/expozitia-ileana-antonu-portrete-la-muzeul-cuibul-visurilor-din-maieru-te-surprinde/
https://mesager24.ro/sub-egida-consiliului-judetean-bistrita-nasaud-a-complexului-muzeal-bistrita-nasaud-muzeul-cuibul-visurilor-maieru-va-invita-incepand-cu-data-de-vineri-29-august-2025-la-expoziti/
https://mesager24.ro/sub-egida-consiliului-judetean-bistrita-nasaud-a-complexului-muzeal-bistrita-nasaud-muzeul-cuibul-visurilor-maieru-va-invita-incepand-cu-data-de-vineri-29-august-2025-la-expoziti/
https://evenimentemuzeale.ro/eveniment-cultural/maieru-jud-bistrita-nasaud-expozitia-de-pictura-si-grafica-ileana-antonu-portrete/
https://evenimentemuzeale.ro/eveniment-cultural/maieru-jud-bistrita-nasaud-expozitia-de-pictura-si-grafica-ileana-antonu-portrete/
https://www.observatorbn.ro/2025/11/25/muzeul-cuibul-visurilor-maieru-marcheaza-140-de-ani-de-la-nasterea-lui-liviu-rebreanu-printr-o-expozitie-dedicata-personajelor-din-ecranizarile-operelor-sale/
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de-la-nasterea-lui-liviu-rebreanu-printr-o-expozitie-dedicata-personajelor-din-ecranizarile-operelor-sale/;
Impacttv.ro:https://www.impacttv.ro/2025/11/24/140-de-ani-de-la-nasterea-Iui-liviu-rebreanu-celebrati-printr-o-
expozitie-de-fotografie-la-maieru/;
Eveniemntemuzeale:https://evenimentemuzeale.ro/eveniment-cultural/bistrita-expozitia-de-fotografie-si-imagini-
personaje-dupa-ecranizarile-operelor-lui-liviu-rebreanu-muzeul-cuibul-visurilor-maieru-27-noiembrie-31-dece/
Zilesinopti.ro:https://zilesinopti.ro/evenimente/arta-islamica-din-orientul-apropiat-bistrita/
Observatorbn.ro:https://www.observatorbn.ro/2025/02/04/arta-islamica-din-orientul-apropiat-expozitie-la-
complexul-muzeal-bstrita-nasaud/
Timponline.ro:https://timponline.ro/arta-islamica-din-orientul-apropiat-expozitie-la-muzeul-bistrita/
Facebook.com: https://www.facebook.com/complexmuzeal.bistritanasaud
Facebook.com:https://www.facebook.com/groups/7389328242491407?hoisted section header type=recently se
en®&multi_permalinks=1042787807196972
Observatorbn.ro:https://www.observatorbn.ro/2025/03/10/rugati-va-cu-glas-tare-cu-pensula-in-mana-de-urma-
psalmilor-lui-david-numele-unei-profunde-expozitii-de-grafica-la-complexul-muzeal-bistrita-nasaud/
Bistriteanul.ro:https://www.bistriteanul.ro/bistrita-expozitie-de-exceptie-la-muzeu-rugati-va-cu-glas-tare-cu-
pensula-in-mana-pe-urma-psalmilor-lui-david/
Radiorenasterea.ro:https://radiorenasterea.ro/rugati-va-cu-glas-tare-o-expozitie-de-suflet-inspirata-din-psaltirea-
lui-david-la-muzeul-din-bistrita/
N1itv.ro:https://nitv.ro/rugati-va-cu-glas-tare-cum-a-aratat-evenimentul-de-la-complexul-muzeal-bistrita-
nasaud/
Saptamana.online.ro:https://saptamana.online/2025/03/06/rugati-va-cu-glas-tare-cu-pensula-in-mana-in-urma-
psalmilor-lui-david/

Zilesinopti.ro: https://zilesinopti.ro/evenimente/rugati-va-cu-glas-tare-bistrita-nasaud/
Stiribn.ro:https://stiribn.ro/expozitia-rugati-va-cu-glas-tare-cu-pensula-in-mana-pe-urma-psalmilor-lui-david-la-
muzeul-judetean/
Evenimentemuzeale.ro:https://evenimentemuzeale.ro/eveniment-cultural/bistrita-expozitia-de-sculptura-
semnata-de-artistul-plastic-mircea-mocanu/
Bistriteanul.ro:https://www.bistriteanul.ro/bistrita-mircea-mocanu-intr-o-inedita-expozitie-de-sculptura-la-
muzeul-judetean/
Stiribn.ro:https://stiribn.ro/expozitia-de-sculptura-semnata-de-artistul-plastic-mircea-mocanu-vineri-27-
noiembrie-la-complexul-muzeal-bistrita-nasaud/
Timponline.ro:https://timponline.ro/expozitie-de-sculptura-mircea-mocanu-la-complexul-muzeal/
Facebook.com:https://www.facebook.com/astv.ro/videos/jurnal-5-decembrie-2025inedit%C4%83-
expozi%C8%9Bie-a-sculptorului-mircea-mocanu-la-muzeul-/1423564755740361/
Astv.ro:https://astv.ro/inedita-expozitie-a-sculptorului-mircea-mocanu-la-muzeul-din-bistrita/
Noesnerland.com:https://noesnerland.com/2025/12/02/daca-e-marti-sunt-caietele-critice-viziune-si-amprenta-
mircea-mocanu-70-si-culorile-unui-vis-floarea-faur/

Facebook.com: https://www.facebook.com/complexmuzeal.bistritanasaud
Bistriteanul.ro:https://www.bistriteanul.ro/mircea-mocanu-eminescu-atelier-neteni/
Impacttv.ro:https://www.impacttv.ro/2025/11/27/vernisaj-la-complexul-muzeal-bistrita-nasaud-sculptorul-
mircea-mocanu-isi-dezvaluie-universul-artistic/

Youtube.com: https://www.youtube.com/watch?v=756D1Zd11sg
Stiridelabistrita.ro:https://stiridelabistrita.ro/categorie/cultura/expozitie-cu-sculpturile-lui-mircea-mocanu-la-
complexul-muzeal-bn
Bistrita-online.ro:https://bistrita-online.ro/expozitie-de-sculptura-semnata-de-mircea-mocanu-la-complexul-
muzeal-bistrita-nasaud/
Stiridelabistrita.ro:https://stiridelabistrita.ro/categorie/cultura/expozitie-cu-sculpturile-lui-mircea-mocanu-la-
complexul-muzeal-bn
Facebook.com:https://www.facebook.com/groups/2067938330093710/search/?q=MIRCEA%20MOCANU&locale
=ro RO

Romania-atractiva.ro:https://www.romania-atractiva.ro/ro/events/ceramica-si-ritual
Ziardebistrita.ro:https://ziardebistrita.ro/conferinta-ceramica-si-ritual-la-muzeul-bistrita/

Timponline.ro: https://timponline.ro/ceramica-si-ritual-la-muzeul-bistrita/

Ziardebistrita.ro: https://ziardebistrita.ro/tag/ceramica/
Stiribn.ro:https://stiribn.ro/conferinta-ceramica-si-ritual-vineri-8-august-la-muzeul-judetean/
Bistriteanul.ro:https://www.bistriteanul.ro/foto-video-ceramica-ritual-conferinta-muzeu-judetean-bistrita/
Rasunetul.ro:https://rasunetul.ro/vineri-8-august-la-complexul-muzeal-ceramica-si-ritual-o-poveste-comuna-
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https://www.observatorbn.ro/2025/11/25/muzeul-cuibul-visurilor-maieru-marcheaza-140-de-ani-de-la-nasterea-lui-liviu-rebreanu-printr-o-expozitie-dedicata-personajelor-din-ecranizarile-operelor-sale/
https://www.impacttv.ro/2025/11/24/140-de-ani-de-la-nasterea-lui-liviu-rebreanu-celebrati-printr-o-expozitie-de-fotografie-la-maieru/
https://www.impacttv.ro/2025/11/24/140-de-ani-de-la-nasterea-lui-liviu-rebreanu-celebrati-printr-o-expozitie-de-fotografie-la-maieru/
https://evenimentemuzeale.ro/eveniment-cultural/bistrita-expozitia-de-fotografie-si-imagini-personaje-dupa-ecranizarile-operelor-lui-liviu-rebreanu-muzeul-cuibul-visurilor-maieru-27-noiembrie-31-dece/
https://evenimentemuzeale.ro/eveniment-cultural/bistrita-expozitia-de-fotografie-si-imagini-personaje-dupa-ecranizarile-operelor-lui-liviu-rebreanu-muzeul-cuibul-visurilor-maieru-27-noiembrie-31-dece/
https://zilesinopti.ro/evenimente/arta-islamica-din-orientul-apropiat-bistrita/
https://www.observatorbn.ro/2025/02/04/arta-islamica-din-orientul-apropiat-expozitie-la-complexul-muzeal-bstrita-nasaud/
https://www.observatorbn.ro/2025/02/04/arta-islamica-din-orientul-apropiat-expozitie-la-complexul-muzeal-bstrita-nasaud/
https://timponline.ro/arta-islamica-din-orientul-apropiat-expozitie-la-muzeul-bistrita/
https://www.facebook.com/complexmuzeal.bistritanasaud
https://www.facebook.com/groups/738932824249140?hoisted_section_header_type=recently_seen&multi_permalinks=1042787807196972
https://www.facebook.com/groups/738932824249140?hoisted_section_header_type=recently_seen&multi_permalinks=1042787807196972
https://www.observatorbn.ro/2025/03/10/rugati-va-cu-glas-tare-cu-pensula-in-mana-de-urma-psalmilor-lui-david-numele-unei-profunde-expozitii-de-grafica-la-complexul-muzeal-bistrita-nasaud/
https://www.observatorbn.ro/2025/03/10/rugati-va-cu-glas-tare-cu-pensula-in-mana-de-urma-psalmilor-lui-david-numele-unei-profunde-expozitii-de-grafica-la-complexul-muzeal-bistrita-nasaud/
https://www.bistriteanul.ro/bistrita-expozitie-de-exceptie-la-muzeu-rugati-va-cu-glas-tare-cu-pensula-in-mana-pe-urma-psalmilor-lui-david/
https://www.bistriteanul.ro/bistrita-expozitie-de-exceptie-la-muzeu-rugati-va-cu-glas-tare-cu-pensula-in-mana-pe-urma-psalmilor-lui-david/
https://radiorenasterea.ro/rugati-va-cu-glas-tare-o-expozitie-de-suflet-inspirata-din-psaltirea-lui-david-la-muzeul-din-bistrita/
https://radiorenasterea.ro/rugati-va-cu-glas-tare-o-expozitie-de-suflet-inspirata-din-psaltirea-lui-david-la-muzeul-din-bistrita/
https://n1tv.ro/rugati-va-cu-glas-tare-cum-a-aratat-evenimentul-de-la-complexul-muzeal-bistrita-nasaud/
https://n1tv.ro/rugati-va-cu-glas-tare-cum-a-aratat-evenimentul-de-la-complexul-muzeal-bistrita-nasaud/
https://saptamana.online/2025/03/06/rugati-va-cu-glas-tare-cu-pensula-in-mana-in-urma-psalmilor-lui-david/
https://saptamana.online/2025/03/06/rugati-va-cu-glas-tare-cu-pensula-in-mana-in-urma-psalmilor-lui-david/
https://zilesinopti.ro/evenimente/rugati-va-cu-glas-tare-bistrita-nasaud/
https://stiribn.ro/expozitia-rugati-va-cu-glas-tare-cu-pensula-in-mana-pe-urma-psalmilor-lui-david-la-muzeul-judetean/
https://stiribn.ro/expozitia-rugati-va-cu-glas-tare-cu-pensula-in-mana-pe-urma-psalmilor-lui-david-la-muzeul-judetean/
https://evenimentemuzeale.ro/eveniment-cultural/bistrita-expozitia-de-sculptura-semnata-de-artistul-plastic-mircea-mocanu/
https://evenimentemuzeale.ro/eveniment-cultural/bistrita-expozitia-de-sculptura-semnata-de-artistul-plastic-mircea-mocanu/
https://www.bistriteanul.ro/bistrita-mircea-mocanu-intr-o-inedita-expozitie-de-sculptura-la-muzeul-judetean/
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Bistriteanul.ro:https://www.bistriteanul.ro/o-noapte-magica-in-muzeele-din-bistrita-nasaud-in-

curand/#google vignette
Ziardebistrita.ro:https://ziardebistrita.ro/sambata-17-mai-noaptea-muzeelor-in-bistrita-nasaud/
Roevent.org:https://www.roevent.org/2025/program-noaptea-muzeelor-2025-bistrita-nasaud-orar-si-lista-
muzee-deschise-intrare-libera/
Stiribn.ro:https://stiribn.ro/noaptea-muzeelor-2025-0-noapte-magica-in-muzeele-din-bistrita-nasaud/
Infobistrita.ro:https://www.infobistrita.ro/noaptea-muzeelor-la-bistrita-evenimente-concursuri-si-concerte
Bistriteanul.ro:https://www.bistriteanul.ro/bistrita-noaptea-muzeelor-concerte-expozitii-vanatoare-de-comori-
machete-de-avioane-concursuri-misterioase-istorii-locale-savuroase-si-jocuri-interactive/
Agerpres.ro:https://agerpres.ro/cultura-media/2025/05/13/bistrita-nasaud-complexul-muzeal-se-alatura-
evenimentului-noaptea-muzeelor--1448511
Observatorbn.ro:https://www.observatorbn.ro/2025/05/09/17-mai-noaptea-muzeelor-in-muzeele-din-bistrita-
nasaud/

Mesagerulbn.ro:https://mesagerulbn.ro/eveniment/noaptea-muzeelor-2025-0-seara magica-in-muzeele-din-
bistrita-nasaud/
Radioromania.ro:https://www.radioromania.ro/stiri-locale/noaptea-alba-a-muzeelor-la-complexul-muzeal-
bistrita-nasaud-id72844.html

Astv.ro: https://astv.ro/noaptea-muzeelor-2025-bistrita/
Timponline.ro:https://timponline.ro/o-seara-si-0-noapte-de-mai-cu-oamenii-mai-aproape-de-muzeul-bistrita/
Stiribn.ro:https://stiribn.ro/asa-o-fost-atmosfera-la-noaptea-muzeelor-2025-la-complexul-muzeal-bistrita-nasaud-
foto/
Bistrita-news.ro:https://www.bistrita-news.ro/index.php?mod=article&cat=5&article=34477&comment=34477
Bistritanews.ro:https://bistritanews.ro/index.php?mod=article&cat=5&article=34469

Allevents.in: https://allevents.in/borsa/noaptea-muzeelor/200028196763811
Timponline.ro:https://timponline.ro/bistrita-culturala-deschisa-publicului-in-aceasta-seara-muzica-ateliere-voie-
buna/

Mesager24.ro:https://mesager24.ro/complexul-muzeal-bistrita-nasaud-va-
invita%F0%9D%98%80%F0%9D %97 %AE%CC%82%F0%9D %97 %BA%F0%9D %97 %AF%F0%9D%97 %AE%
CC%86%F0%9D%98%81%F0%9D %97 %AE%CC%86-%F0%9D%9F%ADY%F0%9D%9F%B3-

%F0%9D %97 %BA%F0%9D%97%AE/
Pescurt.ro:https://pescurt.ro/stiri-cultura/noaptea-muzeelor-la-bistrita-evenimente-diverse-si-activitati-
interesante-expozitii-si-concerte-in-centrul-istoric-al-bistritei

Roevent.org: https://www.roevent.org/tag/bistrita-nasaud-noaptea-muzeelor/
Facebook.com:https://www.facebook.com/groups/218353615002377/search/?g=noaptea%20muzeelor
Timponline.ro:https://timponline.ro/procesiune-de-florii-la-bistrita-sambata-12-aprilie-programul-si-traseul/
Radiorenasterea.ro: https://radiorenasterea.ro/procesiunea-de-florii-la-bistrita/
Stiribn.ro:https://stiribn.ro/sambata-12-aprilie-va-avea-loc-la-bistrita-procesiunea-de-florii/

Ziardebistrita.ro: https://ziardebistrita.ro/procesiunea-de-florii-pe-12-aprilie-la-bistrita/
Infobistrita.ro:https://www.infobistrita.ro/procesiunea-de-florii-la-bistrita-in-data-de-12-aprilie
Rasunetul.ro:https://rasunetul.ro/procesiunea-de-florii-si-marsul-pentru-viata-pe-agenda-preotilor-din-
protopopiatul-bistrita

Facebook.com: https://www.facebook.com/complexmuzeal.bistritanasaud
Ziardebistrita.ro:https://ziardebistrita.ro/foto-video-choose-day-for-education-16-licee-si-scoli-profesionale-din-
judet-si-au-prezentat-ofertele-educationale-la-muzeul-bistrita/
Pescurt.ro:https://pescurt.ro/stiri-educatie/chooseday-for-education-targ-al-viitorului-pentru-elevi-la-bistrita-
nasaud
Bistriteanul.ro:https://www.bistriteanul.ro/foto-video-in-premiera-la-bistrita-16-licee-din-judet-si-au-prezentat-la-
muzeu-oferta-educationala-pentru-elevii-claselor-a-vii-a-si-a-viii-a/#googdle vignette
Facebook.com:https://www.facebook.com/groups/1379510796624809/search/?q=choose%20day%20for%?20ed
ucation&locale=ro RO
Facebook.com:https://www.facebook.com/groups/491294690917748/search/?qg=CHOOSE%20DAY%20FOR%20
EDUCATION&locale=ro RO
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Pentru multi elevi, mai mari si mai mici\? @  Scoala Primara “Sfantul Stelian” ..
@, 'Saptamana altfel" a ins... Vezi mai mult M  Bistrita si Complexul Muzeal
Bistrita-Nasaud
1o0ct. 2025 - Q

), Astazi, la ora de istorie, elevii clasei a IV-a
au avut parte de o lectie altfel: ... Vezi mai mult

£ Comunitati si microistorii — editia a Vl-a
,Astazi mergem la librarie’- o... Vezi mai mult & Noaptea Cercetatorilor Europeni 2025 - o
editie cu mult vibe, efervescent... Vezi mai mult
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& Casa Argintarului Bistrita
" 210ct. 2025 Q

A.S.R. Principele Nicolae in vizita la Casa
Argintarului, 0 onoare pentr... Vezi mai mult

Imagini de la evenimentul ,Cu nume si in data de 17 decembrie 2025, la Tulcea, s-a
prenume’ aflat la a IV-a editie, ... Vezi mai mult desfasurat LIMES FORUM XIII, i... Vezi mai mult

1712.2025
Tulcea
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& Pe urmele romanilor — Atelier de
#MuzeuldeArtaComparataSang... Vezi mai mult cercetare arheologica la Noap... Vezi mai mult

)
| |

O vecemprie — £iua Internatgionaia a
Voluntarului... Vezi mai mult Peste 450 de elevi au participat la atelierele de
creatie organizate de Muzeul Bi... Vezi mai mult

Gavrilas George Alexandru 177 |




Raport de management — 2025 Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud

Gavrilas George Alexandru



Raport de management — 2025 Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud

——y

Gavrilas George Alexandru



