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1. Politica de actionariat:

La 31 decembrie 2016, judetul Bistrita-Ndsaud figura in evidentele Oficiului
Registrului Comertului de pe langd Tribunalul Bistrita-Ndsdud ca actionar/asociat
unic al unui numar de 3 operatori economici:

» Societatea Comerciald ,,Aquabis” S.A. Bistrita-Nasdaud cu un capital social
subscris de 6.070.000 lei divizat in 60.700 actiuni, cu valoarea nominala de

100 lei si 400 lei capital nevérsat, din care Judetul Bistrita-Nasaud, prin

Consiliul Judetean Bistrita-Ndsdud detine 5.479.400 lei, repezentand

54.794 actiuni, respectiv o cota de 90,27 %,

> Societatea Comerciala ,Lucrari Drumuri si Poduri” S.A. Bistrita cu un

capital subscris si varsat in sumd de 3.471.583,86 lei echivalentul a

1.388.334 actiuni cu o valoare nominald de 2.5 lei, judetul Bistrita-Nasdud,

prin Consiliul Judetean Bistrita-Nasdud fiind actionar unic;

> S.C.Telescaun Tihuta” SRL , cu capitalul social subscris de 25.000 lei in
numerar divizat in 10.000 parti sociale egale, o parte sociald avand
valoarea de 2,5 lei. Judetul Bistrita-Nasdud prin Consiliul Judetean Bistrita-

Nasdud are un capital subscris de 1.000 lei in numerar ce reprezinta 400

parti sociale si o cotd de reprezentare de 4 % in capitalul social.

Politica de actionariat a Consiliului Judetean Bistrita-Ndsaud pentru anul
2016 a fost de conservare a numarului de actiuni detinute si a valorii acestora.

II. Modificari strategice in functionarea intreprinderilor publice:
fuziuni, divizari, transformari, modificari ale structurii:

In anul 2016 nu au avut loc modificari la capitalul social al societdtii S.C.
,Lucréri Drumuri si Poduri” S.A. Bistrita, aceasta pastrandu-gi obiectul de
activitate principal “constructii drumuri si poduri”. La data de 31.12.2016
unitatea administrativ teritoriald Bistrita-Nasdud figura in Registrul actionarilor al
SC. ,Lucréri Drumuri si Poduri” S.A. ca actionar unic cu un capital subscris si
varsat in sumé de 3.471.583,86 lei, echivalentul a 1.388.334 actiuni cu o
valoare nominala de 2,5 lei.

De asemenea, in anul 2016 nu au avut loc modificari la capitalul social al
S.C. "Telescaun Tihuta” S.R.L.



III. Evolutia performantei financiare si nefinanciare a
intreprinderilor publice aflate in subordine, in coordonare, sub
autoritatea ori in portofoliul autoritatii publice tutelare: reducerea
platilor restante, profit s.a.:

In anul 2016 S.C. ,Lucrdri Drumuri si Poduri” S.A. si-a desfdsurat
activitatea in domeniul principal de activitate, constructii de drumuri si poduri cu
0 pondere de 99% din cifra de afaceri, precum si comercializarea principalelor
materiale necesare constructilor de drumuri si poduri (betoane asfaltice,
betoane de ciment, emulsii cationice) cu o pondere de 1% din cifra de afaceri in
conformitate cu strategiile si obiectivele stabilite de Consiliul de administratie.

Contul de profit si pierdere comparativ:

DIFERENTE o %
prop-realiz 2016 2016/
INDICATOR EXERCITIU FINANCIAR 2015
2015 2016 2016
PROPUNERI | REALIZAT
CIFRA DE AFACERI |  22.072.200 23.200.000 | 19.986.261 3.213.739 86,15 90.54
VENITURI TOTAL 22.992.737 22.980.000 | 21.050.137 1.929.863 91,60 91.55
CHELTUIELI
TOTAL 22.750.003 22.577.585 | 20.758.866 1.818.719 91,94 91.24
CHELTUIELT
PERSONAL 3.474.484 3.639.585 3.440.488 199.097 94,53 99,02
CHELTUIELI
FINANCIARE 255.334 262.000 176.225 85.775 67,26 69.02
PROFIT NET 181.212 322.029 243.728 78.301 75,69 134.50
PERSONAL 107 118 105 12 88.98 98.13
PRODUCTIVITATE
TOTAL VENIT 214.885 194.745 200.477 -5.732 102.94 93.29

S.C. Lucrari Drumuri si Poduri S.A. Bistrita a intocmit contul de profit si
pierdere conform modelului agreat de Reglementarile contabile armonizate cu
Directivele Uniunii Europene, precum si Legea contabilitatii nr.82/1991, art.26
alin. (3), modificata si completata prin O.G. nr.61/2001. Veniturile si cheltuielile
au fost structurate in contul de profit si pierdere dupa natura lor, respectand
principiul concectarii cheltuielilor cu veniturile care au fost generate in respectiva
perioada de timp.

Consiliul de administratie a supus aprobarii Adunarii Generale Ordinare a
Actionarilor repartizarea profitului aferent anului 2016 in suma de 243.728 lei,
conform legislatiei in vigoare, dupa cum urmeaza:

- rezerve legale in limita a 5% din profit - 14.564 lei;

- dividende cuvenite actionarului - 114.582 lei;

- rezerve - 114.582 lei.
Societatea a incheiat exercitiul financiar 2016 cu profit net in suma de
243.728 lei.

Indicatorii de volum realizati in 2016 sunt inferiori atat fata de anul 2015
cat si fatd de propunerile de buget din anul 2016, dar corelati cu numarul de
personal mediu, se apreciaza ca acestia sunt in trendul anilor 2014, 2015 de
mentinere la acelasi nivel.

2



in ceea ce priveste creantele, societatea ,Lucrari Drumuri si Poduri” S.A
avea la finele anului 2016 creante in suma de 2.144.700 lei, principala
componenta fiind contul de clienti 411, in suma totald de 1.987.859 lei. In ceea
ce priveste componenta soldului clienti incerti, unitatea avea la sfasitul anului
2016 un sold de 643.321.23 lei, fiind constituite provizioane in limita plafoanelor
disponibile, iar in vederea recuperdrii creantelor, unitatea a continuat actiunile in
instantd, pentru a se evita prescrierea sumelor respective.

La 31.12.2016 societatea ,Lucrari Drumuri si Poduri” S.A avea datorii
totale in suma de 1.666.468 lei, reprezentand 9.09% din pasivul patrimonial.
Structura datoriilor societatji se prezinta astfel:

a) datorii comerciale in suma de 788.792 lei (47.33%), reprezentand obligatji
catre furnizori pentru livrari de marfa si utilitati; ‘

b) datorii cu personalul in suma de 155.874 lei (9,35%), sunt datorii curente
platite in luna ianuarie 2017. Fata de personal, in 2016 unitatea nu a avut
intarzieri la plata drepturilor banesti sau a tichetelor de masa acordate
conform contractului colectiv de munca;

c) datorii la bugetul de stat si al asigurarilor sociale in suma de 335.269 lei
(20.11%) si sunt datorii curente pldtite in luna ianuarie 2017. Fatd de
bugetul local si bugetul general consolidat de stat, societatea nu a
inregistrat intarzieri la plata acestora;

d) alte datorii in suma de 386.533, datorii aferente in mare parte celor doud
contracte de leasing financiar pe care le are societatea la data de
31.12.2016, fiind in suma de 302.887 lei.

Dupa cum se poate observa, ponderea principalda a datoriilor este
constituita din obligatii catre furnizori, respectiv 788.792 lei reprezentand livrari
de marfa si utilitati.

Capitalul propriu al societatii se cuantifica la 16.659.200 lei si reprezintd

90,90% din pasivul patrimonial de 18.325.668 lei.
Capitalul propriu are urmatoarea structura:

- capital social subscris varsat=3.471.584 lei

- rezerve = 5.747.429 lei

- diferente din reevaluare = 7.196.458 lei

- rezultatul exercitiului — profit = 243.727 lei

- rezultat reportat = 0 lei.

In anul 2016 societatea ,Lucrdri Drumuri si Poduri” nu a constituit

provizioane pentru riscuri si cheltuieli.

IV. Politicile economice si sociale implementate de intreprinderile
publice aflate in subordine, in coordonare, sub autoritate ori
portofoliul autoritatii publice tutelare si costurile sau avantajele
acestora:

In ceea ce priveste S.C. ,Lucrari Drumuri si Poduri” S.A. , prin programul
de investitii propus prin Bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2016, cu
termene de realizare 2016-2018, societatea doreste crearea unui cadru cu
impact direct asupra cresterii performantelor economice ale societatji. Astfel,
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pentru perioada propusa, societatea a stabilit un buget pentru investitii in suma
de 2.400 mii lei din care aceasta a angajat suma de 518 mii lei.

Conform declaratiei de politicé in domeniul calitatii, managementului,
securitatii si sdnatatii in munca, S.C. ,Lucrdri Drumuri si Poduri” S.A. adoptd o
politicd de satisfacere a tuturor cerintelor clientilor pentru toate produsele si
serviciile oferite. Astfel, in 2016 societatea si-a mentinut certificdrile coform
standardelor in curs, respectiv ISO 9001:2008, 1S0:14001:2004 si 18001:2007
precum si certificarea proceselor de productie in fabricarea produselor, respectiv
agregate de balastierd, betoane de ciment, betoane asfaltice si emulsii
bituminoase conform standardelor europene.

La sfarsitul anului 2016 societatea avea un numdr mediu de 105 angajati
si 101 angajati efectiv. Scéderea la 101 angajati se datoreaza faptului ca pentru
angajatii care au drept de pensie, contractele se fincheie pe perioada
determinatd. Politica salariald aplicatd in societate a facut ca la finele anului
cheltuiala cu salariile sa fie mai mici decat nivelul propus prin Bugetul de venituri
si cheltuieli pe anul 2016.

Pentru cresterea rentabilitdtii societatii se va avea in vedere in continuare:

e Politica de investitii si politica salariald in vedere cresterii
productivitatii;

» Eficentizarea activitatilor curente pentru maximizarea profitului;

e Largirea gamei de servicii si produse oferite spre comercializare;

e Recuperarea creantelor.

Referitor la S.C."Telescaun Tihuta” SRL — veniturile societatii sunt obtinute
din transportul persoanelor pentru agrement pe perioada intregului an, in
localitatea Piatra Fantanele — comuna Tiha Bargdului, in apropierea Hotelului
Castelul Dracula. In perioada de iarnd, pe terenurile invecinate, se schiazd, ins&
societatea nu are posibilitatea sa amenajeze si sa omologheze pértia pentru a o
exploata pentru aceasta activitate. Societatea dispune de instalatia de transport
care necesita o intretinere costisitoare.

V. Selectia administratorilor si a directorilor, executia mandatului
acestora:

Pentru toate societdtile in care Judetul Bistrita-Ndsdud este actionar unic
sau majoritar s-au efectuat procedurile de selectie a noilor membri ai Consiliilor
de administratie.

Administratorii isi desfdsoard activitatea in baza contractelor de mandat,
angajate in fata Adundrii Generale a Actionarilor, pe o perioada de 4 ani.

Administratorii au fost numiti prin respectarea procedurilor de selectie a
membrilor din consiliile de administratie si a directorilor generali in conformitate
cu OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice.

In anul 2016 componenta Consiliului de administratie a suferit modificari,
noua componenta fiind urmatoarea:

- Domnul Chereches Mircea Lucian - director general
- Domnul Bresfelean Ciprian Radu



- Domnul Plaian Pavel
- Domnul Tompa Ionel
- Domnul Ivan Bogdan Gruia.

Avand in vedere ca in anul 2016 s-au desfasurat alegeri la nivel local, au
survenit modificdri si in componenta Adundrii Generale a Actionarilor alcatuita
din reprezentantii Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud, consilieri judeteni, dupa
cum urmeaza:

- Doamna Ulecan Maria

- Domnul Pop George

- Domnul Brasoveanu Constantin
- Domnul Lupsan Nicolae Grigore
- Domnul Marc Vasile.

Concluzii si propuneri

Prin eforturile depuse, administratorii au reusit in 2016 mentinerea in
acceasi parametrii a situatiei financiare a societatilor.

Situatiile financiare ale societatii “Lucrari Drumuri si Poduri” Bistrita
aferente anului 2016 au fost intocmite sub responsabilitatea conducerii, conform
Legii nr.31/1990 privind societatile comerciale, republicata si Legii contabilitatii
nr.82/1991, Ordinului ministrului finantelor publice nr.166/2017 si a celorlalte
reglementdri in materie. Evidenta contabild reflecta cronologic si sistematic
inregistrarile pe baza documentelor justificative, existand concordantd intre
contabilitatea sinteticd si cea analiticd. Situatiile financiare s-au intocmit prin
transpunerea corecta a soldurilor din balanta sintetica intocmita la 31.12.2016.

Pentru asigurarea continuitdtii activitatii, societatea “Lucrari Drumuri si
Poduri ” S.A. Bistrita propune urmatoarele:

- dezvoltarea activitatii prin noi tipuri de lucrari abordate;

- pregatirea relocarii activitatilor productive din zonele metropolitane si
achizitionarea unui teren;

- achizitionarea unor utilaje si instalati cu efect atat in cresterea
productivitatii dar si reducerea impactului asupra mediului;

- reducerea riscurilor privind accidentele de munca si boli profesionale

asumate prin obiectivele specifice SSMAM&KSSO- 2017.
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