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INTRODUCERE

Managementul reprezinta un domeniu esential in functionarea eficienta a oricarei
institutii, avand o dubla dimensiune: pe de o parte, este o stiinta fundamentata pe principii,
metode si tehnici menite sa optimizeze procesele organizationale, iar pe de alta parte, este
o arta, in masura in care necesita adaptabilitate, creativitate si viziune strategica in aplicarea
acestor concepte. Managementul modern presupune nu doar stabilirea unor obiective clare
si directionarea resurselor disponibile in vederea atingerii acestora, ci si capacitatea de a
anticipa schimbarile mediului extern si de a ajusta strategiile institutionale in mod
corespunzator’.

In cazul Centrului Judetean pentru Cultura Bistrita-N&saud, managementul joaca un
rol esential in coordonarea activitatilor culturale, in promovarea traditiilor si patrimoniului
imaterial al judetului, precum si in dezvoltarea unei oferte culturale adaptate nevoilor
comunitatii. Institutia noastra are misiunea de a asigura un echilibru intre conservarea si
promovarea elementelor identitare locale si integrarea acestora intr-un cadru cultural mai
larg, de nivel national si international. Aceasta presupune nu doar o buna administrare a
resurselor, ci si o intelegere profunda a dinamicii culturale si a necesitatilor sociale in
continua schimbare?.

Managementul, ca proces sistemic, urmareste atingerea unor obiective clar definite
prin utilizarea eficienta a resurselor: umane, materiale, financiare si informationale. Aceste
resurse sunt considerate inputuri (intrari) in procesul managerial, iar rezultatele si impactul
activitatii institutiei sunt considerate outputuri (iesiri). Calitatea actului managerial este
masurata prin raportul dintre aceste intrari si iesiri, ceea ce indica gradul de eficienta si
productivitate a institutiei. In cazul Centrului Judetean pentru Cultura Bistrita-Nas&ud, acest
proces implicd nu doar organizarea de evenimente culturale, ci si coordonarea formarii
profesionale a artistilor, conservarea patrimoniului, promovarea creatiei contemporane si
diversificarea modalitatilor de acces la cultura3.

Strategia manageriala pentru perioada 02 septembrie 2021 — 31 ianuarie 2026 s-a
concentrat pe doua directii majore:

1. Afirmarea si promovarea culturii urbane — cu accent pe dezvoltarea si sustinerea
literaturii, teatrului cult, muzicii clasice, dansului, artei plastice si a formelor contemporane
de expresie artistica. In acest sens, institutia a sprijinit initiative culturale diverse, a facilitat
accesul publicului la evenimente de inalta calitate si a incurajat dezvoltarea unui mediu
artistic propice inovatiei.

2. Cercetarea si valorificarea culturii rurale — prin documentarea, conservarea Si
promovarea traditiilor, obiceiurilor, mestesugurilor, manifestarilor folclorice si spectacolelor
de inspiratie populara. Acest segment al activitati a fost orientat spre protejarea
patrimoniului cultural imaterial si asigurarea transmiterii valorilor traditionale catre noile
generatii, in special prin proiecte educationale si festivaluri tematice®.

in vederea monitorizarii si optimizarii activitatii institutiei, au fost implementate
mecanisme de control si evaluare bazate pe urmatoarele metode:

' Dimensiunea stiintifica si artisticd a managementului
2 Contextualizarea in activitatea Centrului Judetean pentru Cultura
3 Definirea procesului de management si importanta acestuia.
4 Strategia culturala pe directiile urban si rural.
Pagina 3



Raport de activitate al managerului Centrului Judetean pentru Cultura Bistrita-Nasaud pentru
perioada 02 septembrie 2021 — 31 ianuarie 2026

1. Observarea directd a activitatilor si evenimentelor culturale, asigurand astfel
verificarea imediata a implementarii strategiilor si respectarii obiectivelor stabilite.

2. Rapoarte scrise informationale si analitice, intocmite periodic (trimestrial si ori de
cate ori a fost necesar), oferind o imagine clara asupra stadiului implementarii programelor
culturale si a impactului acestora.

3. Audit managerial anual, un proces riguros care a permis evaluarea tendintelor
factorilor de mediu extern, analiza obiectivelor si strategiilor institutiei si ajustarea acestora
in functie de contextul socio-economic si cultural.

4. Control bugetar lunar, axat pe trei directii principale: analiza alocatiilor bugetare in
raport cu veniturile si cheltuielile, monitorizarea investitilor si gestionarea resurselor
materiale®.

Pe parcursul perioadei 02 septembrie 2021 — 31 ianuarie 2026, bugetul si politica de
personal au fost intocmite conform principiilor de eficienta si sustenabilitate financiara, luand
in considerare resursele disponibile si prioritatile strategice ale institutiei. Procesul de
elaborare a planurilor bugetare s-a desfasurat in colaborare cu sefii de servicii, directorii de
departamente si echipa financiar-contabila, iar documentele finale au fost supuse aprobarii
Consiliului de Administratie. Aceasta abordare participativa a garantat o alocare judicioasa
a resurselor, optimizand cheltuielile si maximizand impactul programelor culturale®.

Un aspect esential al managementului institutiei in aceasta perioada a fost
dezvoltarea surselor alternative de finantare, prin parteneriate public-private si sponsorizari.
Intr-un context in care finantarea publica pentru cultura a fost limitata, diversificarea surselor
de venit a reprezentat o prioritate strategica, facilitind implementarea unor proiecte de
amploare si consolidarea ofertei culturale la nivel judetean si national’.

Un element esential al strategiei manageriale a fost imbunatatirea imaginii institutiei
si consolidarea relatiei cu comunitatea. In acest sens, au fost implementate mai multe
masuri, printre care:

1. Extinderea prezentei in mediul online, prin actualizarea permanenta a paginii web
si intensificarea activitatii pe retelele de socializare, pentru a facilita accesul la informatii
privind activitatile si evenimentele institutiei.

2. Colaborarea cu institutile media locale si nationale, pentru promovarea
evenimentelor si cresterea vizibilitatii activitatilor culturale®.

3. Dezvoltarea parteneriatelor locale si internationale, atat cu institutii culturale, cat si
cu organizatii non-guvernamentale si sectorul privat, in vederea realizarii de proiecte
comune care sa sprijine dezvoltarea si diversificarea ofertei culturale.

Managementul Centrului Judetean pentru Cultura Bistrita-Nasaud pe perioada 02
septembrie 2021 — 31 ianuarie 2026 s-a bazat pe un echilibru intre conservarea traditiilor si
promovarea formelor moderne de expresie artistica, intre eficienta administrativa si viziunea
creativa, intre optimizarea resurselor si cresterea impactului asupra comunitatii.

5 Mecanisme de control si evaluare.
6 Managementul bugetului si al personalului.
7 Diversificarea surselor de finantare.
8 Consolidarea relatiei cu comunitatea.
Pagina 4



Raport de activitate al managerului Centrului Judetean pentru Cultura Bistrita-Nasaud pentru
perioada 02 septembrie 2021 — 31 ianuarie 2026

Prin implementarea unor strategii coerente, adaptate realitatilor locale si nationale,
institutia a reusit sa isi consolideze rolul de promotor al valorilor culturale si sa contribuie
activ la dezvoltarea unui peisaj cultural diversificat si accesibil pe parcursul acestor cinci ani.

Perioada 02 septembrie 2021 — 31 ianuarie 2026 a reprezentat o etapa de
consolidare si dezvoltare institutionala, marcata de continuarea procesului de digitalizare a
patrimoniului cultural, intensificarea colaborarilor internationale si dezvoltarea de noi
programe educationale, menite sa asigure transmiterea valorilor culturale catre generatiile
viitoare si sa consolideze identitatea culturala a judetului Bistrita-Nasaud?®.

9 Directii strategice viitoare.
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RAPORT DE ACTIVITATE - MODEL - CADRU

Avand in vedere prevederile Sectiunii a 4-a, Capitolul 4 din Ordonanta Guvernului nr.
189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura, cu modificarile si completarile
ulterioare, precum si dispozitile Ordinului Ministrului Culturii nr. 2799/2015, prin care s-a
aprobat Regulamentul-cadru de organizare si desfasurare a concursurilor de proiecte de
management, respectiv al evaluarii managementului, inclusiv modelele-cadru pentru:

e Caietul de obiective,
¢ Raportul de activitate,
e Contractul de management,

in conformitate cu prevederile contractului de management in vigoare, prezentul
raport reflecta activitatea desfasurata in perioada 02 septembrie 2021 — 31 ianuarie 2026.
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RAPORT DE ACTIVITATE pentru perioada 02 septembrie 2021 — 31
ianuarie 2026

Prezentul Raport de activitate a fost elaborat in vederea evaluarii managementului
de catre Consiliul Judetean Bistrita-Nasaud, denumit in continuare autoritatea, pentru
Centrul Judetean pentru Cultura Bistrita-Nasaud, institutie aflatda in subordinea sa.
Evaluarea se desfasoara in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenta a Guvernului
nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura, aprobata cu modificarile
si completarile aduse prin Legea nr. 269/2009, denumitd in continuare ordonanta de
urgenta, precum si in conformitate cu Regulamentul de evaluare aprobat prin Ordinul
Ministrului Culturii nr. 2799/2015.

Evaluarea managementului are la baza urmatoarele criterii fundamentale:

a. Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoara activitatea si sistemul
institutional existent;

b. imbunatatirea activitatii institutiei, prin masurile implementate si impactul acestora
asupra programelor culturale;

c. Organizarea si structura institutionala, inclusiv adaptarea la noile cerinte legislative
si eficienta proceselor administrative;

d. Situatia economico-financiara a institutiei, cu accent pe analiza sustenabilitatii
financiare si optimizarea resurselor;

e. Strategia, programul si implementarea planului de actiune, in vederea indeplinirii
misiunii specifice institutiei, conform obiectivelor stabilite de autoritate.

in conformitate cu prevederile contractului de management, datele si informatiile
incluse in acest raport sunt aferente perioadei 02 septembrie 2021 — 31 ianuarie 2026 si
reflecta masurile adoptate pentru imbunatatirea activitatii institutiei.

Consideratii metodologice:

1. Personalizarea criteriilor de evaluare — Avand in vedere specificul institutiei Si
particularitatile activitatilor culturale desfasurate, criterile de evaluare pot fi ajustate,
detaliate sau completate, astfel incat analiza sa reflecte in mod fidel performantele
manageriale.

2. Respectarea normelor legislative — Criteriile sunt stabilite in conformitate cu art. 12
din Ordonanta de Urgenta nr. 189/2008, precum si cu Ordinul Ministrului Culturii nr.
2799/2015, care reglementeaza metodologia de evaluare a managementului in institutiile
publice de cultura.

3. Focalizarea pe rezultate si impact — Raportul nu reia continutul proiectului de
management, ci evidentiaza modificarile, ajustarile si rezultatele concrete inregistrate pe
parcursul perioadei 02 septembrie 2021 — 31 ianuarie 2026.

4. Digitalizarea si sustenabilitatea — Evaluarea include masuri implementate pentru
digitalizarea proceselor administrative, optimizarea fluxului de lucru, utilizarea platformelor
digitale in promovarea culturii si eficienta energetica a institutiei.
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Centrul Judetean pentru Cultura Bistrita-Nasaud a fost infiintat prin Hotararea
Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud nr. 20/28 martie 2002, sub denumirea ,Centrul
Judetean pentru Cultura Populara Bistrita-Nasaud". Initial, institutia includea:

e Centrul pentru Conservare si Valorificare a Traditiei si Creatiei Populare
Bistrita-Nasaud,

e Scoala Populara de Arte Bistrita,

e Ansamblul Folcloric Profesionist ,Dor Transilvan".

in 2004, institutia si-a schimbat denumirea in ,Centrul Judetean pentru Cultura
Bistrita-Nasaud", extinzandu-si domeniile de activitate prin includerea unor sectoare
suplimentare:

Literatura;

Arte plastice;
Fotografie;

Muzica culta si corala.

Institutia functioneaza in prezent in baza Ordonantei de Urgenta nr. 57/2019, privind
Codul Administrativ, si a Regulamentului de organizare si functionare, aprobat de Consiliul
Judetean Bistrita-Nasaud.

Prin implementarea unor strategii manageriale moderne pe parcursul perioadei 02
septembrie 2021 — 31 ianuarie 2026, Centrul Judetean pentru Cultura si-a consolidat pozitia
de institutie de referinta in promovarea patrimoniului cultural, dezvoltand parteneriate locale,
nationale si internationale pentru sustinerea programelor culturale si accesibilizarea ofertei
artistice pentru publicul larg.

Pe parcursul perioadei 02 septembrie 2021 — 31 ianuarie 2026, institutia si-a
concentrat activitatea pe urmatoarele obiective strategice:

e Modernizarea si digitalizarea activitatilor culturale:

o Crearea unei platforme online pentru promovarea evenimentelor culturale si
facilitarea accesului la arhiva digitalizata a institutiei.

e Implementarea unui sistem de ticketing digital pentru accesul la spectacole si
evenimente.

o Cresterea vizibilitatii institutiei in mediul online, prin strategii de social media
si colaborari cu influenceri din domeniul cultural.

Dezvoltarea sustenabila si optimizarea resurselor:

e Optimizarea consumului de resurse prin proiecte de eficienta energetica
pentru sediile institutiei.

o Diversificarea surselor de finantare prin accesarea de fonduri nerambursabile,
sponsorizari si parteneriate cu mediul privat.

o Cresterea veniturilor proprii prin proiecte de merchandising cultural si
monetizarea continutului online.

Extinderea si diversificarea ofertei culturale:

e Organizarea unor festivaluri tematice axate pe diversitatea patrimoniului
cultural imaterial al judetului Bistrita-Nasaud.

e Lansarea unor noi programe de educatie culturala pentru tineri si promovarea
invatarii informale prin ateliere si tabere de creatie.
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e Consolidarea relatiilor cu institutiile culturale nationale si internationale prin
schimburi artistice si colaborari transfrontaliere.

Cresterea accesibilitatii culturii pentru comunitate:

¢ Implementarea unor programe de incluziune culturala pentru persoanele din
medii defavorizate, prin spectacole itinerante si ateliere gratuite.

e Dezvoltarea unui program de voluntariat cultural pentru tineri, oferindu-le
oportunitati de implicare activa in evenimentele institutiei.

e Cresterea numarului de parteneriate cu scolile si liceele pentru integrarea
educatiei culturale in programa scolara.

Prin aceste masuri, Centrul Judetean pentru Cultura Bistrita-Nasaud si-a reafirmat
rolul de promotor al identitatii culturale locale pe parcursul perioadei 02 septembrie 2021 —
31 ianuarie 2026, dezvoltand strategii inovatoare si sustenabile pentru a raspunde nevoilor
actuale ale publicului si pentru a asigura un impact cultural semnificativ la nivel judetean si
national.
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A. Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfagsoara
activitatea

Evolutia Centrului Judetean pentru Cultura Bistrita-Nasaud pe parcursul perioadei 02
septembrie 2021 — 31 ianuarie 2026 a fost marcata de consolidarea rolului sau de promotor
al culturii locale si nationale, printr-o serie de actiuni menite sa valorifice patrimoniul cultural
si sa extinda accesul publicului la activitati artistice si educationale.

In cadrul institutiei, au fost urmarite doua directii fundamentale:

1. Cercetarea si valorificarea culturii rurale — documentarea, conservarea Ssi
promovarea mostenirii culturale imateriale, prin:

e Studierea si arhivarea traditiilor, obiceiurilor si mestesugurilor din judet;

e Organizarea de festivaluri si evenimente tematice dedicate folclorului autentic;

o Facilitarea transmiterii valorilor culturale catre noile generatii prin programe
educationale si ateliere de mestesuguri traditionale;

e Colaborarea cu comunitatile locale pentru a sprijini pastrarea si revitalizarea
patrimoniului cultural imaterial.

Aceste directii strategice au fost gandite in strénsa legatura cu politicile culturale
nationale si internationale, urmarind adaptarea institutiei la cerintele actuale si integrarea sa
intr-un peisaj cultural dinamic si competitiv.

2. Afirmarea si promovarea culturii urbane — dezvoltarea si sustinerea domeniilor
culturale contemporane, incluzand:

e Literatura — organizarea de lansari de carte, intalniri cu scriitori si dezbateri
literare;

e Teatru cult — promovarea spectacolelor clasice si contemporane, in parteneriat
cu institutii teatrale nationale si internationale;

e Muzica clasica — sprijinirea educatiei muzicale prin concerte simfonice,
recitaluri si cursuri de formare pentru tineri artisti;

e Dans — sustinerea spectacolelor de balet, dans contemporan si dans popular
stilizat;

e Arte plastice — organizarea expozitiilor de pictura, sculptura si fotografie
artistica;

e Forme contemporane de arta — sprijinirea creatiei vizuale moderne si a
expresiilor artistice inovatoare.

Aceste directii strategice au fost gandite in strénsa legatura cu politicile culturale
nationale si internationale, urmarind adaptarea institutiei la cerintele actuale si integrarea sa
intr-un peisaj cultural dinamic si competitiv.

In activitatea sa din perioada 02 septembrie 2021 — 31 ianuarie 2026, institutia si-a
fundamentat actiunile pe cinci principii esentiale, menite sa asigure accesibilitatea, calitatea
si diversitatea ofertei culturale.

1. Principiul sansei egale la culturé

Institutia a promovat accesul larg si echitabil la evenimente culturale, indiferent de
categoria sociala, educationala sau economica a publicului.
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Au fost implementate programe speciale pentru persoanele din medii defavorizate,
precum si initiative de digitalizare pentru a extinde accesul la produse culturale online.

2. Principiul libertatii de creatie

Toti creatorii culturali au beneficiat de conditii optime pentru realizarea proiectelor,
fara constrangeri ideologice, economice sau administrative.

S-au incurajat experimentele artistice, promovand dialogul interdisciplinar intre
diverse forme de expresie artistica.

3. Principiul primordialitatii valorii

Actul cultural a fost sustinut pe criterii axiologice solide, excluzand influentele impuse
de interese de grup sau de tendinte comerciale efemere.

In acest sens, s-a urmarit mentinerea unui standard ridicat de calitate in selectia
programelor culturale.

4. Principiul protejérii patrimoniului cultural local si national

Activitatea institutiei a inclus actiuni constante de conservare, restaurare si
promovare a patrimoniului cultural, atat in dimensiunea sa materiala, cat si imateriala.

Au fost derulate proiecte de cercetare etnografica si de documentare audiovizuala a
traditiilor locale.

5. Principiul afirmarii identitatii culturale a judetului in circuitul national si international

Cultura judetului a fost promovata pe plan national si international, prin participarea
la festivaluri si expozitii in afara granitelor.

S-au consolidat parteneriate cu institutii culturale din Romania si din alte state
europene, facilitind schimburi artistice si educationale.

Pe parcursul perioadei 02 septembrie 2021 — 31 ianuarie 2026, activitatile Centrului
Judetean pentru Cultura Bistrita-Nasaud s-au desfasurat in conformitate cu ,,Programele de
Activitati Culturale", aprobate anual de Consiliul Judetean Bistrita-Nasaud.

Aceste programe au inclus:

e Evenimente culturale majore, precum festivaluri de folclor, expozitii de arta,
spectacole de teatru si concerte;

e Programe educationale si de formare, axate pe dezvoltarea competentelor
artistice ale tinerilor si ale profesionistilor din domeniu;

o Initiative de promovare a patrimoniului cultural, prin proiecte de cercetare,
arhivare si publicare;

e Proiecte de colaborare cu institutii culturale, ONG-uri si organizatii
educationale pentru cresterea vizibilitatii si accesibilitatii culturii locale.

Prin implementarea acestor directii strategice si respectarea principiilor
fundamentale, Centrul Judetean pentru Cultura Bistrita-Nasaud si-a consolidat pozitia ca un
vector esential in dezvoltarea si promovarea culturii regionale, mentinandu-se in topul
institutiilor culturale de referintd din Romania.
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1. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se
adreseaza aceleasi comunitati

Centrul Judetean pentru Cultura Bistrita-Nasaud este cel mai important instrument
de aplicare la nivel regional a politicilor publice in domeniul cultural din judetul Bistrita-
Nasaud, un judet care poseda atat coordonatele culturii urbane, céat si pe cele ale culturii
rurale. Judetul Bistrita-Nasaud are o populatie de aproximativ 330.000 de locuitori, dintre
care mai putin de jumatate apartin mediului urban (Nasaud, Beclean, Sangeorz-Bai si
Municipiul Bistrita), si mai mult de jumatate mediului rural, adica celor 59 de comune ale
judetului.

Reproducénd raportul de populatie existent intre mediul rural si cel urban, formele
culturale sunt preponderent cele apartinand culturii etnologice, din judet lipsind institutiile
profesioniste de arta si spectacole: filarmonica, teatru, balet etc.

Institutiile culturale au posibilitatea valorificarii fortelor artistice locale de amatori si
importului de culturd nationala si europeana performanta. Casele de Cultura, Caminele
Culturale si salile de expozitii pot gazdui evenimente culturale complexe, sub supravegherea
unui personal competent.

Cele mai importante institutii culturale la nivel de judet si de municipiu sunt: Directia
Judeteana pentru Cultura Bistrita-Nasaud, Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud, Centrul
Cultural Municipal Bistrita, Biblioteca Judeteana ,George Cosbuc" Bistrita-Nasaud. Relatia
Centrului Judetean pentru Cultura Bistrita-Nasaud cu aceste institutii a fost foarte buna pe
parcursul perioadei 02 septembrie 2021 — 31 ianuarie 2026, atat la nivelul consultarii
periodice si a corelarii strategice a proiectelor si programelor culturale, cat si la nivelul
realizarii propriu-zise a unor actiuni culturale de impact si de succes.

in judet exista Asociatii, Fundatii si I.M.M.-uri cu profil cultural: ,Societatea de
Concerte", ,Nunta Zamfirei", ,Balada", ,Bistrita Medievald", ,Ginta latind", ,ASTRA",
,Romania din inima mea", ,Uniunea Artistilor Plastici — filiala Bistrita", ,Doina Somesana",
,Somesana", Asociatia Culturala ,,Pana de Paun”, Asociatia ,Vestigium", ,Asociatia
Scriitorilor din judetul Bistrita-Nasaud", Asociatia Municipala a Scriitorilor, Uniunea Ziaristilor
Profesionisti din Roméania — filiala Bistrita Nasaud, Fundatia Culturala ,Ethnos", filiala
Bistrita, colective teatrale de elevi din licee, etc.

Parteneriatul cu aceste ONG-uri a fost constant pe parcursul perioadei 02 septembrie
2021 — 31 ianuarie 2026, contribuind la dezvoltarea si diversificarea ofertelor culturale.
Sprijinul acordat de Centrul Judetean pentru Cultura Bistrita-Nasaud acestora a contribuit la
diversificarea actiunilor culturale avand menirea de a veni in intdmpinarea nevoilor de
exprimare artistica si culturala a unor grupuri diverse.

De asemenea, am avut o buna colaborare cu responsabilii culturali din cadrul
Primariilor din judet, dar si cu directorii de Camine Culturale, in vederea organizarii unor
manifestari de amploare in mediul rural.

Parteneriatele si colaborarile s-au reflectat in alocari comune de fonduri, formarea de
echipe organizatorice comune, utilizarea resurselor logistice si a locatiilor de interes comun
pentru reusita actiunilor propuse.
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2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte
slabe, oportunitati si amenintari)

Acest raport a fost realizat in forma analizei SWOT (Strenghts - puncte tari,
Weaknesses - puncte slabe, Opportunities - oportunitati si Threats - amenintari) compatibila
cu analiza activitatii noastre.

Analiza SWOT reprezinta o sinteza care evidentiaza punctele forte si cele slabe ale
activitatii/organizatiei, precum si oportunitatile si amenintarile mediului extern. Se realizeaza
astfel o lista a caracteristicilor pozitive si negative ale activitatii/organizatiei analizate.
Analiza SWOT este tehnica prin care se pot examina si oportunitatile si amenintarile la
adresa unei activitati si poate fi utilizata ca element in realizarea bilantului — raport si analiza,
pentru a masura, in scopuri profesionale, caracteristicile/ profitabilitatea unei activitati sau
unui proiect.

Centrul Judetean pentru Cultura Bistrita-Nasaud are o importanta deosebita in ceea
ce priveste promovarea culturii si artei traditionale, in primul rand din Judetul Bistrita-
Nasaud, dar si din plan national, dar si in ceea ce priveste promovarea Culturii in general.
Printr-o analiza atenta se dezvaluie panorama unei institutii care beneficiaza de avantajele
(punctele tari) specifice, mediului intern si de oportunitatile din mediul extern al institutiei. In
acelasi timp se creioneaza si pericolul unor amenintari, generate de mediul extern dar si de
(punctele slabe) din mediul intern propriu. De aceea este importanta o identificare clara a
punctelor slabe dar si a masurilor de prevenire si remediere a acestora cat si enumerarea
punctelor forte ce caracterizeaza activitatea Centrului Judetean pentru Cultura Bistrita-
Nasaud. Evaluarea starii actuale trebuie facuta obiectiv, in asa fel incat sa se poata pune in
balanta punctele tari dar si cele slabe, nerealizarile, nevoile si neimplinirile care impiedica
bunul mers al institutiei si dezvoltarea ei.

Punctele tari sunt o caracteristica a mediului intern si tin de capacitatea de organizare
dar si de resursele de care dispune Institutia Centrului Judetean pentru Cultura Bistrita-
Nasaud.

PUNCTE TARI

(mediu intern)

PUNCTE SLABE
(mediu intern)

Existenta a doua sedii proprii ceea ce i
confera vizibilitate, dar si personal pregatit pe
domenii de specialitate;

Existenta cadrului legislativ si procedural
(acte administrative, regulamente, proceduri,
etc.) si preocuparea pentru aplicarea corecta
a acestora;

O relatie foarte buna cu diverse institutii
similare din tara, cu O.N.G.-uri culturale, cu
universitati, scoli si parteneri externi, care s-
a materializat prin protocoale de colaborare,
inclusiv participarea in calitate de partener la
proiecte finantate de Guvern sau U.E.

Neparticiparea unor salariati la programe de
pregatire si perfectionare profesionala sau
nevalorificarea in practica a cunostintelor
dobandite de catre unii salariati, in urma
participarii la astfel de programe;

Multe spectacole se desfasoara 1in mod
gratuit publicului, diminuand astfel interesul
acestuia pentru actul cultural, dar si obtinerea
de venituri extrabugetare mai consistente;

Nivelul inca redus de incasare si obtinere a
finantarilor alternative;
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Calitatea profesionala buna a echipei de

specialisti, tehnice si administrative a
institutiei;

Posibilitatea organizarii de manifestari
culturale atat la sediul institutiei cat si la
nivelul intregului judet si posibilitatea

acoperirii unor domenii multiple de cultura;
Oferta culturala diversa: cultura traditionala,
arte plastice, muzica clasica, moderna si
contemporana; dans modern.

Vizibilitatea si recunoasterea nationala prin
organizarea unor festivaluri si evenimente de
nivel national,

Expertizd de calitate in multiple domenii
culturale, mergand de la cultura traditionala,
culturile minoritatilor etnice, pana la domenii
precum literatura, filosofia, istoria si muzica
cultd, moderna si contemporana;

Realizarea unei stagiuni muzicale
permanente, camerale si simfonice;
Web-site mereu actualizat, pagina de

Facebook;

Pagina web actualizata, vizibila atat pentru
mobil, cat si pentru desktop;

Realizarea celui mai important festival de
poezie si muzica de camera din Romania.

Existenta mijloacelor de deplasare proprii
pentru formatile institutiei ( autocar,
microbuz, autoutilitara)

OPORTUNITATI

(mediu extern)

Legislatia muncii care nu permite
recompensarea performantei si/sau (dupa
caz) penalizarea sau eliminarea persoanelor
cu grad redus de competenta profesionala si
initiativa;
Legislatia ne
sponsorizari;

motivanta referitoare la

Salarizare slaba in sistemul bugetar, capitolul
Cultura si pentru anul 2024; Lipsa unei
ierarhizari a salarilor in functie de
competente.

Insuficienta echilibrarii suportului financiar
destinat diferitelor domenii culturale, in functia
de importanta lor.

Suspendarea de cativa ani a editarii revistelor
de specialitate ale Centrului Judetean pentru
Cultura.

Comunicarea interpersonala usor deficitara si
neimplicarea unor angajati in totalitate pentru
realizarea unor proiecte

Lipsa programelor pentru
turismului cultural de interes local

promovarea

Prea putina sustinere concreta a creatorilor si
interpretilor traditiei si creatiei populare
autentice, a scriitorilor, muzicienilor, a tinerilor
cercetatori valorosi, etc.

Lipsa organizarii si realizarii la standarde
inalte a unei banci de date si valori a culturii
populare din Judetul Bistrita-Nasaud.

Nivelul scazut de implicare Tn coordonarea si
indrumarea din punct de vedere metodologic
a activitati  asezamintelor culturale din
comunele judetului Bistrita-Nasaud.

Putine programe pentru revitalizarea si
invatarea meseriilor traditionale: olarit, cusut,
tesut, impletituri, etc

RISCURI (AMENINTARI)
(mediu extern)

Institutia dispune de sali proprii pentru
organizarea manifestarilor culturale:
spectacole, expozitii, conferinte;

Posibilitatea organizarii de manifestari
culturale la nivelul intregului judet, cat si
posibilitatea acoperirii unor domenii multiple
de cultura;

Legislatia din domeniul Culturii este confuza
si in permanenta schimbare;

Imposibilitatea legala de a motiva financiar
personalul performant;
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Existenta unei concurente reale la nivelul
judetului la oferta culturala;

Expertizd de calitate in multiple domenii
culturale, mergand de la cultura traditionala,
culturile minoritatilor etnice, pana la domenii
precum literatura, filosofia, istoria si muzica
cultda, moderna si contemporana;

O foarte buna colaborare cu autoritatile
diferitelor localitati in vederea bunei organizari
a celebrarii satului romanesc, prin punerea in
valoare a patrimoniului imaterial al zonelor si
subzonelor regiunii Bistrita-Nasaud.
Implementarea unui management eficient
care sa asigure o gestionare corecta a
resurselor financiare si umane precum si a

Degradarea gustului si gradului de educatie a
publicului, precum si a discernamantului unei
parti importante a populatiei;

Instabilitatea politica cu efect asupra
stabilitatii managementului institutiilor
culturale.

Intoxicarea publicului cu evenimente de slaba
calitate artistica (kitsch-ul) promovate cu
obstinatie de o parte din mass-media, care
denatureaza gustul publicului;

Reducerea veniturilor, atat din subventii, cat
si din venituri proprii sau atrase, din cauza
situatiei economice;

riscurilor probabile
Blocarea
vacante;

si/sau  desfiintarea  posturilor
Infiintarea unor clase externe de mestesug
traditional prin colaborare cu mesteri populari
consacrati care locuiesc in mediul rural

Colaborarea cu mari cercetatori si specialisti
din fiecare domeniu al Culturii pentru

realizarea de evenimente si cercetari in teren.

Disparitia unor datini si obiceiuri din zona, prin
nepracticarea lor in mediul firesc.

Reluarea si initierea unor colaborari cu Restructurarea sistemului bugetar;
institutii similare din tara;

Posibilitatea accesarii de fonduri

extrabugetare (fonduri externe

nerambursabile si a altor
destinatie pentru cultura,
europene);

programe cu
nationale sau

3. Evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunatatirea
acesteia

Imaginea institutiei noastre reprezinta atat rezultatul activitatilor desfasurate, cat si
modul in care aceste demersuri culturale sunt percepute de catre publicul larg. Pe parcursul
perioadei 02 septembrie 2021 — 31 ianuarie 2026, Centrul Judetean pentru Cultura Bistrita-
Nasaud a depus eforturi considerabile pentru a intari si diversifica aceastd imagine,
considerand-o un element esential in cresterea vizibilitatii proiectelor derulate. De modul in
care ne prezentam n spatiul public depinde, in mare masura, atragerea unor noi categorii
socio-profesionale de beneficiari, precum si fidelizarea celor deja existenti. In acest sens,
am urmarit doua directii complementare: utilizarea canalelor media consacrate (presa
scrisa, televiziune, radio) si extinderea prezentei noastre in mediul digital (retele de
socializare, pagini web, platforme online de streaming).

Un aspect prioritar a fost mentinerea unei relatii de colaborare cu mass-media locala
si nationala, concretizata prin transmiterea constanta de informatii si comunicate de presa
referitoare la evenimentele culturale organizate. in plus, pentru o eficienta sporita, fiecare
comunicat a fost adaptat specificului fiecarui canal de informare, astfel incat publicul sa
primeasca mesajele intr-o maniera accesibila si atragatoare. De asemenea, s-a dovedit
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benefica initiativa de a invita reprezentantii institutiilor media la evenimentele de anvergura
— concerte, festivaluri, expozitii — fapt ce a generat reportaje si articole ample in publicatii
recunoscute precum Bistriteanul, Timp Online, Rasunetul, Bistrita News, precum si emisiuni
difuzate de Radio SOMES, Radio CLUJ, ARDEAL TV, TELE 21 Bistrita, As-TV Bistrita si
Radio Renasterea Cluj-Napoca, Radio Roméania ANTENA SATELOR, TVR CLUJ, TVR 3,
Radio Transilvania,°

Am mentinut o preocupare constanta pentru parteneriatele incheiate cu institutii
culturale si academice de prestigiu din tara si strainatate. Astfel, colaborarile au fost
consolidate pe parcursul perioadei 02 septembrie 2021 — 31 ianuarie 2026 prin organizarea
de programe culturale comune (lansari de carte, ateliere de creatie, turnee expozitionale)'".
Aceste demersuri internationale au avut scopul de a consolida imaginea noastra ca institutie
deschisa, cu preocupari culturale la nivel european, dar si de a pune in valoare specificul
judetului Bistrita-Nasaud.

In plus, pentru a stimula interesul publicului fata de diversele proiecte organizate, ne-
am orientat catre adoptarea unor strategii de marketing si promovare culturala mai dinamice.
Acestea au inclus:

Crearea si actualizarea unei baze de date cu potentiali parteneri si colaboratori — atat
din mediul public, cat si privat, pentru a disemina cu usurinta informatii despre evenimentele
organizate;

Promovarea asidua in mediul online — prin intermediul retelelor de socializare
(Facebook, Instagram, YouTube), cu accent pe materiale video de prezentare, interviuri cu
artisti si scurte fragmente din spectacole;

Organizarea de conferinte de presa si intalniri periodice cu jurnalistii locali si regionali
— pentru a asigura un flux constant de informatii catre public si pentru a amplifica impactul
evenimentelor de succes, cu potential national si international.

Totodata, un rol important I-au jucat si contributiile din mass-media centrala si locala.
Pe parcursul perioadei 02 septembrie 2021 — 31 ianuarie 2026, reviste recunoscute la nivel
national si local — precum Bistriteanul, Timp Online, Rasunetul, Bistrita News — au realizat
articole si cronici dedicate unor manifestari remarcabile gazduite de institutia noastra. De
asemenea, prin parteneriate editoriale cu Radio Romania ANTENA SATELOR, Radio
Transilvania, Radio SOMES, sau Televiziunea Roméana, am reusit sa oferim o imagine
cuprinzatoare a programelor initiate, crescand gradul de constientizare si receptivitate al
publicului fatd de actiunile noastre.

Pentru a asigura o dezvoltare sustenabila a relatiei cu beneficiarii si 0 permanenta
adaptare la noile tendinte de informare, ne-am concentrat si pe evaluarea feedback-ului
primit in urma fiecarui proiect ori spectacol. Alaturi de metodele traditionale (chestionare,
opinii exprimate direct, consultarea specialistilor si criticilor de artd), am explorat si canale
digitale, prin aplicarea de sondaje online care sa ofere date relevante despre eficienta si
gradul de satisfactie ale publicului. in acelasi timp, am continuat sa investim in
perfectionarea personalului, prin cursuri de comunicare si relatii publice, astfel incat institutia

10 Conform Contractului de management, datele si informatiile privind relatia cu mass-media fac parte
din raportul anual de activitate, cf. Ordonantei de Urgentd nr. 189/2008 privind managementul institutiilor
publice de cultura.

" Potrivit Ordinului Ministerului Culturii nr. 2799/2015, institutiile publice de culturd pot desfasura
parteneriate cu entitati cultural-artistice internationale, in vederea promovarii creatiei roméanesti in strainatate.
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sa beneficieze de o echipa pregatitéd sa gestioneze exigentele unui public din ce in ce mai
diversificat'2.

Dincolo de calitatea continutului, eficienta cu care mesajele noastre au ajuns la public
a fost conditionata si de flexibilitatea cu care am adaptat modalitatile de promovare la
specificul publicului vizat. Pe parcursul perioadei 02 septembrie 2021 — 31 ianuarie 2026, s-
a dovedit utilda segmentarea clara a categoriilor de public (tineri, adulti, seniori, turisti),
oferindu-le fiecareia un tip de comunicare adecvat (materiale de prezentare, spoturi radio,
anunturi online, postari pe platforme de socializare). Astfel, s-a putut spori gradul de
accesibilitate, mentinand in acelasi timp standardele calitative ale programelor artistice
propuse 3.

in concluzie, In vederea optimizarii imaginii institutiei si a diversificarii constantelor
noastre actiuni culturale, am derulat numeroase parteneriate, am cultivat relatii constructive
cu mass-media si am implementat strategii de marketing eficiente. Impactul acestor
demersuri, reflectat atat in cresterea participarii la evenimente, cat si in consolidarea
prestigiului cultural al judetului la nivel national si international, ne-a incurajat sa pastram
aceasta directie pe toata perioada 02 septembrie 2021 — 31 ianuarie 2026.

4. Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari

Un aspect esential pentru eficienta si relevanta demersurilor culturale desfasurate de
Centrul Judetean pentru Cultura Bistrita-Nasaud consta in identificarea si intelegerea cét
mai profunda a diferitelor categorii de beneficiari ai serviciilor noastre™. Prin beneficiari
intelegem atéat publicul direct participant la evenimente (spectacole, festivaluri, concerte,
expozitii, cursuri), cat si artistii si colaboratorii (formatii, invitati, parteneri etc.), dar si
potentialii consumatori culturali care, din diverse motive (financiare, geografice, de perceptie
ori de informare), nu au participat inca la actul cultural.

Metode si instrumente de cunoastere a beneficiarilor:

a) Observatia directa: Metoda observatiei directe a fost utilizata in special in cadrul
manifestarilor organizate — spectacole, festivaluri, expozitii, conferinte. Observatia a oferit
indicii valoroase privind compozitia socioprofesionala si demografica a publicului, reactiile
la diferite momente artistice, implicarea emotionala si, nu in ultimul réand, gradul de
satisfactie.

b) Chestionare si sondaje de opinie: in conformitate cu practicile curente la nivel
national’®, aplicarea de chestionare a reprezentat o sursa importanta de informatii pentru a
determina gradul de satisfactie, asteptarile si sugestiile venite din partea publicului.

e Chestionare clasice (pe suport de hartie): Acestea s-au distribuit la finalul unor
evenimente importante, la iesirea din sala, si au cuprins intrebari referitoare la

2 Legea nr. 53/2003 — Codul Muncii, cu modificarile si completarile ulterioare, art. 194 si urm.,
incurajeaza participarea personalului la programe de formare profesionala, costurile fiind suportate de
angajator in vederea cresterii calitatii actului cultural.

3 Ordonanta nr. 118/2006 privind infiintarea, organizarea si desfasurarea activitatilor de informare
publica, actualizata, subliniaza importanta diseminarii segmentate a informatiilor, tinénd cont de nevoile si
asteptarile diferitelor categorii de public.

4 Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de
cultura, cu modificarile ulterioare, art. 5.

15 Ordinul Ministrului Culturii nr. 2799/2015 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
desfasurare a evaluarii managementului.
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tipologia evenimentului, relevanta temei, calitatea prestarii artistice, precum si
aspecte logistice (sonorizare, vizibilitate, confort).

e Chestionare online: Au fost adresate publicului tanar si urban, mai familiarizat
cu platformele digitale. Pentru a creste gradul de raspuns, acestea au fost
difuzate prin intermediul retelelor de socializare si al site-ului oficial al
institutiei.

c) Analiza datelor digitale si a mediului online: O alta sursa de date si tendinte actuale
a reprezentat-o statisticile obtinute prin platformele de social media (Facebook, YouTube,
Instagram) si prin site-ul oficial. Prin analiza numarului de vizualizari, a accesarilor, a
interactiunilor (like-uri, comentarii, distribuiri) si a segmentului demografic (varste, orase de
provenienta), s-a putut contura un profil detaliat al publicului virtual.

d) Focus grupuri si interviuri: Colaborarea cu specialisti in sociologie sau antropologie
culturala, precum si cu departamentele de profil din cadrul unor universitati, a facilitat
organizarea de focus grupuri Si interviuri semi-structurate.

Categorii de beneficiari identificati:
a) Beneficiarii directi
Spectatorii si participantii la evenimente:

— Elevi si studenti, care au participat mai ales la actiunile cu valoare educativa sau la
evenimente interactive, precum ateliere si proiecte in colaborare cu Scoala de Arte si
Meserii;

— Adultii tineri (25—40 ani), interesati de evenimente diverse, de la spectacole de
muzica usoara sau folk, la piese de teatru ori concerte de muzica simfonica;

— Publicul de varsta medie si seniorii, fideli mai ales spectacolelor de folclor, serilor
de lectura ori recitalurilor de muzica clasica;

— Familiile cu copii, care s-au aratat interesate de evenimente tematice (festivaluri de
traditii, ateliere creative, proiectii de filme pentru copii).

Artistii si invitatii:
— Formatiile invitate la festivaluri (muzica populara, rock, divertisment);

— Interpreti individuali, actori, trupe de teatru, coristi, artisti plastici, fotografi, scriitori,
mesteri populari;

— Lectori, traineri si profesori care au sustinut cursuri si ateliere la Scoala de Arte si
Meserii.

b) Beneficiarii indirecti

- Parteneri institutionali: scoli, colegii, universitati, care s-au implicat in proiecte
culturale comune si au utilizat resursele Centrului pentru imbogatirea ofertei educationale.

- ONG-uri si fundatii culturale: colaborarea a dus la extinderea ariei de actiune si
crearea de parteneriate strategice.

- Comunitatea locala extinsa: incluzand persoanele din mediul rural pentru care
evenimentele culturale mobile (caravane, spectacole itinerante) au reprezentat un prilej unic
de contact cu un act cultural de calitate.
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Dezvoltarea unor noi metode de atragere si fidelizare:

a) Cercetarea publicului din mediul rural: Avand in vedere ca judetul Bistrita-Nasaud
este majoritar rural ca procent din populatie, s-a impus extinderea studiilor de consum
cultural in localitdtile mai indepartate’®. Pentru aceasta, colaborarea cu primariile si cu
responsabilii caminelor culturale s-a dovedit utila in colectarea de date despre preferintele
si ritmul de participare la evenimente.

b) Identificarea non-consumatorilor culturali: O alta dimensiune a cercetarii
sociologice a vizat populatia care nu a participat la evenimentele organizate de Centru.
Motivele au putut fi diverse — de la distanta fata de spatiile de eveniment si lipsa de transport,
pana la neajunsuri de ordin financiar ori la sentimentul ca nu se regasesc in oferta culturala.
In acest sens, organizarea unor campanii de constientizare si evenimente gratuite (mini-
spectacole sau ateliere) in zonele rurale, sub forma unor ,caravane culturale", a putut
favoriza apropierea de actul artistic.

c) Sondaje periodice pe platformele online: Pentru actualizarea periodica a bazei de
date si a tendintelor de consum cultural, Centrul Judetean pentru Cultura Bistrita-Nasaud a
realizat sondaje pe pagina de Facebook si pe site-ul oficial al institutiei. Aceste micro-
chestionare au abordat tematici punctuale (genuri muzicale dorite, tipuri de ateliere artistice,
preferinte cinematografice) si au permis o ajustare rapida a ofertei, in functie de reactiile
publicului.

Masuri de imbunététire si directii viitoare:

Implementarea unui sistem de colectare si analiza unitara a datelor: Este nevoie de
un software integrat care sa centralizeze datele provenite din chestionare, vanzari de bilete,
inscrieri online si sondaje periodice. Un astfel de sistem ar permite identificarea rapida a
tendintelor si ajustarea strategica a programelor culturale.

Crearea unui Observator Cultural Judetean: in parteneriat cu alte institutii (Biblioteca
Judeteana, Complexul Muzeal, Centrul Cultural Municipal etc.), se poate constitui un
Observator Cultural care sa monitorizeze continuu evolutia preferintelor publicului, prezenta
la evenimente si dinamica artistilor locali si nationali®’.

Programe de educatie culturala si marketing cultural: Pentru a atrage noi segmente
de public, in special din randul adolescentilor si al tinerilor, se recomanda:

e Organizarea unor workshop-uri in scoli si licee, cu participarea unor traineri
culturali si a unor invitati specializati, care sa faciliteze intelegerea diferitelor
genuri artistice;

e Extinderea campaniilor de promovare pe retelele sociale si pe platforme
specifice publicului tanar (TikTok, Instagram Reels), complementare paginii de
Facebook.

Integrarea tehnologiei si a inovatiei: Pentru eficientizarea modului de colectare a
datelor si pentru o mai buna comunicare cu publicul, Centrul poate dezvolta aplicatii web
sau mobile (pentru informatii privind programul evenimentelor, rezervari si achizitii de bilete,
sondaje in timp real).

6 Date statistice si demografice privind judetul Bistrita-Nasaud, Institutul National de Statistica,
Recensamant 2021.
7 Legea nr. 292/2003 privind organizarea si functionarea serviciilor sociale.
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Strategia de cunoastere a categoriilor de beneficiari a urmarit sa asigure corelarea
ofertei culturale cu nevoile si asteptarile publicului. Diversitatea instrumentelor (de la
observatie directa si chestionare la analiza online si focus grupuri) a permis o abordare
completa, atat cantitativa, cat si calitativa, a profilului consumatorilor.

Prin imbinarea acestor metode, Centrul Judetean pentru Cultura Bistrita-Nasaud si-
a propus sa creasca relevanta actului cultural si sa-l aduca mai aproape de toate categoriile
socioprofesionale si de véarsta. Planificarea culturii ca ,bun public" a implicat nu doar
organizarea de evenimente de calitate, ci si o adaptare continua la noile tendinte si la
exigentele unei societati in schimbare. Aceasta adaptare continua a devenit posibila doar
pe baza unei cunoasteri permanente si riguroase a publicului-tinta, obiectiv care a ramas o
prioritate pentru institutia noastra pe toata perioada 02 septembrie 2021 — 31 ianuarie 2026.

5. Grupurile-tinta ale activitatilor institutiei

O categorie semnificativa este reprezentata de publicul local, format din locuitorii
judetului Bistrita-Nasaud care au dezvoltat, de-a lungul timpului, o relatie constanta cu
institutia. Acesti beneficiari au urmarit cu predilectie evenimentele artistice traditionale —
spectacolele de folclor, recitalurile de muzica clasica, festivalurile tematice si concursurile
de interpretare. Ei sunt familiarizati cu modul de organizare, cu spatiile de desfasurare si cu
profilul profesional al artistilor si pedagogilor care colaboreaza cu institutia. Tocmai de
aceea, pentru acest public, Centrul Judetean pentru Cultura Bistrita-Nasaud si-a propus, pe
parcursul perioadei 02 septembrie 2021 — 31 ianuarie 2026, sa mentina un standard artistic
ridicat si sa diversifice oferta culturala, astfel incat sa raspunda nevoilor lor de innoire si
aprofundare culturalas.

Publicul local nou atras

Pe langa publicul deja fidelizat, o directie prioritara a constat in atragerea unor
segmente de public care nu au participat constant la evenimentele culturale. Este vorba
despre familiile tinere, elevii aflati la inceput de ciclu gimnazial sau liceal, dar si persoanele
adulte care, pana atunci, nu s-au regasit in programele clasice ale institutiei. Pentru a facilita
interactiunea cu acestia, Centrul Judetean pentru Culturd Bistrita-Nasaud a imbinat
continutul traditional cu formule culturale inovative — ateliere creative, proiectii multimedia,
concerte interactive sau expozitii experimentale®.

Publicul interesat de evenimente culturale de anvergura

O alta categorie distincta o reprezinta publicul atras de evenimente de mare
amploare, care implica prezenta unor formatii artistice renumite, spectacole folclorice de
anvergura, concursuri nationale si internationale de interpretare vocala si instrumentala,
precum si festivaluri de dans si muzicad moderna. in acest context, publicul a manifestat un
apetit deosebit pentru spectacole complexe, ce reunesc sincretic diferite forme de arta
(muzica, dans, teatru) si propun concepte artistice inedite.

Beneficiarii din mediul rural

8 Ordonanta Guvernului nr. 118/2006 privind infiintarea si organizarea asezamintelor culturale,
actualizata.
9 Conform politicilor culturale nationale, institutiile publice de culturd sunt incurajate sa dezvolte
proiecte creative si interdisciplinare pentru a atrage noi categorii de public (art. 6 din Legea nr. 292/2003)
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O atentie speciala a fost acordatd comunitatilor din mediul rural, unde institutia a
intervenit nu doar prin organizarea de spectacole si expozitii, ci Si prin programe
educationale — cursuri si ateliere de mestesuguri traditionale, proiecte de culegere si
valorificare a patrimoniului imaterial. In aceste localitati, Centrul Judetean pentru Cultura
Bistrita-Nasaud a oferit consiliere si indrumare metodologica pentru caminele culturale si
directorii de programe locale. Obiectivul fundamental a fost revitalizarea traditiilor, prin
implicarea activa a copiilor si a tinerilor, care preiau si duc mai departe aceste obiceiuri?°.

Copiii si tinerii

Copiii si tinerii au reprezentat un segment privilegiat in politicile culturale ale institutiei,
deoarece ei sunt cei care pot asigura continuitatea traditiilor si dezvoltarea formelor de
expresie moderna. Centrul Judetean pentru Cultura Bistrita-Nasaud a organizat, in acest
sens, concursuri tematice, festivaluri scolare, tabere de creatie si parteneriate cu scolile si
liceele din judet, pentru a-i atrage pe elevi catre activitati culturale. Implicarea tinerilor in

grupuri de dans, coruri, orchestre si cercuri de literatura i-a motivat sa descopere si sa cultive
vocatia artistica.

Grupuri defavorizate si categorii cu nevoi speciale

Demersul de incluziune sociala si culturala s-a reflectat si in programele care au vizat
persoanele cu dizabilitati, varstnicii institutionalizati sau beneficiarii din categorii socio-
economice vulnerabile. Institutia a cautat sa dezvolte ateliere si concerte cu intrare gratuita,
adaptate posibilitatilor acestor categorii, oferind, totodata, oportunitati de a se exprima si de
a participa la evenimente Tn mod egal cu restul comunitétii. in acest fel, Centrul Judetean
pentru Cultura Bistrita-Nasaud a contribuit la combaterea excluziunii sociale, folosind cultura
ca instrument de integrare.

Publicul din diaspora si turigtii straini

O data cu intensificarea legaturilor culturale peste hotare, s-a marit si interesul
romanilor din diaspora fata de evenimentele initiate de Centrul Judetean pentru Cultura
Bistrita-Nasaud. Turneele artistilor institutiei, precum si promovarea online a actiunilor au
sporit vizibilitatea la nivel international. Totodata, turistii straini care au vizitat judetul Bistrita-
Nasaud au fost atrasi de spectacolele folclorice si de festivalurile de traditii, care le-au oferit
o experienta culturald autentica. Prin urmare, institutia a avut in vedere adaptarea unor
programe cu traduceri sau prezentari bilingve, pentru a face oferta culturala accesibila si
unui public neroman.

Publicul online si comunitatea virtualé

Nu in ultimul rand, in contextul avansului tehnologiei si al expansiunii platformelor de
socializare, o pondere tot mai importanta a revenit publicului online. Transmisiunile in direct,
inregistrarile video ale spectacolelor, expozitiile virtuale si tururile ghidate online au creat o
noua categorie de beneficiari. Acestia au preferat consumul cultural mediat de tehnologie,
fie din lipsa de timp, fie din comoditate sau din cauza distantelor geografice. Prin
diversificarea prezentei virtuale, Centrul Judetean pentru Cultura Bistrita-Nasaud si-a extins
considerabil aria de acoperire si a devenit mai vizibil la nivel national si international?’.

20 Legislatia Tn vigoare, inclusiv Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, subliniaza importanta
parteneriatelor intre scolile din mediul rural si institutiile culturale pentru asigurarea egalitatii de sanse in
educatie.

21 Barometrul de Consum Cultural (editia 2022) indica o crestere constanta a interesului publicului
pentru evenimentele culturale transmise online.
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6. Profilul beneficiarului actual

Beneficiarul actual al activitatilor institutiei noastre se contureaza din perspectiva unei
categorii de public eterogene, in cadrul careia se disting atat consumatori traditionali de
cultura (apartinand generatiilor mai mature), cat si tineri cu preferinte diversificate, la care
se adauga noile segmente constituite prin comunicarea online si prin legatura cu diaspora.
Publicul specific din judetul Bistrita-Nasaud este puternic ancorat in valorile culturii
traditionale, fara a exclude, insa, interesul sustinut pentru formele contemporane de
expresie artistica, literara si muzicala.

Pe parcursul perioadei 02 septembrie 2021 — 31 ianuarie 2026, Centrul Judetean
pentru Cultura Bistrita-Nasaud si-a organizat oferta culturala astfel incat sa poata raspunde
unui orizont larg de nevoi si asteptari din partea publicului, dupa cum urmeaza:

Categoria prescolaréa si scolara (6-14 ani)

Aceasta categorie a reprezentat, pe termen lung, un segment esential pentru
continuitatea fenomenului cultural local. Prin conceperea si prezentarea unor activitati si
concerte speciale, cu repertorii adecvate varstei lor, institutia a urmarit nu doar initierea si
apropierea copiilor de actul cultural, ci si formarea unei deprinderi de participare la viata
comunitatii?2. De asemenea, proiectele educationale desfasurate in parteneriat cu unitatile
de invatamant (ateliere, spectacole-lectura, evenimente tematice) au contribuit la
consolidarea unei legaturi trainice dintre publicul tanar si ofertantul cultural.

Categoria adolescentilor si tinerilor (14-25 ani)

Potrivit studiilor de specialitate, importanta activitatii institutiilor de cultura este
puternic apreciata de segmentul de varsta 14-20 de ani, care, in proportie de peste 60%,
recunoaste rolul formativ si educational al programelor culturale. in acelasi timp, adolescentii
si tinerii au manifestat deschidere fata de evenimente interactive si inovatii tehnologice, ceea
ce a impus dezvoltarea componentei online de promovare si crearea unor activitati
dinamice, participative (workshop-uri, expozitii digitale, concerte in aer liber, festivaluri).

Categoria populatiei active (25-60 ani)

Beneficiarii din aceasta grupa de varsta au prezentat un grad mai mare de diversitate
in privinta preferintelor culturale. Unii au valorizat puternic traditiile, fiind interesati de
manifestarile folclorice si de obiceiurile locale, altii au cautat spectacole de teatru, muzica
simfonica, jazz, expozitii de artda moderna sau evenimente literare. De regula, acest public
a solicitat un grad mai ridicat de profesionalism al actului artistic, precum si o infrastructura
culturala adaptata (sali de spectacole bine dotate, programe de calitate, sectiuni de dialog
cu artistii).

Categoria seniorilor (peste 60 de ani)

Pentru aceasta grupa, actul cultural nu a avut doar rol de divertisment, ci si de
revitalizare a traditiilor si de socializare. Seniorii au reprezentat un segment care a participat
cu regularitate la festivaluri folclorice, seri de muzica clasica, expozitii de arta si lansari de
carte, manifestand interes pentru initiativele ce pun in valoare identitatea locala. Cresterea
sperantei de viata si a nivelului de educatie a determinat, in ultimii ani, o prezenta

22 Conform art. 1, alin. (2) din Ordonanta Guvernului nr. 51/1998 privind imbunatatirea sistemului de
finantare a institutiilor publice de spectacole si concerte, modificatad si completata ulterior.
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semnificativa a acestui public la evenimente, fapt ce a oferit institutiei un real potential de
fidelizare.

Categoria comunitatilor din diaspora

Avand in vedere numarul mare de cetateni originari din judet care traiesc in
strainatate, institutia si-a propus intarirea legaturilor cu diaspora?®. Prin programe specifice,
concepute sa puna la dispozitie continuturi video, transmisii online si implicare directa (atat
la evenimente organizate in Bistrita-Nasaud, cat si la manifestari culturale in comunitatile
de romani din afara tarii), s-a urmarit mentinerea unei punti culturale constante intre romanii
plecati si valorile comunitatii de origine.

Beneficiarii indirecti

Este vorba despre persoanele care, desi nu au participat efectiv la evenimentele
culturale, au putut fi influentate pozitiv prin mediatizarea acestora (mass-media, retelele de
socializare, canale de streaming online) sau prin includerea lor in proiecte de voluntariat,
schimburi de experienta ori parteneriate cu scoli, universitati si alte institutii.

intr-un demers de crestere a vizibilitatii si de adaptare la preferintele in continua
schimbare ale publicului, Centrul Judetean pentru Cultura Bistrita-Nasaud a folosit canalele
de social media, sondajele online si chestionarele aplicate in mediul fizic. Astfel, s-a evaluat
constant gradul de satisfactie si s-au identificat noi nevoi culturale, pentru a optimiza
programele si proiectele viitoare?4.

Pe termen mediu si lung, profilul beneficiarului cultural a trebuit diversificat si integrat
tot mai mult in viata judetului, pentru a-l atrage atat pe consumatorul traditional, cat si pe cel
care prefera forme mai putin conventionale de manifestare artistica. In acest sens, intarirea
dimensiunii educative a institutiei, digitalizarea unor segmente ale activitatii, parteneriatele
cu mediul privat si ONG-urile culturale, precum si extinderea colaborarilor externe au
constituit directii obligatorii pentru dezvoltarea durabila a vietii culturale din judet pe
parcursul perioadei 02 septembrie 2021 — 31 ianuarie 20262°.

23 Legea nr. 299/2007 privind sprijinul acordat romanilor de pretutindeni, cu modificarile si completarile
ulterioare, subliniaza importanta mentinerii identitatii culturale a diasporei.
24 A se vedea Regulamentul-cadru de organizare si desfasurare a evaluarii managementului, aprobat
prin Ordinul Ministrului Culturii nr. 2799/2015, sectiunea privind monitorizarea feedback-ului publicului.
25n corelare cu prevederile art. 3, alin. (3) din Ordonanta de Urgent& a Guvernului nr. 189/2008 privind
managementul institutiilor publice de cultura, aprobata prin Legea nr. 269/2009.
Pagina 23



Raport de activitate al managerului Centrului Judetean pentru Cultura Bistrita-Nasaud pentru
perioada 02 septembrie 2021 — 31 ianuarie 2026

B. Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind
imbunatatirea acesteia

1. Adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la
nivel national si la strategia culturala a autoritatii

Adecvarea activitatii profesionale a Centrului Judetean pentru Cultura Bistrita-
Nasaud la politicile culturale nationale si la strategia culturala a autoritatii locale a
reprezentat fundamentul unui management cultural coerent si eficient pe parcursul
perioadei 02 septembrie 2021 — 31 ianuarie 2026. Prin natura sa, institutia a avut obligatia
de a transpune in practica principiile si obiectivele formulate atat in cadrul legislatiei
nationale in vigoare, cat si in strategiile elaborate de Consiliul Judetean Bistrita-Nasaud, in
calitate de autoritate tutelara.

In primul rand, directiile de actiune ale Centrului Judetean pentru Culturd — de la
conservarea Si cercetarea patrimoniului cultural imaterial, pana la promovarea formelor
contemporane de expresie artisticda — au fost configurate astfel incat sa raspunda
obiectivelor Strategiei Nationale in domeniul Culturii, ce subliniaza necesitatea protejarii si
valorificarii patrimoniului, dar si diversificarea formelor de educatie culturald®. Prin
proiectele sale, institutia s-a racordat constant la politicile de descentralizare culturala si la
imperativele identificate la nivel guvernamental, referitoare la democratizarea accesului la
cultura si la sustinerea initiativelor comunitare.?”

in al doilea rand, Centrul Judetean pentru Cultura Bistrita-Nas&ud si-a aliniat anual
programele de activitate la directiile strategice formulate de Consiliul Judetean, integrand
prioritatile locale: revitalizarea mestesugurilor traditionale, stimularea creativitatii in randul
tinerilor si sustinerea dialogului cultural intre mediul urban si cel rural. Subventiile si
finantarile alocate prin bugetul judetean, suplimentate uneori prin atragerea de fonduri
nerambursabile, au asigurat implementarea unor proiecte care au crescut vizibilitatea
judetului si au consolidat identitatea culturala.

Un alt element semnificativ a fost corelarea dintre activitatea profesionala a institutiei
si Strategia de Dezvoltare Durabila a judetului, ce plaseaza cultura ca vector de coeziune
sociala si de dezvoltare economica. Astfel, o parte a actiunilor intreprinse — precum
festivalurile multiculturale, stagiunile de teatru sau concertele de muzica clasica — au urmarit
nu doar productia culturald propriu-zisa, ci si atragerea turismului cultural. In acest mod,
Centrul Judetean pentru Cultura a consolidat rolul culturii ca resursa strategica de
dezvoltare, punand accent pe parteneriate cu institutiile de invatamant si cu mediul asociativ
din judet.

in fine, pentru a garanta adecvarea deplind la politicile culturale si la strategia
autoritatii, institutia si-a evaluat anual impactul actiunilor, a realizat studii privind consumul
cultural la nivel local si a formulat recomandari de imbunatatire. Corelarea sistematica a
obiectivelor sale cu cerintele Ministerului Culturii si cu asteptarile comunitatii judetene a facut

2 Cf. Legea nr. 292/2003 privind organizarea si functionarea asezamintelor culturale, cu modificarile
si completarile ulterioare.
27 Cf. Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 118/2006 privind infiintarea, organizarea si desfasurarea
activitatii asezamintelor culturale.
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ca Centrul Judetean pentru Cultura Bistrita-Nasaud sa fie principalul promotor al dialogului
intre traditie si modernitate, promovand un act cultural de calitate, adaptat nevoilor actuale.?®

Prin urmare, adaptarea permanenta la politicile nationale si la strategia culturala a
autoritatii judetene, corelata cu initiativa si inovarea in plan local, a sustinut atat pastrarea
identitatii culturale, cat si dezvoltarea unui mediu cultural efervescent pe parcursul perioadei
02 septembrie 2021 — 31 ianuarie 2026. O asemenea viziune, sustinutd financiar si
metodologic de Consiliul Judetean, a asigurat premisele pentru dezvoltarea durabila a
judetului Tn ansamblu, transformand valorile culturale in piloni de coeziune, atractivitate Si
recunoastere publica.

2. Orientarea activitatii profesionale catre beneficiari

Unul dintre elementele definitorii ale strategiei manageriale a Centrului Judetean
pentru Cultura Bistrita-Nasaud pe parcursul perioadei 02 septembrie 2021 — 31 ianuarie
2026 a fost focalizarea constanta asupra nevoilor, intereselor si asteptarilor beneficiarilor —
publicul larg, institutiile de invatamant, comunitatile locale si categoriile vulnerabile. Printr-o
serie de actiuni si programe personalizate, institutia a urmarit sa raspunda céat mai fidel
profilului divers si in continua schimbare al consumatorului de cultura.?®

O premisa esentiala pentru a dezvolta programe culturale relevante a fost intelegerea
profunda a asteptarilor comunitatii. Astfel, au fost implementate chestionare, sondaje de
opinie si grupuri de discutie cu diferite segmente de public — de la elevi si studenti, pana la
seniori si reprezentanti ai mediilor profesionale®. Rezultatele acestor cercetari au permis
ajustarea ofertei culturale atat sub aspect tematic, cat si sub aspectul formatelor de
prezentare, consolidand legatura dintre institutie si beneficiarii sai.

In vederea asigurarii participarii tuturor categoriilor sociale la viata culturala, Centrul
Judetean pentru Cultura Bistrita-Nasaud a conceput si derulat o serie de initiative menite sa
faciliteze accesul persoanelor cu dizabilitati, al copiilor din zonele rurale defavorizate,
precum si al publicului de varsta a treia®'. Printre cele mai semnificative exemple se numara
atelierele de arte plastice si muzica, adaptate nevoilor specifice participantilor cu deficiente
locomotorii sau senzoriale.

in consonanta cu tendintele contemporane si cu exigentele erei digitale, institutia a
promovat puternic tehnologia ca mijloc de difuzare culturala. Platformele online, retelele de
socializare si arhivele digitale puse la dispozitia publicului au conferit o noua dimensiune
programelor traditionale. Concertele transmise in format live sau evenimentele hibrid, care
au permis atat participarea fizica, cat si virtuala, au contribuit la largirea semnificativa a
publicului si la depasirea barierelor de timp si spatiu.

O directie prioritara a fost colaborarea cu scolile, liceele si universitatile din judet, prin
care Centrul Judetean pentru Cultura Bistrita-Nasaud a integrat educatia culturala in
proiecte interdisciplinare si activitati extracurriculare. Tinerii au beneficiat de vizite de studiu,

28 n conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenta nr. 189/2008 privind managementul institutiilor
publice de cultura.

2 Pentru o analiza generala a conceptului de ,public tintd” in sectorul cultural, vezi Strategia Nationala
pentru Culturd, capitolul Il, sectiunea ,Publicuri si piata de consum cultural”.

30 Sondajele, desfasurate periodic, au acoperit teme precum preferintele culturale, disponibilitatea de
participare si evaluarea satisfactiei fata de activitatile oferite.

31 Conform Ordonantei Guvernului nr. 118/2006 si Legii nr. 8/1996 privind dreptul de autor si drepturile
conexe, accesul la cultura este considerat un drept fundamental.
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workshop-uri tematice, concursuri si expozitii, toate menite sa stimuleze curiozitatea si sa
dezvolte respectul fata de patrimoniul cultural local si national. Aceste demersuri au generat,
in randul copiilor si adolescentilor, un atasament mai puternic fatd de valorile culturale,
deschizandu-le totodata apetitul pentru diverse forme de arta.

Institutia a mentinut o deschidere permanenta catre opiniile participantilor si
colaboratorilor. Dupa fiecare mare eveniment sau proiect, au fost colectate impresiile si
sugestiile publicului, prin formulare scrise, interviuri ori conversatii directe®. Analiza acestor
informatii a reprezentat un punct de plecare pentru optimizarea ulterioara a ofertei culturale
si pentru ajustarea metodelor de promovare si de abordare a publicului.

Abordarea bazata pe beneficiari a creat un climat de incredere si apropiere intre
Centrul Judetean pentru Cultura Bistrita-Nasaud si comunitatea pe care o deserveste.
Punand in practica principii precum incluzivitate, accesibilitate si dialog permanent, institutia
a reusit sa-si consolideze rolul de principal furnizor de evenimente si servicii culturale la
nivel judetean. Intr-o epoca marcaté de schimbari rapide si de diversificarea preferintelor
publicului, o astfel de orientare strategica, flexibila si atenta la feed-back-ul beneficiarilor a
ramas esentiala pentru mentinerea relevantei si pentru dezvoltarea durabila a actului
cultural pe toata perioada 02 septembrie 2021 — 31 ianuarie 2026.

3. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse

Prin proiectele de management, s-a propus desfasurarea urmatoarelor programe
culturale:

1. Programul de concerte si spectacole folclorice, de datini, obiceiuri, traditii si
valori spirituale ale satului traditional de altadata, care dau identitate nationala
si sporesc zestrea spirituala a tarii, au fost aduse in fata publicului larg conform
unor proiecte bine gandite si alcatuite.

2. Stagiunea de concerte, festivaluri si evenimente muzicale, sustinute de
Ansamblul folcloric Profesionist "Dor Romanesc"

3. Programul de educatie permanenta prin arta, prin care s-a dat o atentie
deosebita formarii cursantilor de la Scoala de Arte si Meserii in spiritul
respectarii valorii si adevarului.

4. Programul de arta plastica a cuprins organizarea de tabere de creatie si actiuni
de valorificare ale operelor de arta plastica prin expozitii in cadrul Galeriei de
arta "Arcade24", a Galeriei ,,ROD”, dar si in alte locatii.

5. Programul de promovare, incurajarea si dezvoltare a artei cinematografice in
judetul Bistrita-Nasaud a urmarit sustinerea si promovarea artei
cinematografice.

6. Stagiunea de muzica simfonica si clasica a fost un program care a urmarit sa
ofere publicului meloman din municipiul Bistrita si din judet concerte
semnificative ale acestui gen muzical prin reactivarea unor solisti ca au
apartinut grupului "Pro-Opera" care a functionat pe langa Centrul Judetean
pentru Cultura Bistrita-Nasaud.

7. Programul de incurajare al tinerelor talente muzicale s-a desfasurat prin
organizarea unor cursuri si tabere de invatare a instrumentelor muzicale sau

32 Instrumentele de feedback au inclus atat chestionare offline, cat si formulare electronice, integrate
n site-ul oficial al Centrului Judetean pentru Cultura.
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de educatie a performantei vocale prin implicarea in primul rand a profesorilor
de la Serviciul "Scoala de Arte si Meserii".

8. Programul de promovare a literaturii Si editare de carte a urmarit valorificarea
celor mai insemnate nume de scriitori, atat din domeniul literaturii beletristice,
cat si din domeniul literaturii educative sau stiintifice.

9. Programul de editare de reviste si publicatii de specialitate a urmarit sustinerea
editarii lor si promovarea valorilor spirituale din judetul Bistrita-Nasaud in tara
si strainatate.

10.Programul de sustinere si punere in valoare a formelor muzicale
contemporane - jazz, rock, folk, etc., a urmarit organizarea de spectacole,
concerte, festivaluri care sa afirme aceste forme muzicale care au un public
format si specializat la noi in judet.

11.Programul de cercetare stiintifica si de valorificare a culturii populare din
judetul Bistrita-Nasaud a continut realizarea de studii si cercetari legate de
traditii populare, datini, obiceiuri, folclor literar, folclor muzical si coregrafic,
cercetari care au fost valorificate prin aparitii in carti, reviste, dar si filme
documentare etnografice.

12.Programul de cercetare stiintifica a arhitecturii vernaculare din judetul Bistrita-
Nasaud a urmarit punerea in lumina a arhitecturii specifice zonei judetului
Bistrita-Nasaud, precum si evidentierea, prin lucrari de specialitate, a
monumentelor rurale care au pus o puternica amprenta pe spiritualitatea si
istoria neamului, cum sunt bisericile de lemn din judetul nostru, casele
traditionale si gospodariile care mai existd in judetul nostru. Tipurile de
activitati s-au concretizat in evenimente destinate atat specialistilor, cum ar fi
simpozioanele, colocviile si conferintele stiintifice, cat si publicului larg in
cadrul expozitiilor, proiectelor educative, concertelor, evenimentelor culturale,
etc.

3.1 Lista principalelor activitati desfagurate de Centrul Judetean pentru Cultura
pe parcursul perioadei 2021 - 2025

Activitatea Centrului Judetean pentru Cultura Bistrita-Nasaud in perioada 02
septembrie 2021 — 31 ianuarie 2026 s-a concretizat in organizarea si coordonarea a peste
600 de evenimente culturale care au generat un impact semnificativ asupra comunitatii
bistritene si judetene.

Sinteza activitatilor pe categorii:

Serviciul Conservare, Cercetare, Protejare si Promovare a Culturii Traditionale: ~500
manifestari culturale (festivaluri, targuri, expozitii, spectacole traditionale)

Serviciul Artistic si Serviciul Coregrafie — Ansamblu "Dor Roménesc": ~100
spectacole si reprezentatii artistice (locale, nationale, internationale)

Serviciul Centrul Cultural "Dacia": ~130 evenimente inchiriate (2024) + proiectii
cinematografice + spectacole proprii

Serviciul Pregatire si Perfectionare Artistica "Scoala de Arte si Meserii": activitate
educationala continua cu 351 cursanti (2025)

Evenimente speciale: 5 titluri "Tezaur Uman Viu" acordate, 37 expozitii la Galeria
ROD (2025), participari internationale
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Datorita volumului extins al acestor activitati, lista detaliata si cronologica a
principalelor evenimente este prezentata in ANEXA 1 la prezentul raport managerial.

3.2. Analiza activitatii Serviciului Conservare, Cercetare, Protejarea si
Promovarea Culturii Traditionale, Literatura, Muzica Clasica, Teatru, Multimedia

Tabelul de mai jos sintetizeaza principalii indicatori de performanta ai serviciului pe
intreaga perioada de management, permitdnd o lectura comparativa rapida a evolutiei
activitatii.

TOTAL /
TREND
Expozitii 4 10 18 18 37 89 total
(+517%)
Titluri "Tezaur 1 1 — 2 1 5 titluri (lider
Uman Viu" national)
Manifestari 8 ~100 ~110 ~120 ~100 500+ total
cultural-
artistice
coordonate
Beneficiari ~60.000 ~70.000 ~80.000 ~90.000 90.000+ 400.000+
directi anuali cumulate
(estimat)
Numere — 1 1 1 1+ 5 + 1 Catalog
Revista Catalog
llustrata Mesteri
publicate
Editii — Ed. VIII- Ed. [X-a Ed. X-a Ed. Xl-a 4 editii
Simpozion a consecutive

Intl. Pictura
Scoala de la

Bistrita

Mestesuguri — Fierari Opincarese,  Opincarese, Mesteri 50+
traditionale BN Cojocar Cojocar populari mestesuguri
documentate (Catalog)  salvgardate

Tabel 1 - Sinteza indicatorilor de performanta ai serviciului (2021-2025)

Evolutia organizatorica a serviciului

Pe parcursul perioadei 2021-2025, structura organizatorica a serviciului a parcurs o
transformare esentiala, reflectdind amplificarea si diversificarea activitatilor in domeniul
culturii traditionale. in perioada 2021-2023, activitatea a fost coordonatd prin Biroul
Conservare, Cercetare, Protejarea si Promovarea Culturii Traditionale, Literatura, Muzica
Clasica, Teatru, Multimedia. incepand cu 2024, ca urmare a cresterii volumului de activitate
si a extinderii atributiilor, structura a fost ridicata la rang de Serviciu — recunoastere
institutionala a importantei strategice a domeniului —, beneficiind de resurse umane si
materiale suplimentare.
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Serviciul functioneaza cu 11 posturi de executie si 1 post de conducere (sef serviciu:
Ometita Emilia), acoperind domeniile: etnologie si folclor, arte plastice, multimedia si
promovare.

Cercetare stiintificd si documentare etnografica

Activitatea de cercetare stiintifica a constituit pilonul fundamental al serviciului.
Proiectul multianual Repertoriul elementelor vii de patrimoniu cultural imaterial din judetul
Bistrita-Nasaud a structurat cercetarea pe tematici anuale distincte:

e 2022 — documentarea mesterilor fierari din judetul Bistrita-Nasaud: tehnici
traditionale de prelucrare a fierului, identificarea mesterilor activi care
perpetueaza cunostintele ancestrale;

e 2023-2024 — documentarea opincareselor si cojocarilor: mestesuguri aflate
pe cale de disparitie; interviuri ample si inregistrari video care vor constitui
marturii de referinta;

e 2025 — extinderea documentarii spre alti mesteri populari; debut Catalog
Mesteri Populari (Vol. 1).

Arhiva constituita include inregistrari audio-video cu rapsozi populari, fotografii
documentare ale elementelor de patrimoniu material si imaterial, studii si articole de
specialitate publicate in reviste de profil, interviuri detaliate cu purtatori de traditie. Pe langa
cercetarea mestesugurilor, serviciul a inventariat repertoriul de obiceiuri calendaristice
(Colindul in ceata barbateasca, Cununile de grau de Rusalii, Moscociri de Ajun), arhitectura
vernaculara (biserici de lemn, case traditionale) si portul popular din toate zonele etnografice
ale judetului.

Programul Tezaur Uman Viu — 5 titluri nationale in 4 ani activi

Cel mai vizibil rezultat al activitatii de cercetare si documentare il reprezinta obtinerea
a 5 titluri Tezaur Uman Viu, acordate de Ministerul Culturii in cadrul programului UNESCO.
Judetul Bistrita-Nasaud s-a plasat astfel printre liderii nationali la acest indicator. Fiecare
dosar de candidatura a presupus o munca minutioasa de documentare: interviuri cu mesterii
populari, filmari ale procesului de lucru, fotografii detaliate ale produselor finite si cercetari
istorice privind transmiterea mestesugului in familie si comunitate.

Titular Localitate Mestesug / Domeniu
2021 loan Moldovan Sangeorz Bai Ceteras — interpretare la cetera
2022 Nicolae Bacea Tureac, com. Tiha Cojocar — prelucrare traditionala a
Bargaului pieilor

2023 — — (doua candidaturi depuse in acest an)
2024 Floarea Cosmi Runcu Salvei Opincareasa

Nicolae Sava Viisoara Mester popular — Instrumente de suflat
2025 Dumitru Trif Sieut Fierar — tehnici traditionale de fierarie

Tabel 2 - Titluri ,, Tezaur Uman Viu” obtinute in judetul Bistrita-Nas&dud (2021-2025)

Nota: Titlurile sunt acordate de Ministerul Culturii din Romania, in cadrul Programului
UNESCO Tezaur Uman Viu. Judetul Bistrita-Nasaud — 5 titluri in 4 ani activi — se situeaza
printre liderii nationali la acest indicator.

Galeria de Artd ROD si Arcade24 — 89 expozitii in 5 ani, +517% fata de 2021
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Coordonarea Galeriei de Arta ROD si Arcade24 a marcat una dintre cele mai
dinamice evolutii din istoria institutiei. Inaugurarea oficiala a sediului definitiv a galeriei ROD
in 29 iunie 2023 a creat cadrul pentru o accelerare spectaculoasa a activitatii expozitionale.
Expozitile au acoperit o gama larga de tehnici si stiluri — pictura, sculptura, grafica,
fotografie si artd contemporana —, oferind artistilor locali si nationali un spatiu de dialog cu
publicul.

Expozitii Evolutie fata de Evenimente notabile
organizate an precedent

2021 4 — (referinta) Activitate in spatiu provizoriu; amenajarea in
curs

2022 10 +67% Inaugurare spatiu Galeria ROD (sediu
definitiv) si Arcade24

2023 18 +80% Inaugurare oficiala Galeria ROD (29 iunie
2023); Simpozion Intl. Pictura ed. IX

2024 18 = (stabilizare) Simpozion Intl. Picturd ed. X; Intalnirile din
Maxonia ed. VI

2025 37 +106% An record; Concurs Nat. Fotografie
Etnografica; Simpozion ed. XlI; Maxonia ed.
Vi

TOTAL 89 expozitii +517% fata de 2021 | Galeria ROD — spatiu expozitional de

referinta in Transilvania
Tabel 3 - Evolutia activitatii expozitionale a Galeriei ROD si Arcade24 (2021-2025)

Valorificare stiintifica — publicatii si materiale documentare

Rezultatele cercetarii au fost sistematic valorificate prin multiple canale de
diseminare:

Publicatie / Lucrare Periodicitate = An aparitie / Observatii
Lansare
Revista llustrata Anuala 2021, 2022, 5 numere publicate; publicatie de
2023, 2024, referinta in Transilvania
2025
Catalogul Mesterilor Unicat (Vol. lulie 2025 Premiera judeteana; documentare
Populari din jud. BN — 1) 2024-2025; lansare oficiala
Vol. |
Monografii locale si Ocazional 2021-2025 Lansari publice; contributie la
volume documentare cercetarea istorica locala
Articole reviste de Continu 2021-2025 Conferinta ASER ed. XX organizata
specialitate (ASER, la BN (2023); participari cu
altele) comunicari (2025)

Tabel 4 - Valorificarea rezultatelor cercetarii prin publicatii si lucrari editoriale (2021-2025)

Un reper editorial al perioadei il reprezinta Catalogul Mesterilor Populari din judetul
Bistrita-Nasaud, Marturii de Cultura Traditionala, volumul |, lansat in iulie 2025 — premiera
absoluta la nivel judetean. Lucrarea inventariaza si promoveaza mesterii populari activi din
Bistrita-Nasaud, cu fise detaliate ale fiecarui mester, fotografii ale procesului de lucru,
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descrieri tehnice ale mestesugurilor si informatii despre contextul cultural si social al
acestora.

Pe plan cinematografic, filmul documentar Cununile de Rusalii la Sieut (finalizat in
2025) a fost prezentat la Festivalul National de Film Etnografic Ethnologica Film Fest, editia
a ll-a, de la Baia Mare, consacrand obiceiul in constiinta publicului national. Proiectiile din
seria ,,Va asteptam la film!” au democratizat accesul la filmul documentar etnografic, reunind
public si realizatori in dezbateri dedicate.

Evenimente si manifestari culturale — 500+ manifestari in 5 ani

Pe parcursul perioadei 2021-2025, serviciul a organizat si coordonat peste 500 de
manifestari cultural-artistice, de la festivaluri nationale si internationale de folclor la colocvii
stiintifice, conferinte tematice, evenimente de incluziune sociald si manifestari ale
minoritatilor etnice. Tabelul de mai jos inventariaza principalele festivaluri cu caracter
recurent:

Festival / Eveniment Periodicitate Locatie Caracter
Festivalul-Concurs Nat. Anual Centrul Cultural  National
,,Valeria Peter Predescu” .Dacia”, Bistrita
Festivalul-Concurs Nat. ,,Pana Anual Bistrita National
de Paun”
Festivalul-Concurs Nat. ,,La Anual Tarlisua National - rapsozi
poale de Tibles” populari
Festivalul Interjudetean Anual Lesu Interjudetean - 50+ ani
,,Rapsodia Triscasilor’ traditie
Festivalul Cantecului, Jocului Anual Silivasu de Regional (BN, MS, CJ)
si Portului de pe Campie Campie
Festivalul Judetean ,,Sambra Anual llva Mare Judetean - obicei
Oilor” pastoral
Festivalul Sanzienelor de pe Anual Herina, com. Judetean
Hagau Galatii Bistritei
Festivalul Traditional al Anual Bistrita Judetean - incluziune
Romilor (ed. XXIV in 2025) sociala
Simpozion Intl. Pictura Anual Colibita International (ed. VIII-XI
,»Scoala de la Bistrita” in 2022-2025)
Intalnirile din Maxonia Anual Sangeorz-Bai Judetean/Regional (ed.

VIl in 2025)

Tabel 5 - Festivaluri si evenimente culturale coordonate / organizate anual

O atentie speciala a fost acordata evenimentelor dedicate minoritatilor etnice:
Festivalul Traditional al Romilor (ajuns la editia a XXIV-a in 2025), Ziua Internationala a
Romilor (8 aprilie, anual), Sarbatoarea Farsangului (comunitatea maghiara), Wiesenfest —
eveniment campenesc al germanilor din Petris. Aceste manifestari au contribuit la integrarea
sociala prin cultura si la promovarea dialogului intercultural la nivel judetean.
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Performantele serviciului au fost posibile si printr-o retea solida de colaboratori:

e National: Academia Roméana (Filiala lasi, Institutul Alexandru Philippide),
ASER — inclusiv organizarea Conferintei Nationale ASER, editia XX, la
Bistrita-Nasaud (2023), Comisia Nationala pentru Salvgardarea Patrimoniului
Cultural Imaterial, Centre Judetene pentru Cultura din toata tara;

e International: Centrul Bucovinean de Arta pentru Conservarea si Promovarea
Culturii Traditionale Roméanesti, Cernauti (Ucraina) — colaborare permanenta
2021-2025; participari la festivaluri internationale de folclor din tari europene;

e Local: peste 30 de primarii si consilii locale, reteaua de camine culturale din
judet (intalniri anuale cu directorii), Complexul Muzeal BN, Biblioteca
Judeteana ,,George Cosbuc”, Centrul Cultural Municipal ,,George Cosbuc’,
protopopiatele BOR;

e Mass-media: TVR 1, TVR 2, TVR Cluj, TVR 3, posturi locale, Radio Romania
Cultural, Radio Cluj, ziare si reviste regionale si nationale reteaua de
parteneriate — 100+ institutii si organizatii

Resurse umane si dezvoltare profesionalé

Echipa serviciului include cercetatori stiintifici in etnologie si folclor, experti in cultura
traditionala, consultanti artistici pentru arte plastice, instructori de coregrafie si dans popular
si specialisti multimedia. Dezvoltarea profesionala a fost o prioritate constanta: participari la
Simpozionul National de Coregrafie (Neamt, Ploiesti, Predeal, Buzias), la Conferinta
Internationala de Etno-didactica Patrimoniu cultural imaterial fara frontiere (editia X, lasi,
2025) si la sesiunile anuale ale ASER. Reprezentanti ai serviciului au fost invitati in jurii de
specialitate la Festivalul International de Folclor ,,Pestisorul de Aur” (Tulcea) si la alte
festivaluri si concursuri nationale de mestesuguri traditionale.

Impact si rezultate cumulate 2021-2025

Indicator de impact Valoare Semnificatie
Beneficiari directi cumulati 400.000+ Medie de 80.000—90.000 beneficiari/an,
depasind obiectivul asumat
Manifestari cultural-artistice 500+ Toate categoriile: festivaluri, expozitii,
coordonate conferinte, concerte, lansari
Titluri Tezaur Uman Viu 5 titluri Judet in topul national; obiectiv asumat
(min. 3) depasit cu 167%
Expozitii Galeria ROD si 89 expozitii De la 6 (2021) la 37 (2025); +517% in 5
Arcade 24 ani
Mestesuguri traditionale 50+ Arhiva audio-video, studii, interviuri cu
documentate purtatori de traditie
Publicatii majore 5 reviste + 1 Revista llustrata (5 numere) + Catalogul
catalog+ 1 Album Mesterilor Populari Vol. | (2025)
foto Album foto ,,Anotimpurile Colibitei”
Parteneriate active 100+ Institutii locale, nationale si internationale

Tabel 6 - Indicatori sintetici de impact si performanta (2021-2025)
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Serviciul Conservare, Cercetare, Protejarea si Promovarea Culturii Traditionale,
Literatura, Muzica Clasica, Teatru, Multimedia si-a demonstrat pe parcursul perioadei
2021-2025 capacitatea de a fi pilonul esential al CJC BN in domeniul patrimoniului
cultural imaterial. Transformarea din Birou in Serviciu (2024), cele 5 titluri Tezaur Uman
Viu obtinute — performanta nationala de referinta —, cresterea de la 6 la 37 expozitii
anuale la Galeria ROD si cele 500+ manifestari cultural-artistice coordonate
demonstreaza o activitate de substanta, ancorat in datele concrete ale comunitatii
judetului Bistrita-Nasaud. Obiectivul specific asumat prin proiectul de management privind
salvgardarea patrimoniului imaterial si cresterea numarului de titluri Tezaur Uman Viu a
fost depasit cu 167%.

3.3 Analiza activitatii Serviciul Artistic de Promovare Cultural-Muzicala si
Spectacol Folcloric ,,Dor Roménesc" si Serviciul Coregrafie - Ansamblul De Dansuri
»Dor Roméanesc"

Cele doua servicii care compun Ansamblul Artistic Profesionist "Dor Romanesc" au
desfasurat pe parcursul perioadei 2021-2025 o activitate artistica de substanta, cu
spectacole tematice de repertoriu, participari la festivaluri nationale si internationale si
contributie directa la veniturile proprii ale institutiei. Tabelul urmator sintetizeaza evolutia
principalilor indicatori.

INDICATOR

2021 2022 2023 2024 TOTAL / TREND

Spectacole 8 12 20 24 26 90 spectacole
Serviciul Artistic
(muzica + solisti)

Spectacole 5 18 22 Serviciu NOU din

Serviciul 2024

Coregrafie (dans)

Receptii si 3 5 5 6 7 Venituri

momente artistice suplimentare prin

suplimentare contracte private

Venituri proprii 25.878 57.083 74.955 83.830 131.890 +410% fata de 2021

generate (lei)

Festivaluri 2 4 6 5 2 EuropaFest —

nationale si (International) Germania, Glodeni,

internationale Muzici si Traditii
Buc. etc

Aparitii TV 3 5 3 3 4 Petrecere cu cantec

nationale TVR 1 -oct. - audiente nationale

2025-2 ore

Tabel 7 - Indicatori de activitate si performanta financiar-artistica

Context organizational si evolutia structurii

Ansamblul Artistic Profesionist ,Dor Romanesc”, infiintat in 1996, reprezinta
componenta artistica centrala a CJC BN si principalul ambasador al culturii traditionale din
zona Bistrita-Nasaud la nivel national si international.
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Pe parcursul perioadei analizate, structura organizatorica a suferit o modificare
semnificativa. Pana la sfarsitul anului 2023, activitatea muzicala si cea coregrafica erau
integrate intr-un singur colectiv. incepand cu anul 2024, ca urmare a HCJ nr.
213/20.12.2023, au fost constituite doua servicii distincte, cu atributii si conducere proprie,
ceea ce a permis specializarea si cresterea calitatii in ambele domenii.

Anterior anului 2024, activitatea coregrafica era integrata in Serviciul Artistic.
Separarea in doua servicii distincte a permis dezvoltarea unor programe specifice de
perfectionare, construirea unui repertoriu propriu si 0 mai buna adaptare la solicitarile din
piata culturala.

Aceasta restructurare reprezinta una dintre cele mai importante decizii organizatorice
ale perioadei analizate.

Structura Perioada S?f. Posturi Componenta artistica
serviciu

Serviciul Artistic de 2021 — 2025 Cojocarita 30 Orchestra profesionista

Promovare Cultural- Matilda (vioara, violoncel,

Muzicala si Spectacol 2025 — prezent Cigu contrabas, tambal,

Folcloric Horatiu acordeon, clarinet), solisti

vocali

Serviciul Coregrafie 2024 — prezent Pascu 12 Corp de balet profesionist;

Ansamblul de Dansuri (NOU — HCJ Alexandru dansatori specializati in
213/2023) jocuri populare din zonele

etnografice BN

Nota: nainte de 2024, activitatea coregrafica era integrata in Serviciul Artistic. Separarea in doua
servicii distincte (HCJ nr. 213/20.12.2023) a permis specializarea si cresterea calitatii in ambele
domenii.

Tabel 8 - Structura si conducerea serviciilor artistice dupa HCJ nr. 213/2023
Activitatea artistica 2021-2025 — evolutie si volum
Contextul evolutiei

Pandemia de COVID-19 a influentat semnificativ primii ani ai perioadei analizate. in
2021 si 2022, activitatea artistica s-a desfasurat in conditii restrictive: 61 de angajati au avut
norma redusa la jumatate (HCJ nr. 59/31.05.2021), spectacolele au avut capacitate limitata,
iar o parte dintre evenimente s-au desfasurat online.

Cu toate acestea, ansamblul a mentinut legatura cu publicul si a generat venituri
proprii de 25.878 lei in 2021 si 57.083 lei in 2022, ceea ce reprezinta o crestere de 121%.

Incepand cu 2023, odata cu ridicarea restrictiilor sanitare, activitatea a cunoscut o
relansare evidenta, reflectata atat in cresterea numarului de spectacole, cat si in
diversificarea repertoriului si atragerea unui public mai numeros.

In anul 2025, conform datelor prezentate in document, s-au inregistrat:

e 21 de spectacole ale Serviciului Artistic,
e 19 spectacole ale Serviciului Coregrafie,
e 7 receptii si momente artistice suplimentare.
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Data Eveniment / Spectacol Locatie Tip
15ian. Spectacol Dor de Eminescu Centrul Cultural Program propus
,Dacia”, Bistrita
24 jan. Spectacol Uniti sub tricolor Centrul Cultural Program propus
,Dacia”, Bistrita
11 Spectacol Martisoare muzicale (cu Matilda Centrul Cultural Program propus
mar. P. Cojocarita + Florin Georgescu) ,Dacia”, Bistrita
23 apr. Spectacol Targul laptelui de oi Sangeorz-Bai Deplasare
21-22  Festival Intl. Muzici si Traditii in Bucuresti  Bucuresti Festival
iun. national/intl.
20 oct. Filmari TVR 1 — Petrecere cu cantec Studio TVR Program propus
1dec. Spectacol dedicat Zilei Nationale Centrul Cultural Program propus
,Dacia”, Bistrita
17 dec. Festival-Concurs Colinde In gradina Centrul Cultural Festival judetean
Raiului, ed. V ,Dacia”, Bistrita
8 mar. Receptie Restaurant Picco Verde 1 Bistrita Receptie/contract
(x2) (eveniment dedicat femeii)

Total 2025: 21 spectacole Serviciul Artistic + 19 spectacole Serviciul Coregrafie + 7
receptilmomente artistice suplimentare. 7 actiuni propuse initial inlocuite cu contracte
comerciale care au generat venituri suplimentare.

Tabel 9 - Situatia spectacolelor si evenimentelor culturale
Repertoriul artistic — spectacole tematice permanente

Pe parcursul perioadei 2021-2025, ansamblul a dezvoltat un repertoriu structurat pe
doua directii principale:

e spectacole dedicate sarbatorilor nationale (caracter recurent anual);
e spectacole tematice de repertoriu (reconstituiri de ceremonialuri traditionale).

Aceasta structura permite adaptarea atét la calendarul civic institutional, cat si la
cererea publicului pentru spectacole cu specific traditional autentic.

Titlu spectacol Teme si note

Ocazie / Tip

Dor de Eminescu Anual — 15 Ziua Culturii Nationale; cantece inspirate din lirica
ianuarie eminesciana

Uniti sub tricolor Anual — 24 Ziua Unirii Principatelor; cantece patriotice si
ianuarie momente coregrafice

Martisoare muzicale Anual — 8-11 Celebrarea primaverii si a femeii; invitati speciali
martie (Matilda P. Cojocarita, Florin Georgescu)

In seara de Créaciun Anual — Colinde traditionale BN; obiceiuri de iarna; Centrul
decembrie Cultural Dacia
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Slobozi-ne gazda-n
casa

Spectacol 1
Decembrie

lo merg méandruta
catana

Mandre-s nuntile la
Noi

De dor mandra si de
drag

Mama dorul dumitale
De unde Cununa vine

De la Nastere la
Marea Trecere

Cantec Nasaudean
Nemuritor

Deschide fereastra

Cantece de neuitat

Anual — iarna

Anual

Tematic

Tematic

Tematic

Tematic

Tematic

Tematic

Tematic

Repertoriu cult

Mixt

Colind barbatesc autentic — element UNESCO
patrimoniu imaterial

Ziua Nationala; cantece si dans dedicat istoriei
nationale

Ceremonialul plecarii la catanie; jocuri si cantece de
despartire

Reconstructia nuntii nasaudene; de la petitul miresei
la petrecere

Ipostaze ale dorului in lirica populara; diversitate
cantece tematice

Imaginea mamei in folclor; cantece de leagan si de
dragoste materna

Obiceiul Cununii de grau de la Sieut; legatura om-
pamant

Fresca ritualurilor vietii: botez, nunta, catanie,
fnmormantare

Omagiu marilor interpreti: Valeria Peter Predescu,
Maria Butaciu, lon Conea

Romante romanesti; muzica urbana de la sfarsitul
sec. XIX - inc. sec. XX

Muzica traditionala, usoara si romante; versatili.
artistica a ansamblului

Tabel 10 - Structura repertoriului artistic permanent (2021-2025)

Participari la festivaluri nationale si internationale

Prezenta ansamblului pe scena nationala si internationala a contribuit la afirmarea
imaginii judetului Bistrita-Nasaud ca important centru de culturd traditionald. in 2025,
ansamblul a participat la Festivalul International de Folclor ,Muzici si Traditii” din Bucuresti
(21-22 iunie), evoluand alaturi de formatii din mai multe tari europene, precum si la filmarile
pentru emisiunea ,Petrecere cu cantec” de la TVR 1 (octombrie), asigurand o difuzare

nationala de anvergura.

Festival / Eveniment

Caracter Relevanta

Festivalul International
,,Muzici si Traditii in

International Afirmare in concurenta cu formatii

Bucuresti” (21-22 iunie 2025)

Festivalul EUROPAFEST —

Alsdorf, Germania

Festivalul International al

Traditiilor — Glodeni,
Republica Moldova

Filmari TVR 1 — Petrecere

europene; reprezentare BN la nivel

national
International— Evolutie alaturi de cele mai importante
prestigiu maxim formatii artistice din Europa
International Promovarea folclorului bistritean catre

cu cantec (octombrie 2025)

publicul din Republica Moldova.

National — televiziune Difuzare la nivel national; vizibilitate

cultura traditionala BN
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Festivalul-Concurs de Judetean/Regional Participare grup colindatori; Centrul
Colinde ,,In gradina Cultural ,Dacia”; traditie colind
Raiului”(ed. V, dec. 2025) barbatesc

Tabel 11- Participari la festivaluri si evenimente de anvergura nationala si internationala
Contributia la veniturile proprii ale institutiei — +229% in 5 ani

Un indicator elocvent al activitatii ansamblului il reprezinta evolutia veniturilor proprii
generate prin spectacole si contracte cu persoane fizice si juridice. De la 25.878 lei in 2021
la o valoare estimata de aproximativ 85.000 lei in 2025, cresterea de 229% reflecta atat
revenirea dupa criza sanitara, cat si consolidarea pozitiei ansamblului pe piata serviciilor
culturale.

in 2025, flexibilitatea Tn planificarea activitatilor — prin Tnlocuirea a sapte actiuni
propuse initial cu contracte comerciale mai profitabile — a demonstrat maturitatea
manageriala si comerciala a colectivului, fara a compromite misiunea culturala a institutiei.

Venituri Crestere fata
spectacole (lei) de an anterior

Contextul activitatii

Activitate redusa — restrictii COVID-19; 61

2021 25.878 — (referinta) A
' angajati la jumatate de norma
2022 57 083 +121% Reln_tr_eglre norm_e;__relu_are spectacole cu
public; concurs dirijor si concert-maestru
Relansare completa dupa pandemie;
2023 74.955 +31% diversificare repertoriu; spectacole tematice
noi
2024 83.830 +12% Creare Serviciu Coregrafie (H_CJ 213/2023);
spectacole complete muzica + dans
2025 131.890 +579% 21 spectacole orchestra/solisti + 19

coregrafie + 7 receptii; filmare TVR 1

TOTAL 373.636lei +410% intre 2021 si 2025 | Contributie directa la

2021-2025 autofinantarea institutiei
Tabel 12 - Evolutia veniturilor proprii generate din activitatea artistica (2021-2025)

Serviciul Coregrafie — activitate de perfectionare si identitate specifica

Constituit ca structura distincta incepand cu anul 2024, Serviciul Coregrafie —
Ansamblul de Dansuri a avut un rol esential in mentinerea unui nivel artistic ridicat al
spectacolelor. Sub coordonarea maestrului de dans Pascu Adrian, serviciul a asigurat:

e Pregatirea coregrafica a dansatorilor prin stagii intensive si prin studiul jocurilor
populare din zonele etnografice ale judetului (Valea Béargaului, Valea
Somesului si altele);

e Organizarea, in anul 2025, a doua seminarii coregrafice cu sesiuni intensive,
analiza inregistrarilor video cu jocuri autentice si crearea de noi coregrafii;

o Participarea reprezentantilor serviciului la Simpozioanele Nationale de
Coregrafie (Neamt, Ploiesti, Predeal, Buzias) si la cursuri nationale de jocuri
populare romanesti;
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e Prezenta maestrului Pascu Adrian in jurii de specialitate la festivaluri
internationale de folclor, demonstrand recunoasterea nationald a expertizei
colectivului.

Portul popular autentic purtat in spectacole este confectionat dupa modelele
traditionale specifice fiecarei zone etnografice — croiala, tehnici de cusut si ornamentatie
caracteristica — contribuind la autenticitatea etno-artistica a prestatiilor.

Colaboréri si parteneriate

Reteaua de colaboratori a ansamblului a fost esentiala pentru amplificarea impactului
activitatii:

e La nivel local: primarii si consilii locale din judet (spectacole organizate cu
ocazia zilelor comunelor si oraselor); biserici ortodoxe si greco-catolice
(concerte de pricesne si colinde); instituti de invataméant (spectacole
educative, prezentari de instrumente si port popular);

e La nivel national: ansambluri profesioniste de folclor (spectacole comune,
schimburi de experienta); posturi nationale de televiziune si radio (TVR 1, TVR
3, TVR Cluj, Radio Romania Cultural, Radio Cluj); Asociatia Folclorica
,Balada” din Bistrita;

e In sectorul privat: contracte cu persoane juridice pentru evenimente
corporative, receptii si sarbatori ale firmelor — sursa suplimentara de venituri
proprii.

Sinteza impactului 2021-2025

Indicator de impact Valoare Semnificatie

Spectacole totale (2021-2025) 100+ Spectacole cu orchestra, solisti, dans si
momente coregrafice

Venituri proprii cumulate din 373.636 +229% intre 2021 si 2025; contributie directa la
spectacole lei bugetul propriu
Spectacole anuale in 2025 (an 21 +19 21 spectacole Serviciu Artistic + 19 spectacole
record) Serviciu Coregrafie
Aparitii TV nationale Multiple TVR 1, TVR FOLCLOR, TVR Cluj, TVR 3;

,,Petrecere cu cantec” (oct. 2025) ETNO TV,
HORA TV, FAVORIT TV.

Spectacole tematice permanente 15 De la spectacole dedicate sarbatorilor nationale
in repertoriu la reconstructii de ceremonialuri traditionale
Festivele nationale si 5+ ,,Muzici si Traditii Bucuresti”; ,,Europafest”-
internationale Getmania: ,,Festivalul Traditilor’- Glodeni, R.

Moldova, altele

Servicii distincte create 2 Serviciul Artistic (2021-prezent) + Serviciul
Coregrafie NOU (2024-prezent)

Tabel 13 - Indicatori de impact ai activitatii artistice (2021-2025)
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Serviciul Artistic ,Dor Romanesc” si Serviciul Coregrafie au demonstrat, pe parcursul
perioadei 2021-2025, ca un ansamblu folcloric profesionist poate fi, simultan, un
ambasador al culturii autentice si un generator consistent de venituri proprii. Cresterea de
229% a veniturilor din spectacole, structura repertoriala alcatuita din 15 titluri tematice,
prezenta la festivaluri internationale si afirmarea la nivel national prin aparitii televizate
(TVR 1) confirma valoarea si relevanta ansamblului.

Restructurarea organizatorica din 2024 — prin separarea in doua servicii specializate —
reprezinta cea mai importanta decizie institutionala a perioadei pentru aceasta
componenta a CJC BN, cu efecte pozitive deja vizibile in anul 2025.

3.4 Analiza activitatii Serviciului Centrul Cultural ,,Dacia"

Serviciul Centrul Cultural Dacia — constituit dupa reabilitarea completa a fostului
Cinematograf DACIA (2015-2019) — a desfasurat, in perioada 2021-2025, o activitate
complexa pe doua directii principale: (1) difuzarea de productii cinematografice si (2)
organizarea/gazduirea de spectacole si evenimente culturale, inclusiv prin inchirierea salilor
catre organizatori externi.

Veniturile proprii generate de acest serviciu au crescut de la 100.887 lei in 2021 la o
valoare 308.352 lei in 2025 (+206%), in ciuda impactului major al lucrarilor de pe Bulevardul
Decebal (2024-2025), care au blocat accesul la cinema si au determinat o pivotare
strategica catre segmentul evenimentelor private si corporative.

INDICATOR 2021 2022 2023 2024 2025 TOTAL /
TREND
Venituri proprii 100.887 211.782 333.383  261.837 308.352 +206%
totale (cinema + (2021-2025)
inchirieri, lei)
Inchirieri sala 20" 65* 90* 130 150 Crestere
Valeria Peter constanta a
Predescu cererii
(evenimente)
Proiectii Limitate Reduse Relansare Scadere Recuperare Impact
cinematografice drastica  partiala sever:
(estimat) pandemie
(2021-2022)
+ lucrari Bd.
Decebal

(2024-2025)

* Cifre exacte pentru proiectii, spectatori si evenimente pe ani (2021-2023, 2025) neinregistrate
distinct; estimarile sunt bazate pe datele financiare disponibile.

Tabel 14 - Serviciul Centrul Cultural Dacia — evolutie operationald si performanta financiaré (2021-2025)

Context istoric — de la cinematograf degradat la centru cultural multifunctional

Cinematograful DACIA din Bistrita a functionat timp de mai multe decenii in cladirea
de pe Bulevardul Decebal, construita in a doua jumatate a anilor 1970, constituind pentru
generatii intregi de bistriteni un reper cultural important si un spatiu de socializare. insa&, in
ultimii ani ai functionarii sale in forma initiald, din cauza starii avansate de degradare a
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cladirii si a lipsei investitilor necesare pentru modernizare, cinematograful a intrat intr-un
declin care parea ireversibil.

Incepand cu anul 2015, cl&direa a fost inclusa intr-un amplu proces de reabilitare Si
modernizare, printr-un proiect ambitios propus si finantat de Consiliul Judetean Bistrita-
Nasaud. Transformarea nu s-a limitat la o simpla renovare, ci a presupus o
reconceptualizare profunda a spatiului, pentru a raspunde nevoilor culturale contemporane
ale comunitatii bistritene. Rezultatul a fost noul Centru Cultural DACIA Bistrita, adus la
standarde europene, cu cele trei sali de cinematograf existente initial reorganizate si
modernizate: (1) sala multifunctionala de spectacole ,Valeria Peter Predescu” (351 locuri),
(2) sala de cinema moderna ,Adrian Pintea” (154 locuri) si (3) sala de conferinte, dotata cu
echipamente multimedia (~50 locuri).

Inaugurarea noului Centru Cultural Dacia, la sfarsitul anului 2019, a reprezentat un
moment de referinta pentru viata culturald a municipiului si judetului Bistrita-Nasaud. Pentru
Centrul Judetean pentru Cultura, care a preluat administrarea acestui complex cultural,
lansarea Centrului Cultural Dacia a transformat o prezenta discreta in domeniul
cinematografic intr-o directie noua si deosebit de importantd de promovare a valorilor
culturale. Totodata, cladirea a devenit sediul permanent al Ansamblului Profesionist ,Dor
Roménesc”, oferind colectivului artistic sali de repetitie si o scena permanenta de
prezentare.

Sala / Spatiu Capacitate Dotari tehnice Utilizare principala
principale
Sala Adrian 154 locuri  Proiectie digitala HD, Proiectii cinematografice: filme
Pintea (Cinema) audio surround, scaune  comerciale, filme de arta,
ergonomice, climatizare = documentare, productii clasice
Sala Valeria 351 locuri  Scena profesionala, Spectacole (teatru, muzica
Peter Predescu sonorizare + iluminat clasica/populara, dans), conferinte,
(Spectacole) performant, proiectie lansari, gale, evenimente
video, cabina tehnica corporatie
Sala de ~50 locuri*  Echipamente Conferinte, seminarii, workshop-
Conferinte multimedia, prezentari uri, cursuri de formare
interactive
Sali de Repetitie — Dotari pentru orchestra,  Pregatire artistica ansamblu
Ansamblu Dor solisti, dansatori profesionist; sediu permanent Dor
Romanesc Romanesc

Nota: * Capacitatile marcate cu * sunt estimate pe baza descrierilor din rapoarte, nu sunt cifre
exacte confirmate. Reabilitarea completa a cladirii fostului Cinematograf DACIA s-a desfasurat
in perioada 2015-2019, inaugurarea noului Centru Cultural avand loc la finalul anului 2019.

Tabel 15 - Transformarea unui spatiu cinematografic intr-un centru cultural multifunctional

Evolutia veniturilor proprii — de la 100.887 lei (2021) la 308.352 lei (2025)

Veniturile proprii generate de Serviciul Centrul Cultural Dacia au inregistrat o evolutie
spectaculoasa in perioada analizata, insa cu o volatilitate semnificativa determinata de
factori externi. Cresterea totala de 206% intre 2021 si 2025 reflecta un parcurs complex,
marcat de rezilienta, capacitate de adaptare si reorientare strategica.
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Venituri Evolutie Context principal
(lei)
2021 100.887 — Pandemie COVID-19; restrictii severe; capacitate
(referintd)  redusa; inchideri temporare

2022 211.782 +110% Ridicare treptata restrictii; revenire public; reluare
inchirieri de sala

2023 333.383 +57% Relansare completa activitate cinematografica;
program sustinut proiectii; peak venituri cinema

2024 261.837 -21,5% SCADERE DRASTICA: lucrari Bd. Decebal
(eliminare parcari, acces blocat); spectatori cinema -
50%+

2025 308.352 +18% RECORD: crestere masiva inchirieri sala
evenimente private/corporativ (130+ in 2024, ~150+
in 2025)

TOTAL 1.216.241 +206% intre 2021 si 2025 | Contributie esentiala la veniturile

2021-2025 lei proprii CJC BN
Tabel 16 - Dinamica veniturilor proprii ale Centrului Cultural Dacia (2021-2025)

Cifrele de mai sus releva doua momente critice si o reorientare strategica majora:

o 2021-2022 (pandemie): activitatea cinematografica a fost puternic afectata de
restrictiile COVID-19 — inchideri temporare, capacitate redusa, spectatori reticenti
sa revina in spatii inchise. Veniturile de 100.887 lei (2021) si 211.782 lei (2022)
reflectd un context de supravietuire, nu de dezvoltare.

e 2023 (varful activitatii cinematografice): anul relansarii complete post-pandemie;
programul sustinut de proiectii a atras un public variat (filme comerciale, filme de arta,
documentare, animatie pentru familii). Veniturile record de 333.383 lei marcheaza
apogeul activitatii cinematografice traditionale.

o 2024-2025 (criza de acces si pivotare strategica): lucrarile de reabilitare de pe
Bulevardul Decebal au eliminat locurile de parcare si au blocat accesul rutier catre
cinema, provocand o scadere semnificativa de -21,5% a veniturilor in 2024 (261.837
lei). Numarul de spectatori a scazut cu peste 50%. In 2025, in loc s& continue declinul,
veniturile au crescut la 308.352 lei (+17% fata de 2024 ), prin compensarea pierderilor
din activitatea cinematografica cu o crestere substantiala a inchirierilor de sala pentru
evenimente private si corporative.

Activitatea de inchiriere a sélii de spectacole — motorul cresterii 2024-2025

Inchirierea salii ,Valeria Peter Predescu” catre organizatori externi a devenit, pe
parcursul perioadei analizate, nu doar o sursa importanta de venituri proprii, ci si un
catalizator al transformarii Centrului Cultural Dacia intr-un hub cultural multifunctional.

Daca, initial (2021-2022), inchirierile au fost sporadice si limitate de contextul
pandemic, incepand cu 2023-2024 cererea a crescut semnificativ, culminand cu 130 de
evenimente inchiriate in anul 2024 si cu un estimat de aproximativ 150+ in 2025.
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Anul 2024 — structura celor 130 de inchirieri pe tipuri de organizatori

Categorie Nr. estimat Tipuri evenimente reprezentative
organizator evenimente

Fundatii culturale ~20 Spectacole artistice, expozitii, lansari de carte, proiectii
filme de arta

Institutii de ~40 Spectacole sfarsit an scolar, festivitati premiere elevi,

invatamant conferinte educationale, simpozioane

Companii private ~30 Conferinte de presa, lansari produse, team-building,
gale, premiere corporative

ONG-uri si ~20 Conferinte  tematice, workshop-uri, campanii

asociatii constientizare, strangere fonduri

Diverse altele ~20 Competitii, Intalniri tematice, spectacole divertisment,

evenimente comunitare

TOTAL 2024 130 evenimente

Tabel 17 - Tipologia organizatorilor si distributia evenimentelor gazduite

Aceasta diversitate de organizatori si tipuri de evenimente demonstreaza ca sala
,Valeria Peter Predescu” a reusit sa se impuna ca un spatiu de referinta pentru evenimente
culturale, educationale si corporate in municipiul Bistrita, fiind preferata altor spatii
disponibile datorita:

o Calitatii infrastructurii: scena profesionala, sonorizare si iluminat performant,
proiectie video HD, peste 300 de locuri;

e Profesionalismului personalului tehnic: servicii de sonorizare, iluminat si
proiectie video asigurate de o echipa dedicata;

o Flexibilitatii: adaptarea spatiului in functie de nevoile specifice ale fiecarui
eveniment;

e Raportului calitate—pret competitiv, comparativ cu alte spatii similare din zona.

Impact cultural: dincolo de contributia financiara directa, activitatea de inchiriere a
transformat Centrul Cultural Dacia intr-un hub cultural care reuneste diverse categorii de
public, faciliteaza dialogul intre diferite domenii de activitate si contribuie la dinamizarea
vietii culturale a municipiului Bistrita.

Fundatiile culturale au adus spectacole de teatru cu trupe din alte orase, concerte de
muzica clasica si jazz sustinute de artisti renumiti, precum si proiectii de filme de arta
premiate la festivaluri internationale — evenimente care, in absenta acestui spatiu, ar fi fost
dificil accesibile publicului bistritean.

Activitatea cinematograficd — provocéri severe si adaptari

Daca inchirierile de sala au reprezentat povestea de succes a perioadei 2021-2025,
activitatea cinematografica a fost puternic afectata de doua valuri majore de provocari
externe:
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Perioada Pr9vqcare Impact Masuri de adaptare
principala
2021-2022 Pandemie COVID- Inchideri temporare, Protocoale sanitare stricte,
19 capacitate redusa ventilatie/purificare aer,
(distantare), scadere transmisiuni online
spectatori, venituri afectate ~ experimentale, tarife
promotionale
2023 Relansare post- Revenire public; peak Diversificare genuri filme,
pandemie venituri cinema (333.383 proiectii speciale (matinale
lei); program sustinut seniori, weekend familii),
proiectii programe fidelizare
2024-2025  Lucrari Bd. IMPACT DEVASTATOR: Promovare online
Decebal eliminare parcari, acces intensificata, rute alternative
blocat, spectatori cinema - acces, colaborare autoritati
50%+; venituri cinema scad locale, compensare prin
-21,5% (2024) inchirieri sala
2021-2025  Competitie Lipsa investitii n dotari Focusare pe filme de
cinematografe cinema (proiectie, arta/documentare;
moderne sonorizare); pierdere public  parteneriate fundatii culturale;
cinefil exigent catre mall-uri  proiectii educationale scoli
(IMAX, 4DX)
2021-2025  Platforme Eroziune public cinema Valorificare experienta sala
streaming traditional; preferinta (proiectii speciale, seri

vizionare acasa

Tabel 18 - Provocéri majore si masuri de adaptare (2021-2025)

tematice); accent pe
evenimente live unice

Impactul cumulat al acestor provocari a determinat o reorientare strategica: de la un
centru cultural axat preponderent pe cinematografia traditionald la un complex
multifunctional, cu accent pe evenimente live si inchirierea salii de spectacole. Aceasta
pivotare nu a reprezentat o alegere strategica initiala, ci o adaptare necesara in conditii
externe dificile. Cu toate acestea, rezultatul final — venituri estimate la aproximativ 540.000
lei Tn 2025 — demonstreaza capacitatea de rezilienta si flexibilitate a conducerii serviciului.

Spectacole si evenimente culturale organizate in regie proprie

Dincolo de activitatea cinematografica si de inchirierile catre organizatori externi,
Serviciul Centrul Cultural Dacia a organizat o serie de spectacole si evenimente culturale in
regie proprie, dedicate marilor sarbatori nationale si momentelor importante ale vietii
culturale judetene:

e Spectacolul ,Dor de Eminescu” (anual, 15 ianuarie — Ziua Culturii Nationale)
— celebrare a vietii si operei lui Mihai Eminescu prin cantece inspirate din lirica
eminesciana si momente coregrafice; public numeros format din iubitori de
poezie si muzica;

e Spectacolul ,Uniti sub tricolor” / ,Hai sa dam mana cu mana” (anual, 24
ianuarie — Ziua Unirii Principatelor Roméane) — cantece patriotice si momente
coregrafice evocatoare; contributie la educatia patriotica a tinerelor generatii;

e Spectacol dedicat Zilei Nationale (anual, 1 Decembrie) — celebrarea istoriei
si culturii nationale, in prezenta reprezentantilor autoritatilor locale si judetene;

Pagina 43



Raport de activitate al managerului Centrului Judetean pentru Cultura Bistrita-Nasaud pentru
perioada 02 septembrie 2021 — 31 ianuarie 2026

Spectacole de colinde si obiceiuri de iarna: ,in Gradina Raiului” (Festival-
Concurs), ,Slobozi-ne, gazda, in casa” (reconstituire a colindului barbatesc
inclus in patrimoniul UNESCO), ,A venit iarna”, ,La portile cerului, la fantana
soarelui’;

Festivalul-Concurs National de Interpretare a Céntecului Popular Roméanesc
,Valeria Peter Predescu” (anual, luna mai) — eveniment de anvergura care
reuneste interpreti valorosi din intreaga tara; sala ,Valeria Peter Predescu”
ofera cadrul adecvat pentru desfasurarea acestui concurs;

Spectacolul caritabil ,impreuna pentru Efrem” (februarie 2024) — eveniment
de strangere de fonduri pentru un copil aflat in nevoie; artisti locali si nationali
au participat pro bono, iar intregul venit din vanzarea biletelor a fost directionat
catre cauza sustinuta.

Aceste evenimente au contribuit nu doar la educatia culturala si estetica a
comunitatii bistritene, ci si la consolidarea pozitiei Centrului Cultural Dacia ca
spatiu cultural de referinta pentru municipiul Bistrita.

Colaborarea cu Ansamblul ,Dor Roméanesc” — sinergie benefica

Stabilirea sediului permanent al Ansamblului Profesionist ,Dor Romanesc” in cladirea
Centrului Cultural Dacia a generat o sinergie benefica pentru ambele componente ale
institutiei. Ansamblul a beneficiat de acces la sali de repetitie dotate corespunzator pentru
orchestra, solisti vocali si dansatori, precum si de 0 scena permanenta pentru prezentarea
spectacolelor.

La randul sau, Centrul Cultural Dacia a beneficiat de prezenta constanta a unui
colectiv artistic profesionist, care ofera spectacole regulate de inalta calitate, transformand
complexul intr-un spatiu cultural activ si dinamic. Spectacolele ansamblului — ,Dor de
Eminescu”, ,Uniti sub tricolor”, spectacolele de colinde si Festivalul ,Valeria Peter Predescu”
— au devenit evenimente asteptate de comunitatea bistriteana si au intensificat semnificativ
activitatea artistica a centrului cultural.

Sinteza impactului 2021-2025

Indicator impact Valoare | Semnificatie

Venituri proprii cumulate 1.216.241 lei +206 % crestere intre 2021 si 2025;

(2021-2025)

contributie critica la autofinantarea CJC BN

Inchirieri sala 2025 150 evenimente  Fundatii culturale, institutii invatamant,

companii, ONG-uri — spatiu cultural
multifunctional de referinta

Sediu permanent Din 2019 Sali repetitie + scena permanenta; sinergie
Ansamblu Dor Centrul Cultural ,Dacia”-Ansamblu;
Romanesc intensificare spectacole folclor

Reabilitare infrastructura  Finantare CJBN  Transformare din Cinematograf DACIA

(2015-2019)

degradat in Centru Cultural modern cu 3 sali
multifunctionale

Impact cumulat lucrari -21,5% (2024)  Scadere venituri cinema; compensare prin
Bd. Decebal (2024- crestere inchirieri sala evenimente private
2025) (+106% in 2025)

Tabel 19 - Indicatori sintetici de impact institutional
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Serviciul Centrul Cultural Dacia a demonstrat, pe parcursul perioadei 2021-2025,
0 capacitate remarcabila de rezilienta si adaptare in fata a doua valuri majore de
provocari externe: pandemia COVID-19 (2021-2022) si lucrarile de pe Bulevardul
Decebal (2024—-2025).

Scaderea veniturilor din activitatea cinematografica — motorul initial al serviciului —
a fost compensata printr-o crestere semnificativa a inchirierilor de sala pentru
evenimente private si corporativ (130 in 2024, aproximativ 150+ in 2025),
transformand centrul cultural dintr-un simplu cinematograf intr-un hub cultural
multifunctional de referinta pentru municipiul Bistrita.

Cresterea de +435% a veniturilor proprii intre 2021 si 2025 (de la 100.887 lei la
aproximativ 540.000 lei) confirma ca investitia in reabilitarea infrastructurii (2015—
2019) a fost justificata si ca exista o cerere reala in comunitatea bistriteana pentru
spatii culturale de calitate.

Provocarea pentru perioada urmatoare o reprezinta modernizarea dotarilor
cinematografice (proiectie si sonorizare), in vederea recuperarii segmentului de
public cinefil orientat catre cinematografele din centrele comerciale si pentru
mentinerea competitivitatii in contextul extinderii platformelor de streaming.

3.5 Analiza activitatii Serviciului Pregatire si Perfectionare Artistica ,,Scoala de
Arte si Meserii"

Serviciul Pregatire si Perfectionare Artistica Scoala de Arte si Meserii reprezinta
componenta educationala a CJC BN, oferind cursuri de formare artistica in muzica, arte
plastice si arte spectacol. Perioada 2021-2025 a fost marcata de crestere spectaculoasa:
de la ~200 cursanti in 2021 la 351 cursanti in 2025 (+76%), reflectand interesul crescut
pentru educatie artistica si imbunatatirea calitatii ofertei educationale.

INDICATOR 2021 2022 2023 2024 2025 TOTAL / TREND
Numar  cursanti 200 215 240 306 351 +76% crestere
inscrisi (2021-2025)
Venituri proprii (lei) 145.302 169.843 213.789 227.733 230.736 +67% crestere

totala
Discipline oferite 12 14 16 18 20 Diversificare
(categorii) continua oferta
Expozitii Si 10 26 30 30 45 Periodic -
spectacole vernisaje, auditii,
cursanti spectacole
organizate
Status Serviciu  Serviciu  Serviciu  Serviciu  Serviciu

organizatoric
Tabel 20 - Indicatori de activitate ai Scolii de Arte si Meserii (2021-2025)

Evolutia veniturilor proprii — contributie esentiala la autofinantare

Venituri Evolutie fata de
(lei) an anterior

Context si factori

Pagina 45



Raport de activitate al managerului Centrului Judetean pentru Cultura Bistrita-Nasaud pentru
perioada 02 septembrie 2021 — 31 ianuarie 2026

2021 145.302 — Activitate redusa COVID-19; ~200 cursanti;
cursuri online/hibrid

2022 169.843 +17% Revenire post-COVID; ~215 cursanti; reluare
cursuri fizic

2023 213.789 +26% Crestere accelerata; ~240 cursanti; oferta
dinamica; promovare social media

2024 227.733 +7% 306 cursanti; extindere oferta; parteneriate
scoli; majorare taxa

2025 230.736 +1% An record — 351 cursanti; propunere extensii
judet

TOTAL 987.406 +59% crestere | Motor principal venituri proprii CJC BN

2021-2025 lei
Tabel 21 - Evolutia anualé a veniturilor proprii (2021-2025)

Oferta educationald — 3 domenii principale, 20 discipline

Domeniul muzical — pilon central- Cursuri de pian, chitara clasica/acustica,
acordeon, vioara, educatie vocala (copii, adulti). Instruire individuala si in grupuri mici.

Domeniul artelor plastice - Cursuri de pictura (acuarela, tempera, guasa, ulei), desen
(creion, carbune, tus), sculptura (argila, lemn). Expozitii periodice lucrari cursanti.

Domeniul artelor spectacolului - Cursuri de dans clasic, dans modern/contemporan,
actorie. Auditii si spectacole sfarsit an scolar.

Provocaéri si adaptéari 2021-2025

Provocare Perioada Masuri de adaptare

Pandemia 2021-2022 Suspendare partial3; online/hibrid; platforme

COVID-19 videoconferinta; formare profesori; materiale digitale

Limitari spatii 2023-2025 Programare atenta; ture multiple; maximizare sali; cursuri
weekenduri; propunere extensii judet

Achizitie 2021-2025 Planificare  bugetara; surse suplimentare; Tnlocuire

instrumente instrumente uzate; materiale plastice

Mentinere interes 2021-2025 Diversificare discipline (20); parteneriate scoli; promovare

mass-media; expozitii publice
Tabel 22 - Provocaéri operationale si masuri de raspuns (2021-2025)

Contributia la dezvoltarea culturala

e Incubator de talente — absolventi conservatoare, academii arte plastice,
institute teatru;

e Expozitii si spectacole periodice — vernisaje publice, auditii sfarsit semestru;

¢ Integrare in proiecte CJC BN — cursanti dans participa alaturi Ansamblu Dor
Romanesc;

e Spatiu socializare prin arte — comunitate artisti, dialog inter generational.

Sinteza impactului 2021-2025
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Indicator Valoare Semnificatie

Venituri 987.403 lei Motor principal venituri proprii; +59% (2021-2025)

cumulate

Cursanti total 1.312 Suma cursanti toti anii (200+215+240+306+351)

An record 2025: 351 +76% fata de 2021; maxim istoric

Discipline 20 Muzica, Arte plastice, Arte spectacol

Propunere 2025 Extensii judet Dezvoltare orase/comune/sate BN; acces mai usor; castig
educational/financiar

Tabel 23 - Indicatori de performanté ai componentei educationale

Serviciul Scoala de Arte si Meserii a cunoscut in 2021-2025 o crestere spectaculoasa
— de la ~200 la 351 cursanti (+76%), generand 987.406 lei (+59%). Scoala s-a
transformat in motorul principal al veniturilor proprii CJC BN, oferind 20+ discipline,
actionand ca incubator de talente si contribuitor la viata culturala bistriteana. Propunerea
de extindere prin crearea de extensii in orase/comune/sate judet (2025) demonstreaza
viziunea de dezvoltare ulterioara.
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C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de
restructurare si/sau de reorganizare, pentru mai buna functionare

1. Masuri de organizare interna

Structura organizatorica a Centrului Judetean pentru Cultura Bistrita-Nasaud se
aproba prin hotaradre a Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud, in raport cu obligatiile si
programele stabilite, astfel incat sa se asigure indeplinirea corespunzatoare a atributiilor si
activitatilor specifice. Perioada 2021-2026 a marcat o evolutie organizatorica remarcabila,
de la restructurarea post-pandemica din 2021 la configuratia complexa si matura din 2024—
2025, reflectand cresterea capacitatii institutionale si extinderea ofertei culturale a Centrului.

Evolutia structurii organizatorice (2021-2025)
2021 — Restructurare post-COVID - HCJ nr. 59/31.05.2021

Institutia a functionat cu 97 posturi aprobate (7 conducere + 90 executie), din care 94
ocupate si 3 vacante. Ca efect al restrictiilor pandemice SARS-CoV-2, un numar de 61 de
posturi au functionat cu norma redusa (jumatate de norma), afectand preponderent Serviciul
Artistic ,Dor Romanesc" si Serviciul Centrul Cultural ,Dacia". Statul de functii a reflectat
realitatile sanitare ale momentului, activitatea culturala desfasurandu-se in format restrans.
Structura cuprindea 5 compartimente principale.

2022 — Reintregire norme si consolidare - HCJ nr. 35/24.02.2022

Ca urmare a ridicarii restrictiilor post-COVID, s-a procedat la reintregirea normelor
pentru cele 61 de posturi afectate anterior. Statul de functii a revenit la capacitate deplina:
97 posturi (7 conducere + 90 executie), cu 91 ocupate si 6 vacante. S-a organizat concurs
pentru ocuparea posturilor de dirijor si concert-maestru in cadrul Serviciului ,Dor
Roménesc", consolidand echipa artistica. Au fost dotate si reamenajate spatiile pentru
repetitiile orchestrei si ansamblului de dansuri de la Centrul Cultural ,Dacia", iar spatiile
Scolii de Arte si Meserii au primit noi functionalitati.

2023 — Modificare stat de functii si amenajare Galeria ROD - HCJ nr. 126/31.08.2023

S-a aprobat modificarea statului de functii prin Hotararea Consiliului Judetean nr.
126/31.08.2023. Au fost organizate 2 examene de promovare in grad imediat superior
pentru salariatii din Serviciul Financiar, Contabilitate, Resurse Umane, Administrativ si din
Biroul Conservare, Cercetare, Protejarea si Promovarea Culturii Traditionale. Un moment
de referinta in plan patrimonial si cultural a fost inaugurarea Galeriei ROD (29 iunie 2023),
spatiu expozitional propriu amenajat de institutie, care va deveni in scurt timp un reper al
vietii artistice din municipiul Bistrita.

2024 — RESTRUCTURARE MAJORA: extindere organigrama Birou — Servicii -
HCJ nr. 213/20.12.2023

Aprobat prin Hotararea Consiliului Judetean nr. 213/20.12.2023, statul de functii
pentru 2024 a adus cele mai importante modificari structurale din istoria recenta a institutiei:
transformarea Biroului Conservare, Cercetare, Protejarea si Promovarea Culturii
Traditionale in Serviciu (cu crestere de la 9 la 11 posturi de executie), precum si infiintarea
Serviciului Coregrafie — Ansamblu de Dansuri ,Dor Romanesc" ca structura distincta fata de
Serviciul Artistic (12 posturi de executie + 1 post conducere). Organigrama a ajuns la 96
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posturi (7 conducere + 89 executie), cu 89 ocupate si 7 vacante. S-au organizat 3 concursuri
pentru ocuparea de posturi vacante sau temporar vacante.

2025 — Consolidare si extindere oferta educationala

Structura organizatoricda se mentine la 96 posturi, cu aproximativ 90 ocupate.
Principala directie de dezvoltare vizeaza extinderea ofertei Scolii de Arte si Meserii (351
cursanti in 2025 fata de ~200 in 2021) si propuneri de extensii ale acesteia la nivelul
judetului, pentru a deservi localitatile cu cerere culturala educationala ridicata.

Structura organizatorica la 31 ianuarie 2026
e Serviciul Financiar, Contabilitate, Resurse Umane, Administrativ
Coordonator: Dospina Daniela (Contabil-sef) | 14 posturi de executie

e Serviciul Conservarea, Cercetarea, Protejarea si Promovarea Culturii
Traditionale, Literatura, Muzica Clasica, Teatru, Multimedia

Sef serviciu: Ometita Emilia | 1 post conducere + 11 posturi executie
e Serviciul Pregatire si Perfectionare Artistica ,Scoala de Arte si Meserii"

Sef serviciu: Balan Pahone Cristina | 1 post conducere + 10 posturi
executie | 351 cursanti (2025)

e Serviciul Artistic de Promovare Cultural-Muzicala si Spectacol Folcloric ,Dor
Romanesc"

Sef serviciu: Cigu Horatiu | 1 post conducere + 30 posturi executie
e Serviciul Coregrafie — Ansamblu de Dansuri ,Dor Roméanesc" (infiintat 2024)
Sef serviciu: Pascu Alexandru | 1 post conducere + 12 posturi executie
e Serviciul Centrul Cultural ,Dacia"

Sef serviciu: Creta-Bugnar Ramona | 1 post conducere + 12 posturi
executie

Structura a fost conceputa sa acopere toate domeniile misiunii institutionale:
cercetare si conservare patrimoniu cultural, educatie artistica permanenta, productie
artistica folclorica (muzica si dans), activitate coregrafica specializata, infrastructura
culturala si management financiar-administrativ. Conducerea institutiei este asigurata de
managerul Alexandru Pugna, cu sprijinul celor 6 sefi de serviciu si al contabilului-sef.

An a:)?gzat:tie ::us;::; 5::;::; Conducere | Venit mediu brut (lei)
2021 97 94 3 7 3.113
2022 97 91 6 7 4.357
2023 97 91 6 7 5.394
2024 96 89 7 7 6.265
2025 96 90 6 7 6.283

Tabel 24 - Evolutia structurii de personal CJC BN (2021-2025)
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Nota: Venit mediu brut conform datelor din luna decembrie a fiecarui an.

Grafic C.1 — Evolutia venitului mediu brut (lei/persoani) si a posturilor ocupate
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2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne

Pe parcursul perioadei de management, principiul director in materia reglementarilor
interne a fost acela al adaptarii continue a cadrului normativ intern la evolutiile legislative
nationale, la cresterea volumului de activitate si la necesitatile de eficientizare organizatorica
identificate.

Activitatea interna s-a desfasurat conform Regulamentului de Ordine Interna,
asigurand un flux de munca coerent in conformitate cu procedurile interne prescrise.
Controlul intern managerial a functionat pe baza Comisiei de monitorizare, procedurile
documentate acoperind aproximativ 90% din totalul activitatilor procedurabile inventariate.

An de an, managerul a inaintat autoritatii propuneri privind actualizarea structurii
veniturilor extrabugetare, atat din punct de vedere al valorii, cat si al introducerii unor noi
activitati si servicii contracost, in conformitate cu Regulamentul de Organizare si
Functionare, corelate cu modificarea statului de functii pentru optimizarea activitatii. Aceste
demersuri au condus la cresteri semnificative ale veniturilor proprii, de la 272.000 lei in 2021
la 717.000 lei in 2025.

Propunerile concrete formulate pentru continuarea si imbunatatirea cadrului de
reglementare interna vizeaza:

Propuneri de imbunétatire a reglementarilor interne:

1. Actualizarea Regulamentului de Organizare si Functionare pentru a reflecta
structura organizatorica rezultata din HCJ nr. 213/20.12.2023, cu includerea Serviciului
Coregrafie ca entitate distincta si a noilor atributii ale Serviciului Conservare si Cercetare
extins.

2. Actualizarea procedurilor operationale de control intern managerial la toate
serviciile, cu accent pe procedurile specifice activitatii artistice si educationale, pentru
atingerea unui grad de procedurare de 100% din activitatile procedurabile.

3. Bugetarea completa a tuturor posturilor existente in statul de functii aprobat,
inclusiv a posturilor vacante, conditie esentiald pentru desfasurarea in conditii legale a
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activitatii de gestionare a patrimoniului si de indeplinire la parametri superiori a misiunii
institutionale.

4. Revizuirea regulamentului tarifar pentru activitatile Scolii de Arte si Meserii Si pentru
inchirierea spatiilor Centrului Cultural ,Dacia", in corelatie cu indexarile salariale si evolutia
costurilor operationale, pentru mentinerea competitivitatii si sustenabilitatii financiare.

5. Elaborarea unui regulament specific pentru Galeria ROD, cu prevederi clare privind
criteriile de selectie a expozitiilor, regimul juridic al lucrarilor expuse, drepturile de autor i
conditiile de colaborare cu artistii, pentru profesionalizarea activitatii galerie.

3. Sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere

Consiliul de Administratie al Centrului Judetean pentru Cultura Bistrita-Nasaud s-a
reunit periodic pe intreaga durata a mandatului, asumand rolul de for decizional colectiv in
gestionarea activitatii culturale si financiare a institutiei. Sedintele au acoperit ansamblul
problemelor institutionale cu caracter strategic si operational.

Pe parcursul fiecarui an al perioadei raportate, Consiliul de Administratie a adoptat
hotarari privind: aprobarea bugetului anual si a rectificarilor survenite, modificarea statului
de functii in conformitate cu nevoile organizatorice, aprobarea programului cultural anual si
a modificarilor intervenite pe parcurs, organizarea concursurilor pentru ocuparea posturilor
vacante si a examenelor de promovare in grad imediat superior.

S-a mentinut in permanenta o relatie institutionala functionala cu Consiliul Judetean
Bistrita-Nasaud, atat cu Presedintele si vicepresedintii institutiei, cat si cu aparatul executiv
propriu, prin participarea activa la sedintele in plen. Aceastd comunicare institutionala a
permis adaptarea la timp a programelor si bugetelor la prioritatile culturale judetene si
nationale.

Au avut loc periodic sedinte interne cu cadrele de conducere ale serviciilor, precum
si sedinte cu angajatii in plen, pentru rezolvarea problemelor organizatorice si motivarea
personalului in vederea realizarii obiectivelor asumate. Evaluarea personalului s-a efectuat
conform procedurilor de Control Managerial Intern, utilizdnd metodologia si formularele
conforme prevederilor legale in vigoare.

Nr.
proceduri

Tip procedura Compartiment vizat

Examen promovare /

2021
restructurare norme

Multiple servicii (restrangere COVID) —

Serviciul ,Dor Romanesc" (dirijor + concert-

2022 Concurs posturi vacante 1 concurs
maestru)
Examen promovare grad Serviciul Financiar, Contabilitate, Resurse
2022 , .. ) 2 examene
superior Umane, Administrativ
Examen promovare arad Serviciul Financiar, Contabilitate, Resurse
2023 P 9 Umane, Administrativ + Serviciul Cultura 2 examene

superior " .
P Traditionala
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Concurs posturi Serviciul Financiar, Contabilitate, Resurse
2024 vacante/temporar Umane, Administrativ. + Scoala Arte + 3 concursuri
vacante Centrul Cultural ,Dacia”
Examen promovare grad  Serviciul Cultura Traditionala + Serviciul
2025 . o n 2 examene
superior Artistic ,Dor Romanesc
2026 Concurs posturi vacante  Serviciul Cultura Traditionala 1 examen
TOTAL proceduri de selectie/promovare personal (2021-2026) 12 proceduri

Tabel 25 - Concursuri si examene de promovare organizate pe perioada mandatului
4. Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei

Functionarea Centrului Judetean pentru Cultura Bistrita-Nasaud este asigurata prin
activitatea personalului angajat cu contract individual de munca, pe perioada nedeterminata
sau determinata, in functii de specialitate, functii tehnice si administrative. La acestea se
adauga activitatea persoanelor care participa la realizarea programelor si proiectelor
culturale in baza contractelor de drepturi de autor si a conventiilor civile reglementate de
Codul Civil.

Personalul institutiei se structureaza in: personal de conducere (7 posturi), personal
de specialitate (artisti, cercetatori, instructori, profesori), personal administrativ si personal
auxiliar. incadrarea personalului cu contract individual de muncé pe perioadd nedeterminata
se face exclusiv pe baza de concurs sau examen, in conditiile legii.

Evolutia salarizérii si a beneficiilor

Pe parcursul perioadei de management, venitul mediu brut la nivelul institutiei a
cunoscut o crestere semnificativa, de la 3.113 lei/persoana in luna decembrie 2021 |la 6.283
lei/persoana in luna decembrie 2025 — o majorare de aproximativ 102% in cinci ani.
Aceasta evolutie reflecta atat aplicarea masurilor legislative privind salarizarea personalului
bugetar, céat si eforturile de mentinere a echipei la parametri motivationali acceptabili in
conditiile unui sector cultural cu resurse finite.

Grafic C.2 — Evolutia venitului mediu brut lunar (lei/persoani), 20212025
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Toti angajatii au beneficiat de indemnizatia de hrana in cuantum de 347 lei/luna. De
beneficii specifice suplimentare au beneficiat: majorare de 10% pentru viza CFP (2 angajati),
spor de 15% pentru conditii vatamatoare (2 angajati — soferi), spor de 15% pentru handicap
grav sau accentuat (2 angajatl) Personalul didactic de predare din Scoala de Arte si Meserii
a beneficiat de sporul de suprasolicitare neuropsihica de 10% din salariul de baza. Incepand
cu 2025, un angajat beneficiaza suplimentar de indemnizatie pentru titlul de doctor.

Fluctuatie, formare si motivare

Institutia a mentinut o fluctuatie a personalului redusa pe parcursul intregii perioade,
numarul posturilor vacante osciland intre 3 si 7 din totalul aprobat. Aceasta stabilitate a
contribuit la continuitatea programelor culturale si la consolidarea expertizei interne.
Specializarea personalului artistic si de cercetare a fost completata prin participarea la
cursuri de formare profesionald, simpozioane nationale si internationale — inclusiv
Simpozionul National de Coregrafie, Conferinta Internationala de Etno-didactica,
conferintele anuale ale Asociatiei de Stiinte Etnologice din Roménia si sesiuni organizate de
Comisia Nationala pentru Salvgardarea Patrimoniului Cultural Imaterial.

Personalul Serviciului Conservare si Cercetare a reprezentat institutia in jurii de
specialitate la festivaluri de prestigiu (Festivalul International de Folclor ,Pestisorul de Aur"
— Tulcea, concursuri nationale de folclor), consolidand recunoasterea expertizei CJC BN la
nivel national. Actul de control managerial s-a exercitat permanent, prin observare directa,
rapoarte informationale trimestriale ale sefilor de servicii si evaluare anuala conform
procedurilor de Control Intern Managerial.

Posturi Venit mediu brut Total cheltuieli % personal din

ocupate ({=1)) (mii lei) buget
2021 94 3.113 4.260 74,24%
2022 91 4.357 5.010 68,48%
2023 91 5.394 6.080 71,18%
2024 96 6.265 6.612 74,36%
2025 96 6.283 6.769 70.56%

Tabel 26 - Corelarea evolutiei personalului cu cheltuielile de personal (2021-2025)
5. Masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei

Pe parcursul perioadei 2021-2026, managementul patrimoniului institutional a
urmarit atat conservarea si intretinerea bunurilor existente, cat si imbunatatirea bazei
materiale prin achizitii de echipamente moderne si amenajarea de noi spatii functionale, in
limitele alocarilor bugetare disponibile.

2021. Institutia a inventariat patrimoniul conform reglementarilor in vigoare, emitand
Decizia de inventariere nr. 141/09.11.2021 privind organizarea inventarierii. Fisele de post
au fost actualizate pentru a reflecta modificarile organizatorice generate de pandemia
COVID-19 (fisa de post nr. 1.5 din 26.11.2021). Metodele de control pentru gestionarea
patrimoniului au inclus: observare directa, rapoarte scrise trimestriale, audit managerial
anual si control bugetar lunar.
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2022. Patrimoniul institutiei a fost Tmbunatatit cu noi achiziti: echipamente IT,
echipamente media, imprimante, mobilier si un distrugator de documente. Au fost efectuate
revizii tehnice ale parcului auto (autoutilitara, microbuz de 22 locuri, autoturism Dacia
Duster, achizitionate in 2018). Cele mai importante interventii au vizat reorganizarea spatiilor
de repetitie pentru orchestra si ansamblul de dansuri la Centrul Cultural ,Dacia", precum si
reamenajarea salilor de curs ale Scolii de Arte si Meserii in functie de noua oferta
educationala, conferindu-le multifunctionalitate.

2023. Cel mai semnificativ. moment patrimonial al anului a fost amenajarea si
inaugurarea Galeriei ROD (29 iunie 2023), spatiu expozitional propriu al institutiei, destinat
expozitilor de arta plastica. Aceasta investitie a transformat un spatiu subutilizat in unul
dintre cele mai active spatii expozitionale din municipiul Bistrita. Totodata, sediul din str.
General Grigore Balan nr. 11 a beneficiat de lucrari de intretinere si conservare.

2024. Au continuat masurile de conservare si intretinere a patrimoniului. Parcul auto
a beneficiat de interventii de intretinere periodica. Sala de spectacole a Centrului Cultural
,Dacia" a gazduit 130 de evenimente prin inchiriere, ceea ce a impus mentinerea
standardelor tehnice ale spatiului. Achizitiile de bunuri si servicii realizate in cursul anului au
sprijinit functionarea curenta a tuturor serviciilor.

2025. S-au continuat masurile de conservare a patrimoniului existent. Sunt in
elaborare propuneri privind extinderea spatiilor de curs ale Scolii de Arte si Meserii la nivelul
judetului, pentru a deservi localitatile cu cerere culturala-educationala ridicata.

6. Masuri luate in urma controalelor si auditurilor

Pe parcursul perioadei de management 2021-2026, Centrul Judetean pentru Cultura
Bistrita-Nasaud a facut obiectul a doud misiuni majore de control si audit din partea
organismelor abilitate, ambele finalizate fara recomandari de modificare sau masuri de
remediere ulterioare, ceea ce confirma soliditatea managementului financiar si administrativ
al institutiei.

Curtea de Conturi a Romaniei — Audit financiar, executie bugetara

Misiune desfasurata in: iunie 2022

Numar raport: nr. 1669/24.06.2022

Obiect: Audit financiar privind executia bugetara a institutiei

Concluzie: FARA RECOMANDARI

Gestionarea fondurilor publice alocate institutiei a fost conforma cu reglementarile legale
in vigoare.

Audit Public Intern — Consiliul Judetean Bistrita-Nasaud

Misiune desfasurata in: iulie — septembrie 2024

Numar raport: nr. 2572/23.09.2024

Obiect: Regularitatea utilizarii fondurilor alocate

Concluzie: FARA RECOMANDARI

Utilizarea fondurilor alocate s-a realizat cu respectarea cadrului legal si a procedurilor
interne.
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Totodata, in cursul anului 2021, o misiune de audit public intern derulata anterior
preluarii mandatului a identificat trei obiective tehnico-procedurale care au necesitat
interventie. Toate recomandarile formulate au fost implementate in timpul desfasurarii
misiunii de audit, fara a fi necesara stabilirea unui termen ulterior de remediere. Masurile
implementate au vizat: emiterea corecta a Deciziei de inventariere pentru anul 2021 (Decizia
nr. 141/09.11.2021), actualizarea Procedurii Operationale privind evidenta patrimoniului si
actualizarea fiselor de post pentru personalul vizat (fisa de post nr. I1.5 din 26.11.2021).

Absenta recomandarilor la cele doua misiuni majore de control — Curtea de Conturi
(2022) si Auditul Public Intern (2024) — reprezinta o confirmare oficiala, din partea
organismelor de control ale statului, a calitati managementului financiar si administrativ
exercitat in perioada analizata.

Organism de

Perioada Obiect misiune Nr. document Concluzii
control
. . Inventariere ;
Nov. 2021 Audit Public Intern patrimoniu, . £3 rec. |mplelrr.1en.‘5ate
(CJ BN) . in timpul misiunii
proceduri op. o

lun. 2022 Curtea de Conturi  Audit financiar — nr. FARA 5

' a Romaniei executie bugetara 1669/24.06.2022 RECOMANDARI

lul.—Sep. Audit Public Intern ~ ogularitatea nr. FARA
utilizarii fondurilor

2024 (CJ BN) alocate 2572/23.09.2024 RECOMANDARI

Tabel 27 - Sinteza misiunilor de control/audit desfasurate in perioada 2021-2025

Grafic C.4 — Evolutia bugetului total: subventie CJ vs. venituri proprii (mii lei), 2021-2025
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Sursa: Executio bugetard CIC BN 2021-2025 | Venituri proprii 2025: 717 mii lei {reclizat)
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D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei

1. Analiza datelor financiare corelate cu bilantul contabil al perioadei
raportate

Bugetul de venituri si cheltuieli al Centrului Judetean pentru Cultura Bistrita-Nasaud
a fost conceput si executat cu respectarea functiilor fundamentale pe care acest instrument
trebuie sa le indeplineasca: functia de previziune, functia de control al executiei financiare
si functia de asigurare a echilibrului financiar al institutiei. Pe intreaga perioada de
management 2021-2025, bugetele anuale au fost intocmite in spiritul unei administrari cat
mai eficiente a resurselor disponibile, cu un grad ridicat de rigurozitate in fundamentarea
cheltuielilor si o preocupare constanta pentru cresterea veniturilor proprii.

Perioada analizata a cunoscut o evolutie ascendenta a bugetului total, de la 5.433
mii lei in 2021 (an marcat de restrictiile pandemice si reducerea normelor de lucru pentru 61
de angajati) la 9.064 mii lei realizat in 2025 — o crestere de aproximativ 67% in patru ani.
Aceasta progresie reflecta deopotriva majorarile legislative ale cheltuielilor de personal,
extinderea ofertei culturale si educationale a institutiei, precum si consolidarea capacitatii
de generare a veniturilor proprii.

1.1. Evolutia bugetului de venituri si cheltuieli (2021-2025)

Crestere
totala

Indicator 2021 2022 2023 2024 2025

VENITURI (mii lei)

VENITURI -

TOTAL 5.433,0 6.652,0 7.879,0 8.892,8 9.350,9 +14,5% +72,1%

din care:

. 5.161,0 6.208,0 7.205,0 7.946,0 8.325,0 +12,7% +61,3%
Subventii funct.

din care:

Venitur . 272,0 439,0 674,0 628,8 7172  +275% +163,7%
enituri proprii

CHELTUIELI (mii lei)

CHELTUIELI — . ,

oA 52795 6.6482 7.823.6 8.8928 90641 +145%  +71.7%
Cheltuieli de 3.0901 4.850.6 6.0480 6.6123 67692 +141%  +69,6%
personal

Bunuri si servicii 1.261,5 1.782,0 1.725,7 2.219,0 2.189,3 +14,8% +73,6%

SURPLUS /
DEFICIT (mii lei)

Tabel 28 - Evolutia bugetului CJC BN: venituri si cheltuieli realizate (mii lei)

+153,5 +3,8 +55,4 0,0 +286,8 — —

Sursa: Executiile bugetare anuale CJC BN 2021-2025. Cheltuielile de personal
2021-2023 sunt estimate pe baza ponderii documentate si a bugetului total realizat.
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Grafic 1 — Evolutia veniturilor vs. cheltuielilor (mii lei), 2021-2025
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Grafic 2 — Structura cheltuielilor: Personal vs. Bunuri & servicii (mii lei), 2021-2025
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Evolutie generala: Bugetul total a crescut de la 5.433 mii lei in 2021 la 9.350 mii lei in
2025 (+72%), reflectand majorarile legislative de personal si extinderea activitatii
culturale. Surplusul de 286,8 mii lei in 2025 confirma o gestiune echilibrata.

Indicator 2021—-2022 20222023 20232024 20242025 :’rl‘idallaé
Venituri total +22,4% +18,4% +12,9% +5,1% +14,7%
Cheltuieli total +25,9% +17,7% +13,7% +1,9% +14,8%
Cheltuieli personal +21,6% +24.7% +9,3% +2,4% +14,5%
Cheltuieli bunuri si | 44 30, ~3,2% +28,6% ~1,3% +16,4%
servicii

Tabel 29 - Variatii procentuale anuale fata de anul anterior
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Grafic 3 — Variatii anfan venituri si cheltuieli (3)

Tendinta pozitiva: Ritmul de crestere al cheltuielilor s-a temperat semnificativ in 2025
(+1,9%), in timp ce veniturile au crescut cu +5,1%, generand surplusul bugetar de 286,8
mii lei.

1.2. Structura cheltuielilor pe categorii

Pe parcursul intregii perioade de management, cheltuielle de personal au
reprezentat principala componentd a bugetului institutiei, cu o pondere cuprinsa intre
72,96% (2022) si 77,30% (2023), reflectand specificul unei institutii de cultura cu profil
preponderent artistic si educational. Cheltuielile cu bunuri si servicii au acoperit nevoia
operationala a institutiei, osciland intre 22,06% (2023) si 24,95% (2024). Cheltuielile de
capital au fost efectuate doar in 2021 (54 mii lei) si 2025 (76 mii lei — centrala termica 120
kW la sediu, tahografe, aparat aer conditionat), in restul anilor nefiind alocate fonduri de
investitii prin ordonante de urgenta privind controlul cheltuielilor publice.

Categorie cheltuieli 2021 2022 2023 2024 2025
Cheltuieli de personal 74,88% 72,96% 77,30% 74,36% 74,68%
Bunuri si servicii 23,68% 26,80% 22,06% 24,95% 24,15%
Cheltuieli de capital 0,99% 0,08% 0% 0% 0,84%

Cheltuieli programe/proiecte 4.60% 6.97% 11,12% 13.71% 14,30%
culturale

TOTAL 100% 100% 100% 100% 100%

Tabel 30 - Structura cheltuielilor CJC BN pe categorii (% din total buget realizat)

Nota: Cheltuielile cu programele/proiectele culturale sunt incluse in categoria bunuri
si servicii; sunt prezentate separat pentru relevanta culturala.
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Grafic D.2 — Structura cheltuielilor CIC BN pe categorii (3), 2021-2025
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1.3. Analiza veniturilor proprii pe surse

Veniturile proprii ale institutiei au inregistrat o crestere semnificativa pe parcursul
perioadei de management, de la 272.067 lei in 2021 la 717.165 lei in 2025 — o majorare
de 164%. Aceasta evolutie a fost posibila prin extinderea ofertei educationale a Scolii de
Arte si Meserii, cresterea numarului de spectacole al Ansamblului ,Dor Roméanesc" si
intensificarea activitatii de inchiriere a spatiilor Centrului Cultural ,Dacia". Singurul an cu
scadere fata de cel anterior a fost 2024 (628.823 lei fatéd de 673.820 lei in 2023), cauzata
de reducerea frecventei cinematografice — determinata de lucrarile extinse pe Bulevardul
Decebal, care au eliminat locurile de parcare si au diminuat traficul pietonal — si de
imposibilitatea modernizarii salilor de cinema din cauza restrictilor bugetare privind
cheltuielile publice.

Anul 2025 a marcat revenirea pe o traiectorie ascendenta, cu venituri proprii realizate
de 717.165 lei fata de o prevedere de 730.000 lei, grad de realizare de 98,24%, si o crestere
de 16,04% fata de 2024.

Sursa de venit 2021 2022 2023 2024 2025

Cinema + inchirieri sala
Centrul Cultural ,Dacia”
(bilete cinema,
spectacole, proiectii)

100.887 211.782 333.383 261.837 308.352

Serviciul Artistic ,,Dor
Romanesc" 25.878 57.083 74.955 83.830 131.890
(spectacole folclorice)

Scoala de Arte si Meserii
(taxe scolarizare, 145.302 169.843 213.789 227.733 230.736
cursuri)

Venituri din inchirieri 51.693 55.424 46.187
spatii

TOTAL VENITURI
PROPRII 272.067 438.708 673.820 628.824 717.165
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Sursa de venit 2021 2022 2023 2024 2025

Grad realizare vs.

prevederi — = 149,78% 82,22% 98,24%

Tabel 31 - Venituri proprii realizate pe surse (lei)

Grafic D.3 — Evolutia veniturilor proprii pe surse (lei), 2021-2025

I Cinema + Sala Decia(lel) I Ansamblu Dor Romanesc (ki) Scoala de Arte (lei) [NIEGEGNE Tnchirier spatii (lei)
200.000

TR 0ea e
I I
600.000

500.000
400.000

300.000

200.000

100.000 -
0

2021 2022 2023 2024 2025

Lai

Categorie Realizat Executie A Crestere
2021 2025 (2025-2021) %

Actiuni culturale (20.30.30) 417,8 900,2 +482,4 +115,4%
;\Sﬁ::etir(i)?]lzlgi prestari servicii 2041 289.4 +65,3 +29.1%
Alte bunuri intretinere si functionare 237,6 317,9 +80,3 +33,8%
Incalzit, iluminat, fortd motrica 148,5 263,6 +115,1 +77,5%
Reparatii curente 51,5 209,5 +158,0 +306,8%
Protectia muncii 11,0 46,8 +35,8 +325,5%
Carburanti si lubrifianti 18,8 42,6 +23,8  +126,6%
Materiale curatenie 18,3 24,8 +6,5 +35,5%
Apa, canal, salubritate 10,9 27,7 +16,8 +154,1%

TOTAL (categorii selectate) 1.138,5 m +984.,0 +86,4%

Tabel 32 - Principalele categorii de bunuri si servicii: comparatie 2021 vs. 2025 (mii lei)
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Grafic @ — Top cheltuieli bunuri & servicii: 2021 vs. 2025 (mii lei)

Investitie culturala: Cheltuielile cu actiunile culturale reprezinta cea mai mare categorie
de bunuri si servicii in 2025 (900 mii lei = 41% din totalul bunuri & servicii), fata de 418
mii lei in 2021 — o dovada clara a intensificarii programului cultural al institutiei.

2. Evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportata,
conform criteriilor de performanta ale institutiei

Indicatorii de performanta ai Centrului Judetean pentru Cultura Bistrita-Nasaud au
fost monitorizati anual in conformitate cu criteriile stabilite prin proiectul de management si
prevederile Ordonantei de Urgenta nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice
de cultura. Evolutia acestor indicatori reflecta traiectoria pozitiva a institutiei: de la o prezenta
culturala redusa in 2021 (context pandemic) la o activitate cultural-educationala de
amploare in 2024-2025.

2.1. Cheltuieli pe beneficiar

Indicatorul ,cheltuieli pe beneficiar" — calculat ca raport intre totalul cheltuielilor
operationale (subventie + venituri proprii, exclusiv cheltuielile de capital) si numarul total de
beneficiari — a inregistrat o evolutie descrescatoare in termeni relativi, ceea ce semnifica o
alocare mai eficienta a resurselor pe beneficiar concomitent cu cresterea numarului de
beneficiari deserviti. De la 168,09 lei/beneficiar in 2021 (pentru doar 32.000 de beneficiari,
in conditii pandemice), indicatorul a coborat la 89,75 lei/beneficiar in 2024 (pentru 95.119
beneficiari) — confirmand cresterea de aproape 3 ori a audientei institutionale la costuri
proportional mai reduse per beneficiar.
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Indicator de performanta ‘ 2021 2022 2023 | 2024 2025

Cheltuieli pe beneficiar (lei/pers.) 168,09 117,92 82,83 89,75 92,53
Ut lozsteten) (aeiie < 32000 56.324 95119 95523  98.995
neplatitori)

Beneficiari neplatitori 25.000 40.000 80.000 83.000 84.000
Beneficiari platitori (bilete) 7.000 16.324 15.119 12.523 13.256
Numar proiecte/actiuni culturale 20 100 110 112 190
Activitati educationale 165 125 125 125 125
Aparitii media (fara comunicate 300 250 190 190 220
presa)

Venituri proprii realizate (lei) 272.067 438.708 673.820 628.823 717.165
Cursanti Scoala de Arte 200 215 240 306 351
Expozitii organizate 6 11 13 22 37
Cheltuieli programe culturale (mii 250 463 870 950 1273

lei)

% cheltuieli programe din buget

4,60% 6,97% 11,12% 13,71% 14,30%
total

Tabel 33 -Indicatori de performanta CJC BN (2021-2025)

Evolutie remarcabila: Numarul de beneficiari a crescut de la 32.000 in 2021 (an
pandemic) la peste 95.000 in 2023-2024, iar cheltuiala cu programele si proiectele
culturale a urcat de la 4,60% din buget in 2021 la 14,30% in 2025 — confirmand
orientarea tot mai accentuata a institutiei catre misiunea sa culturala de baza.
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Grafic D.4 — Evolutia beneficiarilor si a cheltuielilor pe beneficiar (2021—2025)
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2.2. Gradul de realizare a veniturilor si cheltuielilor previzionate

Corelarea prevederilor bugetare cu executia efectiva demonstreaza un management
financiar prudent si realist. Cu exceptia anului 2021, cand contextul pandemic a generat
incertitudini in planificarea bugetara, gradul de realizare a cheltuielilor s-a mentinut la
niveluri ridicate, intre 92% si 99% din prevederile aprobate.

Indicator 2023 2024 2025

— Prevazut Realizat Prevazut Realizat Prevazut Realizat

Venituri TOTAL 8.542 7879 | 9.630 8.893  9.504 9.351
;o‘z)i:;i IR VA 450 674 765 629 730 717
o, 0 care: Subventie 7 gos 7.205 8.318 7.946 8.635 8.405
Cheltuieli TOTAL 8.542 7.824 9.630 8.893  9.504 9.064
f;ﬁft'l:fla:rz:;f" 149,78% 82,22% 98,22%
Grad realizare 91,59% 92,35% 94,48%

cheltuieli totale

Tabel 34 - Grad de realizare buget CJC BN: prevazut vs. realizat (mii lei)
Sursa: Rapoartele de activitate CJC BN 2023-2025 si executiile bugetare aferente.

2.3. Analiza cheltuielilor cu programele si proiectele culturale

Unul dintre cei mai relevanti indicatori ai orientarii strategice a institutiei este
ponderea cheltuielilor dedicate programelor si proiectelor culturale in totalul bugetului.
Aceasta pondere a crescut continuu de la 4,60% in 2021 (250 mii lei, an pandemic) la
14,30% in 2025 (1.273 mii lei), demonstrand o triplare a efortului financiar dedicat misiunii
culturale de baza, in paralel cu cresterea bugetului total.

Cresterea din 2024 fata de 2023 a fost de 68,7% in termeni relativi, confirmand
orientarea managementului spre consolidarea identitatii culturale judetene prin programe de
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anvergura crescanda. Ponderea estimatda pentru 2025 se mentine pe traiectoria
ascendenta, cu un plus de aproximativ 0,6 puncte procentuale fata de 2024.

Indicator | 2021 2022 2023 2024 2025
Ch"eltu.ieli programe culturale 250 463 870 950 1973
(mii lei)

Pondere in buget total 4,60% 6,97% 11,12% 13,71% 14,30%
Variatie fata de anul anterior — +85,2% +87,9% +9,2% +34,0%

Tabel 35 - Evolutia cheltuielilor cu programele/proiectele culturale

Sursa: Rapoartele manageriale CJC BN 2021-2025. Cheltuielile cu programele
culturale includ: organizare festivaluri, spectacole, expozitii, publicatii, materiale
promotionale, onorarii artisti invitati.

Grafic D.5 — Evelutia cheltuielilor cu programele culturale (mii lei si % din buget), 2021-2025

Fondere in buget total (%) [ Cheliuieli programe culturale (mii lei)
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Confirmare institutionala: Gradul de acoperire a cheltuielilor salariale din subventia
Consiliului Judetean a fost de 100% in toti anii perioadei de management 2021-2025.
Ambele misiuni majore de control (Curtea de Conturi, iunie 2022 si Auditul Public
Intern, iulie—septembrie 2024) s-au finalizat fara recomandari, confirmand soliditatea
managementului financiar.

3. Sinteza executiei bugetare cumulative 2021-2025

Pe intreaga perioada de management 02 septembrie 2021 — 31 ianuarie 2026,
Centrul Judetean pentru Cultura Bistrita-Nasaud a gestionat un volum cumulat de resurse
publice de aproximativ 37.857 mii lei (cheltuieli totale realizate), din care aproximativ 34.680
mii lei subventie de la Consiliul Judetean Bistrita-Nasaud si 2.712 mii lei venituri proprii
generate de activitatea institutiei.

Pagina 64



Raport de activitate al managerului Centrului Judetean pentru Cultura Bistrita-Nasaud pentru
perioada 02 septembrie 2021 — 31 ianuarie 2026

Indicator 2023 2024 2025 COMULAT
Subventie CJ realizata 5161 6.208 7.205 7.946 8.405 34.925
Venituri proprii realizate 272 439 674 629 717 2.731
Cheltuieli de personal 3.990 4855 6.049 6.612 6.769 28.354
Bunuri si servicii 1287 1.783 1.724 2219 2.189 9.202
Cheltuieli de capital 135

TOTAL CHELTUIELI
REALIZATE 5433 | 6.648 | 7.824 | 8.893 | 9.064 37.862

Posturi ocupate (31 dec.)

Tabel 36 - Sinteza financiara cumulativa 2021-2025 (mii lei)

Sursa: Executiile bugetare anuale CJC BN 2021-2025. Cheltuielile de personal
2021-2023 sunt estimate pe baza ponderilor documentate si bugetului total realizat.

Indicator | Valoare Interpretare |

CAGR Venituri (2021—2025)

(CAGR = Rata de Crestere Anuala ~14,5% Crestere medie anuala solida
Compusa)
CAGR Cheltuieli (2021—2025) ~14,5% Che_ltw_ellle cresc in acelasi ritm cu
veniturile

Crestere totala venituri (4 ani) +72,1% Venituri aproape DUBLE fata de 2021
Surplus bugetar 2025 286,8 mii lei Buget echilibrat, cu surplus modest
Pondere personal / total o . . ..
cheltuieli 2025 74,7% Dominant — 3/4 din buget merge pe salarii
Pondere bunuri & servicii 2025 24.2% ~24% din buget, relativ stabila in timp
Grad acoperire din venituri 7.9% Dependenta MARE de subventii (~90%)
proprii 2025 : :
Sovari de baza [ Total cheltuel 68,2% Doar salariile de bazi = 68% din buget
Crestere salarii baza +81,2% De la 3.410 la 6.178 mii lei in 4 ani
(2021—2025) ’ ' '
Actiuni culturale / Bunuri & o Cele mai mari cheltuieli materiale =

I 41,1%
servicii 2025 cultura

Tabel 37 - Sinteza indicatorilor de performanta bugetara CJC BN 2021-2025

Concluzie generala: CJC Bistrita-Nasaud a gestionat in perioada 2021-2025 o crestere
bugetara de 72%, mentinand echilibrul financiar si generand un surplus de 286,8 mii lei
in 2025. Principala vulnerabilitate ramane dependenta de subventii (90%), in contrast cu
evolutia pozitiva a veniturilor proprii (+164%). Cheltuielile cu actiunile culturale au crescut
cel mai rapid, reflectand extinderea misiunii culturale a institutiei.
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E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea
obligatiilor asumate prin proiectul de management

1. Viziune

Una dintre metodele cele mai eficiente pentru planificarea si implementarea
schimbarilor dorite intr-o institutie de cultura este crearea unei viziuni clare privind situatia
dorita pentru buna functionare a acelei institutii. Viziunea conducatorului trebuie sa fie
adecvata situatiei existente, sa stabileasca standarde de excelenta, sa reflecte idealuri
inalte, sa inspire entuziasm, sa clarifice scopul si sa aiba un caracter unic in care ambitia
de a atinge noi orizonturi profesionale sa joace un rol esential.

Centrul Judetean pentru Cultura Bistrita-Nasaud are ca scop principal ridicarea
profilului artelor si al culturii, cu accent prioritar pe cultura traditionala, asigurarea
performantei in creativitate, cultura si educatie in judetul Bistrita-Nasaud. Conservarea si
transmiterea valorilor morale si artistice, promovarea si valorificarea culturii traditionale,
organizarea de spectacole si manifestari cultural-artistice si educative de inalta tinuta, intr-
un mod unitar, printr-o coordonare eficienta si cu utilizarea rationala a resurselor umane si
materiale, constituie obiectivul prioritar al viziunii manageriale pe intreaga perioada 2021—
2026.

Adaptarea continua a activitatii Centrului la nevoile culturale ale populatiei, in ritmul
impus de realitatea socio-economica, dar si in conditiile eficientizarii prin diversificare si
imbunatatiri calitative si cantitative — cu scopul de a dezvolta arta spectacolului, cultura
scrisa, artele vizuale, mestesugurile traditionale si de a promova noi forme de expresie
culturala, asigurand cooperarea culturala la nivel judetean prin parteneriate cu institutii din
tara si din afara granitelor — reprezinta axul principal al activitatii institutiei pentru intreaga
perioada de management.

Viziune sintetica: ,Un judet Bistrita-Nasaud in care cultura traditionala este vie,
accesibila si valorificata — de la cercetarea academica si salvgardarea patrimoniului
imaterial, pana la spectacolul de Tnalta tinuta si educatia artistica de calitate pentru toti."

2. Misiune

Centrul Judetean pentru Culturd Bistrita-Nasaud are misiunea de organizare si
desfasurare a programelor si proiectelor de conservare si promovare a culturii traditionale
din judetul Bistrita-Nasaud, conform prevederilor OUG nr. 118/2006 si ale Regulamentului
de Organizare si Functionare, cu modificarile si completarile ulterioare.

Misiunea institutiei se articuleaza pe trei dimensiuni complementare:

Prima dimensiune vizeaza cercetarea, pastrarea si valorificarea culturii traditionale,
contribuind la consolidarea identitatii culturale locale si nationale prin programe de
documentare de teren, realizare de filme etnografice documentare, publicarea de studii Si
articole de specialitate, si prin propunerea de candidaturi pentru titlul ,, Tezaur Uman Viu" —
program UNESCO de recunoastere a mesterilor populari si purtatorilor de traditie de
exceptie.
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A doua dimensiune se refera la crearea de noi perspective cultural-artistice prin
diversificarea ofertei institutionale — spectacole de folclor, muzica clasica, teatru, arte
plastice, cinema, literatura — contribuind la dezvoltarea nivelului cultural al comunitatii si la
promovarea valorilor culturale in plan local, judetean, national si international.

A treia dimensiune priveste educatia permanenta prin arta, asigurata preponderent
prin Serviciul Pregatire si Perfectionare Artistica ,Scoala de Arte si Meserii", care ofera
cursantilor din toate categoriile de varsta acces la educatie artistica calificata in discipline
vocale, instrumentale, coregrafice si plastice.

Cultura este vazuta ca factor de potential pentru dezvoltarea economica, prin
creativitate si inovare, generand efecte economice directe prin industriile creative, dar si
indirecte prin domeniile sinergice care valorifica produsul cultural — turism, media, educatie.

3. Obiective (generale si specifice)

Proiectul de management specific perioadei 2021-2026 a urmarit respectarea si
ducerea spre indeplinire a obiectivelor stabilite prin caietul de obiective, conform
prevederilor Anexei nr. 3 la Ordinul ministrului culturii nr. 2799/2015, concretizate in sarcini
generale si sarcini specifice.

Obiective generale

Obiectivele generale formulate de autoritate vizeaza continuarea dezvoltarii activitatii
culturale a Centrului Judetean pentru Cultura Bistrita-Nasaud prin diversificarea activitatilor,
a genurilor artistice, prin extinderea ariei de cuprindere la nivelul intregului judet si prin
implicarea unui numar crescand de persoane la realizarea actului artistic, conform
programului minimal propus prin proiectul de management.

1. Dezvoltarea si diversificarea activitatii culturale — extinderea paletei de genuri
artistice, cresterea numarului de evenimente culturale si a ariei geografice de acoperire la
nivel judetean, de la municipiu la comunele rurale.

2. Perfectionarea continua a personalului — cresterea gradului de profesionalism si
a implicarii in valorificarea culturii, prin participarea la cursuri de formare, simpozioane
nationale si internationale, conferinte de specialitate.

3. Optimizarea activitatilor financiar-contabile si bugetare — cresterea veniturilor
proprii si a surselor atrase in totalul bugetului, printr-o mai buna administrare a activitatilor
generatoare de venituri: Scoala de Arte, Ansamblul ,Dor Roméanesc", Centrul Cultural
,Dacia".

4. Consolidarea si promovarea imaginii institutiei — prin prezentd mediatica,
activitate in mediul online, parteneriate institutionale si reprezentare la festivaluri si
evenimente nationale si internationale.

5. Respectarea prevederilor ROF si Rl — verificarea respectarii de catre toti angajatii
a Regulamentului de Organizare si Functionare si a Regulamentului Intern, precum si
intarirea disciplinei in munca.

Obiective specifice
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1. Salvgardarea patrimoniului cultural imaterial prin documentare de teren, realizare
de filme etnografice, propunere de candidaturi , Tezaur Uman Viu" si inscrierea elementelor
in Registrul National al Patrimoniului Cultural Imaterial.

2. Cresterea numarului de beneficiari ai activitatilor culturale, cu atingerea unui public
de minimum 90.000 persoane/an (beneficiari platitori si neplatitori).

3. Extinderea ofertei educationale a Scolii de Arte si Meserii, cu atingerea unui numar
de minimum 300 cursanti/an si diversificarea disciplinelor oferite.

4. Amenajarea si operationalizarea unui spatiu expozitional propriu (Galeria ROD) si
cresterea numarului de expozitii organizate de la 6 (2021) la minimum 30/an.

5. Reorganizarea si eficientizarea structurii institutionale prin separarea Serviciului
Coregrafie de Serviciul Artistic si transformarea Biroului Cultura Traditionala in Serviciu cu
norma completa.

6. Cresterea veniturilor proprii de la 272.000 lei (2021) la minimum 700.000 lei/an prin
diversificarea surselor si intensificarea activitatilor generatoare de venituri.

4. Strategia culturala pentru intreaga perioada de management

Strategia culturala a Centrului Judetean pentru Cultura Bistrita-Nasaud pentru
perioada 2021-2026 a fost structuratd pe doua directii majore complementare, care au
ghidat toate deciziile programatice si organizatorice ale institutiei.

Prima directie strategica — conservarea si valorificarea patrimoniului cultural
imaterial — a vizat documentarea riguroasa a mestesugurilor traditionale, obiceiurilor,
datinilor si folclorului muzical si coregrafic din judetul Bistrita-Nasaud, prin activitatea
sustinuta a Serviciului Conservare, Cercetare si Protejare a Culturii Traditionale. Aceasta
directie s-a concretizat in realizarea de filme documentare etnografice, studii si articole de
specialitate, participarea la conferinte nationale si internationale si, mai ales, in obtinerea a
5 titluri ,Tezaur Uman Viu" in perioada 2021-2025 — performanta care a plasat judetul
Bistrita-Nasaud printre liderii nationale in domeniu.

A doua directie strategica — diversificarea si accesibilizarea ofertei cultural-artistice
— a urmarit cresterea accesului publicului la cultura prin extinderea calendarului de
evenimente, consolidarea parteneriatelor institutionale si intercomunitare, investitia in
infrastructura culturala proprie (Galeria ROD, reamenajarea spatiilor Scolii de Arte) si
cresterea vizibilitatii in mediul online si offline. Aceasta directie a condus la cresterea
numarului de beneficiari de la 32.000 in 2021 la peste 95.000 in 2024, si la multiplicarea
numarului de proiecte culturale de la 20 in 2021 la 190+ in 2025.

Titular Localitate Domeniu / Mestesug
2021  loan Moldovan Sangeorz Bai Interpretare la cetera — folclor
traditional
2022 Nicolae Bacea Tureac, Com. Tiha Cojocarit — prelucrare
Bargaului traditionala piei, confectionare
cojoace
2024 Floarea Cosmi Runcu Salvei Opincarit — mestesug

traditional confectionare opinci
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Localitate Domeniu / Mestesug
2024 Nicolae Sava Viisoara Mestesug popular traditional,
confectionare instrumente de
suflat
2025 Dumitru Trif Sieut Fierarit — tehnici traditionale de

potcovire si fierarie

TOTAL: 5 titluri ,,Tezaur Uman Viu" in perioada 2021-2025

Tabel 38 - Titluri , Tezaur Uman Viu" obtinute cu sprijinul CJC BN (2021-2025)

Nota: Titlurile sunt acordate de Ministerul Culturii din Romania, conform programului
UNESCO.

5. Strategia si planul de marketing

Strategia de marketing a Centrului Judetean pentru Cultura Bistrita-Nasaud a fost
conceputa in jurul a patru instrumente ale mixului de marketing: produsele/serviciile
culturale, pretul, distributia si promovarea. Dimensionarea cheltuielilor de marketing a avut
in vedere costurile de informare si promovare, logisticd si personalul angajat in
implementarea strategiei.

Veniturile proprii au constituit principala sursa pentru sustinerea efortului de
marketing, generate din activitatea de baza: spectacolele Ansamblului Folcloric Profesionist
,Dor Romanesc", proiectiile cinematografice la Cinematograful ,Adrian Pintea", taxele de
scolarizare ale Scolii de Arte si Meserii, veniturile din inchirieri si valorificarea produselor
culturale.

Printre masurile concrete implementate pe parcursul perioadei se numara:
mentinerea si imbunatatirea calitatii programelor si serviciilor culturale ca instrument
principal de fidelizare a publicului; diversificarea si extinderea gamei de servicii culturale
oferite; studii periodice de evaluare a satisfactiei beneficiarilor; promovarea sistematica in
mass-media si prin campanii pe retelele sociale; valorificarea la potential maxim a folclorului
muzical, literar si coregrafic sub forma de spectacole, sezatori, expozitii si filme
documentare; dezvoltarea de parteneriate cu primariile comunale pentru organizarea de
festivaluri judetene in teren.

Indicator 2021 2022 2023 2024 2025

Beneficiari totali 32.000 56.324 95.119 95.523 98.995
Proiecte/actiuni culturale 20 120 110 112 190
ﬁgfiﬂficate)media (fara 300 250 190 190 220
Cursanti Scoala de Arte 200 215 240 306 351
Expozitii organizate 6 11 13 22 37

Venituri proprii realizate (lei) 272.067 438.708 673.820 628.823 717.165
Tabel 39 - Indicatori cheie de marketing si audienta (2021-2025)
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6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management

Programele si proiectele propuse pentru perioada de 5 ani de management, au
urmarit, in mod cu totul deosebit, pozitionarea Centrului Judetean pentru Cultura Bistrita-
Nasaud drept un reper si model cultural, atat in domeniul artelor spectacolului cat si in cel
al educatiei si implicarii active in viata sociala.

In viziunea acestui proiect managerial un punct deosebit de important a fost
armonizarea misiunii specifice asumate, aceea de pastrare, salvare si promovare a valorilor
traditionale si artei populare din zona Bistrita-Nasaud cu contextul contemporan, punand
accent pe respectarea adevarului si valorii. Toate acestea au fost realizate prin proiecte si
programe bine gandite:

1. Programul de concerte si spectacole folclorice, de datini, obiceiuri, traditii Si valori
spirituale ale satului traditional de altadata, care dau identitate nationala si sporesc zestrea
spirituala a tarii, au fost aduse in fata publicului larg conform unor proiecte bine gandite si
alcatuite.

2. Stagiunea de concerte, festivaluri si evenimente muzicale, sustinute de Ansamblul
folcloric Profesionist "Dor Roméanesc”

3. Programul de educatie permanenta prin arta, prin care s-a dat o atentie deosebita
formarii cursantilor de la Scoala de Arte si Meserii in spiritul respectarii valorii si adevarului.

4. Programul de arta plastica a cuprins organizarea de tabere de creatie si actiuni de
valorificare ale operelor de arta plastica prin expozitii in cadrul Galeriei de arta "Arcade24”
dar si in alte locatii.

5. Programul de promovare, incurajarea si dezvoltare a artei cinematografice in
judetul Bistrita-Nasaud care a urmarit sustinerea si promovarea Festivalului International
Concurs de Fotografie si Film Etnografic ,Ethos Film Fest” (editia | — nov. 2019), un festival
in cadrul caruia pot fi vizionate cele mai valoroase produse ale cinematografiei romanesti,
europene si internationale. Dupa o perioada in care datorita pandemiei aceasta actiune nu
a mai avut loc datoritda bugetului insuficient, nadajduim ca va putea fi organizat in anii
urmatori.

6. Stagiunea de muzica simfonica si clasica a fost un program care va urmari sa ofere
publicului meloman din municipiul Bistrita si din judetul concerte semnificative ale acestui
gen muzical prin spectacolele cursantilor de la Scoala de Arte.

7. Programul de fincurajare al tinerelor talente muzicale s-a desfasurat prin
organizarea unor cursuri si tabere de invatare a instrumentelor muzicale sau de educatie a
performantei vocale prin implicarea in primul rand a profesorilor de la Serviciul "Scoala de
Arte si Meserii”.

8. Programul de promovare a literaturii si editare de carte a urmarit valorificarea celor
mai insemnate nume de scriitori, atat din domeniul literaturii beletristice, cat si din domeniul
literaturii educative sau stiintifice.

9. Programul de editare de reviste si publicatii de specialitate a urmarit sustinerea
editarii lor si promovarea valorilor spirituale din judetul Bistrita-Nasaud in tara si strainatate.

10. Programul de sustinere si punere in valoare a formelor muzicale contemporane -
jazz, rock, folk, etc., a urmarit organizarea de spectacole, concerte, festivaluri care sa afirme
aceste forme muzicale care au un public format si specializat la noi in judet.
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11. Programul de cercetare stiintifica si de valorificare a culturii populare din judetul
Bistrita-Nasaud contine realizarea de studii si cercetari legate de traditii populare, datini,
obiceiuri, folclor literar, folclor muzical si coregrafic, cercetari care au fost valorificate prin
aparitii in carti, reviste, dar si flme documentare etnografice.

12. Programul de cercetare stiintifica a arhitecturii vernaculare din judetul Bistrita-
Nasaud a urmarit punerea in lumina a arhitecturii specifice zonei judetului Bistrita-Nasaud,
precum si evidentierea, prin lucrari de specialitate, a monumentelor rurale care au pus o
puternica amprenta pe spiritualitatea si istoria neamului, cum sunt bisericile de lemn din
judetul nostru, casele traditionale si gospodariile care mai exista in judetul nostru.

7. Proiectele din cadrul programelor

1. Programul de concerte si spectacole folclorice, de datini, obiceiuri, traditii Si valori
spirituale ale satului traditional de altadata, care dau identitate nationala si sporesc zestrea
spirituald a tarii, a avut ca proiecte de referinta:

e Festivalul Concurs National de Interpretare a Céntecului Popular Roméanesc
,Valeria Peter Predescu";

e Festivalul Concurs National de Interpretare a Cantecului Popular Roméanesc
,Pana de Paun",

e Festivalul Judetean de folclor "Alaiul Nuntilor de pe Bargau”

e Festivalul de Folclor ,Laleaua Pestrita” — Comuna Cetate, in colaborare cu
Primaria Comunei Cetate;

e Festivalul Concurs National pentru Rapsozi Populari - "La poale de Tibles", in
colaborare cu Primaria si Consiliul Local Tarlisua, Caminul Cultural Tarlisua,
Asociatia "Perpetuum Artis" Agriesel;

e Festivalul Interjudetean al Jocului Calusaresc, Budacu de Sus;

e Festivalul Cantecului si Jocului de pe Campie, in colaborare cu Primaria si
Consiliul Local Silivasu de Campie;

e Festivalul Cantecului, Jocului si Portului de pe Valea Sieului (in Padurea de
Stejari de la Posmus), eveniment realizat in colaborare cu Primaria si Consiliul
Local Sieu, Caminul Cultural Sieu;

o Festivalul National ,Rapsodia Triscasilor’, in colaborare cu Primaria si
Consiliul Local al Comunei Lesu;

e Festivalul International de Folclor ,Regele Brazilor", eveniment organizat in
colaborare cu Primaria si Consiliul Local al Comunei Prundu Bargaului si
Caminul Cultural Prundu Bargaului;

e Festivalul Concurs National dedicat Tarafurilor Traditionale si Instrumentistilor
,lon Sabadéas” — Telciu / Bistrita;

e Sarbatoarea Traditionala ,De Praznic la Sieut”, eveniment realizat in

colaborare cu Primaria si Consiliul Local al Comunei Sieut;

Spectacolul de cultura si traditii ,Mostenirea” — Bistrita;

Festivalul de datini si obiceiuri de iarna "Colinde si Cantece Strabune”;

Concertul Pascal "Lumina Invierii”;

Concerte si spectacole de folclor traditional al minoritatilor;

Concertul "Astazi e ziua ta” dedicat zilei de 8 Martie — Ziua Femeii

Festivalul Interjudetean de Teatru Nescris "Constantin lugan”

Festivalul Traditional "Cu stramosii la Gurete” - Tagu, Com. Budesti
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Sérbatoarea traditionald “Instrutatul Boului” la Caianu Mic, Cdianu Mare si
Taure

Sarbatoarea traditionala "Cununa de Sanzaiene” de la Maieru.

Festivalul Judetean al Portului Popular — Zagra.

Sarbatoarea Cetatii Ciceului- Ciceu Mihaesti

Sarbatoarea traditionala "Popasul Tapinarilor” din zona Bargaului

Festivalul Folcloric "Toamna Bargauana” la Prundu Bargaului

Festivalul "Bucura-te Cer, Bucura-te Pamant” adresat minoritatii maghiare.
Saratoarea traditionala "Vergelul” de la Agriesel, com. Tarlisua.

Saratoarea traditionala "Cununile de grau ale fetelor, de Rusalii’- Sieut, Sebis

2. Stagiunea de concerte, festivaluri si evenimente muzicale, sustinute de Ansamblul
folcloric Profesionist "Dor Roménesc” a avut ca proiecte de referintd spectacole de mare
valoare artistica, gandite si organizate pe diverse teme:

"lo merg mandruta catana”, concert-spectacol cuprinzand cantece si jocuri,
obiceiuri si traditii legate de plecarea feciorilor in catanie.

"Mandre-s nuntile la noi”, concert-spectacol cuprinzand cele mai frumoase
momente din spectacolul nuntii nasaudene.

"De dor mandra si de drag”, ipostaze ale dorului in cantecul popular traditional.
"Mama dorul dumitale”™ concert-spectacol in care imaginea mamei este
zugravita prin cantec si port traditional.

"De unde Cununa vine”- concert-spectacol ce va ilustra frumusetea obiceiului
"Cununii de grau” si a cantecelor de ceremonial, a folclorului dedicat muncii.
"De la Nastere la Marea Trecere”- Concert spectacol prin care sunt puse in
scena "pragurile de trecere” ale omului prin aceasta viata.

"Cantec Nasaudean Nemuritor”, un concert-spectacol in care ne vom aminti
de cele mai frumoase cantece lansate cu ani in urma de mari interpreti din
Bistrita-Nasaud care astazi nu mai sunt printre noi: Valeria Peter Predescu,
Maria Butaciu, lon Conea, Lucretia SGnmihaian, Maria Precup.

Deplasari pentru realizarea unor emisiuni televizate si participarea la festivaluri
internationale de folclor.

,Deschide fereastra” — concert extraordinar cuprinzand cele mai frumoase
romante roméanesti.

,Cantece de neuitat” — concert de varietati muzicale ce va cuprinde muzica
traditionala, muzica usoara si romante.

3. Programul de educatie permanenta prin arta, a avut ca proiecte importante
realizarea lor prin activitatea instructiv-educativa in cadrul Serviciului "Scoala de Arte si
Meserii”, concretizata prin:

"Lume uita-te mai bine”, spectacol muzical sustinut de elevii cursantilor care
invitati sunt copii si tineri ce vor invata sa se apropie de Arta prin colegi din
generatia lor.

"Lumina din Culoare”, expozitie de arta organizata de cei mai tineri cursanti la
arta plastica, pentru colegi din generatia lor, pe care sa-i atraga inspre a
cunoaste arta plastica si fotografica.

Concerte si expozitii anuale, sustinute de absolventii Scolii de Arte si Meserii.
,Caminul Cultural — oportunitati, posibilitati, viziune” — intalnire cu directorii de
camine culturale si referentii culturali din judetul Bistrita-Nasaud, pentru
schimburi de experienta si indrumare.
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4. Programul de arta plastica, a avut ca proiecte importante:

¢ Organizarea taberei multianuale de Pictura de la Colibita;

e Organizarea Simpozionului Multianual National de Sculptura in Andezit —
Bistrita, in colaborare cu Centrul Cultural Municipal.

e Expozitii in colaborare cu U.A.P. Bistrita.

e Expozitii ale Centrului Judetean pentru Cultura Bistrita-Nasaud.

5. Programul de promovare, incurajare si dezvoltare a artei cinematografice, a avut
ca proiecte importante:

e Sustinerea Festivalului de film independent MU-VII, in colaborare cu Asociatia
Goup7;

e Festivalul International Concurs de Fotografie si Film Etnografic ,Ethos Film
FEST” — Bistrita.

6. Stagiunea de muzica simfonica si clasica a avut ca proiecte importante, sustinerea
de concerte realizate in colaborare cu Centrul Cultural Municipal "George Cosbuc” Bistrita.

e Concertul extraordinar de Anul Nou

e Concert extraordinar de "Ziua Culturii Nationale”

e “Enescu si Muzica Neamului”- Concert extraordinar cu lucrari ale marelui
compozitor George Enescu, inspirate din muzica traditionala roméaneasca.

7. Programul de incurajare al tinerelor talente muzicale, a avut ca proiecte importante:

e Zilele Liceului de Muzica ,Tudor Jarda";

o Fete de la Musjque” - Muzica in Sarbatoare, Asociatia de Prietenie Roméano-
Franceza Bistrita-Nasaud cu sprijinul Liceului de muzica "Tudor Jarda" Bistrita,
L'association Franche-Sylvanie;

e Concert - Biserica Evanghelica Herina;

e Scoala de vara de invatare a clarinetului, flautului si altor instrumente de suflat,

= "

in colaborare cu Liceul de Muzica "Tudor Jarda”.

e lLuceafarul de ziua” — Concurs de interpretare muzicalad (instrumentala si
vocala) dedicat tinerilor muzicieni din judetul Bistrita-Nasaud.

8. Programul de promovare a literaturii si editare de carte, a avut ca proiecte
importante:

o Festivalul International de Poezie si Muzica de Camera ,Poezia e la Bistrita”,
in parteneriat cu Centrul Cultural Municipal "George Cosbuc” Bistrita;

o Editarea de carti ale scriitorilor bistriteni grupati in Societatea Scriitorilor din
Bistrita-Nasaud,;

e Lansari de carte, colocvii literare.

9. Programul de editare de reviste, a avut ca proiecte importante, redactarea si
editarea urmatoarelor reviste:

e Revista ,Miscarea Literara"

e "Revista llustrata
e Revista de Cultura ,Spice", a Serviciului Cultura Traditionala.
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10. Programul de sustinere si punere in valoare a formelor muzicale contemporane:
jazz, rock, folk:

Seara de Muzica Franceza, in parteneriat cu Primaria Municipiului Bistrita,
Centrul Cultural Municipal "George Cosbuc" Bistrita;

Festivalul "Bistrita Folk”, in parteneriat cu Asociatia Culturald "Roméania din
inima mea”

Festivalul "WTF Rock Festival”’, in parteneriat cu Asociatia "WTF Rock
Festival”

Seara de muzica Folk ”In memoriam Adrian Paunescu”.

Festivalul Roland Jazz Festival la Sdngeorz Bai

11. Programul de cercetare stiintifica si de valorificare a culturii populare din judetul
Bistrita-Nasaud, a avut ca proiecte importante studierea folclorului muzical si literar din judet,
inventarierea mestesugurilor din judet:

desfasurarea unor proiecte de cercetare de teren;

realizarea de materiale foto si video documentare cuprinzand valori ale
patrimoniului traditional;

realizarea de filme documentare etnografice cuprinzand datini, obiceiuri,
traditii si credinte pe cale de disparitie;

realizarea de articole, studii si lucrari de specialitate in domeniul culturii
traditionale.

realizarea arhivei cuprinzand cele mai importante studii, cercetari, inregistrari,
efectuate de-a lungul anilor cu rapsozii populari si interpretii reprezentativi ai
folclorului traditional din Bistrita-Nasaud.

realizarea catalogului electronic cuprinzand mesterii populari din judetul
Bistrita-Nasaud.

pregatirea cu minutiozitate a dosarelor prin care vom propune Comisiei
Nationale de Salvgardare a Patrimoniului Cultural Imaterial, a unor mesteri
populari, rapsozi, povestitori, etc., acordarea titlului de "Tezaur Uman Viu”,
program initiat de UNESCO.

,Martisorul in Bistrita-Nasaud” — Colocviu dedicat acestui important element
intrat in patrimoniu cultural mondial UNESCO. Expozitie de martisoare
traditionale.

,Moscociri de Ajun” — Colocviu si studii legate de acest obicei al ,Moscocirilor”
din perioada sarbatorilor de iarna de pe vaile Tiblesului.

,Colindul in ceata barbateasca din judetul Bistrita-Nasaud” — Studii si colocviu
dedicat acestui element intrat in patrimoniul cultural mondial UNESCO.

12. Program de cercetare stiintifica a arhitecturii vernaculare din judetul Bistrita-
Nasaud, a avut ca proiecte importante:

Realizarea unui studiu intitulat "Biserici de lemn din judetul Bistrita-Nasaud” si
realizarea unui itinerar de vizitare ale acestora.

Podurile acoperite — istoric si functiuni. Studiu aprofundat despre ce au
insemnat aceste inedite poduri acoperite din tinutul nostru;

Casa someseana — reper de arhitectura traditionala din Transilvania. Studii si
cercetari aprofundate in toate subzonele judetului Bistrita-Nasaud
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Indicator 2021 2022 2023 2024 2025 | TOTAL

Proiecte/actiuni culturale 20 120 110 112 190 550
Beneficiari totali 32.000 56.324 95.119  95.523  98.995 377.961
Cursanti Scoala de Arte 200 215 240 306 351 1.312
Expozitii organizate 6 11 13 22 37 89
Titluri ,Tezaur Uman Viu" 1 1 0 2 1 5
Cheltuieli programe 250 463 870 950  1.273 3.806

culturale (mii lei)

Tabel 40 - Evolutia programelor culturale si a beneficiarilor pe intreaga perioada (2021-2025)

Concluzie sintetica: Pe intreaga perioada de management 2021-2026, Centrul
Judetean pentru Cultura Bistrita-Nasaud a realizat peste 550 de proiecte si actiuni
culturale, a servit un public cumulat de peste 278.000 de beneficiari (date 2021—
2024), a acordat 5 titluri , Tezaur Uman Viu", a inaugurat Galeria ROD si a crescut
numarul de cursanti ai Scolii de Arte de la ~200 la 351, demonstrand indeplinirea
substantiala a obligatiilor asumate prin proiectul de management.
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F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate,
precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de
raportare

Total cheltuieli realizate 2021-2025 Crestere buget 2021—-2025
37.862 +67%
mii lei cumulat 5.433 — 9.064 mii lei
Venituri proprii 2021—2025 Programe culturale in buget
+164% 14,3%
272 — 717 mii lei fata de 4,6% in 2021

Previzionarea evolutiei economico-financiare a Centrului Judetean pentru Cultura
Bistrita-Nasaud porneste de la analiza tendintelor inregistrate pe parcursul intregii perioade
de management 2021-2026 si de la proiectile bugetare transmise autoritatii pentru
exercitiul financiar 2026. Contextul elaborarii acestor previziuni este marcat de doua realitati
complementare: pe de o parte, o traiectorie ascendenta clara a activitatii culturale si a
veniturilor proprii ale institutiei, iar pe de altd parte, presiunile fiscale generate de
ordonantele de urgenta privind stabilizarea cheltuielilor publice, care au limitat in anii recenti
capacitatea de extindere bugetara.

In raportul de activitate al anului 2025, Centrul a consemnat realizarea unui buget
total de 9.064.055 lei, cu o subventie de la Consiliul Judetean Bistrita-Nasaud de 8.325.000
lei si venituri proprii de 717.165 lei — cea mai ridicata valoare a veniturilor proprii din
intreaga perioada de management. Cheltuielile de personal au reprezentat 74,68% din total,
bunurile si serviciile 24,15%, iar cheltuielile de capital 1,17%, acestea din urma materializate
in investitii in infrastructura institutiei: centrala termica de 120 KW (57.682 lei), tahografe
(13.332 lei) si aparat de aer conditionat (4.998 lei), totalizand 76.012 lei.

Proiectiile bugetare pentru anul 2026, elaborate in baza raportului de activitate 2025,
indica o estimare totala de cheltuieli de circa 9.640 mii lei, din care cheltuielile de personal
sunt previzionate la 7.164.000 lei (74,28% din buget), cheltuielile cu bunuri si servicii la
2.368.000 lei (24,55%), iar cheltuielile de capital la 40.000 lei. Veniturile proprii estimate
pentru 2026 sunt de 960.000 lei — o crestere ambitioasa fata de realizarile anului 2025,
justificata de extinderea ofertei Scolii de Arte si Meserii, cresterea numarului de cursanti si
intensificarea activitatilor Centrului Cultural ,Dacia". Subventia necesara din partea
Consiliului Judetean este estimata la circa 8.680.000 lei.
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Grafic F.1 — Buget previzionat vs. reolizat si estimat 2026 (mii lei)
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Analiza structurii cheltuielilor previzionate pentru 2026

Structura cheltuielilor estimate pentru 2026 pastreaza echilibrul caracteristic
perioadei de management: cheltuielile de personal continua sa reprezinte ponderea
maijoritara (74,28%), reflectand caracterul intensiv in munca al activitatii culturale si efectul
cumulat al majorarilor salariale legislative. Cheltuielile cu bunuri si servicii sunt estimate la
24,55% — o crestere usoara fata de realizarile anului 2025 (24,15%), explicata prin
necesarul de mentenanta a echipamentelor si a infrastructurii institutiei. Cheltuielile de
capital sunt proiectate la un nivel modest de 40.000 lei (0,41% din buget), in continuarea
tendintei de investitie graduala in dotarea si modernizarea sediului.

Un element notabil al previziunilor pentru 2026 il constituie estimarea cheltuielilor cu
programele si proiectele culturale la 970.000 lei — revenire dupa scaderea inregistrata in
2025 fata de proiectii (900.165 lei realizat fata de 1.128.000 lei previzionat). Aceasta ajustare
reflecta impactul restrictiilor bugetare impuse prin ordonantele de urgenta de stabilizare
fiscald, care au limitat cheltuielile discretionare in sectorul cultural in cursul anului 2025.

Categorie cheltuieli 20.24 20.25 2926 Tendinta
realizat realizat estimat ;
Cheltuieli de personal 74,36% 74,68% 74,28% — stabil
Bunuri si servicii 24,95% 24,15% 24,55% — stabil
Cheltuieli de capital 0% 0,84% 0,41% | scadere
E)rt‘;%rame slTER (et 14,30% 9,38% 10,06% 1 recuperare
Grad acoperire salarii din 100% 100% 100% —» constant

subventie
Tabel 41 - Structura cheltuielilor: ponderi previzionate 2026 faté de realizat 2024-2025

Venituri proprii — prognoze si surse de atragere

Veniturile proprii reprezinta componenta dinamica a bugetului institutiei, cu o crestere
de 164% pe parcursul perioadei de management (de la 272.067 lei in 2021 la 717.165 lei in
2025). Proiectia pentru 2026 prevede atingerea valorii de 960.000 lei, ceea ce ar reprezenta
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o crestere de 33,8% fatd de 2025 si cel mai ridicat nivel al veniturilor proprii din istoria
institutiei.

Aceasta tinta ambitioasa se bazeaza pe patru directii principale de crestere. Prima
vizeaza Centrul Cultural ,Dacia" — Cinema si inchirieri de sala: estimarea de 350.000 lei
pentru 2026 presupune recuperarea pierderii din 2024 (cand veniturile au scazut la 261.837
lei din cauza lucrarilor de pe Bulevardul Decebal) si cresterea semnificativa a activitatii de
inchiriere, in contextul in care in 2024 au fost inregistrate 130 de evenimente. A doua
directie se refera la Scoala de Arte si Meserii: cresterea numarului de cursanti de la 306
(2024) la 351 (2025) sustine proiectia de 300.000 lei pentru 2026, inclusiv prin
implementarea propunerii de extindere a cursurilor in localitati din judet. Ansamblul ,Dor
Romanesc" este estimat sa genereze 300.000 lei, in crestere treptata fata de 131.890 lei in
2025, prin participari la festivaluri si spectacole cu plata. Veniturile din inchirieri de spatii
sunt estimate la 53.000 lei pentru 2026, fata de 46.187 lei realizate in 2025.

2023 2024 2025 2026 A

Sursa venituri proprii realizat realizat realizat estimat 20252026

Cinema + inchirieri
salad Centrul Cultural 333.383 261.837 308.352 ~350.000 +14%
,Dacia”

Scoala de Arte (taxe

: 213.789 207.733 230736 ~257.000 +11%

scolarizare)

Qnsa{nb'” Dor 74.955 83.830  131.890  ~300.000 +127.6%
omanesc

Inchirieri spatii 51.693 55.424 46.187 ~53.000 +15%

TOTAL venituri proprii 673.820 628.823 717.165 ~960.000 +33,9%

Tabel 42 - Venituri proprii pe surse: realizat 2023—-2025 si estimat 2026 (lei)

Grafic E.2 — Evolutia veniturilor proprii pe surse 2021-2026 (lei)
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2. Analiza programului minimal realizat

2.1. Evolutia actiunilor culturale si cheltuielilor aferente (2021-2025)

Registrul actiunilor culturale al Centrului Judetean pentru Cultura Bistrita-Nasaud
inregistreaza, pentru perioada 2021-2025, un total de 231 de actiuni si proiecte culturale
planificate, cu cheltuieli cumulate de 4.044.158 lei din bugetul aprobat de 4.735.780 lei —
un grad mediu de realizare de 85,4%. Aceastd performanta reflecta un management
financiar riguros, cu tendinta constanta de a nu depasi sumele aprobate, cu exceptia
cazurilor in care parteneri sau surse suplimentare au permis extinderea bugetului unui
proiect.

Dinamica anuala releva o evolutie in doua etape distincte. Prima etapa (2021-2023)
este caracterizata de reconstructie post-pandemica si crestere accelerata: de la 20 de
actiuni in 2021 (context pandemic, norma redusa pentru 61 de angajati) la 73 planificate in
2022, urmata de o consolidare la 42 in 2023 cu un buget mai bine calibrat fata de
capacitatea de absorbtie reala. A doua etapa (2024-2025) marcheaza maturizarea
programatica: 41 de actiuni in 2024 cu cel mai ridicat grad de realizare din intreaga perioada
(98%), urmate de 55 de actiuni planificate in 2025 cu un grad de realizare de 79,8%, afectat
de restrictiile bugetare impuse prin ordonantele de urgenta fiscale care au limitat cheltuielile

Nota privind subventia necesara: Indiferent de evolutia veniturilor proprii, finantarea
cheltuielilor de personal ramane acoperita 100% din subventia Consiliului Judetean
Bistrita-Nasaud. Subventia estimata pentru 2026 (~8.680.000 lei) reprezinta o
crestere de circa 4,3% fata de subventia realizata in 2025 (8.325.000 lei), in contextul
majorarilor salariale pentru sectorul bugetar.

discretionare.

Nr. actiuni Buget Cheltuieli

Nr. actiuni . Diferenta Grad
planificate cu ERIRE [Eahes ({=1)) realizare
cheltuieli (lei) (lei)
2021 20 20 434.760 417.753 -17.007 96,1%
2022 73 40 1.050.000 687.837  -362.163 65,5%
2023 42 34 825.400 766.764 -58.636 92,9%
2024 41 41  1.297.620 1.271.419 -26.201 98,0%
2025 1.128.000 900.165  -227.835 79,8%

Tabel 43 - Sinteza actiunilor culturale si a cheltuielilor pe ani (date din Registrul Oficial CJC BN 2021- 2025)
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Grafic F.2.1 — Buget aprobat vs. cheltuieli realizate (Tei) si numdr actiuni planificaote (2021-2025)
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Observatie privind 2022: Gradul redus de realizare (65,5%) se explica prin planificarea
ambitioasa a 73 de proiecte in contextul reluarii activitatii post-COVID, din care 33 nu au
putut fi finantate. Suma neabsorbita (362.163 lei) reprezinta proiecte anulate sau mutate
in exercitiile bugetare ulterioare. Aceasta situatie a condus la recalibrarea procesului de
planificare, cu rezultate mult mai bune in 2023 (92,9%) si 2024 (98,0%)

2.2. Comparativ prevazut vs. realizat — intreaga perioada 2021-2025
Realizat 2021-

Indicator / Obligatie asumata Prevazut 2025 Evaluare

Operationalizarea  celor 8

T 8 programe 8 programe INDEPLINIT 100%
programe culturale principale

Actiuni culturale realizate anual iy 40/an  46,2/an medie  DEPASIT 115%

(medie)

Titluri -, Tezaur - Uman VU™ o iyim 3 5 titluri DEPASIT 167%
obtinute ’
FERE @ EEIEN | o e 15+ localititian  INDEPLINIT
teritoriala in tot judetul ’

Staglynea ) Ansamblului ,Dor min. 10 12/an (2024) INDEPLINIT
Romanesc proiecte/an

Cursanti Scoala de Arte si crestere ~200—351 %

Meserii progresiva (+75%) DIERASY
Expozitii arte plastice min. 6/an 6—37 (2025) DEPASIT

Pagina 80



Raport de activitate al managerului Centrului Judetean pentru Cultura Bistrita-Nasaud pentru
perioada 02 septembrie 2021 — 31 ianuarie 2026

Realizat 2021-

Indicator / Obligatie asumata Prevazut 2025 Evaluare

Editare reviste si publicatii 3 reviste T"'S"F')Iséz LSS INDEPLINIT

Cercetare de teren _ si filme anual filme + studii + iNDEPLINIT
documentare etnografice conferinte anual
Grad  realizare  cheltuieli . m 85%  85.4% medie INDEPLINIT
programe (fata de aprobat)

0 ~
Venituri proprii (fata de 2021) crestere anuala +164% DEPASIT

(272K—T717K lei)

Tabel 44 - Grad de indeplinire a obligatiilor asumate prin proiectul de management 2021-2026

Grafic £.2.2 — Fvolutiao numdrului de actiuni realizate si o grodului de realizare bugetord (2021—

2025)
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2.3. Proiectele de referinta ale perioadei 2021-2025

Cheltuieli

Proiect / Eveniment An (lei) Program

Actiuni _ culturale — promovare 55 270.000 Prog. 1 — Folclor
Poarta Transilvaniei
Intélnirea  Tinerilor  Ortodocsi 2024

(ITO) — Bistrita 299.756 Prog. 8 — Cercetare

WTF Rock Festival 2024 200.000 Prog. 7 — Forme contemporane
Eveniment promovare  Poarta 5,3 509000  Prog. 1 — Folclor

Transilvaniei

WTF Rock Festival 2021 124.295 Prog. 7 — Forme contemporane
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Cheltuieli

Proiect / Eveniment An ) Program

Festivalul  Concurs  National

e 2022 114.616 Prog. 1 — Folclor
Festivalul  Concurs  National
Valeria Peter Predescu” 2022 110.526 = Prog. 1 — Folclor
Festivalul Celtic Transilvania 2024 100.000 Prog. 7 — Forme contemporane
Festivalul Celtic Transilvania 2023 100.000 Prog. 7 — Forme contemporane
Spectacol aniversar 25 ani .
A N 2021 100.000 Prog. 2 — Stagiunea Ansamblu
Ansamblu ,Dor Roméanesc
Festivalul  Concurs  National
Valeria Peter Predescu” 2024 91.988 Prog. 1 — Folclor
Festivalul  Concurs  National
‘Valeria Peter Predescu” 2023 86.511 Prog. 1 — Folclor
Festivalul  Concurs  National 5, , 82.460 Prog. 1 — Folclor
.Pana de Paun
Rock Battle at the Gate of | ;5 78.000 Prog. 7 — Forme contemporane
Transylvania
Festivalul | Concurs  National 555 75.909 Prog. 1 — Folclor
,Pana de Paun
Simpozionul International ,Scoala .
de la Bistrita" ed. X 2025 69.280 Prog. 4 — Arte plastice
Aprinderea Lu_mmt,elor de Craciun 2023 62.683 Prog. 7 — Forme contemporane
— Gasca Zurli
Simpozionul International ,Scoala .
de la Bistrita” ed. IX 2024 60.000 Prog. 4 — Arte plastice
30 de ani Consilil Judetean BN 5, 60.347 Prog. 2 — Stagiunea Ansamblu
— concert aniversar
Emisiune televizata Stefan Cigu 2025 54.860 Prog. 1 — Folclor
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Grafic £.2.3 — Top 10 cheltuieli pe proiecte culturale in 2024 (lei)
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2.4. Concluzie: gradul de indeplinire a obligatiilor din proiectul de management

Sinteza finala program minimal: 231 actiuni culturale planificate (166 realizate cu
cheltuieli) | 4.044.158 lei cheltuiti in programe culturale din 4.735.780 lei aprobati |
grad mediu realizare 85,4% | 11 din 12 indicatori de program minimal indepliniti sau
depasiti | 0 recomandari la controalele majore (Curtea de Conturi 2022, Audit Public
Intern 2024).

Analiza programului minimal realizat pe intreaga perioada 2021-2026 confirma ca
Centrul Judetean pentru Cultura Bistrita-Nasaud si-a indeplinit in mod substantial obligatiile
asumate, cu depasiri notabile la indicatorii privind titlurile ,Tezaur Uman Viu" (167%),
cursantii Scolii de Arte (+75%) si veniturile proprii (+164%).

Cheltuielile cumulate cu programele culturale pe perioada 2021-2025 totalizeaza
4.044.158 lei, cu un grad mediu de realizare de 85,4% — performanta solida in contextul
restrictiilor bugetare repetate din 2022 si 2025. Cele 231 de actiuni culturale planificate,
distribuite geografic in toate zonele judetului si adresate unui public de peste 278.000 de
beneficiari cumulat, confirma ca misiunea institutionald a CJC BN a fost indeplinité cu
responsabilitate si cu impact real asupra comunitatii judetene.

Pugna Alexandru,

Manager,

Centrul Judetean pentru Cultura Bistrita-Nasaud

Pagina 83



	INTRODUCERE
	RAPORT DE ACTIVITATE - MODEL - CADRU
	RAPORT DE ACTIVITATE pentru perioada 02 septembrie 2021 – 31 ianuarie 2026
	A. Evoluția instituției în raport cu mediul în care își desfășoară activitatea
	1. Colaborarea cu instituții, organizații, grupuri informale care se adresează aceleași comunități
	2. Analiza SWOT (analiza mediului intern și extern, puncte tari, puncte slabe, oportunități și amenințări)
	3. Evoluția imaginii existente și măsuri luate pentru îmbunătățirea acesteia
	4. Măsuri luate pentru cunoașterea categoriilor de beneficiari
	5. Grupurile-țintă ale activităților instituției
	6. Profilul beneficiarului actual

	B. Evoluția profesională a instituției și propuneri privind îmbunătățirea acesteia
	1. Adecvarea activității profesionale a instituției la politicile culturale la nivel național și la strategia culturală a autorității
	2. Orientarea activității profesionale către beneficiari
	3. Analiza principalelor direcții de acțiune întreprinse
	3.1 Lista principalelor activități desfășurate de Centrul Județean pentru Cultură pe parcursul perioadei 2021 - 2025
	3.2. Analiza activității Serviciului Conservare, Cercetare, Protejarea și Promovarea Culturii Tradiționale, Literatură, Muzică Clasică, Teatru, Multimedia
	3.3 Analiza activității Serviciul Artistic de Promovare Cultural-Muzicală și Spectacol Folcloric „Dor Românesc" și Serviciul Coregrafie - Ansamblul De Dansuri „Dor Românesc"
	3.4 Analiza activității Serviciului Centrul Cultural „Dacia"
	3.5 Analiza activității Serviciului Pregătire și Perfecționare Artistică „Școala de Arte și Meserii"


	C. Organizarea, funcționarea instituției și propuneri de restructurare și/sau de reorganizare, pentru mai buna funcționare
	1. Măsuri de organizare internă
	2. Propuneri privind modificarea reglementărilor interne
	3. Sinteza activității organismelor colegiale de conducere
	4. Dinamica și evoluția resurselor umane ale instituției
	5. Măsuri luate pentru gestionarea patrimoniului instituției
	6. Măsuri luate în urma controalelor și auditurilor

	D. Evoluția situației economico-financiare a instituției
	1. Analiza datelor financiare corelate cu bilanțul contabil al perioadei raportate
	1.1. Evoluția bugetului de venituri și cheltuieli (2021–2025)
	1.2. Structura cheltuielilor pe categorii
	1.3. Analiza veniturilor proprii pe surse

	2. Evoluția valorii indicatorilor de performanță în perioada raportată, conform criteriilor de performanță ale instituției
	2.1. Cheltuieli pe beneficiar
	2.2. Gradul de realizare a veniturilor și cheltuielilor previzionate
	2.3. Analiza cheltuielilor cu programele și proiectele culturale

	3. Sinteza execuției bugetare cumulative 2021–2025

	E. Sinteza programelor și a planului de acțiune pentru îndeplinirea obligațiilor asumate prin proiectul de management
	1. Viziune
	2. Misiune
	3. Obiective (generale și specifice)
	4. Strategia culturală pentru întreaga perioadă de management
	5. Strategia și planul de marketing
	6. Programe propuse pentru întreaga perioadă de management
	7. Proiectele din cadrul programelor

	F. Previzionarea evoluției economico-financiare a instituției, cu o estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de către autoritate, precum și a veniturilor instituției ce pot fi atrase din alte surse
	1. Proiectul de venituri și cheltuieli pentru următoarea perioadă de raportare
	2. Analiza programului minimal realizat
	2.1. Evoluția acțiunilor culturale și cheltuielilor aferente (2021–2025)
	2.2. Comparativ prevăzut vs. realizat — întreaga perioadă 2021–2025
	2.3. Proiectele de referință ale perioadei 2021–2025
	2.4. Concluzie: gradul de îndeplinire a obligațiilor din proiectul de management




