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PROFILUL
Consiliului (administratorilor) Societatii Protectie si Paza Bistrita-Nasaud
S.R.L,, intreprindere publica la care Unitatea Administrativ-Teritoriala Judetul
Bistrita-Nasaud este asociat unic

I. Introducere

Prezentul document este elaborat in scopul realizarii procedurii de selectie a
Consiliului (administratorilor) Societatii Protectie si Paza Bistrita-Nasaud S.R.L. pentru un
mandat de 4 ani si cuprinde si Matricea profilului Consiliului care confera o expresie a
capacitatilor pe care Consiliul trebuie sa le posede la nivel colectiv.

Potrivit prevederilor art.1 pct.15 din Anexa 1 la Hotdrarea Guvernului nr.639/2023,
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, profilul
consiliului cuprinde un set de competente, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care
consiliul trebuie sa le detind la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational,
misiunea, cerintele exprimate in scrisoarea de asteptari si elementele de strategie
organizationala existente sau ce trebuie dezvoltate.

De asemenea, conform prevederilor art.12 din hotararea mai sus mentionatd,
fiecare autoritate publica tutelara, prin compartimentul de guvernanta corporativa,
elaboreaza profilul Consiliului. Profilul consiliului si al candidatului fac parte din
componenta integrala a planului de selectie si vor fi aprobate impreuna cu aceasta de
adunarea generala a asociatilor, dupa caz.

In conformitate cu prevederile art.13 din Anexa 1 la Hotdrarea Guvernului
nr.639/2023, Profilul consiliului (administratorilor) se bazeazda pe urmatoarele
componente:

a) analiza cerintelor contextuale;

b) scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare;

c) strategia intreprinderii publice si a sectorului din care face parte.

Profilul consiliului (administratorilor) trebuie sa cuprindd urmatoarele elemente:

a) definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale;

b) definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;

c) ponderea fiecarui criteriu, in functie de importanta acestuia;

d) gruparea criteriilor pentru analiza comparativa;

e) specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie
obligatoriu, dupa caz.

Componentele profilului Consiliului (administratorilor) prevazute mai sus trebuie sa
aibd corespondent in cerintele legate de aptitudinile, cunostintele, experienta si alti
indicatori masurabili stabiliti, astfel incat sa satisfaca toate necesitdtile pentru selectarea
membrilor individuali ai consiliului, pentru pozitiile din consiliu.

Profilul Consiliului (administratorilor) se realizeaza pe baza unui tabel care cuprinde
competentele masurabile, trasaturile si pragul minim colectiv, precum si conditiile care
trebuie indeplinite in mod ideal de membrii consiliului (administratorilor) individual si
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colectiv, impreuna cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute ale membrilor in
functie, precum si ale potentialilor candidati.

Comisia de selectie si nominalizare stabileste care dintre criteriile exemplificate in
Anexa nr.1a la Normele metodologice aprobate prin Hotararea Guvernului nr.639/2023
sunt criterii obligatorii si care sunt optionale in functie de specificul si complexitatea
activitatii Societatii Protectie si Paza Bistrita-Nasaud S.R.L., precum si ponderea acestora in
intocmirea listei scurte, conform prevederilor art.15 alin.(4) din Anexa 1 la Hotdrarea
Guvernului nr.639/2023 si ale art.15 alin.(4) din Anexa la Ordinul Presedintelui AMEPIP
nr.126/2024.

II. Profilul Consiliului (administratorilor) Societatii Protectie si Paza
Bistrita-Nasaud S.R.L. bazat pe analiza cerintelor contextuale, scrisoarea de
asteptari, strategia intreprinderii publice si a sectorului din care face parte

Pentru a redacta Profilul Consiliului (administratorilor) Societatii Protectie si Paza
Bistrita-Nasaud S.R.L. este esential sa fie corelat cu 4 axe principale:

a) analiza cerintelor contextuale, prin care se definesc nevoile specifice entitatii;

b) Scrisoarea de asteptari, documentul emis de autoritatea publica tutelara;

c) strategia intreprinderii publice, care trebuie sa fie ferm aliniatd cu obiectivele
sectoriale si cu prioritatile autoritatii tutelare, creand cadrul necesar pentru selectarea unui
consiliu profesionist, capabil sa conduca entitatea in directia performantei, integritatii si
dezvoltarii durabile;

d) strategia sectoriald (de securitate si pazd) - este centratda pe modernizare,
profesionalism si reglementare echitabila, oferind un cadru robust pentru selectia
membrilor Consiliului in entitdtile implicate in sector, acestia trebuie sa dispund de
expertizd in guvernantd, legislatie, riscuri, precum si in tehnologii de securitate aplicate.

Societatea Protectie si Paza Bistrita-Nasaud S.R.L. a fost infiintatd in anul 2014, fiind
inregistratd la Oficiul Registrului Comertului de pe langd Tribunalul Bistrita-Nasdaud sub
nr.J06/74/2014, avand in prezent ca principal obiect de activitate ,activitdti de investigatii
si servicii private de protectie”, cod CAEN 8001, conform codificarii prevazute in Ordinul
nr.377/2024 al Institutului National de Statistica privind actualizarea Clasificarii activitatilor
din economia nationala - CAEN rev.Caen (3).

Misiunea Societatii Protectie si Paza Bistrita-Nasaud S.R.L. este aceea de a asigura
servicii de paza la standarde de calitate si preturi competitive, instruirea permanenta a
personalului, monitorizarea continud a modului cum sunt indeplinite obligatiile
contractuale, interventia oportuna si calificatd in gestionarea evenimentelor.

Potrivit Actului constitutiv, conducerea si administrarea Societatii este asigurata de:
Adunarea generala a asociatilor ca organism deliberativ al acesteia, Consiliul de
administratie cu rol in stabilirea directiilor strategice ale entitdtii si de supraveghere a
activitatii conducerii executive si directorul general, singurul administrator executiv care
are atributii de reprezentare a societdtii in relatiile cu tertii si de coordonare operativa a
activitatilor de paza si a personalului de paza.

Conform Actului constitutiv actualizat, Consiliul de administratie al Societatii
Protectie si Paza Bistrita-Nasaud S.R.L. este format din 5 membri, care au fost desemnati
prin Hotararea nr.8 din 14.12.2021 a Asociatului unic - Judetul Bistrita-Nasdud, iar
contractele de administrare ale acestora au fost incheiate in data de 20.12.2021, pentru o
perioadd de 4 ani, respectiv pana la data de 20.12.2025.

Conform prevederilor art.VIII alin.(1) si (1~1) din Legea nr.187/2023 pentru
modificarea si completarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice: Componenta consiliului de administratie
ori, dupa caz, a consiliului de supraveghere si directoratului este supusa legislatiei in
vigoare aplicabile la data constituirii consiliului de administratie sau de supraveghere sau
directoratului, In situatia incetarii din orice motiv a mandatului unui membru din consiliul
de administratie, din consiliul de supraveghere, din directorat, procedura de selectie se



desfisoard cu respectarea prevederilor legale in vigoare. In aceasts situatie planul de
selectie intocmit la data organizarii procedurii de selectie a consiliului in functie urmeaza a
fi actualizat potrivit prevederilor legale in vigoare.

De asemenea, conform prevederilor art.IX alin.(2) din actul normativ de mai sus,
Contractele de mandat ale membirilor consiliului de administratie si directorilor, inclusiv ale
administratorilor provizorii si directorilor provizorii, respectiv ale membrilor consiliului de
supraveghere si directoratului rdaman supuse legislatiei in vigoare la data incheierii
acestora, dispozitiile art.VII aplicandu-se in mod corespunzator. Pentru mandatul acordat
in perioada 2025-2029, numarul administratorilor Societatii va fi de 3 dintre care cel mult
unul poate fi functionar public sau o persoana din randul altor categorii de personal din
cadrul autoritdtii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice, in
conformitate cu prevederile art.28 alin.(6”1) din Ordonanta de urgenta a Guvernului
nr.109/2011.

Activitatea Societatii Protectie si Paza Bistrita-Nasaud S.R.L. se va desfasura in
conformitate cu urmatoarele obiective si deziderate:

d) strategia de siguranta publica a judetului Bistrita-Nasaud;

e) obiectivele autoritatii publice tutelare privind eficienta serviciilor publice
externalizate;

f) necesitatea de a asigura un climat sigur pentru derularea activitatilor institutiilor
subordonate Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud si nu numai;

g) cerintele legislative actuale din domeniul securutatii private, prevazute de Legea
nr.333/2003 privind paza obiectivelor, bunurilor, valorilor si protectia persoanelor, cu
modificdrile si completdrile ulterioare si ale Hotdrarii Guvernului nr.301/2012 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Legii nr.333/2003 privind paza
obiectivelor, bunurilor, valorilor si protectia persoanelor, cu modificarile si completdrile
ulterioare.

Consiliul Judetean Bistrita-Ndasaud se asteapta ca managementul Societdtii sa fie
orientat spre dezvoltarea activitatii acesteia in conditii de profitabilitate, sa urmareasca
permanent stabilirea unui echilibru intre calitatea serviciilor realizate, securitatea si
sandtatea lucratorilor. De asemenea, autoritatea publica tutelara se asteapta ca
managementul Societdtii sa fie orientat spre realizarea obiectivului strategic al acesteia,
respectiv consolidarea pozitiei pe piata concurentialda a prestatorilor de servicii de paza,
care se bazeaza pe urmatoarele elemente fundamentale:

a) imbunatatirea eficientei actului de administrare al Societatii;

b) cresterea profitabilitatii Societatii.

In ceea ce priveste Societatea Protectie si Paza Bistrita-Nasaud S.R.L. pentru
urmatorii 4 ani, obiectivele generale ale acesteia sunt:

a) cresterea eficientei economice prin optimizarea costurilor, consolidarea pozitiei
pe piata concurentiala a serviciilor de paza si protectie, diversificarea serviciilor oferite,
prestarea de servicii de calitate, recuperarea creantelor restante aflate in sold;

b) cresterea calitatii serviciilor prestate prin negocierea unor clauze contractuale
adaptate specificului fiecarui client, angajarea de personal cu pregatire profesionala
adecvatd, implementarea unui sistem de monitorizare si masurare a gradului de satisfactie
al clientilor;

c) dezvoltarea competentelor profesionale ale angajatilor, elaborarea si
implementarea unui plan de dezvoltare al angajatilor care sa cuprinda fiecare categorie
ocupationald, actiuni de formare profesionald, de intarire a spiritului de echipd, de
mentoring.

Prin raportare la obiectivele generale, administratorii Societdtii vor trebui sa sustina
pentru cei 4 ani de mandat, urmatoarele obiective strategice:

1. Optimizarea serviciilor oferite, prin:

a) cresterea calitatii si profesionalismului serviciilor de paza si interventie;



b) cresterea gradului de satisfactie al clientilor;
C) revizuirea periodica a procedurilor operationale si a planurilor de interventie.

2. Dezvoltare comerciala si diversificare, prin:

a) atragerea de noi contracte comerciale;
b) crearea unui portofoliu solid de clienti;
c) dezvoltarea portofoliului de servicii oferite clientilor.
3. Performanta economica si sustenabilitate, prin:
a) mentinerea unei rate a profitabilitatii pozitive;
b) asigurarea unui echilibru intre costurile de operare si tarifele practicate;
C) cresterea veniturilor proprii;
d) recuperarea creantelor restante.

4. Resurse umane si formare profesionald, prin:

a) instruirea continua a agentilor de paza si a personalului tehnic;
b) cresterea retentiei angajatilor si atragerea de personal calificat;
C) asigurarea unui climat organizational sigur si motivant.

5. Digitalizare si eficienta operationala, prin:

a) introducerea unor sisteme de monitorizare si dispecerat digital;
b) automatizarea proceselor administrative si operationale;
c) investitii in tehnologii moderne de supraveghere si alarmare.

Conform prevederilor art.2 alin.(3),(4) din Ordinului Presedintelui AMEPIP
nr.651/2024 privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de performanta la
intreprinderile publice: Nivelul minim al indicatorilor de performanta financiari si
nefinanciari prevazut in anexa poate fi utilizat de cdtre autoritatea publica tutelard la
momentul fundamentarii performantelor asteptate, cuprinse in scrisoarea de asteptari, in
vederea identificarii valorilor orientative ale obiectivelor financiare si nefinanciare.
Autoritatile publice tutelare si intreprinderile publice se raporteaza la acelasi nivel minim
prevazut in anexa si la momentul alegerii, stabilirii sau negocierii, dupa caz, a indicatorilor-
cheie de performanta, potrivit obligatiilor referitoare la indicatorii-cheie de performanta
prevazute in Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.109/2011.

Astfel, pentru indeplinirea obiectivelor strategice ale Societdtii mentionate mai sus,
se asteaptd ca in perioada mandatului de 4 ani, indicatorii de performanta sa fie indepliniti
cel putin la nivelul minim stabilit de catre AMEPIP prin Ordinul nr.651/2024.

Consiliul (administratorii) Societatii Protectie si Paza Bistrita-Nasaud S.R.L. trebuie
sa fie un organism strategic, multidisciplinar, format din membri cu expertiza
complementara, capabili sa ghideze societatea in:

- obtinerea eficientei operationale;

- extinderea si diversificarea serviciilor;

- respectarea principiilor guvernantei corporative;

- adaptarea la dinamica pietei si cerintele sectorului.

III. Rolul si atributiile Consiliului de administratie (administratorilor)
conform prevederilor Legii nr.31/1990 si a Ordonantei de urgenta a Guvernului
nr.109/2011

Rolul Consiliului de administratie (administratorilor) este esential in guvernanta unei
intreprinderi publice sau societati comerciale. El functioneaza ca un organ colectiv de
conducere strategicd si de supraveghere, aflat intre asociatul unic (sau autoritatea
tutelara) si conducerea executiva (director sau manager). Consiliul administreaza viziunea,
misiunea si obiectivele generale ale organizatiei. EI aproba planul de administrare,
bugetele multianuale si strategiile pe termen mediu si lung. Consiliul nu se implica direct in
gestionarea zilnica, dar monitorizeaza activitatea directorului general si a echipei
executive, pentru a se asigura ca actioneaza eficient si in interesul entitatii, fiind garantul
implementarii principiilor de transparenta, responsabilitate, integritate si performanta.



In conformitate cu prevederile art.28 alin.(1) si alin (6~1) din Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr.109/2011, in cazul intreprinderilor publice organizate ca societati
cu raspundere limitata, numarul dministratorilor va fi de cel putin 3, dintre care cel mult
unul va fi functionar public sau o persoana din randul altor categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice, persoane
fizice sau juridice, cu experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome.

Fiecare membru al consiliului (administratorii) trebuie sa aiba studii superioare
finalizate cel putin cu diploma de licenta si experienta in domeniul stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi
publice de minimum 7 ani.

Majoritatea membirilor consiliului este formata din administratori neexecutivi si
independenti, in sensul art.13872 alin.(2) din Legea nr.31/1990, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare, care prevede ca:

~La desemnarea administratorului independent, adunarea generala a asociatilor va
avea in vedere urmatoarele criterii:

a) sa nu fie director al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta si
sa nu fi indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;

b) sa nu fi fost salariat al societatii sau al unei societali controlate de catre aceasta
ori sa fi avut un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;

C) sa nu primeascd sau sa fi primit de la societate ori de la o societate controlata de
aceasta o remuneratie suplimentard sau alte avantaje, altele decét cele corespunzénd
calitatii sale de administrator neexecutiv;

d) sd nu fie actionar semnificativ al societatii;

€) sa nu aibd sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o
socletate controlata de aceasta, fie personal, fie ca asociat actionar, administrator,
director sau salariat al unei societati care are astfel de relatii cu societatea, daca, prin
caracterul lor substantial, acestea sunt de natura a-i afecta obiectivitatea;

f) sa nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al
actualului auditor financiar al societatii sau al unei societati controlate de aceasta,

g) sd fie director intr-o altd societate in care un director al societatii este
administrator neexecutiv;

h) sa nu fi fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate;

i) sd nu aiba relatii de familie cu o persoana aflata in una dintre situatiile prevazute
/alit. a) sid).”

Stabilirea numarului de membri ai consiliului (administratorilor) se face cu
respectarea principiilor prevazute de Legea nr.202/2002 privind egalitatea de sanse si de
tratament intre femei si barbati, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare,
astfel incat cel putin o treime din totalul administratorilor s3 fie femei si cel putin o treime
din totalul administratorilor sa fie barbati; consiliul nu poate fi format in exclusivitate din
persoane de acelasi gen.

Un membru poate exercita concomitent cel mult doua mandate de administrator al
unei societdti al carei sediu se afla pe teritoriul Romaniei.

Cel putin un membru al Consiliului este calificat ca auditor financiar conform unui
document emis de cdtre autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru, dintr-
un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit
al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta prevedere,
este competentd sd facd parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si
persoana care are experientd de cel putin 3 ani in audit statutar, dobanditd prin
participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat al
AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul
comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor
societati/entitati de interes public, dovedita cu documente.



In mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor
de conflict de interese sau incompatibilitati. Mandatul administratorilor este stabilit prin
actul constitutiv, neputand depasi 4 ani.

Nu pot fi administratori persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile ori care au
fost condamnate pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii,
infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscald,
infractiuni prevazute de Legea nr.656/2002 pentru prevenirea si sanctionarea spalarii
banilor, precum si pentru instituirea unor masuri de prevenire si combatere a finantarii
terorismului, republicata, cu modificarile ulterioare.

Consiliul (administratorii) are/au puteri depline cu privire la conducerea si
administrarea Societatii, cu respectarea limitelor stabilite prin obiectul de activitate si
atributiilor expres prevazute de lege ca fiind de competenta Adunarilor generale a
asociatilor.

Conform prevederilor art.72-73 din Legea nr.31/1990, ,obligatiile si raspunderea
administratorilor sunt reglementate de dispozitiile referitoare la mandat si de cele special
prevazute in aceasta lege.

Administratorii sunt solidar raspunzatori fata de societate pentru:

a) realitatea varsamintelor efectuate de asociatj;

b) existenta reala a dividendelor platite;

c) existenta registrelor cerute de lege si corecta lor tinere;

d) exacta indeplinire a hotararilor adundrilor generale;

e) stricta indeplinire a indatoririlor pe care legea, actul constitutiv le impun.

Consiliul (administratorii) vor delega conducerea executiva a societatii unui director
general care poate fi numit dintre administratori, devenind astfel administrator executiv.

Directorul este numit de Consiliu (administratori), la recomandarea Comitetului de
nominalizare si remunerare. In termen de 90 de zile de la numire, directorul elaboreaza si
prezinta Consiliului (administratorilor), un plan de management pe durata mandatului,
cuprinzand strategia de conducere pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de
performantd stabilite in contractele de mandat. Planul de management trebuie sd fie
corelat si sa dezvolte planul de administrare al Consiliului (administratorilor).

Pe durata ?ndeplinirii mandatului, administratorii nu pot incheia cu societatea un
contract de muncd. In cazul in care administratorii au fost desemnati dintre salariatii
societatii, contractul individual de munca este suspendat pe perioada mandatului.

Consiliul (administratorii) nu pot delega directorului urmatoarele:

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

b) stabilirea sistemului contabil si de control financiar si aprobarea planificarii
financiare;

C) pregatirea raportului anual, organizarea Adundrii generale a asociatilor si
implementarea hotararilor acesteia;

d) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii.

Potrivit prevederilor art 14072 din Legea nr.31/1990, la nivelul Societatii Protectie si
Paza Bistrita-Nasaud, Consiliul poate crea comitete consultative formate din cel putin 2
membri ai consiliului si insarcinate cu desfasurarea de investigatii si cu elaborarea de
recomandari pentru consiliu, in domenii precum auditul, remunerarea administratorilor,
directorilor, cenzorilor si personalului sau nominalizarea de candidati pentru diferitele
posturi de conducere. Comitetele vor inainta consiliului, in mod regulat, rapoarte asupra
activitatii lor.

Cel putin un membru al fiecarui comitet creat in temeiul precizat mai sus trebuie sa
fie administrator neexecutiv independent.

In conformitate cu prevederile art.34 din Ordonanta de urgenta a Guvernului
nr.109/2011, in cadrul consiliului se constituie comitetul de nominalizare si remunerare,
comitetul de gestionare a riscurilor si comitetul de audit.



Comitetul de nominalizare si remunerare - organizeaza sesiuni de instruire
pentru membrii consiliului, formuleaza propuneri de remunerare a administratorilor si
directorului, cu respectarea politicii de remunerare transmise de AMEPIP, si sprijina
consiliul (administratorii) in evaluarea propriei performante, precum si a performantei
conducerii executive.

2. Comitetul de gestionare a riscurilor

Comitetul de gestionare a riscurilor asigura concordanta activitatilor de control cu
riscurile generate de activitatile si procesele care fac obiectul controlului, identifica,
analizeaza, evalueaza, monitorizeaza si raporteaza riscurile identificate, planul de masuri
de atenuare sau anticipare a acestora, alte masuri luate de conducerea executiva. De
asemenea, este responsabil cu masurarea solvabilitatii intreprinderii publice, prin raportare
la atributiile si obligatiile uzuale ale acesteia, si informeaza sau, dupa caz, face propuneri
consiliului de administratie, respectiv consiliului de supraveghere.

Potrivit prevederilor art.34 alin.(1) din Ordonanta de urgenta a Guvernului
nr.109/2011, in cazul consiliilor formate din 3 membiri, functiile comitetului de gestionare a
riscurilor se pot delega comitetului de audit, cu instiintarea autoritatii publice tutelare.

3. Comitetul de audit

In conformitate cu prevederile art.65 din Legea nr.162/2017 privind auditul statutar
al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate si de modificare
a unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare, entitatile de interes public
trebuie sa aiba un comitet de audit, potrivit legii.

Comitetul de audit trebuie sa fie un comitet independent sau un comitet al
consiliului de administratie al entitatii auditate. Acesta este alcatuit din membri neexecutivi
ai consiliului de administratie sau de supraveghere al entitatii auditate si/sau din membrii
desemnati de adunarea generala a asociatilor entitatii auditate sau, pentru entitatile care
nu au actionari sau asociati, de un organism echivalent.

Cel putin un membru al comitetului de audit trebuie sd aibd competente in
domeniul contabilitatii si auditului statutar.

In vederea atestarii competentelor, cel putin un membru al comitetului de audit
trebuie sa fie autorizat ca auditor financiar si inregistrat in Registrul public electronic de
catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic
European sau din Elvetia ori sa detind experienta de cel putin 3 ani in audit statutar
dobanditd prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania sau in cadrul
comitetelor de audit formate la nivelul consiliului de administratie ale unor societati/entitati
de interes public, dovedita cu documente justificative.

Comitetul de audit trebuie sa aiba calificdrile prevazute de lege in domeniul in care
isi desfasoara activitatea entitatea auditata.

Majoritatea membrilor comitetului de audit trebuie sa fie independenti de entitatea
auditata. Presedintele comitetului de audit este numit de membrii acestuia si este
independent de entitatea auditata.

Fara a aduce atingere responsabilitdtii administratorului entitatii, membrilor
consiliului de administratie, de conducere ori a altor membri care sunt numiti de adunarea
generala a asociatilor din cadrul entitatii auditate, comitetul de audit are, printre altele,
urmatoarele atributii:

a) informeaza administratorul entitatii sau membrii consiliului entitatii auditate cu
privire la rezultatele auditului statutar si, dupa caz, cu privire la rezultatele asigurarii
raportarii privind durabilitatea si explicd in ce mod au contribuit auditul statutar si
asigurarea raportarii privind durabilitatea la integritatea raportarii financiare si, respectiv, a
raportarii privind durabilitatea si care a fost rolul comitetului de audit in acest proces;

b) monitorizeaza procesul de raportare financiara si, dupa caz, de raportare privind
durabilitatea, inclusiv procesul de raportare electronica, astfel cum este mentionat in
reglementdrile contabile aplicabile si procesul desfasurat de intreprindere pentru a



identifica informatijile raportate in conformitate cu standardele de raportare privind
durabilitatea adoptate de catre Comisia Europeana in temeiul art. 29b din Directiva
2013/34/UE si transmite recomandari sau propuneri pentru a asigura integritatea entitatii
auditate;

c) monitorizeaza eficacitatea sistemelor utilizate de entitate pentru controlul intern
al calitatii si gestionarea riscului si, dupd caz, eficacitatea auditului intern, in ceea ce
priveste raportarea financiara si, dupa caz, raportarea privind durabilitatea intreprinderii,
inclusiv procesul sau de raportare electronica, astfel cum este mentionat in reglementarile
contabile aplicabile fara a incdlca independenta entitdtii auditate;

d) monitorizeaza auditul statutar al situatiilor financiare anuale si consolidate si,
dupd caz, asigurarea raportarii anuale si consolidate privind durabilitatea, in special
desfasurarea acestuia, tinand cont de constatarile si concluziile autoritatii competente, in
conformitate cu art.26 alin.(6) din Regulamentul (UE) nr.537/2014;

e) evalueaza si monitorizeaza independenta auditorilor financiari sau a firmelor de
audit In conformitate cu art. 21 - 25, 28, 29, 31”1, 3172 si 3173 din Legea nr.162/2017
lege si cu art. 6 din Regulamentul (UE) nr.537/2014 si, in special, oportunitatea prestarii
unor servicii care nu sunt de audit cdtre entitatea auditatd in conformitate cu art.5 din
respectivul regulament;

f) raspunde de procedura de selectie a auditorului financiar sau a firmei de audit si
recomanda adundrii generale a asociatilor/membrilor organului de administratie sau
supraveghere auditorul financiar sau firma/firmele de audit care urmeaza a fi
desemnatd/desemnate in conformitate cu art. 16 din Regulamentul (UE) nr. 537/2014, cu
exceptia cazului in care se aplica art. 16 alin.(8) din Regulamentul (UE) nr.537/2014.

IV. Definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale

Definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale pentru membrii Consiliului de
Administratie este o etapa esentiala in procesul de selectie reglementat de Ordonanta de
urgenta a Guvernului nr.109/2011 si Hotararea Guvernului nr.639/2023, in special in
contextul intreprinderilor publice.

La art.15-17 din Anexa 1 la Hotdrarea Guvernului nr.639/2023 sunt prevazute
criteriile obligatorii si optionale care trebuie indeplinite de cdtre candidatii la posturile de
administratori ai intreprinderii publice.

Criteriile de selectie obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sa fie
indeplinite de cdtre toti candidatii, atat din punct de vedere profesional cat si personal.

Criteriile de selectie optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de
unii dintre membrii consiliului, dar nu in mod necesar de catre toti.

Criteriile obligatorii care trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie sunt
diferentiate in grupe si subgrupe, dupa cum urmeaza:

A. Competente:

a) competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice;

b) competente profesionale de importanta strategica;

c) competente de guvernanta corporativa;

d) competente sociale si personale;

e) experientd pe plan local si international;

f) competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii
publice;

g) altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice.

B. Trasaturi:

a) reputatie personala si profesionala;

b) integritate;

c) independenta;

d) expunere politica;



e) abilitati de comunicare interpersonala;

f) altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice;

C. Alte criterii:

a) rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director;

b) inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

C) criterii de gen;

d) criterii suplimentare, in functie de specificitatea intreprinderii publice si de
prevederile legale aplicabile.

Pot fi criterii optionale urmatoarele:

a) mandate de administrator/director al unei intreprinderi publice sau private
detinute anterior;

b) specializari in anumite domenii de activitate;

) cunoasterea unei limbi straine de circulatie internationala.

Modelul profilului consiliului, precum si instructiunile de intocmire de interpretare a
continutului matricii sunt prevazute in anexa nr.1a la Normele metodologice aprobate prin
HG nr.638/2023.

Componentele profilului consiliului trebuie sa aibd corespondent in cerintele legate
de aptitudinile, cunostintele, experienta si alti indicatori masurabili stabiliti, astfel incat sa
satisfaca toate necesitatile pentru selectarea membrilor individuali ai consiliului sau pentru
pozitiile din consiliu.

Profilul consiliului (administratorilor) se realizeaza pe baza unui tabel care cuprinde
competentele masurabile, trasaturile si pragul minim colectiv, precum si conditiile care
trebuie indeplinite in mod ideal de membrii consiliului, individual si colectiv, impreund cu
aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute ale membrilor in functie, precum si ale
potentialilor candidati.

Profilul consiliului diferentiaza intre criterii de selectie obligatorii si criterii de selectie
optionale, bazate pe competente, care au fost identificate in urma analizei cerintelor
contextuale.

Criteriile obligatorii care trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie sunt
diferentiate in grupe si subgrupe, dupa cum urmeaza:

. Competente

Competente specifice sectorului de activitate
Cunostinte despre domeniul de activitate al societatji
. Competente profesionale de importanta strategica
Viziune strategica

Competenta financiara si de contabilitate
Competenta de gestionare a riscului

Capacitatea de atragere si gestionare a investitiilor
Competente de guvernanta corporativa
Guvernanta intreprinderilor publice

Luarea deciziei

Monitorizarea performantei

Competente sociale si personale

Trasaturi comportamentale

Planificare

Experientd pe plan local si international

Experienta locala

Experienta internationala

B. Trasaturi

1. Reputatie personala si profesionala;

2. Integritate;
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3. Independenta;

4. Expunere politica;

5. Abilitati de comunicare interpersonala;

6. Capacitate de relationare

C. Alte criterii

1. Aliniere declaratie de intentie cu scrisoarea de asteptari a asociatului unic;

2. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de

personal;

3. Alte competente si restrictii specifice pentru membirii consiliului (administratorilor)

Experienta in conducerea societdtilor sau regiilor autonome;

Experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani

Cel putin un administrator este calificat ca auditor financiar conform unui
document emis de catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat
membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din
Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin
exceptie de la aceasta prevedere, este competenta sa faca parte din Comitetul
de audit al unei intreprinderi publice si persoana care are experienta de cel putin
3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in
Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit
al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la
nivelul consililor de administratie/supraveghere ale unor societdti/entitati de
interes public, dovedita cu documente;

Cel putin un administrator detine un act de calificare cu recunoastere nationala
necesar pentru practicarea ocupatiilor ,manager de securitate” sau ,manager
servicii private de securitate”.

. Conditii prescriptive si proscriptive

Sa nu aiba inscrieri in cazierul judiciar;

Sa nu aiba inscrieri in cazierul fiscal;

Sa fie apt de munca;

Sa nu fi fost destituit dintr-o functie publica si/ sau incetat contractul de mandat
din motive disciplinare in ultimii 5 ani;

Sa nu fi fost revocat din functia de administrator din motive imputabile in ultimii
5 ani;

Sa nu fi fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea
increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri,
evaziune fiscald;

Sa nu se afle in conflict de interese sau incompatibil cu functia;

Este/nu este functionar public sau alta categorie de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;
Este/nu este membru dependent/independent;

Sa nu exercite concomitent mai mult de 2 mandate de administrator in societati
sau intreprinderi publice al caror sediu se afld pe teritoriul Romaniei;

Sa nu existe un conflict de interese sau indicii rezonabile privind afilierea la un
anumit grup de interese sau riscul de a fi supus unor influente nejustificate din
exteriorul entitatii, situatii care ar putea sa i afecteze corectitudinea,
independenta sau impartialitatea deciziilor;

Sa nu existe indicii rezonabile care sa determine rezerve privind integritatea,
buna reputatie sau comportamentul profesional;

Sa nu fie in procedurd de insolventa sau faliment intreprinderea in care si-a
exercitat mandatul de administrator sau director;
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Sa nu existe incompatibilitati intre functia evaluata si situatiile descrise in art. 4
lit.a)-i) din OUG nr.109/2011;

Studii superioare finalizate in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridic sau in domeniul de activitatea al societatii;

Sa depuna CV format Europass;

Sa depuna scrisoare de intentie.
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Matricea Consiliului (Administratorilor)

PROFILUL ADMINISTRATORILOR

Nominalizati
Nr. crt. Optional | Pondere (0- Admin 1 | Admin 2 | Admin 3 Total
(opt)/ 1) Ponderat
i
(Oblig.)
Rating criterii 1-5 Rating 1= Novice, Rating iar, Rating 3= C Rating , Rating

Rating criteriu 7.1-7.4 1 = Dovedeste experienta/call

icarea, 0= nu dovedeste experienta/calificarea

Rating (criterii 8-13)

= Novice, Rating 2=

<

Rating 3=

Rating

5- Minor, Respect3 conditia de independent

Rating

Rating (criteriu 10) 1 — Major, Nu respecta conditia de independ
4 condi

5- Minor, Respects

lentd 5- Minor, respects condi
de independenta

ia de independenta

Rating criteriu 14 1 = Declaratia de Intentie nu se aliniaza deloc cu Scrisoarea de Asteptard

.10

1 se aliniaza 100% cu Scrisoarea de Asteptari

Rating criteriu 16-32 Rating 1

deplineste criteriul, 0= n

deplineste criteriul

1. COMPETENTE

1 [C specifice i de activi
T1 |Cunostinte despre domeniul de activitate al sectorului oblig. 10 [ ] 70%]
2 [ de impo
2.1 |Viziune strategica oblig. 1,0 60%)
22 |Competenta financiard si de contabilitate opt. 10 25%)
2.3 |Competenta de gestionare a riscului opt. 1,0 25%)
2.4 |Capacitatea de atragere si gestionare a investitiilor opt. 1,0 25%)
3 |c de 3 iva
3.1 |Guvernanta intreprinderilor publice oblig. 1,0 60%|
32 |Luarea deciziei oblig. 1,0 60%
33 |Monitorizarea performantei opt. 10 25%]
4 |Competente sociale si personale
4.1 |Tras&turi comportamentale oblig. ‘ 1,0 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ 60%)|
42 |Planificare opt. ‘ 1,0 l ‘ ‘ ‘ ‘ 25%
5  [Experient3 pe plan local si international
5.1 |Experientd locald opt. ‘ 0,5 [ ‘ ‘ ‘ ‘ 25%)
5.2 |Experientd internationala opt. ‘ 0,5 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ NA|
6 |Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal
6.1 |Maxim unul din administratori poate fi din randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul oblig. NA NA|
autoritétii publice tutelare ori din cadrul altor autoritéti sau institutii publice
7 |Alte competente si restrictii specifice pentru membs lui de administratie
7.1. in sau regiilor
7.1.1 |Experientd in conducerea societatilor sau regiilor autonome de minim 7 ani - criteriu obligatoriu administrator 1 oblig. 1,0 30%
7.1.2 |Experientd in conducerea societatilor sau regiilor autonome de minim 3 ani - criteriu obligatoriu administrator 2 si obllig. 10 30%]
administrator 3
7.2 |Experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei oblig. 1,0 30%|
lintreprinderi publice de cel putin 7 ani
73 |Cel putin un membru al Consiliului de Administratie este calificat ca auditor financiar conform unui document emis de oblig. 70 10%]
cétre autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului
Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasts
prevedere, este competents si fac parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si persoana care are
experient de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandité prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt
stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul
comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de admi i ale unor societs 4t de interes
public, dovedits cu documente - criteriu obligatoriu administrator 3
7.4, |Cel putin un membru detine un act de calificare cu recunoastere nationald necesar pentru practicarea ocupatiilor oblig 10 10%
manager de securitate” sau ,manager servicii private de securitate” - criteriu obligatoriu administrator 1
Subtotal Competente|
Subtotal ponderat
11 TURT
8 [Reputatie personald si profesionald opt. 05 25%)
9 |Integritate oblig. 0,5 40%)|
10 |Independentd opt. 1,0 25%)
11 Expunere politica opt. 1,0 NA|
12 |Abilititi de comunicare interpersonald oblig. 0,5 50%|
13 |Capacitate de relationare opt. 0,5 25%)
14 |Aliniere cu scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare oblig. 10 50%)
15 |Diversitate de gen opt. NA NA|
Subtotal Trasatu
Subtotal ponderat
prescriptive si proscriptive
16 oblig. 1,0 NA|
55 nu aibé inscrieri in cazierul judiciar o
17|54 nu aibs inscrieri in cazierul fiscal oblig. 10 A
1 lig. 1, NA|
S Isé fie apt de munci ) ©
19 oblig. 1,0 NA|
S& nu fi fost destituit dintr-o functie publics si/ sau incetat contractul de mandat din motive disciplinare in ultimii 5 ani;
20 oblig. 1,0 NA|
54 nu fi fost revocat din functia de admini din motive ile in ultimii 5 ani;
21 oblig. 1,0 NA|
'S4 nu fi fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie,
delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscals;
22 obiig. 10 NA|
S& nu se afle in conflict de interese sau ibil cu functia;
23 oblig. 70 NA|
Este/ nu este functionar public sau alts categorie de personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritéti sau institutii publice;
24 opt. 1,0 NA|
Este/nu este membru
25 oblig. 1,0 NA|
S& nu exercite concomitent mai mult de 2 mandate de administrator in societéti sau intreprinderi publice al caror sediu se
afl pe teritoriul Roméniei;
26 oblig. 1,0 NA|
S& nu existe un conflict de interese sau indicii rezonabile privind afilierea la un anumit grup de interese sau riscul de a fi
supus unor influente nejustificate din exteriorul entitatii, situatii care ar putea sa ii afecteze corectitudinea, independenta
sau impartialitatea deciziilor
27 oblig. 1,0 NA|
S nu existe indicii rezonabile care sa determine rezerve privind integritatea, buna reputatie sau comportamentul
28 oblig. 1,0 NA|
S& nu fie in procedura de insolventé sau faliment intreprinderea in care si-a exercitat mandatul de administrator sau
director
29 oblig. 10 NA|
S& nu existe in intre functia evaluatd si situatiile descrise in art. 4 lit.a)-i) din OUG nr. 109/2011
30 oblig. 1,0 NA|
Studii superioare finalizate in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridic sau in domeniul de activitatea al
societatii
31 oblig. 1,0 NA|
CV format Europass
32 oblig. 1,0 NA|
Scrisoare de Intentie
Total General
Total General ponderat
CLASAMENT |
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Scopul, criterii, ponderi, totaluri, praguri si alte elemente ce descriu
matricea

Scopul matricei este asigurarea, pe baza analizei sistematice, a existentei unei
proceduri de selectie transparente, formale, competitive si comprehensive din punct de
vedere decizional.

Matricea reprezinta tabelul care cuprinde competentele masurabile, trasaturile si
conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de titularul postului, individual, impreuna cu
aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute.

Matricea contine urmatoarele elemente:

- criterii de selectie si indicatori ai acestora;

- incadrarea criteriilor de selectie in obligatorii si optionale;

- ponderile alocate criteriilor;

- gruparea criteriilor pentru analiza comparativa;

- grila comuna pentru evaluarea criteriilor;

- pragul minim colectiv pentru fiecare criteriu;

- subtotaluri, totaluri, totaluri ponderate si ponderi, pentru criterii si pentru
administratorii individuali.

Criteriile reprezinta categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si
interdictii derivate din matricea profilului consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea
individuala a candidatilor pentru postul de administrator. Se precizeaza daca pentru scopul
evaluarii este necesar un anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteaza
optional).

- Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sa fie indeplinite de
catre toti candidatii sau de catre acei membri din consiliu (administratori) pentru care
exista un nivel minim de competenta aplicabil.

- Criteriile optionale sunt competente si trasdturi care pot fi indeplinite de unii
dintre membrii consiliului (administratori), dar nu in mod necesar de cétre toti, pentru care
nu exista un nivel minim de competenta aplicabil tuturor membrilor consiliului.

Incadrarea criteriilor in obligatorii sau optionale este realizatd in baza analizei
contextuale, luand in considerare complexitatea si specificul activitdtii societatii.

Ponderea (0-1)

Ponderea indica importanta relativa a competentei ce este evaluatd. O valoare a
ponderii apropiatd de 1 indicd o importanta crescutda a competentei, in timp ce valorile
apropiate de 0 indicd o importantd scazuta. Alocarea ponderilor se fundamenteaza in analiza
contextuald, luand in considerare complexitatea si specificul activitatii societdtii. Ponderile pot
avea valori cu o zecimald. Ponderile sunt evidentiate in matricea profilului consiliului in coloana
~Pondere (0-1)".

Grila de evaluare pentru criteriile evaluate

Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilitdtii unei persoane de a-si
demonstra competenta, clasificand nivelurile de abilitdti in cinci categorii, de la ,novice” la
Lexpert”. Anumite criterii, datoritd modului lor de intelegere si definire, nu permit o
diferentiere atat de fina, precum cea pe scala de evaluare in 5 trepte si, prin urmare, vor fi
evaluate in baza unei grile mai restranse sau mai extinse.

Descrierea coloanelor matricei

Pe coloane se va realiza evaluarea membrilor consiliului (administratorilor)
nominalizati analizandu-se urmatoarele:

1.Totaluri

- Totalul reprezinta valoarea totald a unui anumit criteriu pentru candidati (calculat
ca suma punctajelor de pe fiecare rand).

-Totalul ponderat reprezinta valoarea totala ponderata a unui anumit criteriu
pentru candidati (calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloana multiplicata cu
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ponderea criteriului).

2. Praguri

- Pragul minim colectiv: nivel procentual din potentialul maxim al competentelor
individuale agregate care trebuie indeplinite de toti membrii consiliului, pentru indeplinirea
capacitatilor necesare consiliului ca intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru
criteriu in total / [numarul candidati sau membri x punctajul maxim] x 100)

- Pragul curent colectiv: nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numarul
candidati sau membri x punctaj maxim) x 100.

Descrierea randurilor matricei

Competente | Combinatia de cunostinte, aptitudini, Grila de punctaj de la 1 pana la 5
experienta si comportament necesara
pentru a indeplini cu succes rolul de
administrator.

Trasaturi O calitate distincta sau caracteristica a Grila de punctaj de la 1 pana la 5
individului. Grila de punctaj de la 1 la 10 pentru
criteriul Aliniere declaratie de intentie
Ccu scrisoare de asteptari

Alte conditii | Reprezintd caracteristicile individuale sau | Nu se aplica grila de punctaj, sunt

eliminatorii colective care trebuie sa fie indeplinite si | considerate criterii
care sunt interzise. eliminatorii/obligatorii
Subtotal Punctajul total pentru candidati individual | (punctajelor pentru
pe grupuri de criterii. > fiecare grup de criterii
pentru un
candidat)
Subtotal Insumarea valorilor obtinute in urma > (punctaj criteriu * pondere criteriu)
ponderat multiplicarii punctajului obtinut pentru
fiecare criteriu cu ponderea asociata.
Total Valoarea totalda a punctajului > (punctajelor pentru fiecare coloand)
criteriilor pentru candidati
Total Suma subtotalurilor ponderate > (subtotalurilor ponderate)
ponderat
Clasament Clasificarea candidatilor pe baza totalului

ponderat obtinut de fiecare

Gruparea criteriilor pentru analiza comparativa

Criteriile sunt grupate in competente, trasaturi si conditii prescriptive si postscriptive,
astfel incat analiza comparativa intre candidati sa se realizeze cu usurinta.

- Competentele reprezinta combinatia de cunostinte, aptitudini, experienta si
comportament, necesara pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de
punctaj este, de reguld, de la 1 pana la 5.

- Trasaturile se definesc drept calitati distincte sau caracteristici ale individului. Grila
de punctaj este, de reguld, de la 1 pana la 5.

- Conditiile prescriptive si proscriptive reprezinta caracteristicile individuale sau
colective care trebuie sa fie indeplinite si/sau, care sunt eliminatorii. Nu am aplicat grila de
punctaj deoarece se considera a fi conditii eliminatorii.

Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii unei persoane de a
demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificand nivelurile de abilitati in
cinci categorii, de la "limitat" la "expert".

Pentru fiecare capitol evaluarea se va face acordand un punctaj de la 1 la 5, astfel:
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Scor

Nivel de competenta

Descriere

DA/
NU

Indeplineste sau nu cerinta

Novice

Aveti o intelegere a cunostintelor de baza

Intermediar

Aveti un nivel de experienta castigat prin formare
fundamentala si/sau prin cateva experiente similare.
Aceasta aptitudine presupune sprijin extern.

° Tntelegeti si puteti discuta termeni, concepte,
principii si probleme legate de aceasta competenta;

e Faceti uz activ de legi, requlamente si ghiduri.

Competent

Sunteti capabil/a sa indepliniti cu succes functiile
asociate acestei competente. Poate fi necesar, uneori,
ajutorul persoanelor cu mai multd experientd, dar de
reguld demonstrati aceasta aptitudine independent.

e Ati aplicat aceasta competenta cu succes in trecut,
cu minim de ajutor;

° Tntelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile
schimbarilor in procesele, politicile si procedurile din
acest sector.

Avansat

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasta aptitudine
fara asistentd. Sunteti recunoscut/a in cadrul societatii
curente ca un (0) expert(d) in aceasta competentad,
sunteti capabil/a sa oferiti ajutor si aveti experienta
avansata in aceastda competenta.

e Ati oferit idei practice/relevante, resurse si
perspective practice referitoare la procesul sau
imbunatatirile practice, la nivel de guvernantd a
consiliului si nivel executiv superior;

e Sunteti capabil/a sa interactionati si sa purtati
discutii constructive cu conducerea executiva, dar si sa
instruiti alte persoane in aplicarea acestei competente.

Expert

Sunteti cunoscut/a ca un (o) expert/a in acest sector.
Puteti oferi ajutor si gasi solutii pentru dileme si
probleme complexe referitoare la aceastd zonda de
expertiza.

e Ati demonstrat excelentd in aplicarea acestei
competente ih multiple consilii de administratie si/sau
societdti;

e Sunteti privit/a ca un (0) expert/a, conducdtor/oare
si inovator/oare in aceastd competenta de catre
consiliul, societatea si/sau societatile din afara.

- Criteriul - Independenta: Candidatul detine statutul de independentd, asa cum este
definit de catre art. 1382 alin.(2) din Legea nr.31/1990.

- Grila de evaluare

Nu respecta conditia de independentad in sensul art. 13822 din
1 Major Legea nr.31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile

ulterioare.

Respectd conditia de independentd in sensul art. 1382 din
5 Minor Legea nr.31/1990, republicata, cu maodificarile si completarile

ulterioare.
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Aliniere declaratie de intentie cu scrisoarea de asteptari a asociatului unic

Declaratia de intentie prezinta perspectiva candidatului privind dezvoltarea
intreprinderii publice, prin prisma pozitiei pe care doreste sa o ocupe in cadrul consiliului,
si cuprinde in mod obligatoriu urmatoarele elemente:

a) raspunsurile si viziunea candidatului cu privire la asteptarile asociatului unic;

b) aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confruntd intreprinderea
publica, raportate la situatia contextuala a acesteia;

c) legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le realizeze,
conform scrisorii de asteptari.

Declaratia de intentie poate sa contina si urmatoarele elemente, dar fara a se limita
la acestea:

a) exemple de indicatori financiari si nefinanciari pentru madsurarea obiectivelor
prezentate in scrisoarea de asteptdri, precum si exemple de indicatori de performanta
financiari si nefinanciari pentru stabilirea componentei variabile a remuneratiei, pe care
candidatul ii considera oportuni pentru monitorizarea performantei, aditional indicatorilor
financiari obligatorii prevazuti de art. 47 alin. (2) din Ordonanta de urgenta a Guvernului
nr. 109/2011;

b) constrangeri, riscuri si limitdri pe care candidatul considera ca le-ar putea
intampina in implementarea masurilor propuse.

Pentru acest criteriu se va folosi o grila de punctaj de la 1 la 10, astfel:

1-3 Intentia exprimata nu se aliniaza deloc cu scrisoarea de asteptari a asociatului unic
4-5 Intentia exprimata se aliniaza in micd masura cu scrisoarea de asteptdri a asociatului unic
6 Intentia exprimata se aliniaza oarecum cu scrisoarea de asteptdri a asociatului unic
7-8 Intentia exprimata se aliniaza in mare masura cu scrisoarea de asteptdri a asociatului unic
9-10 Intentia exprimata se aliniaza complet cu scrisoarea de asteptari a asociatului unic

Pragul minim colectiv

Pragul minim colectiv reflecta nivelul minim al competentei colective pe care
membirii individuali ai consiliului (administratorii) trebuie sa o posede impreuna, astfel
incat consiliul sa fie capabil sa intruneasca nivelul de capacitati al consiliului identificat in
analiza cerintelor contextuale.

Formula de calcul a pragului minim colectiv pentru fiecare criteriu este:

[punctaj minim acceptat pentru criteriu/numarul candidati sau membri x punctajul maxim]
x 100.

Pentru definirea punctajului minim acceptat se are in vedere nivelul minim acceptat
de competenta la criteriul respectiv. Nivelul minim acceptat reprezinta scorul de la care
obtinerea unei performante superioare in post este posibild si ia valori pe scala de
evaluare de la 1 la 5, unde 1 inseamna ,novice” si 5 inseamna , expert”.

Punctajul minim acceptat este calculat astfel: nivelul minim acceptat x numarul de
membri. Tabelul de mai jos reflecta criteriile pentru care este necesar un prag minim
colectiv si punctajul minim acceptat pentru fiecare criteriu in parte. In cazul in care nivelul
minim acceptat coincide cu punctajul maxim, pragul minim colectiv nu mai este necesar.

In cazul functionarilor publici sau a altor categorii de personal, pragul minim colectiv
nu este necesar.
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PROFILUL CONSILIULUI (ADMINISTRATORILOR)

Nr. | Criterii Optional Pondere | Prag

crt. (opt)/ (0-1) minim
Obligatoriu colectiv
(Oblig.)

Rating criterii 1-5 Rating 1= Novice, Rating 2=Intermediar, Rating 3= Competent,

Rating 4=Avansat, Rating 5=Expert

5- Minor, Respecta conditia de independenta

Rating criteriu 7.1-7.4 1 = Dovedeste experienta/calificarea, 0= nu dovedeste

experienta/calificarea

Rating (criterii 8-13) 1= Novice, Rating 2=Intermediar, Rating 3= Competent, Rating
4=Avansat, Rating 5=Expert
5- Minor, Respecta conditia de independenta

Rating (criteriu 10) 1 — Major, Nu respecta conditia de independenta 5- Minor,
respecta conditia de independenta
5- Minor, Respecta conditia de independenta

Rating criteriu 14 1 = Declaratia de Intentie nu se aliniaza deloc cu Scrisoarea de
Asteptari ........ 10 = Declaratia de Intentie se aliniaza 100% cu Scrisoarea de Asteptari

Rating criteriu 16-32 Rating 1 = indeplineste criteriul, 0= nu indeplineste criteriul

I. COMPETENTE

1 Competente specifice sectorului de activitate
1.1 Cunostinte despre domeniul de activitate al sectorului | oblig. 1,0 70%
2 Competente profesionale de importanta strategica
2.1 | Viziune strategica oblig. 1,0 60%
2.2 | Competenta financiara si de contabilitate opt. 1,0 25%
2.3 | Competenta de gestionare a riscului opt. 1,0 25%
2.4 | Capacitatea de atragere si gestionare a investitiilor opt. 1,0 25%
3 Competente de guvernanta corporativa
3.1 Guvernanta intreprinderilor publice oblig. 1,0 60%
3.2 | Luarea deciziei oblig. 1,0 60%
3.3 Monitorizarea performantei opt. 1,0 25%
4 Competente sociale si personale
4.1 | Trasaturi comportamentale oblig. 1,0 60%
4.2 Planificare opt. 1,0 25%
5 Experienta pe plan local si international
5.1 Experienta locala opt. 0,5 25%
5.2 | Experienta internationala opt. 0,5 NA
6 Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal
6.1 | Maxim unul din administratori poate fi din randul | oblig. NA NA
functionarilor publici sau al altor categorii de personal
din cadrul autoritdtii publice tutelare ori din cadrul
altor autoritati sau institutii publice
7 Alte competente si restrictii specifice pentru membrii consiliului de administratie
7.1 | Experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome
7.11 | Experienta in conducerea societdtilor sau regiilor | oblig. 1,0 30%
autonome de minim 7 ani - criteriu obligatoriu
administrator 1
7.1.2 | Experienta in conducerea societdtilor sau regiilor | oblig. 1,0 30%
autonome de minim 3 ani - criteriu obligatoriu
administrator 2 si administrator 3
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7.2 | Experienta in  domeniul stiintelor ingineresti, | oblig. 1,0 30%
economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al respectivei intreprinderi publice de cel
putin 7 ani
7.3 | Cel putin un membru al Consiliului de Administratie | oblig. 1,0 10%
este calificat ca auditor financiar conform unui
document emis de cdtre autoritatea competenta din
Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru
al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia
sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de
Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta
prevedere, este competenta sa faca parte din
Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si
persoana care are experientd de cel putin 3 ani in
audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni
de audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-
un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii
Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor
de audit formate Ila nivelul consililor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitati
de interes public, dovedita cu documente - criteriu
obligatoriu administrator 3
7.4 | Cel putin un membru detine un act de calificare cu | oblig 1,0 10%
recunoastere nationald necesar pentru practicarea
ocupatiilor ,manager de securitate” sau ,manager
servicii private de securitate” - criteriu obligatoriu
\gd[’ninistrator 1
I1I. TRASATURI
8 Reputatie personald si profesionala opt. 0,5 25%
9 Integritate oblig. 0,5 40%
10 | Independenta opt. 1,0 25%
11 Expunere politica opt. 1,0 NA
12 Abilitati de comunicare interpersonala oblig. 0,5 50%
13 Capacitate de relationare opt. 0,5 25%
14 Aliniere cu scrisoarea de asteptari a autoritatii publice | oblig. 1,0 50%
tutelare
15 Diversitate de gen opt. NA NA
II1. Conditii prescriptive si proscriptive
16 Sa nu aiba inscrieri in cazierul judiciar oblig. 1,0 NA
17 Sa nu aiba inscrieri in cazierul fiscal oblig. 1,0 NA
18 Sa fie apt de munca oblig. 1,0 NA
19 Sa nu fi fost destituit dintr-o functie publica si/ sau | oblig. 1,0 NA
incetat contractul de mandat din motive disciplinare in
ultimii 5 ani
20 Sa nu fi fost revocat din functia de administrator din | oblig. 1,0 NA
motive imputabile in ultimii 5 ani
21 Sa nu fi fost condamnat pentru infractiuni contra | oblig. 1,0 NA
patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de
coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri,
evaziune fiscala
22 Sa nu se afle in conflict de interese sau incompatibil | oblig. 1,0 NA

cu functia
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23 Este/ nu este functionar public sau altd categorie de | oblig. 1,0 NA
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din
cadrul altor autoritati sau institutii publice

24 Este/nu este membru dependent/independent opt. 1,0 NA

25 Sa nu exercite concomitent mai mult de 2 mandate | oblig. 1,0 NA
de administrator in societati sau intreprinderi publice
al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei

26 Sa nu existe un conflict de interese sau indicii | oblig. 1,0 NA
rezonabile privind afilierea la un anumit grup de
interese sau riscul de a fi supus unor influente
nejustificate din exteriorul entitatii, situatii care ar
putea sa i afecteze corectitudinea, independenta sau
impartialitatea deciziilor

27 Sa nu existe indicii rezonabile care sa determine | oblig. 1,0 NA
rezerve privind integritatea, buna reputatie sau
comportamentul profesional

28 Sa nu fie in procedura de insolventd sau faliment | oblig. 1,0 NA
intreprinderea in care si-a exercitat mandatul de
administrator sau director

29 Sa nu existe incompatibilitati intre functia evaluata si | oblig. 1,0 NA
situatiile descrise in art.4 lit.a)-i) din OUG nr.
109/2011

30 Studii superioare finalizate n domeniul stiintelor | oblig. 1,0 NA

ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitatea al societatii

31 CV format Europass oblig. 1,0 NA

32 Scrisoare de Intentie oblig. 1,0 NA

PRESEDINTE,
Emil Radu Moldovan

Director executiv, Sef serviciu,
Elena Butta Gabriela-Adriana Ceuca

Intocmit: Silaghi Ana-Maria - consilier superior/2 ex.




