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RAPORT

privind activitatea societatilor aflate sub autoritatea
Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud

I. Politica de actionariat:

La 31 decembrie 2015, Judetul Bistrita-Nasaud figura in evidentele
Oficiului Registrului Comertului de pe langd Tribunalul Bistrita-Nasaud ca
actionar/asociat unic al unui numar de 2 operatori economici:

#» Societatea Comerciala ,Aquabis” S.A. Bistrita-Nasaud cu un capital
social subscris de 6.069.200 lei divizat in 60.692 actiuni, cu valoarea
nominala de 100 lei si 400 lei capital nevdrsat, din care Judetful Bistrita-
Nasaud, prin Consiliul Judetean Bistrita-Nasaud detine 5.479.400 lei,
repezentand 54.794 actiuni, respectiv cotd de 90,28 %;

Societatea Comerciald ,Lucrari Drumuri si Poduri” S.A. Bistrita cu un
capital subscris si varsat in suma de 3.471.583,86 lei echivalentul a
1.388.334 actiuni cu o valoare nominala de 2.5 lei, fiind actionar unic;

» S.C.Telescaun Tihuta” SRL , cu capitalul social subscris de 25.000 lei in
numerar divizat in 10.000 pérti sociale egale, o parte socialda avand
valoarea de 2,5 lei. Judetul Bistrita-Nasaud Consiliul Judetean Bistrita-
Nasaud are un capital subscris de 1.000 lei in numerar ce reprezinta
400 parti sociale si 0 cota de reprezentare de 4 % in capitalul social.
Politica de actionariat a Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud pentru anul

2015 a fost de conservare a numarului de actiuni detinute si a valorii acestora
prin respectarea indicatorilor de volum.
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II. Moaodificari strategice in functionarea intreprinderilor
publice: fuziuni, divizari, transformari, modificari ale structurii:

In 2015 au fost modificari la capitalul social al S.C. Aquabis S.A.
Bistrita-Nasaud prin  Hotarérea Consiliului  Judetean  Bistrita-Nasdud
nr.71/2015 privind a doua rectificare a bugetului Judetului Bistrita-Nasaud pe
anul 2015 si a bugetului institutiilor publice si activitatilor finantate integral
sau partial din venituri proprii si subventii pe anul 2015.



La data de 31.12.2015 situatia actionariatului se prezinta astfel:

Capital | Nr. Valoare
Actionari ‘social  actiuni | actiune | Cota
Consiliul Judetean Bistrita-Nasaud 15.479.400 | 34.7%4 100 90,28%
Consiliul local al Municipiului Bistrita 40.500 405 100 0,67% |
Consiliul local Beclean 123.200 5252 100  2,03%
Consiliul local Nasaud | 139.100 | 1.391 100 2,29%
Consiliul local Sangeorz-Bai | 98.200 982, 100 1,62%
Consiliul local Milas [ 21.100 | 211 | 100 0,35%
Consiliul local Rebra IR - - ¥ % 2| 1381 100 0,63%
Consiliul local Rebriscara | 12,400 124 100 0,20%
Consiliul local Salva | 9.400 54 100 0,15%
Consiliul local Sieut 32.100 | 321 100 0,53%
Consiliul local Telciu 40.000 400 100 0,66%
| Consiliul local Rodna | 20.000 200 | 100 0,33%
. Consiliul local Budacu de Jos : 15,700 157 _[5ee 10,26%
Total | 6.069.200 60.692 | * 100%

» In 2015 nu au avut loc modificiri la capitalul social al S.C. Lucrari
Drumuri si Poduri S.A. Bistrita, Judetul Bistrita-Nasaud pastrandu-si calitatea
de actionar unic, institutia mentinandu-si obiectul de activitate principal
~constructii drumuri si poduri”.

III. Evolutia performantei financiare si nefinanciare a
intreprinderilor publice aflate in subordine, in coordonare, sub
autoritatea ori in portofoliul autoritatii publice tutelare: reducerea
platilor restante, profit .a.:

» In anul 2015 S.C.Aquabis S.A. Bistrita-Nasaud si-a desfasurat activitatea
in conformitate cu strategiile si obiectivele stabilite de Consiliul de
administratie.

Principalele rezultate ale activitatii de productie se prezinta astfel:
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(o | 1 2 | 3 4 5 |
1| Apa distribuita Lei 22.404.497 | 25.259.266 | 112,7 |
| Miim® | 7112 7.262 102,1
| Populatie Lei 15.238.908 17.254.542 1332
Mii m® | 4.837 4.962 102,6
Agenti economici Lei 7.165.589 8.004.724 111,7
| Mii m? 2.275 2300 | 101,1
2 | canalizare Lei 13.315.215 15.635.906 | 117,4
I Miim® | 6.342 6.306 99,4
Populatie Lei 7.988.036 9.469.382 1185




| Miim® | 3.809 3.819 100,3
| Agenti economici Lei £.327.179 6.166.524 [1158 |
Mii m? 2.533 2.487 1 98,2

Prestatii apa- .

'3 | canal kel H20:416 455.139 108,3

"4 | Alte servidii Lei 698.635 1.108.205 158,6
Productie din .

'5 | imobilizari el 6432 788.246 139,5

. |[ToTaL Lei 37.403.712 43.246.762 | 115,6

Veniturile din expleatare sunt determinate in mare parte din productia
fizica gi preturile unitare de vanzare.

In anul 2015 am inregistrat o crestere valorica atat la activitatea de apa
cat si la activitatea de canalizare, ca urmare a tarifelor aplicate, in conditiile in
care in anul 2014, s-a inregistrat o scadere a productiei fizice la activitatea de
canalizare fatd de realizérile anului precedent.

Indicatori financiari
[ 2014 2015 %
Cifra da afaceti | Lei . 36.867.594 42.470.650 | 14599 |
Venituri_ti)ta_le i din care: Lei I 39.226.725 4?.195_.__?5.4.1 120,32
~venituri din exploatare Lei | 3_8 475.335 | 45.118._21? ' 119 36 |
-venituri financiare o | Lei | 751, 390 LD77.53% 143 AL |
Cheltuieli totale , din care: | Lei | 34.345. 310  38.390.422 111,78 |
~cheltuieli din exploatare Lei | 32.706.157  36.358.816 111,17 |
-cheltuieli financiare _|Lkei | 1:639:153 2.031.606 123,94

| 4.881. .805.332
Profit sau pierdere bruta, din care: Leai AS8LALS ‘ BaBonaS 180,38
 -profit din exploatare Lei | 5.769.178 1 9.759.401 169,16
-pierdere financiara o 887.763 | 954,069 107,47 |
Impozit pe profit Lei | 824.040 | 1.458.797 | 177,03 |
Profit net | 4.057.375 ? 345 535 181,07

Din situatia prezentata, fata “de anul precedent cifra de afaceri a
crescut cu 15,20 %, veniturile totale au crescut cu 20,32 %, din care
veniturile din exploatare au crescut cu 19,86 %. Cheltuielile totale au crescut
cu 11,78 %, iar cele din exploatare au crescut cu 11,17 %. De remarcat
faptul ca veniturile din exploatare au crescut mai rapid decat cheltuielile din
exploatare.

Cresterea veniturilor din exploatare se explica prin aplicarea tarifelor
majorate in cursul anului 2015.

Veniturile financiare obtinute in anul 2015 au crescut cu 43,41 % fata
de anul 2014, ca urmare a inregistrarii ca venituri diferente favorabile de curs
valutar, precum si a dobanzilor la plasamantele efectuate in decursul anului.

Analizand cheltuielile de exploatare pe categorii fatd de pericada
anterioard, rezulta urmatoarea situatie:
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|
Categorie cheltuieli Realizat 2014 | Realizat 2015 | % (2/1)
0 1 2 3
Cheltuieli materiale 3.804.771 4.151.856 109,12
Cheltuieli cu energie si apa 4.700.311 4.884.438 103,91
Cheltuieli cu personalul 15.551.218 16.305.008 104,85
Cheltuieli cu amortizarea 1.700.193 1.510.550 88,85
Alte cheltuieli de exploatare 6.694.374 8.872.008 132.53

Fata de anul 2014 cheltuielile materiale au crescut cu 9,12 % ca urmare
executarii unor lucrdri de reparatii si reabilitari de retele de apa si canalizare,
precum si cheltuieli de intretinere pentru sistemele noi de apa si canalizare
preluate de societate.

Cheltuielile privind energia si apa au crescut cu 3,91% ca urmare a
intrérii In functiune a unor statii de pompare si statii de epurare construite
prin programul POS Mediu.

Ca proportie in structura cheltuielilor, cheltuielile cu personalul detin
ponderea cea mai mare, respectiv 42,47 % din nivelul costurilor totale si
46,89 % din nivelul costurilor de exploatare. Fata de anul 2014 cheltuielile cu
personalul au crescut cu 4,85 % ca urmare a influentei cresterii salariului
minim pe economie de la 01.01.2015 si de la 01.07.2015 corelat cu
Contractul colectiv de munca din Aquabis.

Profitul din exploatare a crescut in anul 2015 fata de 2014 cu 69,16%,
realizéndu-se o rentabilitate de 21,66 % fatd de 14,99 % in 2014.

Cheltuielile financiare au crescut n anul 2015 cu 23,94% fata de anul
2011, urmare a cresterii diferentelor nefavorabile de curs valutar inregistrate.

In anul 2015 societatea a inregistrat un profit brut de 8.805.332 lei.
determinat ca diferenta intre profitul din exploatare si pierderea financiara.

Conform metodologiei de calcul privind determinarea impozitului pe
profit, societatea a calculat suma de 1.458.797 lei reprezentand impozit pe
profit in cotd de 16% aferent anului 2015.

Dupa inregistrarea impozitului pe costuri, societatea a inregistrat un
profit contabil net in sum& de 7.346.535 lei. Din acest profit, societatea a
repartizat suma de 458.407 lei ca rezerva legald, suma determinata pana la
atingerea 20% din capitalul social, conform legislatiei in vigoare.

» S.C. Lucrari Drumuri si Poduri S.A. Bistrita si-a desfasurat activitatea in
2015, in domeniul principal de activitate, constructii de drumuri si poduri cu 0
pondere de 99% din cifra de afaceri, precum si comercializarea principalelor
materiale necesare constructiilor de drumuri si poduri (betoane asfaltice,
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betoane de ciment, emulsii cationice) cu o pondere de 1% din cifra de

afaceri.

~ Contul de profit si pierdere comparativ:

I EXERCITIU FINANCIAR | DIFERENTE
INDICATOR — 2015 2015 | prop-realiz | ..
_  PROPUNERI | REALIZAT

| CIFRA DE AFACERI | 24.721.234 | 23.800.000 | 22.072.200 |  1.727.800 | 92,74%
VENITURI TOTAL 24.029.647 | 24.450.000 | 22.990.739 |  1.459.261 | 94,03%
CHELTUIELI TOTAL | 23.507.865 | 23.855.453 | 22.494.669 |  1.360.784 | 94,30%
CHELTUIELI

PERSONAL 4.103.639 3.078.453 | 3.474.484 | -396.031 | 112,86%
CHELTUIELI

FINANCIARE 380.494 |  380.000|  255.539 124.461 | 67,25% |
PROFIT BRUT 521.782 604.547 | 242.734 361.813 | 40,15%
| PROFIT NET 418.815 491.800 |  181.212 | 310.588 | 36,85% |

Indicatorii de volum realizati in 2015 sunt inferiori celor din 2014, cifra
de afaceri inregistrand o scadere 11% fata de 2014 si cu 8% mai mica decat
nivelul propus prin BVC anul 2015. Acest lucru se datoreazd faptului ca
lucrdrile au inceput in 2015 din a doua parte a anului ca urmare a conditiilor
meteo nefavorabile, dar si ca urmare a intarzierii finantarii lucrarilor existente
in portofoliu.

Indicatorul nerealizat este cel de profit 242.734 lei fata de 604.547 lei
angajat prin BVC, lucru datorat in mare masura constituirii de provizioane
care in bugetul initial nu au fost prevazute.

Unitatea avea la finele anului creante in suma de 6.791.935 lei,
principala componenta fiind contul de clienti cu suma de 5.471.334,01 lei si
suma de 994.890,66 lei clienti incerti pentru care societatea a deschis dosare
in instata.

La finele anului 2015 societatea avea datorii in suma de 5.320.693 lei
din care datorii restante 38 mii lei, diferenta fiind datorii curente. Ponderea
principald a datoriilor este constituita din datorii catre furnizori 2.400 mii lei
lei. In 2015 S.C. ,L.D.P.” S.A. nu a inregistrat intarzieri la plata datoriilor fata
de bugetul de stat gi catre personal.

In conturile bancare societatea avea inregistrata suma de 3.585.704 lei.

IV. Politicile economice si sociale implementate de
intreprinderile publice aflate in subordine, in coordonare, sub
autoritate ori portofoliul autoritatii publice tutelare si costurile sau
avantajele acestora:

» In ce priveste S.C.Aquabis S.A. Bistrita, pentru buna desfdsurare a
activitatii economice, o prioritate permanenta a reprezentat-o urmarirea si
incasarea contravalorii serviciilor facturate de cdtre societate.

In vederea recuperdrii debitelor restante in cursul anului 2015 s-au luat
urmatoarele masuri:



e S-au emis notificiri de atentionare privind neplata la termen a c/v
servicillor de apd si canalizare cu mentiunea sistarii apei la toate
categoriile de consumatori cu debite restante peste 45 zile (notificari
directe, mesaje prin mass — media, comunicari telefonice);

¢ s-au intreprins actiuni de conciliere in vederea recuperdrii pe cale
amiabild a debitelor restante;

¢ s-au Intreprins actiuni de judecatd in vederea recuperarii debitelor
restante;

e s-a initiat declansarea procedurii de executarea silité pentru
consumatorii de la care nu s-au recuperate debitele nici in urma

_ sistarii furnizarii serviciilor.

In urma acestor actiuni, in cursul anului 2015 s-au incasat majorari de
intarziere in suma de 130.175,22 lei.

Cu toate masurile care s-au luat pe tot parcursul anului, la finele anului
2015 debitele totale neincasate au crescut cu 6,48% fatd de finele anului
2014,

Evolutia negativa a debitelor neincasate se datoreaza scaderii nivelului
de incasare a facturilor, dar si cresterii serviciilor facturate cu 1%, in conditji
comparabile 2015-decembrie 2014, (agenti-0.44%; asociatii de locatari-
1,53%; consumatori casnici +4,95%).

Pericada de colectare a creantelor este de 57 zile, fata de 55 zile
aferenta anului 2014, tinind cont de mediul de afaceri al serviciilor de
alimentare cu apa din Romaénia si a tarifelor practicate.

La finele anului 2015 datoriile restante ale clientilor pentru serviciile de
alimentare cu apa si canalizare reprezintd 11,26% din veniturile totale ale
clientilor din ultima luna a anului fiscal inmultit cu 12.

» In ce priveste S.C.Lucréri Drumuri si Poduri S.A. Bistrita, prin programul
de investitii propus prin BVC 2014, cu termene de realizare 2014-2016,
societatea doreste creearea unui cadru cu impact direct asupra cresterii
performantelor economice ale societdtii. Astfel pentru perioada propusa
societatea a stabilit un buget pentru investitii in suma de 6.000.000 lei
care se vor indrepta spre urmatoarele achizitji:

e 2015 - 1 modernizare statie concasare, 2 cilindrii compactori terasieri, 1
cantar balastiera, utilaj multifunctional (activitatea de iarnd, instalatie
amorsare, spalare si maturare)

e 2016 - inceperea procedurilor pentru achizitia unei statii de asfalt.

La sfarsitul anului 2015 societatea avea un numadr de 117 salariati.
Politica salariala aplicata in societate a facut ca la finele anului cheltuiala cu
salarile sa depaseasca nivelul propus prin BVC 2015, cu toate ci s-a
inregistrat o scadere a cifrei de afaceri ca urmare a modificdrii structurii
lucrarilor care contin mai multa manopera.

Pentru cresterea rentabilitdtii societdtii se va avea in vedere in
continuare:

o Politica de investitii si politica salariala in vedere cresterii
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productivitatii;
» Eficentizarea activitdtilor curente pentru maximizarea profitului;
¢ Largirea gamei de servicii si produse oferite spre comercializare;
s Recuperarea creantelor.

» Referitor la S.C."Telescaun Tihuta” SRL - wveniturile societatii sunt
obtinute din transportul persoanelor pentru agrement pe perioada intregului
an, in localitatea Piatra Fantanele — comuna Tiha Bargdului, in apropierea
Hotelului Castelul Dracula. In perioada de iarnd, pe terenurile invecinate, se
schiaza, insa societatea nu are posibilitatea sa amenajeze si sa omologheze
partia pentru a o exploata pentru aceasta activitate. Societatea dispune de
instalatia de transport care necesita o intretinere costisitoare.

V. Selectia administratorilor si a directorilor, executia
mandatului acestora:

Pentru toate societatile in care Judetul Bistrita-Nasaud este actionar
unic sau majoritar s-au efectuat procedurile de selectie a noilor membri ai
Consiliilor de administratie.

Administratorii isi desfasoara activitatea in baza contractelor de mandat,
angajate in fata AGA. Administratorii au fost numiti prin respectarea
procedurilor de selectie a membrilor din consilile de administratie si a
directorilor generali in conformitate cu QUG nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice. In 2015 componenta Consiliului de
administratie precum si a Adunarii generale a actionarilor nu a suferit
modificari.

Prin eforturile depuse administratorii au reusit in 2015 mentinerea in
acceasi parametrii a situatiei financiare a societatilor.
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