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INTRODUCERE

Managementul cultural in muzee implicd administrarea si promovarea patrimoniului
cultural, asigurand conservarea colectiilor si facilitdind accesul publicului la acestea. Acest
domeniu necesita o intelegere profunda a practicilor muzeale, a politicilor culturale si a
strategiilor de management. In Romania, managementul cultural in muzee este esential
pentru pastrarea si valorificarea patrimoniului national, asigurand totodata educarea si
implicarea comunitatii in activitdtile culturale.

Pentru a excela in acest domeniu, este importantd dezvoltarea unor abilitati precum
planificarea strategica, leadershipul, comunicarea publica si cunoasterea legislatiei relevante.
Aceste competente pot fi dobandite prin studii academice si experienta practicd in institutii
culturale.

Managementul cultural in muzee reprezintd un domeniu complex care imbind
administrarea eficienta a resurselor cu promovarea patrimoniului cultural si educarea
publicului. Acesta presupune dezvoltarea si implementarea de strategii care sa asigure
conservarea colectiilor, atragerea vizitatorilor si implicarea comunitatii.

Managementul reprezinta procesul de planificare, organizare, coordonare,
conducere si control, intr-un mod cat mai eficient, al resurselor unei organizatii (umane,
financiare, materiale si informationale), in vederea atingerii scopurilor acesteia.

Managementul stiintific constd in aplicarea legalitdtii, conceptelor, metodelor si
tehnicilor puse la dispozitie de stiinta managementului in practica sociald. Desigur, nu tot ce
fac managerii reprezinta management stiintific, ci numai acea parte a muncii lor care se
fundamenteazd pe cunoasterea si aplicarea elementelor teoretico-metodologice puse la
dispozitie de stiinta managementului. Cealaltd parte a muncii lor apartine conducerii
empirice, desfasurate pe baza pragmatismului lor.

Managementul ca proces urmareste atingerea unor obiective (scopuri) utilizand resurse:
oameni, materiale, spatii, timp. Resursele sunt considerate inputuri (intrdri) in proces, iar
obiectivele outputuri (iesiri), iar succesul unei bune conduceri este dat de raportul dintre iesiri
si intrari, care indica “productivitatea” organizatiei. Trdind intr-o societate deschisa
democratizarea culturii, a institutilor muzeale care isi largesc permanent oferta culturald,
presupune asumarea de responsabilitati in ceea ce priveste cercetarea si valorificarea
stiintifica si publica a bunurilor muzeale.

Managementul muzeal se bazeaza pe o serie de premise fundamentale care asigura
functionarea eficienta si indeplinirea misiunii institutiei, astfel:

v/ Misiunea si viziunea clar definite: Stabilirea unei directii strategice clare, care sa
ghideze toate activitdtile muzeului in conformitate cu scopurile sale culturale,
educationale si stiintifice;

v' Conservarea si protejarea patrimoniului: Implementarea unor politici si proceduri
riguroase pentru conservarea, documentarea si securitatea colectiilor, asigurand astfel
pastrarea acestora pentru generatiile viitoare;

v Accesibilitatea si educatia publicului: Dezvoltarea de programe educationale si expozitii
care sa faciliteze accesul publicului larg la cunostintele si artefactele detinute de
muzeu, promovand astfel educatia si aprecierea patrimoniului cultural;
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v' Managementul resurselor umane: Angajarea si dezvoltarea unui personal calificat si
dedicat, care sa contribuie la realizarea obiectivelor institutiei si sa asigure un mediu de
lucru profesionist si etic;

v’ Sustenabilitatea financiara: Asigurarea unei gestionari eficiente a resurselor financiare,
diversificarea surselor de venit si planificarea pe termen lung pentru a mentine
stabilitatea economica a muzeului;

v' Adaptarea la schimbdrile sociale si tehnologice: Integrarea noilor tehnologii si
adaptarea la evolutiile sociale pentru a rdmane relevante si atractive pentru publicul
contemporan;

v' Colaborarea si parteneriatele: Stabilirea de relatii cu alte institutii culturale,
educationale si comunitare pentru a imbogati oferta muzeului si a extinde impactul
acestuia in societate.

Aceste premise fundamentale contribuie la dezvoltarea unui management muzeal
eficient, orientat spre indeplinirea misiunii institutiei si satisfacerea nevoilor publicului.
Ca directii generale ale managementului in perioada analizatd, respectiv anul 2024
s-au avut in vedere:
o conservarea-restaurarea patrimoniului;
evidenta si clasarea patrimoniului;
imbogatirea colectiilor;
activitatea expozitionala;
cercetarea stiintifica;
resursele financiare;
parteneriatele si colaborarea cu institutii publice de cultura si cercetare;
relatiile publice si vizibilitatea institutiei;
publicatiile;
resursele umane, organizarea;
reglementarea proprietatii asupra cladirilor si terenurilor.
Previzionarile financiare reprezintd un aspect esential in managementul muzeal,
asigurand planificarea si utilizarea eficientd a resurselor pentru indeplinirea obiectivelor
institutiei. Acestea implica:

> Elaborarea bugetului anual: Stabilirea unui buget detaliat care sa includa toate
veniturile si cheltuielile anticipate, permitand o alocare judicioasda a resurselor
financiare.

> Diversificarea surselor de finantare: Identificarea si accesarea diferitelor surse de venit,
precum:

» Finantari publice: Fonduri alocate de la bugetul de stat sau local;

= Programe de finantare: Participarea la programe precum AFCN, Europa
Creativa, Erasmus+, Fonduri Norvegiene, etc.;

» Parteneriate internationale: Colaborari cu ambasade si centre culturale straine
pentru realizarea de expozitii sau programe comune, reducand astfel anumite
cheltuieli.

» Monitorizarea si controlul financiar: Implementarea unor mecanisme de supraveghere
a cheltuielilor si veniturilor pentru a asigura utilizarea eficienta a fondurilor si
respectarea legislatiei in vigoare;

> Planificarea pe termen lung: Dezvoltarea unor strategii financiare care sa anticipeze
nevoile viitoare ale muzeului si sa asigure sustenabilitatea acestuia.
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Prin realizarea unor previziondri financiare riguroase, muzeele pot gestiona eficient
resursele disponibile, asigurand astfel continuitatea si dezvoltarea activitatilor culturale si
educationale.

Am cdutat sa respectam toate drepturile legale ale personalului, ne-am asigurat de
respectarea conditiilor de sigurantd si sdndtate, evident in limitele legii si posibilitatilor
financiare ale institutiei, in ceea ce priveste dreptul la profesionalizare, respectiv cursuri de
perfectionare dar si echipamente de lucru sau echipamente de protectie.

Bugetul pe 2024 si politica de personal, au fost intocmite in concordantad cu principiile
de eficienta si economie in gestionarea mijloacelor financiare, a resurselor umane si materiale
ale institutiei, dar corelat cu numarul de entitati din subordine cat si in conditiile respectarii
numeroaselor hotdrari si ordine impuse atat in ceea ce priveste functionarea cat si
restrictionarea din aceastd perioada. S-a urmarit constant o informatizare adecvata si nu
formald a muzeului, dar si a imaginii de ansamblu a acesteia, s-a imbunatatit si actualizat
pagina web a institutiei, aceasta fiind mai reprezentativd, directa si bine echilibrata pentru
toate cele 16 locatii ale institutiei noastre (www.complexulmuzealbn.ro). Am publicat de
asemenea pe pagina web proiectele culturale si educative, expozitiile, cataloagele, revistele
sau cartile editate de Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud (CMBN).

RAPORT DE ACTIVITATE
MODEL — CADRU

Avand in vedere prevederile Capitolului 4 din Ordonanta Guvernului nr.189/2008 privind
managementul institutiilor publice de culturda, aprobat cu modificarile si completarile
ulterioare, prevederile Anexei nr.2 si nr.4 la Ordinul ministrului culturii nr. 2799/2015 pentru
aprobarea Regulamentul-cadru de organizare si desfasurare a concursurilor de proiecte de
management, a Regulamentului - cadru de organizare si desfasurare a evaluarii
managementului, a modelului - cadru a caietului de obiective, a modelului cadru al raportului
de activitate, precum si a modelului - cadru al contractului de management, in
conformitate cu prevederile contractului de management nr.7586/42/2022, datele si
informatiile din prezentul raport sunt aferente perioadei: de la 01.01.2024 — 31.12.2024, iar
in cuprinsul raportului pentru fluiditatea exprimarii voi folosi ca unitate de timp anul 2024.

RAPORT DE ACTIVITATE
pentru anul 2024

Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului de catre
Consiliul Judetean Bistrita-Ndsdud, denumit in continuare autoritatea, pentru Complexul
Muzeal Bistrita-Nasaud, aflat in subordinea sa, in conformitate cu prevederile
Ordonantei Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura,
aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 269/2009, cu modificarile si completarile
ulterioare, precum si cu cele ale Regulamentului de evaluare:

a. evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoara activitatea si in
raport cu sistemul institutional existent;
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b. imbunatatirea activitatii institutiei;

C. organizarea/sistemului organizational al institutiei;

d. situatia economico-financiara a institutiei;

e. strategia, programul si implementarea planului de actiune pentru indeplinirea
misiunii specifice institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor formulate de autoritate;

f. evolutia economico-financiara a institutiei, pentru urmatoarea perioada de

management, cu mentionarea resurselor financiare necesare de alocat de catre autoritate.
Structura raportului de activitate:

A. Evolutia institutiei in raport cu mediului in care isi desfasoara activitatea
1. colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza aceleiasi
comunitati;
2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,
oportunitati, amenintari);
3. evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbundtatirea acesteia;
4. masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari;
5. grupurile-tinta ale activitatilor institutiei;
6. profilul beneficiarului actual.
B. Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind imbunatatirea
acesteia:
1. adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national si
la strategia culturala a autoritatii;
2. orientarea activitatii profesionale catre beneficiari;
3. analiza principalelor directii de actiune intreprinse.
C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de
restructurare si/sau de reorganizare, pentru mai buna functionare, dupa caz:
1. masuri de organizare interna;
2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne;
3. sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere;
4. dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare,
promovare, motivare/sanctionare);
5. masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, imbunatatiri/refunctionalizari
ale spatiilor;
6. masuri luate in urma controalelor, verificarii/auditarii din partea autoritatii sau a altor
organisme de control in perioada raportata.

D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei:

1. analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul
contabil al perioadei raportate;

2. evolutia valorii indicatorilor de performantd in perioada raportatd, conform
criteriilor de performanta ale institutiei;

E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea
obligatiilor asumate prin proiectul de management:
Se realizeaza prin raportare la:
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. viziune;

. misiune;

. obiective (generale si specifice);

. strategie culturala, pentru intreaga perioada de management;

. strategie si plan de marketing;

. programe propuse pentru intreaga perioada de management;

. proiecte din cadrul programelor;

. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management.

oNOOUL A~ WN -

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o0 estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a
veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse:

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de raportare;

2. Numarul de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioada de management;

3. Analiza programului minimal realizat.

In conformitate cu prevederile contractului de management datele si
informatiile din prezentul raport sunt aferente perioadei de la 1 ianuarie — 31 decembrie
2024.

1. In functie de specificul si de specificittile institutiei pot fi modificate, completate,
nuantate, subpunctele fiecarui criteriu de evaluare.

2. Criteriile sunt stabilite cu luarea in considerare a prevederilor art. 12 din
Ordonanta Guvernului.

3. Nu se va relua din proiectul de management. Se vor mentiona doar modificarile, daca
este cazul.

Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud (pentru fluiditatea exprimarii voi folosi - CMBN),
desfasoara o activitate cu caracter cultural - stiintific si educativ, concentrata pe promovarea
valorilor istoriei, artei nationale si universale, in conformitate cu cerintele actuale ale
muzeologiei si ale publicului vizitator sau beneficiar.

Asa cum reiese din prezentul raport de activitate, expozitiiletemporare cu tematica
diversa, conferintele, simpozioanele, taberele, dezbaterile la nivel local si national, lansarile
de carte, concertele, serile de film,au putut reflecta varietatea si complexitatea activitatilor
culturale desfasurate anual.

Complexul Muzeal Bistrita-Ndsaud s-a impus an de an prin oferta sa culturala diversa
si ca un obiectiv turistic important sau poate cel mai important la nivel judetean, tinand cont
atat de complexitatea evenimentelor desfasurate cat si de pozitionarea sa, respectiv 16 locatii
pe intreg teritoriul judetului, patrimoniul mobil si imobil acoperind toate axele de circulatie
turistica.

Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud este o institutie publica subordonata Consiliul
Judetean Bistrita-Nasaud, in indeplinirea atributiilor stabilite prin Legea administratiei publice
locale nr. 215/2001, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare si Legea nr.
311/2003 a muzeelor si colectiilor publice, republicata, muzeul fiind o structura functionala cu
activitate permanenta constituita conform Organigramei aprobatda de Consiliul Judetean
Bistrita-Nasaud.
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Patrimoniul imobil al institutiei noastre este compus din 16 locat;i:

Muzeul Bistrita, Centrul German (Casa Argintarului) Bistrita, Muzeul "Casa saseasca"
Livezile, Muzeul memorial "Liviu Rebreanu", Muzeul memorial "George Cosbuc", Muzeul
Graniceresc Ndsaudean, Muzeul memorial "Ion Pop Reteganul", Muzeul "Cuibul visurilor"
Maieru, Muzeul de Arta Comparatd, Sangeorz-Bai, Muzeul Etnografic si al Mineritului, Rodna,
Muzeul literar "Teodor Tanco", Monor, Pestera Tausoare, Biserica Evanghelicd Herina,
Bierica Evanghelica C.A. (ruine) Jelna, "Casa
Traditionala de pe Vaile Tiblesului amenajata
si donatda de Episcopul Macarie Dragoi",
Spermezeu si Centrul Multicultural “Castel
Teleki” Posmus, iar strategia de administrare
este mereu un raspuns la nevoile identificate
ale societatii civile si ofera solutile de
rezolvare a acestora prin intermediul unor
proiecte sau activitati curente de conservare,
restaurare si  punere in valoare a
patrimoniului.

1. Muzeul Bistrita, sediu al
Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud, detine 4
sectii - sectia de artd contemporana, sectia
de istorie-arheologie, sectia de etnografie-arta populard, sectia de stiintele naturii si
laboratorul de restaurare-conservare. In generosul spatiu al curtii au fost inserate o biserica
de lemn — monument de arhitectura din sec.XVIII si doua case reprezentative pentru
arhitectura vernaculara din regiune, una din zona montana, de la Sant si o alta
reprezentativa pentru zona de campie, de la Archiud.

2. Casa Argintarului (Centru
German Bistrita): Monument istoric (BN-II-
m-A-01482) aflat in centrul vechi al Bistritei,
strada Dornei nr.5, in apropiere de ansamblul
Sugdlete, Casa Argintarului este o
constructie reprezentativa pentru arhitectura
orasului din secolul al XVI-lea, fiind unul
dintre cele mai ilustrative exemple privind
tipul de locuinta al patriciatului bistritean
ajuns acum la maxima sa inflorire.

Intratd sub cupola Complexului Muzeal
Bistrita-Nasdaud in  anul 2015, dupa
reabilitarea  realizata  prin  Programul
Operational Regional 2007-2013, Axa
prioritara 5-Dezvoltarea durabila si promovarea turismului, Domeniul major de
interventie 5.1.—"Restaurarea si valorificarea durabild a patrimoniului cultural, precum si
crearea/modernizarea infrastructurilor conexe” Casa Argintarului functioneaza ca muzeu al
Breslelor si centru de informare turistica. Alte functionalitati: sala de conferinta, spatii
expozitionale, curte amenajata pentru evenimente in aer liber, spatii administrative si birouri.

3. Muzeul “Casa saseasca” din Livezile (cladire monument istoric (BN-IV-m-A-
017450), deschis in 1998, s-a constituit avand la baza colectia lui Ioan Rusu. Cunoscut sub
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numele Muzeul de sub Poarta, Casa Saseasca de la Livezile reconstituie o gospodarie
saseasca completa: casa cu trei incaperi, sura si doua grajduri. Interiorul casei are expuse
colectia pieselor de port, tesaturi de interior (paretare, stergare, fete de masa, acoperitoare
de pat), obiecte din lemn, piese de uz casnic si mestesugaresc, piese de mobilier pictat
specific sasilor (lavitd, masa, cuier, pat, dulap), obiecte de ceramica (soba din cahle).
Anexele gospodaresti addpostesc exponate grupate pe categorii functionale: "ghilotine”
pentru tdiat sfecla, rasnite pentru macinat cereale, hambare pentru depozitat cereale,
teascuri pentru stors struguri, unelte, instalatii ce tin de industria casnica:depanatori, melite,
masini de tors etc.

4. Biserica Evanghelica Herina - cladire monument istoric (BN-II-m-A-01661) aflata
in custodia Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud, este cea mai reprezentativda expresie a
arhitecturii romanice de secol XIII din Transilvania. Lacasul de cult tencuit, varuit in alb este
0 bazilica cu doua turnuri vestice, cu trei nave si absida principala semicirculara, absidele
laterale pe exterior fiind incheiate drept. Proportiile pe verticala sunt asemenea bisericilor
gotice. Cladirea este construitd in intregime din cdaramida, exceptie facand cateva detalii
cioplite in piatra ca ancadramentul portalului vestic si sudic, montantul central al ferestrelor
ingemanate sub forma de coloane cu soclu si capitel.

5. Biserica Evanghelica C.A.(ruine) Jelna - un ansamblu de monumente istorice
format din: Biserica evanghelica C.A. (ruine) (cod BN-II-m-A-01663.01), zid de incinta (ruina)
cu poarta de acces (cod BN-II-m-A-01663.03) si turnul clopotnita (cod BN-II-m-A-01663.02).
Biserica actuala a apartinut confesiunii romano-catolice pana in secolul al XVI-lea cand, sub
auspiciile Reformei luterane, multe din comunitatile germane au trecut la noua confesiune.
Aflatd astdzi intr-o stare avansatd de degradare, biserica, despre care se spune ca poseda o
frescd dupa Navicella Iui Giotto, a intrat in 2017 in administrarea Complexului Muzeal
Bistrita-Nasaud, prin avizul nr. 2 din 2017 emis de Ministerul Culturii si Identitatii Nationale,
care supravegheaza si asigura cadrul legal al tuturor lucrdrilor si activitatilor de conservare
desfasurate aici.

6. Muzeul Graniceresc Nasaudean - cladire monument istoric (BN-II-m-A-01680) de
secol XVIII- fostul sediu al cazarmei Regimentului II Romanesc de Granita. Infiintat la 1937,

- din initiativa unor intelectuali
s 2, A nasdudeni, muzeul prezintd
- Nl publicului colectii de etnografie
(arta, port, obiecte traditionale) -
organizate in sase sali, expozitia
permanenta de istorie-organizata in
trei sali (istorie-arheologie, istoria
Regimentului II Romanesc de
Granitd, numismaticd); cele doua
expozitii permanente sunt
completate de colectiile de stiinte
ale naturii, artd, pictura veche
romaneasca (sec. XVIII-XIX). In
1937 colectiile sunt puse sub egida
Arhivelor Statului. Muzeul va fi reorganizat in 1964 si mutat in cladirea "Svarda”.0 noua
reorganizare se desfasoard in 1951 cand fondurile institutiei se despart si se constituie filiala
Arhivelor Nationale, filiala Bibliotecii Academiei si Muzeul Nasdudean.
In anul 2010 a fost finalizatd amenajarea sectiei in aer liber a muzeului, cu specific
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etnografic care cuprinde o casa tdrdaneasca veche specificd zonei Ilvelor, o fantadna cu
cumpana, o presa masiva pentru must si ulei, un car, o sanie, o poarta de gospodarie
taraneasca, o piatra de hotar si o veche rastignire adusa din localitatea Liviu Rebreanu.

7. Pestera Tausoare, se afld in Muntii Rodnei, pe versantul stang al paraului Izvorul
Tausoarelor, in bazinul superior al raului Gersa, pe partea nordica a varfului Basca. Pestera
este constituita dintr-o serie de galerii cu o lungime de 16.500 m, fiind pestera cu cea
mai mare lungime a galeriilor din Carpatii Orientali. Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud are in
custodie doua arii protejate suprapuse:

- Aria naturala protejata de interes national 2206 Pestera Tausoare a fost instituita prin
Legeanr. 5/2000 privind aprobarea Planului de amenajare a teritoriului national, Sectiunea a
I1I-a, zone protejate, comuna Rebrisoara, judetul Bistrita-Nasaud;

- Situl de importanta comunitara ROSCI0193 Pestera Tausoare a fost instituit prin
Ordinul ministrului mediului si dezvoltarii durabile nr. 1964/2007 privind instituirea regimului
de arie protejata a siturilor de importantd comunitard, ca parte integranta a retelei ecologice
europene Natura 2000 in Romania, cu modificarile ulterioare. Din anul 2000 Pestera
este protejata. Cele doua arii protejate au plan de management si regulament al ariilor
protejate aprobate prin Ordinul nr. 754/19.04.2016 al ministrului mediului, apelor si
padurilor.

8. Muzeul Memorial “"George Cosbuc” din comuna Cosbuc, cladire monument istoric
(BN-IV-m-A-01743) are profil memorialistic, legat de viata si activitatea poetului George
Cosbuc. Constituit in 1954, este primul muzeu memorial de literaturd romana din spatiul
romanesc. Asa cum arata astdzi, muzeul a fost gandit in 1986, dupa un plan expozitional
realizat in momentul reabilitdrii intregului ansamblu muzeistic de la Hordou. Primele trei
incaperi ale casei (tinda, camera de oaspeti si chilia) recompun atmosfera copildriei poetului
prin prezenta obiectelor provenite din
inventarul familiei preotului Sebastian
Cosbuc.

Piese de mobilier, carti din
biblioteca preotului, tablouri de familie,
obiecte decorative (stergare, farfurii din
ceramica) intregesc atmosfera idilica si
patriarhala. ) o | ESe———l L.

9. Muzeul Memorial "Liviu R T = i
Rebreanu” clddire monument istoric | 4 g -
(BN-IV-m-B-01747) reconstituita in 1957
pe locul casei parintesti din Prislop, azi
Liviu Rebreanu si organizatd ca muzeu
memorial de profesorul Sever Ursa, tanar
absolvent al Universitatii  din  Cluj,
profesorii universitari Alexandru Husar si Gavril Scridon, profesorul Ioan Nichifor Somesan-
director al muzeului nasaudean, Septimiu Pop - profesor la Liceul “George Cosbuc”si Vasile
Tabara - diacul din Prislop. Amenajarea interioard a muzeului a fost posibild, in perioada de
inceput, datorita sprijinului vaduvei scriitorului si al surorilor lui care au donat obiecte
apartinand scriitorului Liviu Rebreanu (1885-1944).

| ?E!ﬁ
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Mai tarziu, prin anii optzeci, langa casa-muzeu a fost ridicat un nou edificiu prevazut cu

salda de conferinte, spatii administrative (biroul muzeografului), cabinet foto, sald pentru
depozitare si un spatiu pentru o
expozitie permanenta de carte, expozitie
ce prezinta publicului vizitator intreaga
opera a lui Liviu Rebreanu, completata
de numeroase traduceri ale acesteia, in
peste 20 de limbi straine.
10. Muzeul memorial “Ion Pop
Reteganul” din Reteag are profil
memorialistic, valorificand obiecte legate
de viata si activitatea scriitorului Ion Pop
Reteganul, pedagog, publicist si folclorist
reprezentativ pentru epoca sa si a ramas
in istoria folcloristicii romanesti ca cel
mai mare folclorist al Ardealului. (I.
Muslea). Cladirea, monument istoric (BN-IV-m-B- 01750), a fost construitd in 1866 si a
devenit muzeu in 1955. Sunt expuse piese de mobilier, manuscrise, scrisori, publicatii, carti
editate la Gherla, publicatii conduse sau la care a colaborat I. P. Reteganul, colectia ajutand
la reconstituirea atmosferei specifice locuintei intelectualului rural de secol XIX.

11. Muzeul Literar si Memorial ,Teodor Tanco” din Monor, infiintat la 1

Decembrie 2002 de catre Ministerul Culturii si Cultelor, prin Directia Judeteanda pentru
Culturd, Culte si Patrimoniu Cultural National Bistrita-Nasaud, in conformitate cu legislatia in
vigoare, expune o colectie formatd din carti si obiecte ce au apartinut scriitorului Teodor
Tanco (1925-2019). Gospodaria construita in perioada interbelica a fost cumparata de Teodor
Tanco in 2001 si a fost donatd Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud in 2007.
12. Casa Traditionala de pe Vaile Tiblesului amenajata si donata de Episcopul
Macarie Dragoi este ultima realizare de conservare in situ, ce a intrat, prin inaugurarea sa
oficiald din 21 august 2017, in reteaua de valori patrimoniale a judetului Bistrita-Nasdud,
reprezentand cultura si civilizatia de la poalele Muntilor Tibles. Este vorba de o gospodarie
taraneasca, ridicatd inainte de cel de-al Doilea Razboi Mondial, tipica pentru perioada
interbelica, alcatuitd din casa de locuit, surd mare si grajd, carora, in anii anii ‘50 -'60, li s-a
addugat bucatdria de vara cu cuptorul de paine. Casa a apartinut familiei Denes, fiind
cumpdrata de Parintele Episcop Macarie Dragoi, amenajata de Preasfintia Sa, apoi donata
Complexului Muzeal din Bistrita.
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13. Muzeul de Arta Comparata, Sangeorz-Bai prezinta colectii constituite din
bunuri etnografice si lucrdri de artd contemporand romaneascd si strdind. In afara
patrimoniului artistic si  traditional muzeul

dispune de un intreg sistem de documentare
si cercetare, de bibliotecd si ateliere de
% === EE== E restaurare. Impresionanta colectie a muzeului
= - (numara peste o mie de lucrari de arta
plasticd si peste 1500 de obiecte de arta
— populard) este alcatuitda din lucrdri de artad
— contemporand: sculpturi in lemn, marmura,
piatra si metal, picturi, fotografii, grafica,
lucrdri de ceramica, portelan, teracota. Muzeul
a fost infiintat in anul 1970 prin donatia de
picturda facutd de artistul plastic Ileana
Antonu. Tablourile au fost expuse in Casa de
Culturd a localitatii Sangeorz-Bai. De-a lungul
timpului  patrimoniul punctului muzeal se
imbogateste cu elemente de naturd etnografica, carti vechi, documente istorice. Dupa cinci
ani de existentd, in anul 1975, muzeul se muta intr-o gradinita, care devine locatia in care
gasim muzeul si in prezent. Amenajarea in forma actualda a inceput in anul 2006 sub
indrumarea lui Maxim Dumitras, seful sectiei muzeului.

14. Muzeul “Cuibul visurilor” din Maieru valorifica, in principal, obiecte ce au
apartinut lui Liviu Rebreanu (piese de mobilier, corespondentd, etc). Infiintat in noiembrie
1957 si avand sase sali expozitionale, un amfiteatru si doud spatii pentru depozite, muzeul
prezintd si o colectie etnografica alcatuita din piese vechi si extrem de valoroase de pe Valea
Superioara a Somesului (icoane, lazi de zestre, port popular) si una de istorie unde gdsim
piese datand din perioada romana, piese cu caracter militar, bancnote vechi, etc.) are colectii
de etnografie, istorie locala si memorialistica. Amintim ca aici este o buna parte din biblioteca
muzeului, sediul Astrei locale, redactia revistei ,,Cuibul visurilor” care e, de fapt, o emanatie a
muzeului.

15. Muzeul Etnografic si al Mineritului din Rodna, deschis in 1973, dispune de
foarte multe obiecte dintre care unele de o valoare deosebita. Remarcam astfel obiectele
vechi de minerit, perforatoare, tancuse cu care se disloca minereul din stancd, dar si cu
fotografii privind spaldtoria de minereu (Preparatia), fotografii reprezetand grupuri de mineri
din 1912-1920, dar si fotografii cu aspecte din mina sau de la cele doua flotatii existente la
Rodna. Sunt adunate aici si obiecte de mobilier care au apartinut academicianului Florian
Porcius, o colectie cu specific etnografic si obiecte referitoare la istoria locala.

16. Centrul Multicultural “Castel Teleki”, ansamblul este format din doua
monumente, Pavilion de intrare, cu corpuri laterale (laturile de nord si sud) (cod LMI BN-II-
m-A-01685.01) Corp principal, castelul Teleki (cod LMI BN-II-m-A-01685.02).

Castelul este deschis pentru public in data de 9 septembrie 2022 avand functii
multiple atat in plan cultural, pedagogic si muzeal, astfel, pe langa spatiile destinate padurii si
livezii pedagogice, existd spatii destinate promenadei, iar in incinta castelului sunt organizate
6 expozitii de baza, doua expozitii temporare, o sala multifunctionala, o galerie de arta si un
magazin. Din anul 2023 acesta se afla in administrarea Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud.
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Pe langa destinatia turisticd, castelul este locul in care se organizeaza expozitii, ateliere
participative de creatie artistica si etnografica, conferinte cu tematica cultural-artistica, etc.
De la infiintare si pana acum, asa cum o demonstreaza raportul de activitate prezentat

mai jos, Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud urmareste sa isi pastreze, prin activitatile cultural-
stiintifice desfasurate dar si prin prestigiul sau profesional si al angajatilor sai, rolul de reper
in mediul cultural judetean si national.

A). Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoara
activitatea

In raport cu mediul evoutia muzeului reflectd schimbérile sociale, culturale si
tehnologice ale societatii din care face parte, astfel ca ele au devenit parte integranta in
localitatile unde isi au activitatea fiind gandite ca si spatii publice culturale, iar acolo unde a
fost posibil, respectiv Bistrita, s-au gasit solutii pentru a deveni accesibile, integrate devenind
atractii turistice majore. In relatia cu mediul muzeul adopta principii ecologice, precum
utilizarea energiei regenerabile sau materiale sustenabile si eficiente energetic.

Tehnologia a schimbat modul in care interactionam cu muzeele permitand tururi
virtuale, arhive digitale si realitate augmentata. Muzeul a devenit un loc de invatare activa
unde vizitatorii sunt implicati in experiente interactive, publicul nu mai este doar spectator ci
si participant activ (ex.ateliere), muzeul sustinand astfel si problemele legate de minoritati,
dialog si drepturi in diversitatea culturala.

Prin diferite programe si proiecte, Muzeul a reusit sa extinda si sa completeze
parteneriatele cu institutiile de profil din tara in vederea cresterii eficientei si a reducerii
costurilor evenimentelor pe care le cuprinde in agenda culturald anuald. Dinamica relatiei
dintre Muzeu si public s-a schimbat fundamental si o noua realitate a consumului cultural a
inceput sa prinda contur. La nivel personal si profesional, fie cd suntem creatori, manageri,
specialisti in domeniul cultural sau public interesat de manifestari artistice suntem cu totii
dedicati si fideli actului cultural specific institutiei. Procesul de adaptare depinde de fiecare
dintre noi, dar, cu sigurantd, cultura va ramane un pilon esential in constructia si
reconstructia societatilor.

Complexul Muzeal Bistrita-Nasdud, in toti acesti ani a fost o institutie culturald dinamica,
la nivel regional si national, un real pol de canalizare a energiilor de dezvoltare prin proiecte
si programe culturale, de educare si formare a specialistilor din diverse domenii de activitate.

Gavrilas George Alexandru 12 o ED



Raport de management - 2024 Complexul Muzeal Bistrita-Nasdud

In februarie 2020 dupd demersurile efectuate, Ministerul Culturii ne-a acordat
reacreditarea institutiei muzeale de drept public COMPLEXUL MUZEAL BISTRITA-NASAUD in
conformitate cu Legea nr. 311/2003, legea muzeelor si a colectiilor publice si Ordinul
Ministrului Culturii si Cultelor nr. 2.057/2007 pentru aprobarea Criteriilor si normelor de
acreditare a muzeelor si a colectiilor publice, Ordinul Ministerului Culturii cu numarul
2590/06.02.2020 pentru reacreditarea Complexului Muzeal Bistrita-Nasdaud, iar odata cu
cresterea numarului de sectii muzeale intrate in subordine vom avea in vedere o noud
reacreditare pentru actualizarea acestor date.

Obiectivele generale cat si cele specifice, au fost in concordanta cu functiile de baza ale
unei institutii muzeale a carei misiuni principale, prevazute si in codul deontologic propriu au
asigurat cresterea calitdtii serviciului muzeal si o buna administrare in realizarea interesului
public astfel, am fost preocupati de:

e elaborarea de programe si proiecte culturale proprii in domeniul cercetarii, evidentei
si valorificarii patrimoniului mobil si imobil in concordantd cu strategia culturald promovata la
nivel national si obiectivele socio-culturale ale judetului;

e au fost stabilite madsuri tehnice, economice, organizatorice pentru aducerea la
indeplinire a programelor culturale aprobate;

e cercetarea si dezvoltarea colectiilor muzeale si a patrimoniului muzeal s-a facut prin
programul de cercetare si sapaturi arheologice dar si prin cel de achizitii de bunuri muzeale,
in special donatii; colectionarea de bunuri culturale, in vederea constituirii si completarii
patrimoniului muzeal, prin cercetari de teren, respectiv achizitii.

e s-au realizat lucrari de protejare, conservare si restaurare a patrimoniului cultural
aflat in administrarea noastra, astfel pe parcursul anului 2024 a fost continuat programul de
restaurare-conservare a patrimoniului unitatilor apartinatoare Complexului Muzeal Bistrita-
Nasdud, initiat in 2014, constituindu-se astfel premisele unei programari corecte in functie de
specificatiile tehnice a materialelor folosite, de exemplu termene de garantie dar si urgente si
programari constatate de specialisti avizati din cadrul Laboratorului de restaurare-conservare
a institutiei.

Activitatea expozitionala a CMBN care are ca punct central valorificarea patrimoniului
cultural, a imbinat in perioada 1 ianuarie -31 decembrie 2024 actiuni derulate prin finantare
de la buget sau cele organizate datorita atragerii de fonduri si, nu in ultimul rand derularea
unor activitati in baza unor parteneriate incheiate cu prestatori de servicii culturale, alte
institutii de profil sau diversi colectionari. Nu au lipsit nici de aceasta data initiativele specifice
mediului on-line. Parteneriatele cu institutii similare de prestigiu din tard ne-a oferit si de
aceasta data posibilitatea aldturi de personalul de specialitate din cadrul institutiei noastre sa
organizam o serie de evenimente culturale care sa ilustreze si sa promoveze elementele de
identitate si unitate ce imprima valoare si sens culturii locale si care ii provoaca pe beneficiari
sa se aplece, cu mai mult interes asupra aspectelor de ordin cultural si istoric ce ne
caracterizeaza destinul national.

Astfel, in cadrul CMBN au fost desfasurate un numar de 132 actiuni culturale (expozitii
si alte activitati, proiecte de cercetare si educationale) neprevazute in buget si nebugetate dar
realizate pe parcursul anului 2024 in diverse parteneriate, cat si 35 de participari la conferinte
nationale si internationale, simpozioane, lansari de carte, manifestari, comunicari stiintifice si
alte activitati cu caracter cultural si de divertisment:

Expozitii permanente
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. imbunatatirea si reorganizarea sectiei de Etnografie (M. Bolog, E. Boanca);

. imbundtatirea si reorganizarea sectiei de Istorie-Arheologie introducerea de noi piese
provenite din descoperiri arheologice, donatii si achizitii recente (G. Marinescu, D. Baldean);

o imbunatdtirea si reorganizarea expozitiei din Sala Tezaur — expunerea unor piese noi
odata cu achizitionarea de noi vitrine, (G. Marinescu, D. Baldean, G. Moldovan);

. imbunatatirea expozitiei permanente a sectiei de Stiintele Naturii — introducerea de noi
piese provenite din depozite (M. Horga, A. Lehaci);

. imbunatatirea si organizarea sectiei de Arta Contemporana (A. Ilia Sabo, G.Moldovan,
M.Ciornei);

o reorganizare interior taranesc in casele traditionale de la Sant si Archiud, din curtea

muzeului (M. Bolog, E. Boanca).

Expozitii temporare

B :xvori e Grdul si pdinea pe meleaguri bistritene — Istorie si traditie,
expozitie aflatd pe simeze la Muzeul Graniceresc Nasdudean in
perioada februarie-aprilie 2024 si ulterior la Castelul Teleki
Posmus in perioada mai-decembrie 2024, (G. Marinescu, M.
Bolog);

. Ceramica decorativd germana de secol XIX, expozitie in
colaborare cu Muzeul National de Istorie a Transilvaniei, organizatd la Casa Argintarului in
perioada iunie — septembrie 2024, (G. Marinescu, Al. Bandean);

. Farmacii si farmacisti in judetul Bistrita-Nasaud (sec. XVI-XX), expozitie in colaborare
cu Colegiul Farmacistilor Bistrita-Nasaud, Muzeul de Istorie Sighisoara si Arhivele Statului
Bistrita-Ndsdud, aflata pe simeze la Casa Argintarului pana in luna iunie 2024, (G. Marinescu);

. Dacia! Regatul aurului si argintului — expozitie internationala sub coordonarea Muzeului
National de Istorie a Romaniei, - organizata la Drents Museum din Assen, Olanda, in perioada
iulie 2024 — ianuarie 2025, (G. Marinescu);

. Cositor — colectia Florian Cosoiu, expozitie vernisata in 8 martie 2024 in Sala Borgo
Prund, (Al.Gavrilas);

. Expozitie — Trofee din Carpati la Centrul Multicultural “Castel Teleki” Posmus, august
2024, (Al.Gavrilas);

. Expozitie de ceramica si portelan — Invitatie — Moft/Lux? a colectionarului Paul
Brumaru la Centrul Multicultural “Castel Teleki” Posmus, august 2024, (Al.Gavrilas);

. Civilizatia sarii — expozitiei temporara organizata in colaborare cu Muzeul National al
Carpatilor Rasariteni in Centrul Legacy din Beclean, (A. Moldovan, Al. Brehuescu);

. Costume traditionale. Diversitate. Comunitate — expozitie de acuareld a artistei Juliana
Fabritius-Dancu, vernisata in 9 august 2024 in sala de expozitii temporare Sectia de
Etnografie;

. Canon si Interpretare — expozitie temporara ce propune un dialog intre dogma si
ultracontemporan, sau intre traditional si postmodernism, intre canon/norma bisericeasca si
libertatea interpretarii conceptelor privitoare la religie. Au expus artistii: Vladimir Baciu /
Olimpia Bera / Andrei Campan / Costel Chitimus / Anca Ciubancan / Tudor Costin / Reka
Csapo Dup / Darie Dup / Alexandra Muresan / Blanca Alina Pop / Ioan Sbarciu / Claudia Trif /

CMBN
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Horatiu Weiker / Gavril Zmicald, organizatd in 9 ianuarie 2024 in spatiile Sectiei de Arta
Contemporana, (A.Ilia-Sabo);

. Urbis civitas — expozitiei de picturd a artistului bistritean Sever Moldovan, organizata in
data de 25 ianuarie 2024 in spatiile Sectiei de Arta Contemporana, (A.Ilia-Sabo);

. Caleidoscop — expozitie de picturd si desen, vernisata in 3 februarie 2024, (A.Ilia-Sabo);

. Simpozionul international de acuareld ,,Iulia Halducescu” — expozitie ce cuprinde
lucrdrile a 24 de artisti, vernisatd in 25 februarie 2024 in spatiile Sectiei de Arta
Contemporana, (A.Ilia-Sabo);

. Premiile Miron Duca 2024 — expozitie comemorativda de pictura in colaborare cu
Asociatia Culturala “Miron Duca” si Palatul Culturii din Bistrita, ocazie prin care au fost expuse
lucrari apartinand artistului Miron Duca aflate in patrimoniul Muzeului Bistrita/sectia de Arta
Contemporanad, vernisata in 21 februarie 2024 in spatiile Sectiei de Arta Contemporana;

. Rod # 6 — expozitie de final de an, Scoala de Arte Bistrita, vernisata in 12 iunie 2024,
in sala Grigore Bradea, (A.Ilia-Sabo);

. Echilibru foarte fragil — expozitie a artistului Sergiu Chihaia, vernisata in 9 iulie 2024 in
Sala Borgo Prund, (A.Ilia-Sabo);

. Fragmentum Caeli — expozitie de picturad a artistei Mirela Iordache, vernisata in 18 iulie
2024 in Biserica Evanghelica de la Herina, (A.Ilia-Sabo);

. Nothing to Declare — expozitie a artistilor C-tin Tinteanu si Eugen Alupopanu, vernisata
in data de 31 iulie 2024 in Sala Grigore Bradea, (A.Ilia-Sabo);

. Maestrul - expozitie care cuprinde lucrari realizate de profesorii de la Liceul de Arte
Corneliu Baba din Bistrita, organizata in data de 17 octombrie 2024 in Sala Grigore Bradea;

. Splendoare despre originea lumii si Codex Herbaryium — expozitii de pictura si colaje
semnate de artistul Marcel Lupse organizate in data de 19 noiembrie 2024 in Sala Grigore
Bradea si in sdlile Sectiei de Arta Contemporana, (A.Ilia-Sabo);

. Ceci n'est pas un popArt — expozitie de arta care relationeaza ideea de fond din
suprarealism cu miscarea popart — artist Ioan Augustin Pop, organizatd in colaborare cu
Asociatia Culturalda HXA Art Gallery, vernisata in data de 12 decembrie 2024, in sdlile Sectiei
de Arta Contemporana, (A.Ilia-Sabo);

e  Arcadia Urband — expozitie doctorala, artistd Borza Diana, vernisatd in date de 13
decembrie 2024 in Sala Borgo Prund, (A.Ilia-Sabo);

. XXL Tarantula Expo - expozitie temporara itineranta de tarantule, insecte si fluturi,
organizata in Sectia de Stiintele Naturii in data de 27-28 aprilie 2024, (A. Lehaci, M. Horga);

. Cabinetul de curiozitati in cutie — expozitiei organizatd in cadrul Sectiei de Stiintele

Naturii cuprinzand o serie de esantioane minerale, geme, roci, fosile si elemente de faung,

file de ierbar care se afla in mod normal in depozitele sectiei, (M. Horga, A. Lehaci);

. Vernisaj expozitie - Vecinii castelului, 1 martie 2024, (colectiv);

. Vernisaj expozitie Graiul si pdinea pe meleaguri bistritene — 19 aprilie -30 septembrie

2024;

. Intre realitate si abstract — expozitie vernisata in aprilie 2024, (A. Bandean);

. Arta in muzeu, expozitie a artistului plastic Sever Moldovan — noiembrie 2024,

(A.Bandean);

. The journey, expozitie de pictura, (Al.Bandean);

. Expozitie colectiva de pictura: ,Incluziune cu nuante de suflet”, autori Anamaria Bodea,

Mariana Cristea, Flavius Cornelius Laza, Ludmila Tomoiaga Bors - vernisaj 12.01.2024,

(L.Vaida);
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. Expozitie etnografica ,Grdul si pdinea pe meleaguri bistritene’, vernisaj 28 februarie
2024;

. Expozitie etnografica ,Firu/ - legatura intre generatii in Jara Nasdudulul’, colectia de
camasi traditionale Menut Maximinian — vernisaj 11 martie 2024, (L.Vaida);

. Expozitie de sah: Ocolul Pamantului in 150+ sahuri, autor Emil Sitaru — vernisaj 22
aprilie 2024, (L.Vaida);

. Expozitie de jucarii Universul copildriei — papusi si jucarii din colectia Silvia-Florea Toth
— vernisaj 14 iunie 2024, (L.Vaida);

. Expozitie temorara ,Domnitorul Stefan cel mare (1457-1504) — reprezentdri in
patrimoniul Muzeului Graniceresc Nasaudear’’ — octombrie-decembrie 2024, (L.Vaida);

. expozitia temporara ,Sanziene la Maieru” - editia a IX-a, (expozitie de fotografie si
obiect), 23 iunie 2024, (D.Partene);

. Expozitia - Méinile femeilor tacute, 22 februarie 2024, (M.Dumitras);

. Expozitia - 7aina — Lansarea volumului ,Vadu Izei - Cartea de identitate” semnata Ioan
Borlean 15 martie 2024, (M.Dumitras);

. Expozitia de pictura - Ipostaze /i, aprilie 2024, (M.Dumitras);

. ,Forma si dialog”, Ton Dumitriu, august 2024, (M.Dumitras);

. Expozitie de obiect, sculpturd, Magnetic Fields, Arie Berkowitz, 6 august 2024,
(M.Dumitras);

. Expozitia de pictura ,,Memoria umbrei”, decembrie 2024, (M.Dumitras);

. Expozitia de pictura ,, Ovidiu Marciuc, 18 ianuarie 2024, (M.Dumitras);

. Expozitia “"Rodna- File din Istoria Mineritului”, 29 Martie 2024, (F.Grapini);

. Expozitia “Vis la orizont” a artistei plastice Anamaria Bodea, organizare in colaborare
cu Muzeul Castelul Corvinilor din Hunedoara in Sala Mare a Castelului Corvinilor din
Hunedoara, ocazie cu care a fost prezentat fenomenul cultural nasaudean prin prisma
istoriei Tarii Nasaudului, 4 martie 2024, (C.Theodorescu).

Proiecte stiintifice, de cercetare si educationale:

. Atelier de martisoare — atelier educativ in parteneriat cu elevii Scolii Gimnaziale nr. 6,
prof. coordonator Bujor Doina, (A. Stancu);

. Cinste Eroilor Neamului - in cadrul proiectului educational ,,ARC PESTE TIMP”, de catre
Scoala Gimnaziala ,,Stefan cel Mare” Bistrita, in 13 iunie 2024, (V. Muresan, M. Horga);

. Bistriteni si nasaudeni in preajma Unirii Principatelor Roméne - 24 ianuarie 1859 in
cadrul proiectului educational ,,ARC PESTE TIMP” — in parteneriat Scoala Gimnaziala ,,Stefan
cel Mare” Bistrita, eveniment desfasurat in 23 ianuarie 2024, (V. Muresan, M. Horga);

. 9 mai — Ziua Europei. Unitate in diversitate - in cadrul proiectului educational ,ARC
PESTE TIMP”, impreuna cu Scoala Gimnaziald ,Stefan cel Mare” Bistrita, desfasurat in 10
mai 2024, (V. Muresan, M. Horga);

. Istorie si geografie in spatiul bistritean si nasaudean in secolele XIX-XX — activitate
educativa care a cuprins expunerea unui material Power Point, aprilie 2024 in cadrul sectiei
de Istorie-Arheologie, (V. Muresan);

. Turist in orasul meu — activitate educativd cu elevii de la Colegiul National Andrei
Muresanu din Bistrita in cadrul Proiectului National Play Fest, eveniment desfasurat in data
de 9 mai 2024, (V. Muresan);

. Teatru de marionete, ateliere tematice pentru copii (parteneriat CSEI Lacrima Bistrita)
dedicata Zilei Internationale a Copiilor, (A. Stancu, A. Lehaci);
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e  Zambet de copil — doud ateliere de creatie pictura si desen, spectacol de dans cu
participarea copiilor studioului de dans Alegria Bistrita, teatru de marionete si jocuri in
colaborare cu CSEI Lacrima — Unirea, organizat cu ocazia Zilei Copilului de 1 Iunie, (A.
Lehaci);

. Ziua mondiald a vietii salbatice - activitate de pedagogie muzeald organizata cu elevii
Scolii Gimnaziale ,Stefan cel Mare” Bistrita clasa a VI-a, organizata in data de 3 martie 2024,
(M. Horga, A. Lehaci);

. Sdptamana Padurii - activitate de pedagogie muzeala organizatd cu ocazia manifestarii
Scoala Verde si Saptamana Verde in perioada 3-5 aprilie 2024 si 22-26 aprilie 2024, (M.
Horga, A. Lehaci);

e Jocuri si jucari in naturd — expozitie de fotografie organizatd in parteneriat cu
Gradinita cu Program Prelungit ,Casuta cu povesti”, in perioada noiembrie - decembrie
2024, (M. Horga, A. Lehaci);

. Ziua Mondiald a Pasarilor - activitate de pedagogie muzeald organizata in data de 02-
03 aprilie 2024 cu prescolarii de la Gradinita cu Program Prelungit ,,Casuta cu povesti”, (M.
Horga, A. Lehaci);

. Insectele din gradina noastrd - activitate de pedagogie muzeala organizatd in data de
16 mai 2024 cu prescolarii de la Gradinita nr. 3 din Bistrita, (A. Lehaci);

. Muzeul vine la tine!

- prezentari la Scoala Profesionald Tarlisua, in ianuarie 2024 si Scoala Gimnaziala nr. 4
Bistrita, in aprilie 2024, (R. Zagreanu, A. Stancu);

- Incursiuni in istoria Bistritei — prezentare cu elevii din ciclul primar de la Scoala
Gimnaziala Avram Iancu din Bistrita si de la Liceul Tehnologic din Feldru, mai 2024, (A.
Moldovan);

. Implementarea proiectului finantat nerambursabil Castel Viu. Arta si Comunitate la
Posmus (2023-2024), coordonat de Asociatia Petrus Italus Trust — Alianta pentru patrimoniul
Bistritean in colaborare cu Consiliul Judetean Bistrita-Ndasdaud, Complexul Muzeal Bistrita-
Nasdaud — administratorul castelului, Universitatea Babes-Bolyai (UBB), Facultatea de Teatru
si Film (Cluj-Napoca), Institutului Francez din Romania (Cluj-Napoca), Primdria Sieu si
Scoala Gimnaziala Sieu, (Al.Gavrilas);

. Festivalul interjudetean Cufarul cu Povesti, ed. a 11-a-11.06.2024;

. Hospitality Networking, activitate realizatd cu sprijinul Facultatii de Business UBB Cluj-
Napoca — 03.11.2024;

. Scoala Altfel, Scoala Verde, 01-12.2024 (colectiv);

. Atelierului de modelaj in lut organizat cu ocazia Zilei Nationale Constantin Brancusi, 19
februarie 2024;

. Participarea in calitate de povestitor la Ziua Internationala a Cititului Impreuna (ZICI),
la Gradinita Dumbrava Minunatd. Activitatea a avut ca scop prezentarea istoriei benzilor
desenate - martie 2024, (A. Gavrilas);

. Participarea in calitate de povestitor la Ziua Internationala a Cititului Impreuna (ZICI),
la Gradinita Dumbrava Minunatd. Activitatea a avut ca scop prezentarea istoriei benzilor
desenate - martie 2024, (A. Bandean);

. Partener al atelierelor de creatie organizate de Produs in Bistrita Ndsdud in cadrul
Targului de Florii si Paste al breslelor moderne la Casa Argintarului — mai 2024;

e Atelier de pictura Creatia un simplu act, atelier realizat in cadrul evenimentului
Noaptea Cercetatorilor Europeni-27 septembrie 2024, (A.Bandean, I.Retegan);
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. Activitate educationala - vizionare de film documentar "Alexandru Vaida-Voevod” —
31.07.2024, (1. Retegan);

. Eveniment Interactiuni culturale si lansarea cartii Aproapele tarziu, autoare Loredana
Zeller — aprilie 2024, (I.Retegan);

. proiect educativ de conservare si protectie ecologica intitulat “Gradinita de lilieci din
Lusca”, (C.Theodorescu);

. Atelier de modelaj - Ziua Nationala Constantin Brdncusi, in colaborare cu CNRL, 19
februarie 2024, (Al.Bandean, I.Retegan);

. Dezbarere pe tema violentei in scoald - FAii in viata cum strabunii te invata, in
colaborare cu Gradinita Dumbrava Minunata, Bistrita, 28 februarie 2024, (Al.Bandean);

. Activitatea ,,Incursiuni in istoria Bistrite/’ cu elevii de la liceul Tehnologic din Feldru,
prezentare lectie interactivd despre istoria Bistritei, cu participarea activa a copiilor si
aplicarea in procesul de invatare a metodologiei de tip cascada, 2024, (A.Moldovan).

Conferinte nationale si internationale, simpozioane, lansari de carte,
& manifestari si comunicari stiintifice - actiuni care rdspund obiectivului
oce specific: organizarea de manifestari culturale, sesiuni stiintifice, simpozioane,
dezbateri etc, la nivel national si/ sau international

. Religious Communication in the Countryside of Dacia Porolissensis - Rurality and
religion. Places and networks of religion in rural areas of Roman Italy, Gaul, and the
Northern Provinces, University of Graz, 6 - 8 May 2024, Graz, Austria, (R, Zagreanu);

. The Roman Funerary Medallion. A Rarity in the Sculptural Art of the Province Dacia
Porolissenis, "Borders in provinces - cultural borders", 20-25 mai 2024 la The XVIII
International Colloquium on Roman Provincial Art (CRPA 18) Belgrad-Viminacium, (R.
Zagreanu);

. Cercetari arheologice preventive la Biserica Evanghelica de la Vermes — comunicare la
Sesiunea Nationald de Rapoarte Arheologice, editia a LVIII-a , Targu-Mures, 29-31 mai
2024, (R. Zagreanu, A. Moldovan);

. Othilda Moisil. Scurtd poveste de viatd — comunicare sustinuta Conferinta Nationald
"Antropologia Istorica — o disciplind si perspectivele sale”, Cluj-Napoca, 7-8 iunie 2024, (L.
Moldovan);

. Carbonati din colectia de mineralogie a Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud —
comunicare sustinuta la conferinta de comunicari stiintifice Preocupari recente in cercetare,
conservarea si valorificarea patrimoniului cultural, ed. a XVIII-a, Targu Mures, 12-14 iunie
2024, (M. Horga);

. Paleontologia vertebratelor in Roménia. fosile, bio-evenimente, geologie — conferinta
sustinuta de prof. univ. dr. Vlad Codrea - eveniment desfasurat in 14 iunie 2024 in Sala de
conferinte Sectia de Stiintele Naturii, (V. Codrea, M. Horga);

. The curse of hoarding. The Salcuta hoard / Blestemul tezaurizarii. Tezaurul de la
Sdlcuta — lansare de carte si conferinta legata de acest tezaur monetar - in colaborare cu
Academia Romana filiala Cluj-Napoca, eveniment desfdsurat in 14 iunie 2024 in Sala de
conferinte Sectia de Stiintele Naturii, (G. Marinescu);

. Participare la Congresul international de latina vulgara de la Miinchen — participant la
Workshop-urile 7he Latin of the Vulgate si Highlights of Barbarism (2-6 septembrie 2024),
(M. Popan);
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. Privitor la locul si functiunea insertiilor vocativale si incidentale in cadrului cadmpului
median din hiperbatul latin - cercetare limba izvoarelor - limba latind clasica, umanista,
iluminista. Cercetare de lingvistica latina pregatire abstract pentru congresul de lingvistica
latina din Udine - Italia 2025, (M. Popan);

. Granita si graniceril. Regimentul II de Granitd in memoria colectiva — comunicare
sustinutd la Simpozionul National organizat de Muzeul Judetean al Gorjului, 2-5 octombrie
2024, (V. Muresan);

. Minerale si flori de mind din clasa carbonatilor in colectia Muzeului Bistrita —
comunicare sustinuta la Simpozionul National organizat de Muzeul Judetean Gorj Alexandru
Stefanescu, 2-5 octombrie 2024, (M. Horga);

. Participarea la Simpozionului National,, Orasele de ieri, orasele de az, rolul
monumentelor istorice in dezvoltarea acestora”, Targoviste, 11-13 octombrie 2024, (L.
Moldovan, M. Ciornei);

. Noi cercetari in castrul roman de la Orheiu Bistritei — prezentare la Scoala Doctorald
Istorie-Civilizatie-Cultura din cadrul UBB Cluj, 7-9 noiembrie 2024, (A. Moldovan).

. Mamifere multituberculate de dimensiuni mici din depozitele continentale Cretacic
Superioare de pe Raul Mare (Bazinul Hateg, Romdénia) si Doud lumi: Cretacicul tardiv si
Paleogenul timpuriu separate de un eveniment dramatic - in cadrul conferintei de comunicari
stiintifice a sectiei de Stiintele Naturii din cadrul CMBN, ed. XXX, Bistrita, 15-16 noiembrie
2024, (M. Horga si colab.);

. Regimentul II de Granita din Nadsaud. Conditionari geografice, istorice si sociale —
comunicare sustinuta la Conferinta Nationala de comunicari stiintifice, ed. XXX, A Sectiei de
Stiintele Naturii din cadrul CMBN, 15-16 noiembrie 2024, (V. Muresan);

. Global si local din perspectiva valorificarii mostenirii culturale moderator masa rotunda
in cadrul conferintei “Bistrita inainte de modernitate”, 21-23 noiembrie 2024 (L. Moldovan);

. Noi cercetari arheologice in sectorul 4 al limes-ului dacic, LIMES FORUM, XII, 28-29
noiembrie 2024, online, (R. Zagreanu);

. Privilegiu si emancipare. Petitiile roméanilor din suburbii (villani) catre Sfatul cetatii
Bistrita in perioada tereziana tarzie si in cea iosefina 1770 — 1784 - conferintd de
popularizare sustinuta la Biblioteca Judeteana ,George Cosbuc” Bistrita-Nasaud, noiembrie
2024, (M. Popan);

. Din Wolfenbliittel la Nadsaud: Viata si contributia Othildei Moisil la dezvoltarea
educationald si culturald a Roméniei secolului XIX, comunicare sustinutd in cadrul
Simpozionului National "Transilvania in secolele XVIII-XIX. Perspective memorialistice”,
Bistrita, 13-14 decembrie 2024 (L. Moldovan);

. Interactiuni culturale, lansare de carte - Aproapele tarziu, Ed. Solon, 27 martie 2024;

. Lansare de carte - Pas in doi, 28 iulie 2024;

. Lansare de carte - Bibu si Bea, lansare de carte pentru copii, 25 septembrie 2024;

. Lansarea volumelor Viata mea secreta si Pacatele domnului Abel], eveniment
desfasurat la Casa Argintarului in noiembrie 2024.

Alte activitati cu caracter cultural si de divertisment desfasurate de muzeu
sau in parteneriat:

. Noaptea Muzeelor la sate (muzeele din teritoriu);
e ,Vandtoare de comori in curtea muzeului” — activitate educativa si interactiva;
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. Activitati interactive pentru copii in Lumea LEGO - spatiu de joaca organizat cu sprijinul
partenerului traditional al muzeului, Asociatia Brickenburg;
. Poarta Transilvaniei — realizarea si postarea online a unor materiale de promovare a
unor bunuri muzeale de o importanta deosebitd cu relevanta regionald si nationald, din
patrimoniul muzeului bistritean apartinand celor patru sectii;
e  Sarbatori inseamna impreuna - De Craciun nimeni nu e singur — proiect educational si
expozitional (18 decembrie 2024): Colinde, colinde / E vremea colindelor — grupuri de
colindatori de la institutii partenere in proiect;
e  Ape sdrate — ape uitate - proiect de amenajare si reutilizare a fantanilor cu apa sarata
din judetul Bistrita-Nasdud, (I. Chintauan, A. Lehaci);
. Intalnirea tinerilor ortodocsi din Mitropolia Clujului, Maramuresului si Clujului -
organizat in colaborare cu Mitropolia Vadului, Feleacului si Clujului, eveniment care a reunit
peste 1000 de tineri din intreaga mitropolie, desfasurat in curtea muzeului in perioada 30
august — 1 septembrie 2024;
. Resfintirea bisericii de lemn din curtea Muzeului Bistrita —organizata in colaborare cu
Mitropolia Vadului, Feleacului si Clujului, manifestare desfasurata in a doua zi a Sarbatorilor
Pascale in data de 06 mai 2025;
. Festivalul International de Satira si Umor ,Marul de aur”- editia XL, eveniment
desfasurat in Sala ,Stefan Danila” in data de 20 iulie 2024, lucrdri care s-au aflat expuse pe
simeze in perioada iulie-decembrie 2024;
. Targul de viitor 2024 — prezentarea ofertei universitare pentru tinerii absolventi, in
partenerial cu Inspectoratul Scolar Judetean Bistrita-Nasdaud si universitati din targ,
eveniment desfasurat in data de 10-11 aprilie 2024 in curtea muzeului;
. Salvgardarea sitului arheologic de la Baile Figa — in colaborare cu Muzeul National al
Carpatilor Rasariteni din Sfantu-Gheorghe si cu primdria orasului Beclean, eveniment
desfasurat in 18 iulie 2024;
. Expozitia Brickenburg Bistrita — Zilele Fanilor Lego, organizata cu ocazia evenimentului
Noaptea Cercetatorilor Europeni, in 27 septembrie 2024;
e Targul de purici - editia a X-a, eveniment in parteneriat cu Clubul Lions Bistrita,
desfasurat in curtea muzeului intre 28-30 iunie 2024;
. Festivalul traditional al romilor — editia a XXIII-a, organizat in data de 15 august 2024,
in curtea muzeului in parteneriat cu Centrul Judetean pentru Culturd Bistrita-Nasaud si
Partida Romilor ,Pro-Europa” — sucursala judeteana Bistrita-Nasaud;
e  Originile costumului orasenesc sdasesc — conferintd sustinutd de dr. Irmgard Sedler in
data de 9 august 2024, cu ocazia expozitiei Costume traditionale-diversitate-comunitate;
. Prezentare film “Mari Clasici Liviu Rebreanu” la Institutul Cultural Roman din Madrid,
30 august 2024, (L.Moldovan);
e Noaptea Cercetatorilor Europeni 2024 — in cadrul proiectului Science4Future - III,
desfasurat in interiorul Muzeului Bistrita atat in curtea muzeului cat si in interiorul spatiului
expozitional. In cadrul manifestarii desfasurate in data de 27 septembrie 2024 in cadrul
sectiunii “Oameni, obiecte, evenimente”, fiecare sectie a organizat o expozitie temporara
sau un atelier interactiv:
% Vietatile de langa noi — atelier creativ si educativ (modelat lut si pictat) organizat
de Sectia de Stiintele Naturii la care au participat 5 clase de elevi, (A. Lehaci);
% Din viata si opera marilor personalitati. Incursiuni in universul Istoriei si al
Stiintelor Naturii — panouri expozitionale si prezentari interactive, (V. Muresan,
M. Horga);
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% Tehnici si modele de tesut inspirate din traditional — atelier de lucru cu copiii e
baza de modele traditionale inspirate din tesaturi transpuse pe hartie, atelier
organizat in Sectia de Etnografie, (M. Bolog);

<  Creatia, un simplu act — atelier creativ cu teme de arta organizat de colectivul
de la Casa Argintarului, (A. Bandeam, I. Retegan);

< Dansul culorilor - atelier creativ organizat de Sectia de Arta Contemporana, (A.
Ilia-Sabo);

%  Arta si Artefacte — atelier creativ de modelaj dupa artefacte originale preistorice
aflate in patrimoniul Muzeului Bistrita, (A. Moldovan, D. Baldean);

% Atelierul de pesteri — atelier de carstologie prin care sunt prezentate frumsetile
de sub pamant existent in pesteri, (C. Theodorescu);

<  Atelier de arheologie — participarea practica la un sondaj arheologic desfasurat
in localitatea Agries, (R. Zagreanu, S. Stancu);

) Semi maratonul Mocanita Transilvaniei, ed. a IV-a — nov. 2024;

. Participare cu exponate la expozitia ,Jorga si arhivele bistritene’, deschisa la Arhivele
Nationale Bistrita-Nasaud, cu prilejul dezvelirii bustului marelui istoric in fata institutiei — 24
octombrie 2024, (L.Vaida);

. »Concurs de glume” pentru elevi, organizat de Clubul Copiilor Nasaud in colaborare cu
Muzeul Graniceresc Nasaudean, Colegiul National ,George Cosbuc”, Liceul Economic si
Scoala Gimnaziald ,,Mihai Eminescu” din Nasaud;

. Gazduire Etapa Judeteana a Olimpiadei Nationale ,Mestesuguri artistice traditionale”,
organizata de Inspectoratul Scolar Judetean Bistrita-Nasaud, cu participarea elevilor de la
mai multe institutii de invatamant la Muzeul Graniceresc Nasdudean;

. ~Noaptea cercetdtorilor europeni” — 27 septembrie 2024 — prezentare ,Posesiunile
transilvanene ale domnitorilor Moldovei” elevilor de la Colegiul National ,George Cosbuc” din
Nasaud;

e  LAnul Marii Uniri oglindit in marturii locale” — activitati desfasurate cu ocazia Zilei
Nationale a Romaniei, (D.Partene);

. Organizarea campaniei de colectare a obiectelor vechi, in perioada 1-13 decembrie
2024, in colaborare cu domnul profesor Bazga Toader Dorel, o campanile adresata elevilor
Liceului Tehnologic ,Liviu Rebreanu” Maieru, (D.Partene);

. Atelierelor de vara ,AMmA-Kids”, parteneri alaturi de Liceul Tehnologic ,Liviu
Rebreanu” din Maieru, cu diverse activitati dintre care mentionam: Despre copiii si copildria
de altadatd (10 iulie 2024) — vizionare filme documentare realizate de muzeu, educatie
muzeald, vizitarea muzeului; Pas/i spre inima satului traditional (29 iulie 2024) — vizionarea
documentarului cu acelasi titlu, documentar ce prezinta o expozitie de fotografie despre
satul de altadata, (D.Partene);

. 15 ITanuarie — ,Ziua Culturii Nationale” , sarbatorita impreuna cu elevii de la Liceul
Tehnologic ,Florian Porcius” Rodna, 2024, (F.Grapini);

. 24 lanuarie —165 de ani de la Unirea Principatelor Romane, eveniment marcat
impreuna cu elevii de la LiceulTehnologic ,,Florian Porcius” Rodna, 2024, (F.Grapini);

. Ziua portilor deschise la Casa Traditionalda de pe Vaile Tiblesului (in cadrul
evenimentului ,Sarbatoarea satului Spermezeu”), 4 august 2024, (N.Serban);

e ,IN MEMORIAM Teodor Tanco” in parteneriat cu Scoala Gimnaziald ,Paul Tanco” din
Monor, 30 martie 2024, (I.Titieni);

e  Cerc literar ,Cand ma voi intoarce acasd” in parteneriat cu Scoala Gimnaziald ,Paul
Tanco” din Monor, 13 iunie 2024, (I.Titieni);
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. Seara de poveste — fragmente din opera scriitorului Teodor Tanco in parteneriat cu
Scoala Gimnaziald ,Paul Tanco” din Monor, 8 septembrie 2024, (I.Titieni);

. 107 ani de la executarea Ilui Emil Rebreanu (fratele scriftorului Liviu Rebreanu) la
Ghimes Palanca, eroul din romanul ,Padurea spanzuratilor”. Evenimentul s-a desfasurat
alaturi de un grup de 50 elevi ai clasei a XI din Cluj-Napoca, in amfiteatrul Muzeului ,Liviu
Rebreanu”, 14 mai 2024, (V.Ilovan);

. Parastas la 80 de ani de la trecerea in nefiinta a lui Liviu Rebreanu, creatorul romanului
romanesc modern. Activitate desfasurata in colaborare cu preotul paroh, localnici din
cartierul nasaudean Liviu Rebreanu si membri ai Astrei Nasaudene la biserica din localitate si
amfiteatrul Muzeului , Liviu Rebreanu”, 1 septembrie 2024, (V.Ilovan);

. Lansare de carte prof. dr. Gabriela Girmacea, ,, Primul Razboi Mondial intre realitate si
fictiune’, 27 septembrie 2024, (V.Ilovan);

. 139 ani de la nasterea lui Liviu Rebreanu, activitate desfasurata in amfiteatrul Muzeului
Memorial ,Liviu Rebreanu”, 27 noiembrie 2024, (V.Ilovan);

. Manifestare cultural-literara ,,Cosbuc si pamantul natal”, la Muzeul ,George Cosbuc”, 9
mai 2024, (D.Somesan);

. Activitate culturald cu scriitorul Gelu Vlasin, la Muzeul Memorial ,George Cosbuc”
pentru omagierea ,poetului taranimii” si recitarea poeziilor acestuia, 16 august 2024,
(D.Somesan);

. Manifestare cultural-literara ,Cosbuc — Scriitor clasic”, ziua nasterii poetului George
Cosbuc, 20 septembrie 2024, (D.Somesan);

. Proiect cultural ,Culturd, artd romaneasca, traditie si educatie” in colaborare cu Scoala
Gimnaziala ,,Mihai Eminescu” din Nasaud, 21 octombrie 2024, (D.Somesan);

. Manifestare literara ,Colocviile Nationale George Cosbuc” ajuns la editia a 40-a, 25-27
octombrie 2024, (D.Somesan);

. Intalnire de lucru - Consiliul Judetean al elevilor, conferinta, Europe Direct, 6 februarie
2024;

e Workshop -Voluntar in Europa, Interact Bistrita Nosa, Europe Direct Bistrita - Nasaud,
16 mai 2024;

. Dezbatere - Drumul care uneste, Europe Direct, 17 iulie 2024;

. Proiect educational - Gradinita Dumbrava Minunata, 4 decembrie 2024.

a.l. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se
adreseaza aceleasi comunitati;

La cresterea vizibilitatii si succesului Complexului Muzeal Bistrita-
Nasaud au contribuit, in bund masura, atat diversitatea structurii sale
patrimoniale, cat si multitudinea ofertelor culturale, in consens cu nevoile
publicului vizitator. Astfel, Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud se
dovedeste o prezentd din ce in ce mai activd in context national si
international, colaborand cu o multitudine de institutii si organizatii
culturale, incepand de la invatamantul primar, gimnazial si universitar, muzee, biblioteci,
asociatii, fundatii si alte societati cu caracter economic si social. Programele Muzeului se
adreseaza comunitatii, fie prin realizarea de proiecte comune, fie prin incheierea de
parteneriate sau colabordri avand ca scop implicarea institutiei in viata cotidiana a
cetatenilor.

Pentru buna derulare a unor proiecte culturale complexe, adresate unui numar cat mai
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mare de beneficiari si atingerea unor indici de performanta ridicati, CMBN a incercat sa-si
conjuge eforturilor cu diversi parteneri culturali locali si nationali pentru obtinerea acestui
deziderat.

In derularea programelor si proiectelor culturale, pe parcursul anului 2024 CMBN a
desfasurat colabordri ce au avut la baza protocolul sau acordul de colaborare, incheiat fie
punctual, pentru o anumita activitate, fie anual sau multianual si parteneriatele educationale
cu unitatile de invatamant.

Colabordrile intermuzeale sau cu alte institutii educative s-au materializat in
expozitiide picturd, expozitii si concursuri de artd, teatru si film, concerte, lectii de istorie,
geografie, mediu, arta si etnografie. In baza parteneriatelor si protocoalelor de colaborare
existente la nivelul Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud, in anul 2024 am desfasurat o serie
de activitati care au vizat, in principal, dezvoltarea de proiecte cultural-educationale.

In cele ce urmeaza enumeram colabordrile intermuzeale sau cu alte institutii in anul
2024: Muzeul National de Istorie a Transilvaniei - Cluj-Napoca, Institutul de Arheologie si
Istoria Artei Cluj-Napoca, Institutul de Istorie “George Baritiu” Cluj-Napoca, Institutul de
Istorie “N. Iorga”Bucuresti, Muzeul National de Istorie a Romaniei, Muzeul National al
Bucovinei — Suceava, Muzeul National al Unirii Alba-Iulia, Muzeul National Brukenthal — Sibiu,
Muzeul Satului Banatean — Timisoara, Muzeul de Arta a Moldovei — Chisindu, Universitatea
Nationald de Arte Bucuresti, Universitatea Nationala de Arte George Enescu Iasi, Muzeul de
Arta Brasov, Muzeul Judetean de Istorie si Arheologie Maramures — Baia Mare, Muzeul
Judetean Mures — Targu Mures, Muzeul de Etnografie si Arta Popularda Targu Mures, Muzeul
National al Carpatilor Rasariteni, Sfantu Gheorghe, Muzeul Viticulturii si Pomiculturii Golesti,
Muzeu Brailei Carol I, Muzeul Etnografic al Moldovei Iasi, Muzeul Etnografic al Transilvaniei,
Cluj-Napoca, Muzeul de Etnografie Brasov, Muzeul National al Taranului Roman, Bucuresti,
Muzeul Judetean Gorj Alexandru Stefanescu, Targu Jiu, Muzeul Judetean de Etnografie si
Arta Populara Maramures, Muzeul Civilizatiei Dacice si Romane Deva, Muzeul Maramuresean
Sighetu Marmatiei, Muzeul Municipal Dej, Muzeul Judetean Satu-Mare, Muzeul Judetean de
Istorie si Arta — Zaldau, Muzeul ASTRA — Sibiu, Muzeul de Istorie Sighisoara, Muzeul Tarii
Oasului, Complexul Muzeal Iulian Antonescu — Bacdu, Complexul Muzeal Arad, Colegiul
Farmacistilor Bistrita-Nasaud, Muzeul de Etnografie Anton Badea — Reghin, Biblioteca
Judeteana ,,George Cosbuc” — Bistrita, Directia Nationala a Arhivelor Statului — filiala Bistrita-
Nasaud, Forumul Democrat al Germanilor din Transilvania, Palatul Copiilor — Bistrita, Liceul
de Arte Plastice ,Corneliu Baba” Bistrita, Liceul de arte vizuale ,Romulus Ladea” Cluj Napoca,
Centrul de Resurse si Referinte in Autism Micul Print, Bistrita, Scoala gimnaziald ,Grigore
Silasi”, Beclean, Scoala Generala nr. 1, Bistrita, Liceul Tehnic ,Ioan Cdianu Romanul”, Cdianu
Mic, Scoala generala nr. 5 ,Stefan cel Mare” Bistrita, Asociatia Veteranilor de Razboi — filiala
Bistrita Nasaud, Asociatia Bistrita Civica, Asociatia Grigore Bradea, Asociatia Culturala HXA Art
Gallery, Societatea Culturalda Expo-Art Botosani, Asociatia A.L.Z.I.A.R., Asociatia Art Buna
Vestire, Asociatia Prospectorii Istoriei, Asociatia Exploratorii Transilvaniei, Asociatia Tasuleasa
Social, Asociatia Produs in Bistrita-Nasaud, Centrul de Cercetare , Trans.Script” al Universitatii
Babes-Bolyai din Cluj-Napoca, Asociatia Petrus Italus Trust — Alianta pentru patrimoniul
Bistritean, Colonia artistilor Baia Mare, Scoala Gimnaziala , Artemiu Publiu Alexi”.

Colaborarea cu partenerii mentionati anterior s-a concretizat prin: prezentarea expozitiilor
temporare gazduite de institutia noastra (concepute si organizate de Complexul Muzeal
Bistrita-Ndsdud in mod individual sau in parteneriat), organizarea de actiuni cultural-artistice
dedicate marcarii unor evenimente importante in plan national sau international, gazduirea
unor conferinte, dezbateri, lansari de carte, sesiuni de comunicari, prelegeri, organizarea de
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ateliere, lansari de proiecte, etc.

Evidentiez in cele ce urmeaza cateva din proiectele importante repartizate pe parcursul
anului cu resursele avute la dispozitie sau in diferite parteneriate. Astfel, la Centrul
Multicultural “Castel Teleki” Posmus au fost desfasurate o serie de activitati ce au imbinat
partea de cercetare cu cea expozitionald, pedagogica si de entertainment.

Implementarea proiectului finantat nerambursabil “Castel Viu. Arta si Comunitate
la Posmus (2023-2024)", coordonat de Asociatia Petrus Italus Trust — Alianta pentru
patrimoniul Bistritean in colaborare cu Consiliul Judetean Bistrita-Nasaud, Complexul Muzeal
Bistrita-Nasaud — administratorul castelului, Universitatea Babes-Bolyai (UBB), Facultatea de
Teatru si Film (Cluj-Napoca), Institutului Francez din Romania (Cluj-Napoca), Primaria Sieu si
Scoala Gimnaziala Sieu. Activitatile din anul 2024 au presupus:

> Rezidente artistice (august-decembrie 2024): Cristina David, Razvan Anton, Alexandra
Mereuti si Sebastian Danci presupunand: implementarea proiectului ,Intre memorie si
uitare”, organizarea unor ateliere de fotografie pentru copiii din Posmus;
> Ateliere de pedagogie teatrala (august 2023 - decembrie 2024): ateliere de pedagogie
teatrala dedicate profesorilor si formatorilor non-formali locali;
> Realizarea expozitiei Impletit de timp: Posmus/Paszmos/Palbbusch printre istorii si
oameni (august 20230 — decembrie 2024);
> Editare volum Infrastructuri cultural comunitare. Castele vii in Translilvania rurald
(ianuarie-iunie 2024);
> Expozitia de fotografie Patricia Marina Toma, (ianuarie — iunie 2024).
Implementarea proiectului finantat nerambursabil Castel Viu.Oamenii si Munca in
Posmus 2024, un proiect interdisciplinar al Asociatiei Petrus Italus Trust - Alianta pentru
patrimoniul bistritean realizat cu sprijinul Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud si al
Complexului Muzeal Bistrita-Nasdud, in parteneriat strategic cu UBB Cluj - Facultatea de
Teatru si Film, cu sustinerea Primariei Sieu si a Scolii Gimnaziale Sieu, co-finantat de AFCN.

Activitatile au presupus organizarea scolii de vara Caste/ Viu, derulata in perioada 29
iulie — 4 august 2024 care a inglobat o serie de activitati precum: cercetare multidisciplinara,
ateliere de pedagogie teatrala (septembrie-decembrie 2024) ateliere de film si dans pentru
dramatice, spectacole lectura in curtile localnicilor si instalatii audio-vizuale la castel. Nu au
lipsit nici evenimentele publice dedicate posmusenilor care au inclus spectacole muzicale,
proiectii de film si tururi ghidate in castel.

Tot la Centrul Multicultural ,Castel Teleki” Posmus amintim a III-a editie a festivalului
Art Cast Teleki Festival, organizat de Compexul Muzeal Bistrita-Ndsaud in perioada 16-18
august 2024 care a adus si anul acesta un numar de 14.800 de participanti.

Evenimentul a reusit sa aduca impreuna artisti talentati, pasionati de diverse forme de
expresie, si un public dornic sa descopere frumusetea artei, a traditiilor si mestesugului vechi.
Fiecare zi a festivalului a fost plind de surprize, de la expozitii impresionante, tururi ghidate,
ateliere creative, filme, poezie si jocuri interactive la concerte care au rezonat in inima tuturor
celor prezenti. Atmosfera calda si primitoare, alaturi de peisajul de basm oferit de Castelul
Teleki, au transformat aceasta editie intr-un reper cultural al regiunii. Participantii au avut
ocazia sa se bucure de gastronomia locala traditionald, de prezentari si degustari de vinuri a
celor mai renumite crame din arealul viticol Lechinta si de o diversitate de activitati, sa
interactioneze direct cu artistii si sa exploreze un spatiu incarcat de istorie si traditie.

Printre principalele evenimente amintim: expozitii, film, teatru interactiv, seara de
poezie, vandtoare de comori, alee terapeuticd, animatie si istorie vie, ateliere de creatie
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pentru copii (atelier de fierarie, tamplarie, modelare, broderie si cusaturi, confectionarea si
manuirea arcului, atelier de patrimoniu, etc), tururi ghidate oferite de catre ghidul turistic
Carmen Murasan, concerte sustinute de cele doua scene (scena principala din fata castelului
si scena amenajata la Stejarul secular): Vice Grip, Riveria, Luiza Zan & Jazzpar Trio, Taraf
Flamenco, Damian Draghici, Florin “Dudu” Mandru, Eduard Dragu, After Party - DJ
Mariusescu, D] TancsHaz (Ferenc Segercz) Besmeth, Sadetica, Luiza Zan, Mohamed Zatari
(SY), Fefenc Segercz, Lehel Vitalyos, Tapinarii, iarba Fiarelor, Ada Morar, Mantra Fusion
Quartet, Corbu, After Party - DJ Mariusescu, D] Ligia Verkin Kesisian.

Evenimentul a fost organizat de cdtre Consiliul Judetean Bistrita-Nasaud, prin
Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud, in partenerait cu GAL FDZR Bargdu-Calimani.

Conferinta anualda — Bistrita inainte de modernitate. Centre, periferii si
diversitatea formelor de dialog in context regional si european, aflatd la cea de a
doua editie, a fost organizata in perioada 21-23 noiembrie 2024 de Complexul Muzeal Bistrita
- Nasaud cu sprijinul Consiliului Judetean Bistrita - Nasaud, a Academiei Romane (Institutul
de Istorie ,George Baritiu”, Cluj-Napoca) si a Centrului de Cercetare ,TransScript” al
Universitatii Babes-Bolyai din Cluj-Napoca. Avand drept punct de plecare o discutie privind
materialul arhivistic papal emis si conservat in raport cu orasul si regiunea Bistrita in Evul
Mediu, acest eveniment stiintific are un tel mai generos. Organizatorii au incercat cu acest
prilej sa dezbata intr-o maniera cuprinzatoare, cu ajutorul catorva experti in recuperarea si
reconstituirea trecutului, diversele fatete, perspective si transformari ale conceptelor ,centru”
Si ,periferie”.

O particiare internationala la expozitia de istorie Dacia! Regatul aurului si
argintului — expozitie internationalda sub coordonarea Muzeului National de Istorie a
Romaniei, - organizata la Drents Museum din Assen, Olanda, in perioada iulie 2024 — ianuarie
2025.

Noaptea Cercetatorilor Europeni 2024 — in cadrul proiectului Science4Future- III,
desfasurat in interiorul Muzeului Bistrita atat in curtea muzeului cat si in interiorul spatiului
expozitional. In cadrul manifestarii desfasurate in data de 27 septembrie 2024 in cadrul
sectiunii "Oameni, obiecte, evenimente”, fiecare sectie a organizat o expozitie temporara sau
un atelier interactiv: Vietatile de langd noi — atelier creativ si educativ (modelat lut si pictat)
organizat de Sectia de Stiintele Naturii la care au participat 5 clase de elevi (A. Lehaci); Din
viata si opera marilor personalitati, Incursiuni in universul Istoriei si al Stiintelor Naturii —
panouri expozitionale si prezentari interactive (V. Muresan, M. Horga); 7ehnici si modele de
tesut inspirate din traditional — atelier de lucru cu copiii e baza de modele traditionale
inspirate din tesaturi transpuse pe hartie, atelier organizat in Sectia de Etnografie (M. Bolog);
Creatia, un simplu act — atelier creativ cu teme de artd organizat de colectivul de la Casa
Argintarului (A. Bandean, 1. Retegan); Dansul culorilor - atelier creativ organizat de Sectia de
Arta Contemporana (A. Ilia-Sabo); Arta si Artefacte — atelier creativ de modelaj dupa artefacte
originale preistorice aflate in patrimoniul Muzeului Bistrita (A. Moldovan, D. Baldean);
Atelierul de pesteri — atelier de carstologie prin care sunt prezentate frumsetile de sub
pamant existent in pesteri (Crin Theodorescu); Atelier de arheologie — participarea practica la
un sondaj arheologic desfasurat in localitatea Agries (R. Zagreanu, S. Stancu);

Evenimentul cultural Noaptea Muzeelor 2024, editia a XX- a, s-a bucurat de succes si
anul acesta. Muzeul inregistrand nu mai putin de 7277 vizitatori, iar Noaptea Muzeelor la
sate a inregistrat un numar de 682 vizitatori. Din program amintim: Vizitarea gratuita a
expozitillor permanente ale muzeului: Sala Tezaur, Sectia de Istorie-Arheologie, Sectia de
Arta Contemporand, Sectia de Etnografie si Sectia de Stiintele Naturii; Vizitarea gratuita a

Gavrilas George Alexandru




Raport de management - 2024 Complexul Muzeal Bistrita-Nasdud

expozitiilor noi, concerte (Formatia Camerala JAM: Maria Lapusan-vioara, Ovidiu Patrasciuc-
vioard, Razvan Vasile - vioara, Eugen Tuti Hoca-pian, Mihai Berchi - contrabas), activitati
pentru copii si parinti, zone de relaxare, seara de scurtmetraje de rdazboi — proiectie in aer
liber — curtea muzeului in parteneriat cu Asociatia Transylvanian Diggers, concurs individual
pentru vizitatori de toate varstele ,Vanatoare de comori in curtea muzeului”, ,,O zi din viata
unui soldat roman” — prezentare echipament militar epoca romand, manevre militare, defilare
trupe soldati romani, Lego — spatiu de joaca organizat cu sprijinul partenerului traditional al
muzeului, Asociatia Brickenburg.

Proiectul cultural "Sarbatori inseamna impreuna, De Craciun nimeni nu e singur.
Muzeul te asteapta” aflat la a IlI-a editie, este un proiect care promoveaza traditiile si
obiceiurile de iarna din preajma sarbatorilor, pune in valoare specificitatea zonei si aduce in

atentia publicului valorile patrimoniale imateriale ale judetului Bistrita-Nasaud.

a.2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari,
puncte slabe, oportunitati si amenintari)

Acest raport a fost realizat in forma analizei SWOT (Strenghts-puncte tari,
Weaknesses-puncte slabe, Opportunities-oportunitati si Threats-amenintari) compatibila cu
analiza activitatii noastre.

Analiza SWOT reprezinta o sinteza care evidentiaza punctele forte si cele slabe ale
activitatii/organizatiei, precum si oportunitatile si amenintarile mediului extern. Se realizeaza
astfel o lista a caracteristicilor pozitive si negative ale activitatii/organizatiei analizate. Analiza
SWOT este tehnica prin care se pot examina si oportunitatile si amenintarile la adresa unei
activitati si poate fi utilizaté ca element in realizarea bilantului — raport si analiza, pentru a
mdsura, in scopuri profesionale, caracteristicile/ profitabilitatea unei activitati sau unui
proiect.

Planul strategic al Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud trebuie fundamentat printr-o
evaluare obiectiva a starii actuale in care sa se identifice, competentele si capabilitatile
organizatiei, cunostintele si actiunile care sustin existenta Complexului Muzeal Bistrita-
Nasdud, dar si aspectele nefavorabile, punctele slabe, neimplinirile, slabiciunile care
impiedica schimbarea si dezvoltarea institutionald.

Punctele forte sunt o caracteristica a mediului intern si tin de capacitatea de organizare
si resursele de care dispune organizatia.

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
(mediu intern) (mediu intern)
Diversitatea patrimoniului potrivit sa Slaba implicare a mediului privat in
sustina o larga diversitate de activitati promovarea obiectivelor culturale si
in zona multidisciplinara . Oferta de patrimoniu ale judetului. Carente
culturala variata pliata pe nevoile legislative;
publicului;
Afirmarea institutiei la nivel national Insuficienta unor specialisti in sfera
si european prin diferite proiecte si educatiei muzeale;
parteneriate; Lipsa personalului de specialitate;
Popularitatea si notorietatea Muzeului
la nivel local, regional, national si Spatii insuficiente pentru depozitarea
international; Si expunerea colectiilor;
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Infrastructura de vizitare foarte
generoasa;
Colaborari nationale si internationale;

Calitatea profesionald a echipei de
specialisti, tehnice si administrative

a institutiei;

Calitatea, cantitatea si
reprezentativitatea patrimoniului pe care
il gestioneaza Complexul Muzeal Bistrita-
Nasaud;

Complexitatea structurii care ingaduie

o buna functionare interna si

genereaza o oferta culturala generoasa
si totodata prezenta unui public fidel;

Vizibilitatea si recunoasterea nationala;
Buna calitate a expozitiilor si
evenimentelor culturale;

Amplasarea exceptionala a sediului
Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud cat
si a celorlalte puncte muzeale, respectiv
case memoriale, muzee tematice la
drumurile nationale;Web-site mereu
actualizat, pagina de facebook,
Instagram, canal Youtube;
Administrarea unor colectii valoroase,
detine o deosebita colectie de arta
contemporana, arta populara;

Lipsa unor parcari proprii in
apropierea unor muzee;

Blocarea locurilor de cazare si lipsa unor
circuite turistice viabile;

Legislatia nemotivanta referitoare

la sponsorizari;

Legislatia muncii care nu permite
recompensarea performantei si
penalizarea sau eliminarea
persoanelor cu grad redus de
competenta profesionala si initiativa;

Experienta si performantele managerului

OPORTUNITATI (mediu extern)
Desfasurarea activitatii institutionale
intr-un mediu marcat de diversitate
etnica si multiculturalism.

Mentinerea interesului publicului la un
nivel ridicat pentru muzeu si activitatile
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RISCURI (mediu extern)

Imposibilitatea de a organiza pentru
toate sectiile muzeale din subordinea
CMBN un serviciu de paza profesionist;
Legislatia confuza si in permanentd
schimbare;
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implicite ale acestuia;

Existenta unei concurente reale la nivelul

judetului la oferta culturala;

Importante venituri extrabugetare;

Dificultdti intampinate in plan legislativ
referitoare la motivarea financiara a
personalului performant;

Scaderea numarului de vizitatori in

conditii de restrictii (ex. pandemie,
razboi) Scaderea numarului de
vizitatori in conditii de criza
economica;

Concurenta pe care Internetul, in
impetuoasa extindere, o practica la
adresa institutiilor culturale traditionale
prin vizite virtuale, seturi de imagini
Interactive.

Buna colaborare cu operatorii culturali
locali, nationali si internationali;

Prezenta institutiei la nivel national si
european prin diferite proiecte si
Parteneriate.

Analiza SWOT evidentiaza persistenta trendurilor observate in mediul extern in ultimii
ani, dar si unele modificari, in special in sfera cresterii concurentei.

In urma analizei SWOT rezultd cd este necesard atat dezvoltarea in continuare a ofertei
culturale, cat si imbogatirea patrimoniului si o dezvoltare a managementului colectiilor.
Patrimoniul — ca element central al strategiei de management in perioada urmdtoare — poate
fi un catalizator al activitatii si o rampa de dezvoltare.

a.3. evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunatatirea acesteia

Evolutia imaginii Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud reflecta transformarile institutiei in
raport cu societatea, tehnologia si cultura vizuala. Daca muzeele in trecut erau percepute ca
si institutii elitiste, custodii ale cunoasterii si patrimoniului in secolul actual muzeele au
inceput sa se orienteze spre educatia publicului larg folosind experiente digitale pentru
atragerea acestuia, astfel, imaginea muzeului nu mai este doar despre colectii ci si despre
experiente, interactiune sociald, transformandu-le in spatii de exploare vizualad si emotionala.

In spatele siglei CMBN se profileaza un muzeu dinamic, cu o paleta de oferte potrivita
pentru diverse categorii de public. Astfel, imaginea atractiva a muzeului este un factor
important in cresterea constantd a vizitarii inregistratd de-a lungul timpului. CMBN a
demonstrat o capacitate remarcabild de adaptare si inovare, pastrandu-si in acelasi timp
misiunea de conservare si promovare a patrimoniului cultural.

Pentru buna urmadrire a imaginii CMBN si luarea unor masuri de dezvoltare, in ultimii
ani se monitorizeaza in mod coerent nu doar evolutia vizitarii (la sediile CMBN si online) ci si
a interactiunii dintre muzeu si publicul sdu.
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Intre m3surile luate pentru imbuntatirea imaginii institutionale se numara actiunile de
promovare a proiectelor, colaborarea
Cu presa, parteneriatele anuale cu
diverse institutii de profil, participarea
la proiecte expozitionale, sesiuni de
comunicari stiintifice, saloane, etc.
Muzeul abordeazda mobilitatea
ol populatiei si tendinta populatiei de a
=" avea acces la informatie 24 ore pe zi,
prin  programul QULTO, «cat si
aﬁ&i&g‘lﬁp cresterea gradului de vizibilitate n
e s b et G5 mediul online a muzeului, fapt care ne
duce la un nou obiectiv pe termen
mediu si anume constituirea unei
alternative a unui muzeu virtual (in

Explore CMBN

paralel).

Pe parcursul anilor CMBN a implementat proiectul Explore CMBN — realizarea unei
aplicatii complexe care sa permita introducerea ghidajului multimedia, ce presupune
valorificarea patrimoniului mobil al muzeului. Rezultatele acestui proiect au constat in:
crearea unei baze de date (pentru introducerea inregistrarilor specific unei colectii
muzeale:fotografii, acte, documente, integistrari audio sau video, carti, seriale, etc.);
realizarea unui catalog online (OPAC); realizarea unei aplicatii tip ghid multi-media accesibila
pe 20 de tablete; realizarea unei aplicatii de prezentare a muzeului accesibila pe dispozitiv de
tip masa interactiva.

Urmare acestor politici in cursul anului 2024 au fost donatii de o valoare consistenta
vizand obiecte de istorie-arheologie — bunuri provenite din colectii private, descoperiri
intamplatoare sau cu ajutorul detectoarelor de metale: nr. inv. 29235 - carte religioasa
donata de Conea Florin (P.V. nr. 102/22.01.2024); nr. inv. 29242 - costum militar donat de
Mocanu Silvia (P.V. nr. 1664/26.06.2024); nr. inv. 29748-29756 - piese preistorice din bronz
si fier (9 buc.) donate de Timariu Mirel (P.V. nr. 3093/26.09.2024); nr. inv. 29836-29852
piese din bronz si fier (17 buc.) donate de Buzea Nicolae (P.V. nr. 3295/15.10.2024); nr. inv.
29853 — celt de bronz donat de Toth Vasile (P.V. 3327/17.10.2024); nr. inv. 29854-29865 —
piese din bronz si fier - inele, aparatoare cutit din fier, monede, (12 buc.) donate de Toth
Jend (P.V. nr. 3328/17.10.2024); nr. inv. 29866-29872 — un topor de cupru piese de bronz si
arme din fier (7 buc.) donate de Jauca Florin (P.V. nr. 3371/23.10.2024); etnografie — nr.
inv. 3198 — stergar donatie Ofrim Letitia (P.V. nr. 611/22.03.2024); nr. inv. 3199 - o0 cdmasa
barbateasca (dosar nr. 621/2024); nr. inv. 3200 — acoperitoare pat donatie Cordos Maria
(dosar nr. 610/2024); nr. inv. 3198 — stergar (dosar nr. 614/2024); 27 stergare donatie
Olinca Pavel (P.V. nr. 606/22.03.2024) nr. inv. 3183-3198 stergare + 14 stergare in fond
documentar (dosar 606/2024); nr. inv. 3182 — pieptar barbatesc donatie Rus Maria (Dosar
606/2024); acoperitoare de pat (dosar nr. 1630/21.06.2024); 40 buc. piese textile si 4 piese
de lemn (dosar 1629/21.06.2024); nr. inv. 3265-3273 — cergi (9 buc.); nr. inv. 3250-3263 —
prosoape (14 buc.), nr. inv. 3264 — fata de perna (dosar 1718/2024); nr. inv. 3274 — cizme
barbatesti, nr. inv. 1399/A — ulcior (dosar 3765/2024); nr. inv. 3275-3276 - cizme barbatesti
si cojoc lung (dosar nr. 3902/2024); arta plastica - nr. inv. 1139 — Spatiu/ vegetal, autor
Miron Duca; nr. inv. 1140 — Fara nume, autor Miron Duca; nr. inv. 1141 — Fara nume, autor
Miron Duca; nr. inv. 1142 — Aterniger no. 15, autor Mirela Iordache; nr. inv. 1143 — Bygcity

Gavrilas George Alexandru




Raport de management - 2024 Complexul Muzeal Bistrita-Nasdud

mall, autor Diana Borza; nr. inv. 1144 — Logodna, autor Raducu Marin; nr. inv. 1145 — Harta,
autor Pop Eugen; nr. inv. 1146 — Metamorfozele Fantasmei 23, autor Gaina Stefan Dorel; nr.
inv. 1147 — Una din tacerile lui M.D., autor Liviu Suhar; nr. inv. 1148 — Jurnal de introspectie,
autor Mirela Traistaru si Dorothea Fleiss; nr. inv. 1151 - Portret, autor Marcel Lupse; nr. inv.
1152 — aSalomeea Metamorfoza Avatar, autor Cioltan Anca-Ioana; stiintele naturii —
donatie minerale Maxim Hirutd, nr. inv. 3971 — celestin; nr. inv. 3972 — cuart roz, nr. inv.
3973 — Citrin la care se mai adauga carti si publicatii intrate prin schimb interbibliotecar.

La Muzeul Graniceresc Nasaudean s-a donat Iconostasul vechi al Bisericii Ortodoxe din
Parohia Rebra (preot Doru Leontin Pldian), aflat in faza de restaurare (11 aprilie 2024) si
arhiva personala a artistului plastic Ioan Nechifor Somesan, director al Muzeului Nasaudean in
periada 1950-1960 si 1980-1984, (donator Ioan Pop).

La Muzeul de Arta Comparata Sangeorz-Bai au fost realizate donatii, respectiv: autor
Macovei Cristian, titlul lucrarii: Ion Grigorescu, nr. inv. 1263, domensiuni 70 x 70 cm, tehnica
fotografie; autor: Macovei Cristian, titlul lucrdrii Ion Mihalache, nr. inv. 1265, dimensiuni 70 x
53 cm, tehnica fotografie; autor Pop Ioan (Vereta), titlul lucrdrii: Trecerel, nr. inv.: 215,
dimensiuni 61 x 30 x 22 cm, tehnica sculpturd andezit; autor Furlet Anatoly, titlul lucrarii:
Zborul fluturelui negru, nr. inv.1264, dimensiuni 81 x 111 cm, tehnica ulei pe panza; autor:
Rotaru Bianca, titlul lucrarii Compozitie, nr. inv. 1255, dimensiuni: 51 x 52 cm, tehnica: ulei
pe panza; autor: Sdrbulescu Mihai, titlul lucrarii: Cahla I, nr. inv. 1242, dimensiuni 21 x 16
cm, tehnicd: ulei pe panza; autor: Sdrbulescu Mihai, titlul lucrdrii: Cahla II, nr. inv. 1243,
dimensiuni 21 x 16 cm, tehnicd ulei pe panza; autor: Bostan Smaranda, titlul lucrdrii: Fard
titlu, nr. inv.1244, dimensiuni 25 x 25 cm, tehnica acril pe panza; autor Bostan Smaranda,
titlul lucrdrii: Fara titlu, nr. inv. 1245, dimensiuni 25 x 25 cm, tehnicd acril pe panz3;
Autor Prykop Andrei, Titlul lucrarii: Antropomorf, Nr. inv. 1256, Dimensiuni 110 x 100 cm,
tehnica mixta; autor: Luminita Radu Monica, Titlul lucrarii: Fara titlu, nr. inv. 1254, dimensiuni
60 x 60 cm, tehnicd gravura pe panza; autor Dumitru Macovei, titlul lucrdrii: Mandala I, nr.
inv.1246, dimensiuni 30 x 30 cm, tehnica ulei pe panza; autor: Dumitru Macovei, titlul lucrarii:
Mandala II, nr. inv. 1247, dimensiuni 30 x 30 cm, tehnica ulei pe panza; autor: Burlacu
Dragos Ioantitlul lucrdrii: Cahla, nr. inv. 1248, dimensiuni 25 x 25 cm, tehnica ulei pe panza;
autor Burlacu Ioan, titlul lucrarii: Arc, nr. inv.210, dimensiuni 40 x 20 x 33 cm, tehnica lemn;
autor: Hangan Radu, Titlul lucrarii: Omul soarelui, nr. inv. 1249, dimensiuni 114 x 129 cm,
tehnica mixtai; autor Hangan Radu, Titlul lucrarii: Al patrulea val, nr. inv. 1266, dimensiuni
100 x 100 cm, tehnica acril pe panza. Astfel, valoarea totala a obiectelor donate aferent
anului 2024 este de 201.390,23 lei.

In cursul acestui an s-au achizitionat mai multe bunuri care imbogatesc colectiile
muzeale: sectia istorie-arheologie: nr. inv. 29239 — pandantiv din aur; nr. inv. 29240-
29241 - doua topoare din cupru; nr. inv. 29251-29745 — piese din cositor si alpaca; nr. inv.
29746 — cufar pictat; nr. inv. 29747 - masina de cusut marca Singer; nr. inv. 29873-29874
depozit de bronzuri compus din doud spade de bronz; nr. inv. 29875 — podoaba fragmentara
din aur; sectia de etnografie: nr. inv. 3242-3249 — opt perdele tesute cu motive
traditionale; nr. inv. 1393/A — poarta mare de lemn; nr. inv. 1394/A — poarta mica de lemn,
pentru sectia de arta contemporana: nr. inv. 1149 — My brains shaped like a walnut! Ha!
Ha!, autor Cicu Matei Emanuel; nr. inv. 1150 — Obiecte de altadatd, autor Liviu Suhar; nr. inv.
1153 — Crown, autor Mirela Traistaru si sectia de stiintele naturii: nr. inv. 3974 — ametist;
nr. inv. 3975 — ametist geoda; nr. inv. 3976 — piritd; nr. inv. 3977 — cuart;

Pe parcursul anului 2024, in patrimoniul CMBN au intrat un numar de 1129 carti si
publicatii intrate prin schimb interbibliotecar; 608 publicatii trimise de Biblioteca CMBN prin
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schimb interbibliotecar, 840 cataloage si brosuri distribuite la activitdti culturale.

In anul 2024 am avut o relatie buna cu mass-media locala si centrald, prin oferirea de
informatii si instiintarea in privinta actiunilor culturale desfasurate in cadrul institutiei noastre
prin comunicate de presa catre principalii informatori media, respectiv TVR Cluj, TVR 1, TVR
3, Realitatea Tv, Ardeal TV, Bistrita News, TV Bistrita, Sangeorz TV, N1Tv, Radio Romania
Cultural, Radio Renasterea Cluj-Napoca, Radio Somes, Radio Romania International, As-Tv
Bistrita, Bistrita Online, Agerpres, Observator Cultural, Trinitas, Favorit Tv, Radio Somes, etc.,
presa scrisa cotidiana si din domeniul on-line cum ar fi: Timponline, Bistriteanul.ro, Decisiv,
Observator Bn, Media Prompt, Stiri de Bistrita, Impact Tv, Mesagerul, Info Bistrita,
Modernism.ro, ProPolitica, etc.

Imbunatatirea imaginii este o preocupare permanentda a Complexului Muzeal Bistrita-
Nasdud, vizandu-se in egald masurd promovarea activitatilor culturale cat si corecta si
eficienta comunicare a patrimoniului muzeal. Pentru dezvoltarea permanenta a audientelor,
pentru cresterea vizibilitatii actiunilor in toate mediile este necesara implementarea unei
strategii anuale de promovare, adaptata noilor tendinte si nevoilor de informare ale
publicului. Rezultatele obtinute, superioare, numeric si calitativ, estimarilor, se pot rezuma in
cifre astfel:

e 116.015 de vizitatori pe site-ul Complexului Muzeal Bistrita-Nasdaud — 32.950 numadr de
vizite, 395.400 vizualizari pagind, (2024) http://complexulmuzealbn.ro/;

e peste 22.980 vizualizari canal de YouTube al Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud —
(2024); https://www.youtube.com/channel/UCgéy jKotUoJuhwQOSygaV?2A;

e in medie 89.023 vizualizari lunare (2024) pe contul de facebook al muzeului,
https://www.facebook.com/complexmuzeal.bistritanasaud/;

e peste 12.563 de urmaritori pe contul de facebook al CMBN;

e peste 1.068.271 vizitatori pe contul Network social (FB) al CMBN, (2024);

e peste 2.157 urmadritori, 38.978 impact vizualizari pe contul de facebook al Casei
Argintarului;

e 1.960 de urmaritori si peste 28.443 aprecieri la postari pe contul Network social (FB),
impact 40.363 la Muzeul Graniceresc Nasaudean, 5696 aprecieri pe pagina de
Network social FB Si 2684 urmaritori, impact 91.432;
https://www.facebook.com/muzeulgraniceresc/;

e peste 2395 aprecieri si 23954 k urmaritori, impact 415.392 pe contul Network social
(FB) al Muzeului de Arta Comparatd Sangeorz-Bai continut 31096 https://ro-
ro.facebook.com/MuzeulDeArtaComparataSingeorzBai;

e peste 9.880 vizitatori unici pe site-ul Muzeului de Arta Comparatda Sangeorz- Bai,
https://macsb.ro/;

e peste 2.626 de abonati la Revista Bistritei pe www.academia.edu, peste 183.827
vizualizari;

e peste 2.595 de aprecieri si 3.490 urmaritori la Centrul Multicultural “Castel Teleki”
Posmus;

e peste 22.292 vizitatori pe site - Revista Bistritei, (pana in 2024);

e peste 2505 vizualizari FB — Revista Bistritei, 735 urmaritori, (2024);

e peste 450 de aparitii in presa on-line — peste 100 de aparitii in presa scrisa.

Dintre masurile cuprinse in strategia anuald de promovare adoptate pentru
imbunatatirea imaginii existe institutiei, amintim:

v Masuri care vizeaza publicul larg (cu respectarea legislatiei actuale):
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e Actualizarea constantd a site-ului web al muzeului
(www.complexulmuzealbn.ro) cu informatie grafica si text adresat atat publicului larg,
presei, dar si specialistilor interesati de activitatea institutiei;

e cresterea gradului de transparentg, vizibilitate si mediatizare a activitatii institutiei;

e Promovarea programelor si proiectelor desfasurate de muzeu si diseminarea
rezultatelor acestora prin diverse moduri de publicitate;

e Utilizarea canalului youtube pentru promovarea prin materiale video a principalelor
activitati anuale;

e Utilizarea consecventa a postarilor pe retelele de socializare, in principal Facebook,
Instagram pentru informarea eficienta publicului si lipsita de costuri. Monitorizarea
permanentda a reactiei publicului au permis adaptarea mesajului si continutului
comunicat pentru o mai buna apreciere si €eficientizarea comunicarii;

e Oferirea, In mod permanent, catre mass-media, a comunicatelor de presa privind
evenimentele culturale organizate;

e Editarea de afise, pliante si invitatii pentru expozitiile si manifestarile culturale
organizate;

e Comunicate de presa;

e Participarea la emisiuni radio - TV (TVR Cluj, TVR 1, TVR 3, Realitatea Tv, Ardeal TV,
Bistrita News, TV Bistrita, Sangeorz TV, AsTv, Radio Romania Cultural, Radio
Renasterea Cluj-Napoca, Radio Somes, Radio Romania;

e International, As-Tv Bistrita, Bistrita Online, Agerpres, Observator Cultural, Trinitas,
Favorit Tv, Radio Somes, Ardeal TV, etc.);

e Intensificarea utilizarii tehnologiei informatiei;

e Cresterea calitatii experientei de vizitare a muzeului si gradul de interactivitate cu
obiectul muzeal;

e Promovarea tuturor evenimentelor Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud prin
intermediul paginii Poarta Transilvaniei;

e Promovarea tuturor evenimentelor Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud prin
intermediul paginilor de facebook:
https://www.facebook.com/complexmuzeal.bistritanasaud/
https://ro-ro.facebook.com/MuzeulDeArtaComparataSingeorzBai/
https://www.facebook.com/muzeulgraniceresc/about/

e Utilizarea instrumentelor social media pentru informarea, promovarea si fidelizarea
publicului vizitator;

e Realizarea de acorduri de colaborare cu parteneri din mass-media, ONG-uri, scoli si
alte institutii de profil din tara;

e Presa scrisa cotidiana si din domeniul on-line (Timponline, Bistriteanul.ro, Decisiv,
Observator Bn, Media Prompt, Stiri de Bistrita, Impact Tv, Mesagerul, Info Bistrita,
Modernism.ro, ProPolitica, etc.), colaborari cu presa scrisa locala;

e Promovarea prin intermediul agentiilor de presa locale si nationale: TV (TVR Cluj, TVR
1, TVR 3, Realitatea Tv, Ardeal TV, AsTv, Bistrita News, TV Bistrita, Sangeorz TV,
N1Tv, Radio Romania Cultural, Radio Renasterea Cluj-Napoca, Radio Somes, Radio
Romania International, As-Tv Bistrita, Bistrita Online, Agerpres, Observator Cultural,
Trinitas, Favorit Tv, Radio Somes, etc);

e Realizarea pliantului-harta de promovare a rutelor culturale din judet, cu includerea
celor 16 sectii muzeale ale Complexului Muzeal Bistrita Nasaud;
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Organizarea de conferinte de presa, pentru informare privind directiile de dezvoltare
ale muzeului, sau pentru promovarea evenimentelor curente;

Galeriile virtuale ale muzeului sunt utilizate pentru promovarea valorilor de patrimoniu
in procesul de digitizare a colectiilor si expunere in mediul virtual;

Consolidarea imaginii activitatilor de cercetare ale Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud
prin participarea in proiecte de cercetare si organizarea si participarea la numeroase
sesiuni de comunicari stiintifice pe plan national;

Schimbul de publicatii cu biblioteci si institutii culturale la nivel national;

Participarea specialistilor muzeului in consilii, comitete stiintifice si alte organisme de
specialitate la nivel judetean sau national.

Activitatea Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud, in emisiuni - Al. Gavrilas;

Prezentarea expozitiei Graul si pdinea pe meleaguri bistritene, la Mesagerul de Bistrita-
Nasaud, februarie 2024, moderator Radu Sarbu - G. Marinescu;

Prezentarea expozitiei Farmacii si farmacisti in judetul Bistrita-Nasaud, in emisiunea
Aperitiv Cultural, Bistriteanul.ro din 7 martie 2024, moderator Ioana Bradea (G.
Marinescu);

Prezentarea Tezaurului monetar de la Sdlcuta filmat cu ocazia lansarii volumului in
data de 14 iunie 2024 si prezentat in emisiune la AS TV, moderator Emil Iustian
Alexandru - G. Marinescu;
https://www.facebook.com/astv.bistrita1999/videos/reportaj-as-tv-14-iunie-202 4-
tezaurul-de-la-salcuta/ 1642406333184659/

Prezentarea Tezaurului monetar de la Salcuta, in cadrul unui interviu la Bistriteanul.ro,
publicat in 16 iulie 2024, moderator Ioana Bradea, (G. Marinescu);
https://www.google.com/search?q=tezaurul+de+la+salcuta&og=tezaurul+de+la+salc
uta&gs Icrp=EgZjaHIvbWUyBggAEEUYOTIHCAEQIRIGATIHCAIQIRIgATIHCAMQIRIgAdI
BCjEyNzEwajFgMTWoAgiwAgE&sourceid=chrome&ie=UTF-8

Prezentarea Tezaurului monetar de la Salcuta, in emisiunea Jurnal Bistritean la
ARDEAL TV din 30 iulie 2024, moderator Cristina Vlasa - G. Marinescu;

Prezentarea cercetdrilor arheologice in burgus-ul roman de la Lunca (com. Sieu), in
emisiunea Oameni si Valorila AS TV din 04 noiembrie 2024, moderator Radu Ignat —
R. Zagreanu;

Prezentarea — Replica turnului roman de la Ciceu-Corabia "Ponitd’, in emisiunea
Oameni si Valorila AS TV din 29 iulie 2024, moderator Radu Ignat — R. Zagreanu;
Radio Somes — emisiunea Ora de istorie, moderator R. Pavalean din 18.05.2024 (R.
Zagreanu);

Targul Martisorului, editia a IX-a, 2024 - Interviu Ardeal-TV
https://www.facebook.com/ardealtv/posts/nu-rata-%C8%99tirile-zilei
al%C4%83tur%C4 % 83-te-acum-%C8%99i-fii-la-curent-cu-evenimentele-
important/827759762699170/ (S. Stancu);

Expozitie "Costume traditionale. Diversitate. Comunitate”acuarele de Juliana Fabritius-
Dancu - din 9 august prezentate in presa https://ardealtv.ro/jurnal-bistritean-irmgard-
sedler-presedinte-asociatia-muzeului-transilvanean-
gundelsheimgermania/https://www.hermannstaedter.ro /2024/08/trachten-vielfalt
gemein schaft/ (G. Neamtu);

Prezentarea expozitiei Cabinet de curiozitati in cutie prezentat in presa locala:
https://timponline.ro/cabinet-de-curiozitati-in-cutie-la-muzeu/
https://www.bistriteanul.ro/inedit-la-muzeul-din-bistrita-un-cabinet-de-curiozitati-
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impanzit-de-reprezentari-oculte-ciudatenii-si-raritati/; https://stiribn.ro/cabinet-de-
curiozitati-in-cutie-la complexul-muzeal-bistrita-nasaud-foto/ (G. Neamtu);

e Proiectul Astazi mergem la librarie din cadrul programului Comunitati si microistorii,
ed. a V-a din 14 noiembrie reflectat in presa: https://www.agerpres.ro/educatie-
stiinta/2024/11/14/reportaj-bistrita-nasaud-astazi-mergem-la-librarie-proiectul-initiat-
de-complexul-muzeal-care-ii-aduce-pe-copiii-romi-in-lumea-cartilor (G. Neamtu);

o Noaptea Muzeelor editia a XX-a — organizat in data de 18 mai 2024,
https://radiosomes.ro/noaptea-muzeelor-2024-la-bistrita-concerte- activitati-
educative-si-zone-de-relaxare/

e 1 Iunie — Magia copilariei (editia a 1V-a) - Ziua Internationala a Copilului
https://www.observatorbn.ro/2024/05/30/magia-copilariei- _eveniment-de-1-iunie-la-
complexul-muzeal-bistrita-nasaud/#google vignette

e Interviu la deschiderea expozitiei Depozit 89. Ultima noapte de comunism, pentru
jurnal TVR si ARDEAL TV (A. Stancu);

e Tv Ardealul, prezentarea vernisajului si a expozitiei ,Incluziune in nuante de suflet”, in
cadrul emisiunii Nestemate Somesene,
12.01.2024https://www.youtube.com/watch?v=pNeUR0OyD-a8,
http://ardealtv.ro/category/emisiuni/nestemate-somesene/

e In perioada mai-septembrie 2024 la postul Radio Renasterea Cluj-Napoca au fost
difuzate un numar de 24 de inregistrari cu prezentdri, realizate de muzeograful Dan
Prahase, avand ca tema principald Regimentul Graniceresc Nasaudean, sub diferite
aspecte: situatia premergatoare militarizarii, miscarile sociale, organizarea institutiei
granitei nasaudene, probleme de ordin intern aparute in timp, campaniile militare,
evenimentele derulate in 1848-1849, desfiintarea regimentului, Districtul Nasaudului,
batdlia de la Custozza din anul 1866, etc. (realizator radio Ramona Mocean);

e 22 aprilie 2024 - Tv Ardealul Bistrita, prezentarea vernisajului si a expozitiei de sahuri
,Ocolul Pamantului in 150+ sahuri’, www.ardealtv.ro;

e Tv Ardealul Bistrita, prezentarea vernisajului si a expozitiei ,Universul copilariei —
papusi si jucarii din colectia Silvia-Florea Toth” in cadrul emisiunii Jurnal Bistritean,
14.06.2024, www.ardealtv.ro;

e Tv Ardealul Bistrita, prezentarea expozitiei ,Bade-al meu ii dus cdtana”, in cadrul
emisiunii Jurnal Bistritean. 27.11.2024, (C.Rontea), www.ardealtv.ro;

e Radio Cluj, prezentarea expozitiei ,Bade-al meu ii dus catana”,  difuzare in
02.12.2024, (D.Prahase);

e Participarea la emisiuni radio — TV, Sangeorz TV, Radio Romania Cultural, Observator
Cultural, Modernism, TVR Timisoara, (M.Dumitras)

e Radio Renasterea - ,In zonele graniceresti nu am fost iobagi niciodata” - 15 aprilie
2024 realizator interviu Ramona Mocian (D. Prahase);

e Interviu pentru Doxologia, institutia de presa a Mitropoliei Moldovei, in cadrul emisiunii
"Interviurile Doxologia”, cu ocazia lansarii cartii “Cersetorul de albastru” in cadrul
Muzeului Mitropoliei Moldovei https://doxologia.ro/video-dialog-cu-parintele-crin-
triandafil-theodorescu-despre-dorul-de-vesnicie-de-albastru (C, Theodorescu);

e Interviu pentru catedra de Misiologie ortodoxa a Facultatii de teologie a Universitatii ”1
Decembrie 1918” Alba Iulia, in cadrul caruia am vorbit despre patrimonial cultural
eclesial https://www.youtube.com/watch?v=Cwc685R1Yhk (C,Theodorescu);

e Interviu acordat televiziunii Trinitas a Patriarhiei Romane, ocazie cu care a vorbit
despre patrimoniul cultural imobil reprezentat de obiceiurile comunitatilor de pe Valea
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https://stiribn.ro/cabinet-de-curiozitati-in-cutie-la%20complexul-muzeal-bistrita-nasaud-foto/
https://www.agerpres.ro/educatie-stiinta/2024/11/14/reportaj-bistrita-nasaud-astazi-mergem-la-librarie-proiectul-initiat-de-complexul-muzeal-care-ii-aduce-pe-copiii-romi-in-lumea-cartilor
https://www.agerpres.ro/educatie-stiinta/2024/11/14/reportaj-bistrita-nasaud-astazi-mergem-la-librarie-proiectul-initiat-de-complexul-muzeal-care-ii-aduce-pe-copiii-romi-in-lumea-cartilor
https://www.agerpres.ro/educatie-stiinta/2024/11/14/reportaj-bistrita-nasaud-astazi-mergem-la-librarie-proiectul-initiat-de-complexul-muzeal-care-ii-aduce-pe-copiii-romi-in-lumea-cartilor
https://radiosomes.ro/noaptea-muzeelor-2024-la-bistrita-concerte-%09activitati-educative-si-zone-de-relaxare/
https://radiosomes.ro/noaptea-muzeelor-2024-la-bistrita-concerte-%09activitati-educative-si-zone-de-relaxare/
https://www.observatorbn.ro/2024/05/30/magia-copilariei-%09eveniment-de-1-iunie-la-complexul-muzeal-bistrita-nasaud/#google_vignette
https://www.observatorbn.ro/2024/05/30/magia-copilariei-%09eveniment-de-1-iunie-la-complexul-muzeal-bistrita-nasaud/#google_vignette
https://www.youtube.com/watch?v=pNeUR0yD-a8
http://ardealtv.ro/category/emisiuni/nestemate-somesene/
http://www.ardealtv.ro/live
http://www.ardealtv.ro/live
http://www.ardealtv.ro/live
https://doxologia.ro/video-dialog-cu-parintele-crin-triandafil-theodorescu-despre-dorul-de-vesnicie-de-albastru
https://doxologia.ro/video-dialog-cu-parintele-crin-triandafil-theodorescu-despre-dorul-de-vesnicie-de-albastru
https://www.youtube.com/watch?v=Cwc685R1Yhk
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Somesului https://www.facebook.com/watch/?v=2150824945300435

(C, Theodorescu);

e Emisiune la TV Moldova Plus, in cardul careia a vorbit despre patrimoniul ndsdudean si

Muzeul Graniceresc Nasdudean https://www.youtube.com/watch?v=F7TcsUYChuw

_(C,Theodorescu);

In paralel cu actiunile de imbunatatire a imaginii institutiei si de promovare a activitatilor
sale, muzeul a tinut o strictd evidentd a aparitiilor in presd prin intermediul dosarului de
presa.

Digitizarea si upload-oarea publicatiilor institutiei noastre - Revista Bistritei, Studii si
cercetdri Geografie-Geologie si Biologie cat si Arhiva Somesana pe platforma
www.academia.edu unde au fost accesate pana la ora actuald de 183.827 de utilizatori, fapt
ce se reflecta in urmatorul page screen capture:

Revista Share a thought with other scholars

~ TRY

Revista

TRI' Show all activity
Revista Bistritei Uploads

1 Upload Edit fil

o PR All 32 Revista Bistritei 2001 43 Revista Bi

Followers 2,626

Revista Bistritei 2001 by Revista Bistritei
Following 1,427
Eosarribors s6 Cmgh Wt ity il Cuprins

¥ Download & Edit
Public Views 183,827

De asemenea, Revista Bistritei a fost accesata in peste 160 de tari, de peste 2626
de abonati din care: Romania — 129.342, Statele Unite ale Americii — 12.601, Moldova —
5.180, Germania - 4.204, Ungaria — 2.010, Franta — 2.167, Polonia — 1010, Italia — 2.724,
Austria — 1.346, Marea Britanie — 2.088, Bulgaria — 2.267, Canada — 2.347, Spania — 1.208,
Serbia - 619, Ukraina - 623, Belgia — 576, Netherlands — 599, Finlanda — 958, etc. fapt care
ne-a determinat sa realizam acreditarea internationala.
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Pentru a imbogati experienta publicului si pentru a facilita accesul la colectiile muzeale,
a fost dezvoltat Turul virtual 360° a muzeelor din cadrul Complexului Muzeal Bistrita-
Nasdud. Prin intermediul acestuia utilizatorii pot naviga prin sdlile muzeelor si pot admira
obiectele expuse din diferite unghiuri si pot accesa informatii despre exponate. Aceasta
initiativa nu doar ca faciliteaza accesul la cultura pentru publicul larg, dar contribuie si la
promovarea muzeului in mediul virtual.

http://www.360x.ro/muzeu-bn

http://www.360x.ro/muzeu-bn/casa-argintarului/

http://www.360x.ro/muzeu-bn/bistrita/

http://www.360x.ro/muzeu-bn/cosbuc/

http://www.360x.ro/muzeu-bn/herina/

http://www.360x.ro/muzeu-bn/livezile/

http://www.360x.ro/muzeu-bn/maieru/

http://www.360x.ro/muzeu-bn/monor/

http://www.360x.ro/muzeu-bn/nasaud/

http://www.360x.ro/muzeu-bn/rebreanu/

http://www.360x.ro/muzeu-bn/reteag/

http://www.360x.ro/muzeu-bn/rodna/

http://www.360x.ro/muzeu-bn/sangeorz/

http://www.360x.ro/muzeu-bn/bistrita

http://www.360x.ro/muzeu-bn/bistrita/arta

http://www.360x.ro/muzeu-bn/bistrita/ateliere

http://www.360x.ro/muzeu-bn/bistrita/biserica

http://www.360x.ro/muzeu-bn/bistrita/casa-archiud

http://www.360x.ro/muzeu-bn/bistrita/casa-sant

http://www.360x.ro/muzeu-bn/bistrita/etnografie

http://www.360x.ro/muzeu-bn/bistrita/exterior

http://www.360x.ro/muzeu-bn/bistrita/istorie

http://www.360x.ro/muzeu-bn/bistrita/istorie-naturala

http://www.360x.ro/muzeu-bn/bistrita/sala-conferinte
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http://www.360x.ro/muzeu-bn/bistrita/subsol

http://www.360x.ro/muzeu-bn/bistrita/tezaur

Evolutia imaginii Complexului Muzeal Bistrita-Ndsaud este evaluata si cuantificata luand
in considerare urmdtorul set de indicatori: numarul total de vizitatori ai expozitiilor
permanente, numarul total de vizitatori ai expozitiilor temporare si programelor educationale,
numarul total de aparitii in presa, cat si de procentul de vizitatori care ne-au trecut pragul si
care se declara multumiti de vizita la Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud.

a.4. Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari

Complexul Muzeal Bistrita-Nasdaud si-a adaptat oferta culturald adoptdnd masuri
strategice privind cercetarea publicului, digitalizarea interactiunii, programele personalizate si
colaborarile educationale, pastrand in permanenta contactul cu beneficiarii serviciilor sale si
tindnd cont de nevoile acestora, bazandu-si strategia si dezvoltarea ofertei culturale pe
rezultatele analizelor acestor nevoi cu respectarea legislatiei europene. Selectia grupurilor
tintd s-a facut cu respectarea principiului egalitatii de sanse si nediscrimindrii si au fost luate
in considerare toate politicile si practicile prin care sa nu se realizeze nici o deosebire,
excludere, restrictie sau preferinta, pe baza de nationalitate, etnie, limba, religie, categorie
sociala, sex, varsta, apartenenta la o categorie defavorizatd, precum si orice alt criteriu care
are ca scop sau efect restrangerea, inldturarea recunoasterii, folosintei sau exercitarii, in
conditii de egalitate, a drepturilor omului si a libertatilor fundamentale sau a drepturilor
recunoscute de lege, in domeniul cultural sau in orice alte domenii ale vietii publice.

Masurile de cunoastere a categoriilor de beneficiari sunt variate si adaptate etapelor de
planificare.

Interesul publicului pentru actul cultural muzeal s-a manifestat cu o intensitate
gradual3, intr-o evolutie permanentd, in functie de nivelul de cultura si educatie.

Expozitiile, simpozioanele, dezbaterile si prezentarile realizate si sustinute de-a lungul
timpului au fost dedicate publicului, iar dorinta noastra a fost ca acesta sa fie perceput ca o
institutie pastratoare de patrimoniu si creatoare de identitdti culturale.

In vederea cunoasterii preferintelor publicului s-a apelat la o serie de modalitadti de
informare — masuratori cantitative, respectiv inregistrarea profilului beneficiarului prin:

e numarul de bilete vandute;

e chestionare;

e monitorizarea participantilor la diferite tipuri de activitati;

e monitorizarea participantilor la activitati culturale, de tipul simpozioanelor,
conferintelorsi sesiunilor stiintifice sau la programele culturale;

e monitorizare Facebook;

e motorul de cautare Google;

CMBN este listat pe Google. Motorul de cautare Google este cea mai des utilizata
platforma pentru obtinerea de informatii in mediul online, astfel Muzeul beneficiaza deja de o
listare rapida Google, accesibila ca prima sugestie de cdutare de informatii. Google ofera
utilizatorilor posibilitatea de a lasa un review in urma vizitei la Muzeu. Astfel, pana in prezent
sunt inregistrate 978 review-uri a caror medie indica 4,8 / 5 ca si grad de satisfactie,
pastrandu-se constanta aceasta medie in raport cu anii anteriori.

e Caietul de impresii;

Totodat3d, la intrarea in fiecare punct muzeal exista un pupitru amenajat, cu un Caiet
de impresii unde vizitatorii isi pot scrie impresiile fata de ceea ce vad la muzeu, de modul in
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care sunt primiti, de modul in care afld informatii despre expozitii si exponate si nu in ultimul
rand sugestii asupra activitatii institutiei muzeale.

Feedback-ul publicului a fost favorabil, pentru foarte multi vizitatori, fizici sau virtuali,
expozitile muzeului au fost o surpriza placuta, iar multi si-au exprimat admiratia asupra
aceea ce au vazut si vis-a-vis de oferta culturald si calitatea acesteia.

Informatiile privind cunoasterea categoriilor de beneficiari au fost culese si pe baza unor
chestionare aplicate sporadic si extrase din raportul preliminar al unui studiu in domeniu

pentru cunoasterea profilului vizitatorului. O altd sursa, din ce in ce mai des folositd, este
mediul on line (site, Network social FB, Instagram, Youtube, etc.).

a.5. Grupurile-tinta ale activitatilor institutiei;

Diversitatea publicului Complexului Muzeal Bistrita-Ndsdud este data pe de o parte de
diversitatea patrimoniului, iar pe de alta parte de scopul vizitei acestora la punctele muzeale
de pe intreg teritoriul judetului.

Tinand cont de aceste criterii putem structura grupurile tintd ale activitatilor Muzeului
astfel:

- vizitatori ai unitatilor muzeale — cu scop educational, cu scop turistic si de agreement,
participanti la programele de practicd pedagogica (elevi si studenti); schimb de experienta —
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specialisti din muzee si alte institutii culturale din tara si strdinatate, specialisti in restaurare,
conservare patrimoniu, arheologie si speologie;

Adaptarea programelor Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud la cerintele publicului s-a
facut tinandu-se cont de patrimoniul institutiei, de resursele umane si materiale de care
dispune, fiind stabilite in corelare cu programele — expozitional, educational si de cercetare, —
beneficiarul tinta.

> beneficiarul-tinta al programelor expozitionale:

- pe termen scurt - pe grupe de varsta: elevi, prescolari, adulti; - din mediu
local:Bistrita, mediul rural limitrof, alte orase, mediul rural indepartat;

- pe termen lung - pe grupe de varsta: elevi, prescolari, studenti, adulti; - local:
Bistrita, mediul rural indepartat, mediul rural limitrof, alte orase.

> beneficiarul-tinta al programelor educationale:

Publicul vizitator de toate categoriile din mediile urban si rural este principalul beneficiar
al actiunilor culturale atat la sediul institutiei — in municipiul Bistrita, cat si in celelalte puncte
muzeale din orasele si comunele judetului unde avem locatii.

- pe termen scurt, mediu si lung - grupe de varsta: prescolari , elevi, studenti, adulti; -
din mediu local: Bistrita, mediul rural limitrof, alte orase, mediul rural indepartat;

> beneficiarul-tinta al programelor de cercetare:

- pe termen scurt - categorii: adulti (specialisti), elevi, studenti, beneficiari privatj,
autoritati locale;

- pe termen lung - categorii: adulti (specialisti), elevi, studenti, autoritatile locale.

Activitatile muzeului s-au adresat in principal tuturor categoriilor de varsta, publicului
fidel, dar si celor care ne-au urmarit activitatile, majoritatea trecute in mediul online, fapt ce
ne-a adus la o concurentd reald atat cu alte institutii de profil cat si cu cele de divertisment,
spectacole sau film.

a.6. Profilul beneficiarului actual;

Profilul beneficiarului unui muzeu variaza in functie de tipul institutiei, locatie, tematica
si strategia de comunicare in general beneficiarii pot fi clasificati in functie de caracteristici
demografice, interese si comportamente culturale.

Pentru anul la care facem raportarea, respectiv anul 2024 profilul beneficiarului numit si
tintd al actiunilor culturale ale Muzeului face distinctie intre mai multe categorii de vizitatori,
care au trasaturile lor specifice. Dat fiind profilul distinct al unitatilor muzeale din cadrul
Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud, raspandirea locatiilor, cat si diversitatea produselor
culturale aflate in oferta acestora, dezvoltate cu si pentru public, categoriile de audiente sunt
diverse si foarte dinamice. Vizitatorul local individual este cel care vine cu regularitate la
muzeu pentru a vedea noile expozitii temporare sau pentru a beneficia de spatiile muzeului in
aer liber. Acest vizitator poate sa aduca si invitati care se pot transforma in vizitatori fideli;

e Turistii romani din afara localitdtii vin pentru cunoasterea Muzeului sau pentru a
participa la o manifestare sau expozitie speciala;

o Familiile cu copii vin in grupuri de cate 2-4 persoane, si au varste diferite. Familiile
prefera destinderea intr-o ambianta placuta, preferda actiuni de genul, seri de concerte si
teatru;

e Elevii vin in grupuri condusi de cadre didactice care prefera sa le predea copiilor
lectii cu caracter practic-aplicativ. Se constatd o crestere incurajatoare a vizitelor acestora in
perioada raportata;

e Studentii pot veni in grupuri, dar sunt interesati de teme individuale in vederea
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pregatirii unei tematici documentare. Participa de regula la manifestari interactive, dinamice,
care fac legatura intre traditii si viata cotidiana. Sunt dispusi sa sprijine muzeul prin actiuni de
voluntariat dacd este motivat corespunzator si dacd o face in cercul de prieteni. Un trend
ascendent se remarca in ceea ce priveste practica de specialitate a studentilor din unitatile de
invatamant cu profile istorie, arta, arhitectura, care folosesc muzeul drept atelier de formare
profesionala (a se vedea activitatea de mentorat / tutoriat a CMBN);

e Seniorii cauta relaxarea si revin cu regularitate la muzeu pentru petrecerea placuta
a timpului liber in compania altor persoane de varsta apropiata sau folosesc muzeul ca spatiu
de intalnire cu persoane cu preocupari comune. Este categoria de public care frecventeaza
cel mai des muzeul in aer liber, indiferent de anotimp sau evenimentele si programele
culturale;

e Persoane cu dizabilitati necesita facilitdti de accesibilizare (audioghiduri, texte
braille, rampe);

e Grupurile de turisti straini sunt in general aduse de tur operatori si au program
prestabilit de vizitare si un timp impus de ghidul care ii insoteste;

e Turistii straini individuali sunt atrasi de patrimoniul muzeului si mai putin pentru
un anume eveniment si cauta experiente de calitate, mai mult decat tururi obisnuite;

o Vizitatorul virtual este o categorie de public in continud crestere. Serviciile on-line
oferite de muzeu sunt din ce in ce mai cautate: turul virtual al muzeului este utilizat ca
element important in stabilirea deciziei de vizitare, cdile de comunicare de tip social media
atrag prieteni numerosi si constituie o adevdrata comunitate de sustinatori ai muzeului.

Comunitatea virtuald de specialisti apreciaza postarile de tip profesional pe grupuri deja
formate cum ar fi: Muzee si muzeografi, Patrimoniu cultural, Revista muzeelor, Arheologie,
Conservare si restaurare, Muzee, etc.

Informatiile referitoare la cunoasterea profilului beneficiarului actual rezultd in urma
analizei si studiilor comparative, a situatiei vanzarilor de bilete pe categorii de vizitatori, din
datele cu privire la activitatile educative si participarea la evenimentele si manifestarile
culturale.

Structural, publicul tinta al programelor realizate de Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud
se incadreaza in mai multe categorii:
publicul tanar, de varsta scolara (grupele de varsta 5 — 7 ani, 8 — 12 ani);
public tanar si familii (14 -18 ani, 18 -24 ani, peste 24 ani);
adulti activi;
varstnici (pensionari);
specialisti romani si straini (cercetatori in domeniul muzeologiei);

v artisti romani si straini (scriitori, artisti plastici, etc.);
2 £ L O 4 artisti interpreti; )
& ol B i v personal muzeal in formare;
- » . v turisti romani si straini.

ANENENENEN

In anul 2024 a fost inregistrat un numar de 129.140 vizitatori muzeu si un numar de
116.015 vizitatori virtuali pe site, iar pagina de Facebook a Complexului Muzeal Bistrita-
Nasdud a inregistrat un numar de 1.068.271 vizitatori.
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Graficul urmator prezinta fluxul numarului de vizitatori aferent anilor 2023-2024
evidentiat numeric:
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Pentru a creste calitatea intalnirii online a vizitatorilor cu muzeul au fost imbunatdtite si
actualizate frecvent paginile web si conturile pe retelele de socializare (FB), Instagram si
canalul de YouTube. Utilitatea si atractivitatea informatiilor difuzate de Complexul Muzeal
Bistrita-Nasdaud prin intermediul social media au determinat o crestere a vizibilitatii, a
aprecierilor si a traficului pe conturile muzeului.

Numar de vizitatori in mediul online - site si Network social

Fluxul numarului de vizitatori pe muzee
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FLUXUL NUMARULUI DE VIZITATORI AFERENT

ANULUI 2024

B Muzeul Bistrita
[l Casa Argintarului

B Muzeul Memorial George

Cosbuc o
@ Muzeul Graniceresc Nasaud

& Muzeul Memorial Liviu

Rebreanu
® Muzeul de Artd Comparata

Sg. Bai
[l Biserica Evanghelica Herina

B Muzeul Mineritului Rodna
[1Muzeul Casa Saseasca

Livezile
B Muzeul I.P.Reteganul

B Muzeul Cuibul Visurilor

Maieru
@ Muzeul Literar T. Tanco

1%

H Centrul Multicultural Castel
4%, Teleki

Un procent semnificativ al activitatii destinata publicului larg se
reflectd in mediul on-line, pagina de FB a Complexului Muzeal Bistrita-
Nasdud inregistrand un numar crescator de urmaritori de la an la an.
Potrivit  datelor
furnizate de

- statistica ;

realizatd de FB, 12363
pagina Inregistra pentru perioada
ianuarie - decembrie 2024 un numar
de 12 563 urmaritori, 364 K vizualizari
si 28 K interactionari cu continutul
publicat, rdmanand muzeul in topul

institutiilor cu profil cultural (cercetare
si expozitional) sau care 1isi asuma
activitati de culturalizare:

2024

42 |.
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Comparare

Compararea afacerii Afaceri in Watch

Compara performantele afacerii §i continutului tau cu cele ale unor afaceri similare de pe Facebook.

+ Adauga afaceri

Pagina

‘mw Cumple ul Muzeal Bistrita-| Nasaud

[ 9=R Centrul Judetean pentru Culturd Bistrita-Nassud
Va Informatii, noutati cu privire la activitatea Centrului, din demeniul literaturii, folclorului, a

,-rﬁ:':‘- Palatul Culturii Bistrita

'_L.‘ﬁ Evenimente cultural-artistic

itﬁ ’ Biblioteca Judeteana Bistrita-Nasaud
'ﬁ Biblioteca Judeteana "George Cosbuc” Bistrita-Nasaud

Castelul Teleki = Posmus
gﬂ"' Castel
m Arhivele Nationale Bistrita-Nasaud
\ﬁa "Memeria unei comunitatil”

Sursa: statistica FB

In ceea ce priveste profilul vizitatorilor paginii

Aprecieri ale
+

Paginii

12.299

8.365

7.026

5305

2.687

964

Modificare
privind...

A o
27

T 10

T

Continut
publicat

28

39

de FB CMBN, el ramane constant,

asemanator celor din anii anteriori: in proportie de 66,1% este accesata de femei, cele mai
multe cu varsta intre 35-44 de ani, urmate de cele cu varste intre 45-54 de ani (situatie
similara si pentru partea masculind). Cei mai putin vizitatori provin din randul categoriei 18-24

ani si 65+.
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Sursa: Statistici-business.facebook.com
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In ceea ce priveste orasul de origine, pe primul loc rémane Bistrita (37%), urmat de
Bucuresti (8,5 %) si Cluj-Napoca (6,7%).
Daca e sa ne referim la tara de origine, un top trei ar ardta ca cei mai multi vizitatori provin
din Romania care domind statistica, cu un procent de 88,1%, urmatd, la extrem de mare
distanta de Spania (2,3%) si Germania 1,9%).Procentajul vizualizarilor continutului paginii de
FB a CMBN in afara tarii se situeaza intre 2,4%-0,5%.

Principalele orase Principalele tari
Bistrita Romania
. 5,5 I ——— 3B,1%
Bucuresti Spania

85% W 23%
Cluj-Napoca Germania
N 7% | 19%
Beclean ltalia
LRt B 6%
Nasaud Marea Britanie
R 4% B 1.4%
lagi Moldova
| 2% 0 08%
Séngeorz-Bai Franta
| 2% 107%
Timisoara Statele Unite
| 1% 107%
Comuna Maieru, Bistrita-Nasiud Irlanda
| 08% 1 06%
Targu Mures Austria
B 08% 1 0.5%

In topul celor mai vizionate postdri cu text (foto si text) se situeazd activititile
expozitionale organizate la muzeul din Bistrita, urmate de postari referitoare la Noaptea

€) Top continut in functie de vizualizari Promoveaza continutul Veezi tot continutul

¢/ vt GALAIUR 55

"CALATOR" este 0 Expozitia de Reptile Vii =~ Programul complet al IllGhas in ultimii doi ani

poveste spusi in... de la Muzeul Bistrita...  evenimentului... incepand cudatade...  Bistrita-Nas3ud va... 2023-2034,... ¥
31 octombrie 03:41 2 decembrie 09:34 26 septembrie 07:58 2 octombrie 03:16 17 noiembrie 22:13 22 noiembrie 03:36

© 16096 2380 © 15373 W51 @12335 W118 © 12199 @25 © 11248 @131 @ 9925 L A

®53 433 (] » 25 ®5 + 31 0 45 [ ] * 40 e 2 §

Cercetatorilor si activitatea arheologilor din cadrul Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud.
Clasamentul postarilor video ale institutie, in anul 2024, este dominat de ArtCast Teleki
Festival, editia a IIl-a , desfasurat in perioada 16-18 august 2024:
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Dintre activitatile organizate sub egida Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud, la nivelul
fiecarui compartiment, cel mai mare impact I-au avut activitdtile:

In ceea ce priveste gusturile vizitatorilor online, cele mai apreciate postari sunt cele care
contin fotografii, clipuri video ce au ca tematica obiecte muzeale sau activitati ale
Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud, mai putin clipurile video preluate sau distribuite de pe
alte pagini de profil.

Extrem de apreciate sunt postarile referitoare la activitatea arheologica a muzeului,
reflectata in mass-media locala:
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Sursa: Statistica FB

Din informatiile prezentate pand acum rezultd ca vizitatorii site-ului Complexului Muzeal
Bistrita-Nasaud www.complexulmuzealbn.ro sunt cei care cauta informatii gen: ,program si
taxe de vizitare”, ,despre noi”, ,tur virtual”, ,contact” si ,expozitii”. Numarul de accesari a
site-ului nu a inregistrat o crestere semnificativa, cresterea inregistrandu-se pe Social Media
(FB) si a website-lui YouTube al CMBN.

Cu toate acestea, dat fiind faptul ca in zilele noastre consumatorii prefera mai intai sa
se documenteze pe internet despre servicii si oferte culturale ale CMBN si abia apoi, in urma
cercetdrilor efectuate, sa achizitioneze efectiv serviciul/ sa planifice vizita la muzeu, se
impune ca institutia sa-si mentina aceste informatii, permanent actualizate. Intr-adevar, inca
mai existad vizitatori care vin la muzeu fara a se documenta in prealabil, insd odata cu
trecerea timpului acestia vor fi din ce in ce mai putini, fapt pentru care muzeul trebuie sa se
adapteze evolutiei tehnologice si noilor cerinte ale consumatorilor.

Diferenta vizibila dintre vizitatorii site-ului CMBN si pagina de FB a CMBN denota faptul
ca cele doua servicii online se adreseaza unor categorii diferite de public si nu se concureaza
reciproc. Prin urmare, site-ul este folosit preponderent pentru a disemina informatii
stiintifice si de specialitate cu privire la artistii si obiectele muzeale/lucrdrile aflate in colectiile
muzeului, publicul sdu tinta fiind reprezentat de specialisti, cercetatori si vizitatori pasionati
de culturd si arta, in timp ce pagina retelei de socializare este utilizatd pentru a comunica
vizitatorilor generali informatii legate de evenimentele si activitatile care au loc in muzeu.

In acest sens marketingul cultural raspunde, prin activitatile sale, la intrebarile privind
dorintele si interesele unor grupuri tintd, dezvaluind solutiile pentru imbunatatirea activitatii si
eficientizarea serviciilor muzeului.
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Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud
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B.Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind imbunatatirea
acesteia;

Evolutia profesionala in domeniul muzeal implica dezvoltarea continua a competentelor
si cunostintelor necesare pentru a raspunde provocarilor actuale si pentru a imbunatati
performanta institutiilor culturale. Aceasta presupune atat formarea initialda, cat si
perfectionarea continua a personalului, adaptandu-se la noile tendinte si cerinte ale publicului
prin imbunatdtirea competentelor profesionale ale personalului si alinierea la standardele
contemporane in domeniul muzeal.

In concluzie, evolutia profesionala in sectorul muzeal este esentiald pentru a asigura
relevanta si eficienta institutiilor culturale in societatea contemporana. Investitia in formarea
si dezvoltarea personalului contribuie la imbunatatirea serviciilor, respectiv o deschidere catre
comunicarea patrimoniului oferit publicului si la consolidarea rolului muzeelor in comunitate.

Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud si-a asumat o strategie de implicare activa la nivel
national si local in ceea ce priveste patrimoniul cultural, efectuand campanii de cercetare
menite sa identifice starea de fapt a patrimoniului existent, continuand astfel o politica de
achizitii obiecte de patrimoniu care sa asigure atat completarea proiectului tematic al sectiilor
muzeului dar si sa raspunda activ si profesional la nevoile comunitatii.

b.1. adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la
nivel national si la strategia culturala a autoritatii;

In acest context, Complexul Muzeal Bistrita-Ndsdaud actioneaza activ pentru o
dezvoltare sustinuta de parteneriate cu mediul academic si de cercetare, cu mediul cultural,
dar si cu mediul economic.

De asemenea, strategia muzeului este in concordantad cuprincipiile asumate de aceasta
strategie. Se pune accent pe educarea publicului de la cele mai fragede varste, precum si pe
dezvoltarea imaginii internationale a muzeului — pe consolidarea judetului a municipiului si a
altor localitati unde avem locatii ca o atractie turistica si culturald.Din acest punct de vedere,
institutia noastra a dus o politicd de prognoza si previzualizare a viitoarelor programe
si proiecte europene, propunand autoritatii judetene includerea unor directii noi de
dezvoltare culturald regionala.

b.2. orientarea activitatii profesionale catre beneficiari;

Orientarea activitatii profesionale a institutiei catre beneficiari include mai multe

aspecte esentiale, cum ar fi:

. Educatie si cultura — Muzeul ofera programe educationale, expozitii si evenimente
pentru a creste nivelul de cunostinte al publicului;

. Accesibilitate si incluziune — Asigura accesul diverselor categorii de vizitatori, inclusiv
persoane cu dizabilitati sau grupuri defavorizate;

. Cercetare si conservare — Protejeaza patrimoniul cultural si pune la dispozitia
specialistilor materiale pentru studiu;

. Interactiune si experiente personalizate — Organizeaza tururi ghidate, ateliere si
evenimente interactive pentru o implicare cat mai activa a vizitatorilor;

. Digitalizare si inovatie — Creeaza resurse online pentru a ajunge la un public mai larg,
respectiv publicatii (anuare online) si baze de date online, tururi virtuale, etc.
Toate actiunile culturale derulate de Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud au fost
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orientate catre beneficiari, urmarind indeaproape cerintele acestora si dezvoltand capacitdtile
organizatorice care sa le asigure un program cultural coerent si adaptat timpurilor actuale.

Aflatd mereu in slujba publicului si a celor interesati de evolutiile sale culturale,
strategia Complexului Muzeal Bistrita-Nasdaud are in vedere principalele categorii de
beneficiari si de stakeholderi, in cursul anului 2024 s-au luat in considerare mai multe
orientdri, care continua trendul stabilit prin strategia de management proiectata in acest an.
S-a tinut cont de faptul ca actul cultural este un vehicul de identitati, de valori si de sensuri
care oglindesc si modeleaza societatea. Domeniul culturii si al conservarii patrimoniului
acopera o gama largda de obiective si activitati, printre care: spatii muzeale, arhiva,
biblioteca, centre sau spatii artistice si culturale, situri arheologice, monumente si cladiri
istorice, obiceiuri traditionale si expozitii, precum si activitati de educatie culturala si artistica.
Patrimoniul natural bogat al judetului Bistrita - Nasdud, inclusiv conservarea biodiversitatii, a
habitatelor si a speciilor ofera de asemenea, beneficii importante pentru societate.

Regandirea activitdtilor, pentru a fi accesibile publicului si dezvoltarea conditiilor
propice pentru derularea programelor educationale, de pedagogie muzeald, s-au facut
inurma studiilor privind beneficiarii muzeului, astfel cd s-a proiectat mai bine activitatea
publica in spatiile administrate, potentand la maxim valoarea acestora. S-a diversificat oferta
culturald a muzeului si s-au luat masuri pentru a ,largii” influenta culturald a muzeului si in
afara spatiilor acestuia.

Astfel pe parcursul anului 2024 s-au realizat urmatoarele:

T Publicatii:

F Inceputul actualului deceniu a reprezentat o serie de pasi facuti de institutie in
sensul consolidarii prezentei on-line, la nivel editorial si stiintific, prin
generarea de continut in mediul online.
Astfel, la acest moment, anuarul de specialitate al Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud,
Revista Bistritei beneficiaza de un site propriu www.revistabistritei.ro unde pot fi consultate,
integral si gratuit, numerele anuarului aparute in ultimele doud decenii. In luna august a
anului 2024 a fost intocmita documentatia si a fost obtinut ISSN - varianta online a "Revista
Bistritei”- august 2024 (L. Moldovan).

De asemenea doua dintre cele mai cunoscute reviste de specialitate ale muzeului,
Revista Bistritei si Arhiva Somesana pe langa www.academia.edu si www.biblioteca-digitald.ro
sunt indexate in baza de date internationale recunoscute in standardele CNATDCU, si pot fi
consultate, open access, la adresele:

Arhiva Somesana (2017-prezent): https://www.ceeol.com/search/journal-detail?id=1680
Revista Bistritei (2021- prezent): https://www.ceeol.com/search/journal-detail?id=2794
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O alta precizare se refera la faptul ca, pentru a fi afiliati standardelor ISO, o parte a
angajatilor muzelui care desfasoara munca de cercetare stiintificd sunt inregistrati in baza de
date ORCID, (Open Researcher and Contributor ID) care permite indentificarea de o maniera
unica a autorilor de contributii academice si stiintifice.

Mai mentionez faptul cd, potrivit atestatului nr. 544/16.05.2023, emis de Biblioteca
Nationala a Romaniei, din luna mai a acestui an, in cadrul Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud
functioneaza Editura Nord-Albastru, coordonata de directorul L. Moldovan. Editura NORD
ALBASTRU a fost inregistrata in Catalogul Editurilor din Romania - CERom si in Registrul
International al Editorilor. Pana la momentul prezentei raportari, editura a pubicat mai multe
titluri, pentru care a obtinut ISBN-uri si descriere C.I.P. (acolo unde a fost cazul), respectiv
Tudor Zbarnea,"Dincolo de noi”, catalog (11.09.2023); Maxim Dumitras, “Fiul si Tatal” (24.11.
2023); Raluca Marginean,”Reverie” brosura (04.07.2024); Alexandra Bandean, "Povestile
Casei Argintarului”- literatura si fictiune pentru copii (21.11.2024); Album de arta, V.Tolan —
2024 - 2025 (in curs de editare).

O altd mentiune se refera la o serie de colaborari in sensul documentarii si editarii unor
materiale ce vor face parte din lucrari mai ample, editate la nivel national:

. Colaborare cu Biblioteca “Liviu Rebreanu” Din Aiud in vederea documentarii volumului
editorial referitor la Procopie si Maria Strat-Rebreanu - mai 2024 (L. Moldovan);
. Colaborare cu Institutul de Istorie “Nicolae Iorga” Bucuresti si intocmirea materialului

referitor la Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud, solicitat de colectivul redactional al
Enciclopediei institutiilor cu preocupari de istorie in spatiul romdnesc - iunie 2024 (L.
Moldovan);
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o Colaborare cu Institutul de Istorie “G. Baritiu” si intocmirea materialului solicitat de
colectivul redactional EPIC — Enciclopedia publicatiilor de istorie si culturd, coordonat de
academician I. Bolovan - iunie 2024.

Baze de date administrate la nivelul CMBN

. Intocmirea si verificarea continutului site-ului https://revistabistritei.ro/ (L. Moldovan,
L. Bilt);

o Administrare cont CMBN — www.academia.edu, Revista Bistritei (R. Zagreanu);

o Administrare cont CMBN — CEEOL, Revista Bistritei, https://www.ceeol.com/search/
journal-detail?id=2794 (L. Moldovan);

. Administrare cont CMBN — Romania Atractiva: Ruta Bisericilor fortificate, Ruta
Bisericilor de lemn https://romania-atractiva.ro/?locale=ro (L. Moldovan);

o Administrare cont CMBN - Comisia Europeana - Active Lear- https://ec.europa.eu/in
fo/funding-tenders/opportunities/portal/screen/myarea/organisation /894261528/details (L.
Moldovan);

. Administrare cont CMBN - Institutul National Al Patrimoniului: https://tmi.patrimo
niu.ro/sign-in?returnUrl=%2Fcf-board%2F24-08-1 (L. Moldovan).

Carti/Anuare

e Revista Bistritei, nr. XXXVIII /2024, sectia de Istorie-arheologie (L.Moldovan);

e Studii si cercetari Geology-Geography si Studii si cercetari Biology nr. 27-28, sectia
Stiintele Naturii - lansare volume in 15 noiembrie 2024 — (M. Horga);

e Arhiva Somesana, nr. XXIII/2024, seria a III-a, anuarul Muzeului Graniceresc
Nasdudean, cuprinde o serie de studii valoroase privind realitatile istorice si culturale ale
Tarii Nasaudului, si nu numai, care poarta semndtura unor apreciati istorici si cercetatori,
(L.Vaida);

e Editare si tiparire volum - Matematicianul Paul Tanco. Contributii documentare,
(L.Vaida).

e The Curse of hoarding. The Salcuta hoard / Blestemul tezaurizarii. Tezaurul de la
Sdlcuta, editura Mega publicat in seria Coins from roman sites and collections of Roman
coins from Romania, vol. XIX, (G. Marinescu, C. Gdzdac);

Abume:

e Album aniversar artist Marce/ Lupse, editura Charmides;
e Albumul de artd ,ArtForest - Drum”, (M.Dumitras).

Brosuri si cataloage de expozitie:

e Catalog expozitie — Jurnal de introspectie, artiste Mirela Traistaru si Dothea Fleiss;

o Catalog expozitie — Rebeld si liberd, Salomeea a hotardt sd danseze doar pentru ea,
artisti D. Gaina si Anca Punct;

e Catalog de expozitie - format electronic, artist Vasile Tolan;

e Brosura — Reverie, artista Raluca Marginean;

e Cartolina — Alterniger, artista Mirela Iordache.
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Articole:

e lotive altars from Potaissa, in volumul "Stone Monuments and Lithic Building Materials

in the Roman Provinces: Methodological Approaches on Provenance and Resources,

Manufacturing, Supply, Use and Re-use”, Tulcea 2024 (R. Zagreanu, S. Nemeti);

e O cercetare arheologica la Breaza (com. Negrilesti, jud. Bistrita-Nasaud), Revista

Bistritei, XXXVII, 2024, p. 87—95, (R. Zagreanu);

e Inscriptii si monumente sculpturale de epocd romana din Muzeul municipal Dej,

Revista Bistritei, XXXVII, 2024, p. 127-137, (R. Zagreanu, C. Albinet);

o Blestemul tezaurizarii. Tezaurul monetar de la Sédlcuta, in Revista Bistritei, 38, 2024,

pp. 9-27, (G. Marinescu, C. Gazdac);

e Privilegiu si emancipare. Petitiile roménilor din suburbii cdtre Sfatul orasului Bistrita in

perioada terezianad tarzie si cea iosefind 1770-1784, (M. Popan);

o Othilda Moisil (1858 — 1942): Scurta poveste de viata in “Caiete de Antropologie

istorica”, an XXIII, nr. 2 (45), iulie-decembrie 2024, pp. 177-188, accesibil la adresa:

https://www.caieteantropologieistorica.ro/docs/R3/45caill.pdf, (L. Moldovan);

e Povestea de viatd ca document: formarea intelectuald a lui Iuliu Moisil (1859-1947) in

"Revista Bistritei”, nr. XXXVIII/2024, pp. 202-219, (L. Moldovan);

Nasaudeanul Nicolae Onigoaie — scrisori de pe frontul de est (1941-1942), (L Vaida);

Scrisori de dragoste in vremuri de razboi (1III), (C.Rontea);

Un onor trist pentru generalul Marceau, (D.Prahase);

~Bocete din localitatea Maieru (I) ” in numarul 155 (ianuarie 2024) al revistei ,,Cuibul
visurilor”, https://cuibulvisurilor.assbn.ro/cv/cv155.pdf, (D.Partene);
e Cioplitul 1in piatra” - despre un mestesuyg pe cale de disparitie
https://www.facebook.com/permalink.php?story fbid=pfbid02t4CgPVh4xEpnKHWGk1mu8C
gbJZVWXBtD8oHf3kfdpwa9SbFwNofp1hnhDuDYQRdil&id=100063839089145, (D.Partene);
e ,Trei prieteni” al mdiereanului Nicolae V. Iliesiu in numarul 157 (mai 2024) al revistei
»Cuibul visurilor”  articolul prezintda o discutie intre romancierul Liviu Rebreanu,
compozitorul Dariu Pop si Vincentiu Iliesiu depre Biserica din deal cu hramul ,Sf. Cuv.
Parascheva” ) din Maieru, monument istoric, https://cuibulvisurilor.assbn.ro/cv/cv157.pdf,
(D.Partene);
e ,Bocete (2)", articol in nr. 156, al revistei ,Cuibul visurilor”, 2024, (D.Partene);
e "Atomismul creatiei si expunerea adevarului stiintific in context muzeal” in Revista
"Ambasador pentru Romania”, nr. 10/2024, tiparita cu sprijinul Departamentului Pentru
Romanii de Pretutindeni si apadrutd in ianuarie 2024, fiind invitatul de coperta a acestei
publicatii, unde a vorbit despre campania sociologica a savantului Dimitrie Gusti intre 1935-
1938 in Tara Ndsdudului, in urma cdruia s-a cuantificat in mentalul romanesc elementul
cultural identitar al acestui spatiu antropologic special, (C.Theodorescu);

Film documentar - ,Obiceiuri de nunta, la Maieru”, realizat din diferite surse de
documentare, datini si obiceiuri, 26 aprilie 2024 (36 min.).

Materiale video: ,La cosit” - material ce reface obiceiul cositului cu coasa, (iulie
2024); Mersul dupa fan (septembrie 2024), ,Iarna peste sat” — material video ce prezintd
iesitul copiilor de la scoald pe timp de iarnd, (noiembrie 2024); ,La parjolitul porcului” —
material video ce prezinta parlitul porcului la tara, (noiembrie 2024); Sarbatoarea Bobotezei -
material video (2024), cu obiceiurile religioase de iesire in tarind / ,scoaterea crucilor”, ce au
loc cu ocazia acestei sarbatori;
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Proiecte voluntariat

» Fii arheolog pentru o zi!

e Biserica Evanghelica Vermes in parteneriat cu voluntarii de la Ambulanta
Monumentelor, (R. Zagreanu, A. Moldovan);

e Posmus - Dealul Sburatorilor, locatia unui turn roman cu elevii de la Scoala
Gimnaziald Tureac, 10 voluntari, (R. Zagreanu, S. Stancu);

e Agries — locul unde a fost descoperit un depozit de unelte din fier cu elevii de la
Liceul Tehnologic Tarlisua, 10 voluntari, (R. Zagreanu, S. Stancu);

e Domnesti — Pamantul Bun, in locul unde a fost descoperit un tezaur de piese.

Atragerea de finantare nerambursabila - activitate care
@ * raspunde urmatoarelor obiective specifice:

s

CRANTS > elaborarea de proiecte culturale proprii in domeniul cercetari,

evidentei si valorificarii patrimoniului mobil si imobil in concordanta cu strategia culturald
promovata la nivel national si obiectivele socio-culturale ale judetul ui;
> organizarea de manifestari culturale, sesiuni stiintifice, simpozioane, dezbateri etc, la
nivel national si/ sau international;
> digitizarea patrimoniului aflat in administrare;
> realizarea de venituri proprii prin atragerea de finantari nerambursabile sau alte
miloace;

Pe parcursul anului 2024 angajatii muzeului Bistrita au fost implicati intr-o serie de
activitati care au presupus:

e implementarea proiectului cu finantare neramburasabila Noaptea Cercetatorilor 2022-
2024 (proiect Science4Future- finantat de Comisia Europeana prin Horizon Europe -
Programme for Research and Innovation (2021-20270);

e Implementare proiect Arta si Comunitate la Posmus, 2023-2024;

e Implementare proiect Castel Viu -Oamenii si Munca in Posmus, 2024;

e Implementare proiect “"Herina Benedictum. Porti deschise spre culturd”, finantat PNNR,

in calitate de partener al Asociatiei Produs in Bistrita-Nasaud, 2024;

e Scriere proiect Acasd /a Ion Pop Reteganui, finantat de Institutul National al
Patrimoniului prin Timbrul Monumentelor Istorice, august-septembrie 2024 (L. Moldovan,
A.Gavrilas), proiect care va fi implementat in perioada ianuarie-octombrie 2025;

Activitati de mentorat / tutoriat

La solicitarea studentilor doctoranzi, nivel licenta sau in curs de absolvire, personalul
de specialitate a oferit indrumare si consiliere in activitatea de realizare a practicii de
specialitate, in baza acordurilor de parteneriat incheiat cu universitatile de profil din
tara si straindtate urmatorilor studenti:

e Gordon Denisa (Facultatea de Istorie si Filosofie, Universitatea Babes- Bolyai, Cluj-
Napoca), derulate in perioada 01.07 — 21.07. 2024 de (tutore Al. Bandean).

Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud isi dedica de peste cinci decenii eforturile pentru

conservarea si protejarea artefactelor de valoare istorica si artistica. Acestea reflecta evolutia
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umanitatii, precum si realizarile artistice si intelectuale specifice judetului Bistrita-Nasaud.

Artefactele, adunate si depozitate in cele 16 locatii ale institutiei noastre, sunt puse la
dispozitia generatiilor viitoare pentru a fi admirate, studiate si cercetate. Gestiunea acestui
patrimoniu respecta cerinte specifice, reflectate in activitatea muzeului.

Cercetarea in arhive si biblioteci

e Proiect de cercetare Memoria Granite/ Ndsaudene — cercetare-documentare Arhivele
Nationale Bistrita-Nasaud, Biblioteca Central Universitara Lucian Blaga din Cluj-Napoca si
cercetare de teren — interviuri orale, 2024 (V. Muresan);

e Cercetare fond arhivistic — studiu de limba latind pentru documentele: Retorsio 1784
raspunsul Primdriei Bistrita la Supplex-ul romanilor bistriteni din 10 Iunie 1783 Serviciul
Judetean Cluj al Arhivelor Nationale (SJAN Cluj), Fondul Primdria Orasului Bistrita - POB,
Cota IIa, Fasc. 40, fol. 204, 2024 (M. Popan);

e Transcriere, cercetare filologica si traducere a textului latin Leges Scholae bistricianae
circa docentes notandae, de Andreas Schulerus (1853) / Unele consideratii privitoare la
regulamentul de functionare si evolutia scolii latine din Bistrita (1540-1615), 2024 (M.
Popan);

T Cercetari pluridisciplinare
—
- r& . Materialul ceramic din epoca bronzul din asezdrile de la Tigdu-La

Démburi si Sieu Odorhei-Somostaua, prima epoca a fierului din siturile de la
Chirales—Pe Deal, Ciceu Corabia-Magura si epoca romana din castrele de la
llisua si Livezile — studiu cu metodele geoarheologiei si arheometriei, analize mineralogice-
petrografice, difractometrie de raze X la Laboratorul Departamentului de Geologie al Univ.
Babes-Bolyai, 2024, (M. Horga, G. Marinescu, R. Zagreanu);
e Cercetdri non-invazive si masuratori geofizice pe traseul nordic al Limes-ului roman, in
cadrul Proiectului National Limes si in parteneriat cu Universitatea de Vest Timisoara —
ICAM - Laboratorul de Geoarheologie, in burgu-ul roman de la Lunca si Ardan, 2024, (R.
Zagreanu);
e  Analize metalografice si analize XRF pentru 25 de piese metalice preistorice si antice
din patrimoniul Muzeului Bistrita, investigatii de laborator efectuate la Muzeul Judetean
Satu-Mare, 2024, (G. Marinescu).

Activitatea stiintifica si de cercetare

Complexul Muzeal Bistrisa-Ndsdaud a realizat in scopul atingerii
obiectivelor institutiei de culturd, urmatoarele activitati stiintifice:

Cercetari de teren arheologice de suprafata (periegheze)

= ‘B o Deplasari la Blajenii de Jos - La Saratura in cadrul proiectului Ape
Fin S sdrate - Ape uitate, 2024 (M. Horga);
- . Deplasari in rezervatii naturale protejate: Domnesti — Rapa cu Papusi

(jud. Bistrita-Nasaud), Pestera Vadu Crisului (jud. Bihor), Corund — Dealul Melcului (jud.
Harghita), 2024 (M. Horga);
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e Deplasari, documentdri si vizite in cadrul unor expozitii permanente dedicate stiintelor
naturii recent deschise la muzee din tara (Muzeul Tarii Crisurilor din Oradea, Muzeul
Judetean Satu-Mare, Muzeul Judetean Gorj Alexandru Stefanescu, Casa memoriala I. P.
Voitesti (jud. Gorj), Muzeul de Aragonit Corund (jud. Harghita), 2024, (M. Horga);

e Cercetari de teren in cadrul Proiectului National Limes — Burgus-ul roman de la Lunca
si Ardan, 2024, (R. Zagreanu);

e Cercetdri de teren in cadrul Proiectului National Limes — zona Tihau-Ileanda, 2024, (R.
Zagreanu);

e \Vizite de teren pentru protectia si gestiunea siturilor UNESCO, in zona turnurilor si
burgus-urilor romane de pe Limes-ul roman aflate pe teritoriul judetului Bistrita-Nasaud,
2024, (R. Zagreanu);

e Cercetare de teren, intocmire studii istorico-arhitecturale pentru monumente in
vederea elaborarii Studiu istoric PUG comuna Sieu, comuna Livezile si comuna Feldru din
jud. Bistrita-Nasaud, 2024, (R. Zagreanu, A. Moldovan, A. Stancu, Al. Brehuescu);

e Cercetdri de teren in locurile de descoperire a unor depozite sau piese izolate de
bronz: Albestii, Bistritei, Sieu, Sieu-Sfantu, Saratel, Beclean, Piatra, Slatinita, Domnesti,
2024, (G. Marinescu);

e Cercetari de teren in locurile unde au fost descoperite intamplator piese preistorice si
antice: Domnesti, Sieu, Bistrita, Fantanele, Salcuta, Visuia, Silivasu de Campie, Sdsarm,
2024, (G. Marinescu);

e Periegheze arheologice, soldate cu identificarea unor puncte arheologice noi si
totodata confirmarea si repozitionarea GPS, celor semnalate anterior in literatura mai
veche privind locuiri din Epoca Bronzului si Prima Epoca a Fierului, 2024 (G. Marinescu);

e Cercetare colectia de zadii din patrimoniul Muzeului Bistrita, in cadrul studiului ,,Zad/a,
plesa de port”, 2024, (M. Bolog);

e Cercetare in colectii particulare pentru strangerea de fotografii documentare privind
minoritatile nationale, 2024, (G. Neamtu);

e Cercetdri arheologice in situl de la Salcuta (com. Sanmihaiul de Campie, jud. Bistrita-
Nasaud), (coord. G. Marinescu, L. Vaida);

e Cercetdri arheologice in situl de la Domnesti (com. Mariselu, jud. Bistrita-Nasaud),
(coord. G Marinescu, L. Vaida);

e Investigatii arheologice in situl de la Sieu, punctul ,Fata Bochii” (coord. G. Marinescu,
L. Vaida), nr. autorizatie 596/14.10.2024;

e Investigatii arheologice in situl de la Albestii Bistritei, punctul ,Padurea Creangului”
(coord. G. Marinescu, L. Vaida), nr. autorizatie 597/ 14.10.2024;

e Cercetdri arheologice in situl de la Tarpiu, punctul ,Valea Rosua” (com. Dumitra, jud.
Bistrita-Nasaud), (coord. G. Marinescu, L. Vaida), nr. autorizatie 598/14.10.2024;

e Cercetdri arheologice de suprafata (periegheze) desfasurate pe raza localitdtilor:
Tarpiu, Cepari, Nasaud etc. (L.Vaida);

e Cercetare arheologicd preventiva la situl arheologic ,, Vicus-ul roman de la Orheiu-
Bistrite/’, (Beneficiar Tache Ionut, Orheiu Bistritei) 10 -11.06.2024;

e Cercetare arheologicd preventiva la situl arheologic ,, Vicus-ul roman de la Orheiu-
Bistrite/’ (Beneficiar Lupsa Maria, Orheiu Bistritei nr. 5) 03-07, 17-21, 25.06.2024.

Evaluari de teren (diagnostic arheologic)

e Evaluare de teren la Domnesti — Pamantul Bun, in locul unde in iarna anului 2023 a
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fost descoperit un tezaur de podoabe preistorice din aur, raport cercetare catre DIJCBN,
2024, (G. Marinescu);

e Evaluare de teren la Albestii Bistritei — Padurea Creangului in locul unde a fost
descoperit un depozit de bronzuri, raport cercetare catre DJCBN, 2024, (G. Marinescu);

e Evaluare de teren la Sieu — Fata Bochii in locul unde in primdvara anului 2024 a fost
descoperit un depozit de bronzuri, raport cercetare catre DJCBN, 2024, (G. Marinescu);

e Evaluare de teren la Sieu Sfantu — Coasta Taului, in locul unde in noiembrie 2024 a
fost descoperit un cazan de bronz, raport cercetare catre DJCBN, 2024, (G. Marinescu);

e Evaluare de teren la Tarpiu — Valea Rosua, in locul unde au fost descoperite mai multe
fragmente ceramice care indica urme de locuire antice si preistorice, 2024, (L. Vaida, G.
Marinescu);

e Diagnostic arheologic in localitatea Agries (com. Tarlisua) in locul unde a fost
descoperit un depozit de unelte din fier - septembrie 2024, (R. Zagreanu);

e Diagnostic arheologic localitatea Ilisua — punct Cetatele (com. Uriu) in locul unde a
fost descoperit un tezaur monetar — februarie 2024, (R. Zagreanu);

e Diagnostic arheologic la Ilisua — Castellum, iulie 2024, (R. Zagreanu);

e Contract nr. 1 din 15.01.2024 ,Studiu geotehnic la Biserica Evanghelica din Arcalia”.
Beneficiar: SC Arhi Beast SRL;

e Contract nr. 2 din 12.02.2024 ,Perimetru de exploatare a nisipului si pietrisului BATA
8, loc. Bata, com. Petru Rares”. Beneficiar: SC Karararo Stone SRL;

e Contract nr. 3 din 21.02.2024 ,Construire ansamblu 3 imobile de locuinte colective
P+3+M, accese auto si pietonale, amenajare teren si parcari auto, parc, infrastructura
tehnicoedilitara”. Beneficiar: Zalina SRL;

e Contract nr. 4 din 20.03.2024 ,Exploatare a nisipului si pietrisului, perimetrul Cristesti,
jud. B-N". Beneficiar: Nord Minerale SRL;

e Contract nr. 5 din 22.03.2024 ,Regenerare urbana a imobilelor din Centrul istoric-
studii geo complexul de cladiri Sugalete”. Beneficiar: S.C. K&K Studio de Proiectare S.R.L.;
e Contract nr. 6 din 10.04.2024 ,Exploatarea nisipului si pietrisului pentru UAT Gherla,
loc. Gherla, jud. Cluj”. Beneficiar: S.C. Cridar Cons SRL;

e Contract nr. 7 din 25.04.2024 ,Servicii de evaluare de teren, respectiv elaborare
studiu arheologic preliminar pe raza localitatilor Tamasfaldu si Surcea, in comuna Zabala,
jud. Covasna” Beneficiar: Primaria Comunei Zabala;

e Contract nr. 8 din 24.07.2024 ,Exploatarea nisipului si pietrisului, perimetrul Floresti
32, jud. Bistrita-Nasaud.Beneficiar: GDT Betoane Feldru SRL;

e Contract nr. 9 din 25.07.2024 —,Perimetru temporar de exploatare — nisipuri si
pietrisuri Floresti, Table (Dimex15), jud. Bistrita-Nasaud” Beneficiar: Dimex 2000 Company
SRL;

e Contract nr. 10 din 07.10.2024 Construire centrald fotovoltaicd, imprejmuire, acces
auto si racord la reteaua electrica de distributie aflat partial in sit arheologic/zona de
protectie a siturilor arheologice conform Aviz nr. 446/21.05.2024. Beneficiar: Carpathia
Properties SRL;

e Contract nr. 11 din 28.10.2024 ,Construire parc agro fotovoltaic. Obiectiv:
Imprejmuire stalpi de iluminat si supraveghere, loc. Lechinta, jud. Bistrita-Nasaud”
Beneficiar: Sun Vel Co SRL;

e Contract nr. 12 din 08.11.2024 , Restaurarea, reabilitarea, modernizarea si dotarea
Colegiului National ,George Cosbuc”, orasul Nasaud, jud. Bistrita-Nasaud conform Aviz nr.
229/M/2023. Beneficiar: UAT Nasaud.
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Santiere sistematice
. Cercetari arheologice in situl de la Sdlcuta (com. Sanmihaiul de
Campie, jud. Bistrita-Nasaud), (coord. G. Marinescu, L. Vaida), 2024;
. Santier  arheologic Ilisua (cercectare arheologicd), 2024,
(R.Zagreanu);
e Cercetare de teren, interviuri orale: Granita si granicerii in memoria colectiva, 2024.

Cercetari preventive

e Contract nr. 1 / 08.04.2024 , Construire casa de locuit parter si imprejmuire teren ",
aflat in zona de protectie M/Situl arheologic Vicus roman de la Orheiu Bistritei, cod LMI:
BN-I-m-A-01377.02; Z/Zona de protectie a castrului roman de la Orheiu Bistritei, BN-I-m-
A-01377.01. Beneficiar: Istrate Ionel-Gavril;

e Contract nr. 2 / 16.04.2024 ,Construire casd de locuit parter si imprejmuire teren,
comuna Cetate, sat Orheiu Bistritei”, aflat in zona de protectie M/Situl arheologic Vicus
roman de la Orheiu Bistritei, cod LMI: BN-I-m-A-01377.02; Z/Zona de protectie a castrului
roman de la Orheiu Bistritei, BN-I-m-A-01377.01. Beneficiar: Tache Ionut-Andrei;

e Contract nr. 3 / 26.06.2024 ,Construire casd de locuit parter si imprejmuire terer?’,
aflat in zona de protectie M/Situl arheologic Vicus roman de la Orheiu Bistritei, cod LMI:
BN-I-m-A-01377.02. Beneficiar: Borgovan Maria;

e Contract nr. 4 / 10.10.2024 ,Construire casa de locuit si imprejmuire teren’, aflat in
zona cu patrimoniu arheologic cunoscut — Perimetrul sitului arheologic Asezarea eneolitica
de la Saratel — Hagau, cod RAN: 34752.03. Beneficiar: Gabor Florina Roxana;

e Contract nr. 5/ 22.11.2024 ,Construire patiserie-cofetarie si laborator in regim de
indltime parter, Orheiu Bistrite], comuna Cetate’, aflat in zona cu patrimoniu arheologic
cunoscut — Perimetrul sitului arheologic Vicus roman, cod LMI: BN-I-m-A-01377.02.
Beneficiar: Borgovan Maria.

Supravegheri arheologice

e Servicii de supraveghere arheologica la lucrarea , Construire imobil locuinte colective,
amenajari exterioare, sistematizare teren, racordari si bransamente la utilitati conform PUZ
aprobat prin HCL 118/09.08.2022" aflat in zona de protectie a Castrului si asezarii romane
de la Gherla, cod RAN:55393.01, cod LMI: CJ-I-s-A-07059;

e Servicii de supraveghere arheologica pentru lucrarea Extindere, mansardare si
reabilitare imobil, recompartimentdri si amenajare spatii birouri aflat in zona de protectie -
Monument istoric Casa, cod LMI: BN-Il-m-B-0I541, Str. Liviu Rebreanu, nr. 35, Bistrita,
judetul Bistrita-Nasaud; Beneficiar: S.C BEST ERNST SRL;

e Supraveghere arheologica pe str. Mihail Kogalniceanu nr. 22, loc. Bistrita, jud. Bistrita-
Nasaud, situl ,,Ansamblul medieval urban fortificat de la Bistrita’, 05-07 martie 2024;

e Supraveghere arheologica in localitatile Podirei, Crainimdt, Sieu Magherus, conform
proiect de apa canalizare CL5. 15-16.03.2024, aprilie 2024; )

e Servicii de supraveghere arheologica pentru lucrarea ,Intocmire documentatie in
vederea obtinerii autorizatiei de construire amplasare toaletda publica automata si
racordarea la utilitati (apa-canal, energie electricd)’ in municipiul Bistrita, str. Mihai
Eminescu, jud. Bistrita-Nasaud conform PUZ "Zona istorica protejata a municipiului Bistrita;
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Beneficiar: Directia de Infrastructura si Servicii Bistrita;

e Servicii de supraveghere arheologica pentru lucrarea ,Amplasare copertina la statia de
transport nr. 126" localitate componenta Sigmir, judetul Bistrita-Nasdaud aflata in Z/ Zona
construitd protejata Sigmir instituitd prin PUG. Beneficiar: Directia Servicii Publice Bistrita;

e Servicii de supraveghere arheologica pentru lucrarea — ,Intocmire documentatie in
vederea obtinerii autorizatie/ de construire amplasare toaleta publica automata si
racordarea la utilitati (apa-canal, energie electricd)” in municipiul Bistrita, str. Mihai
Eminescu, jud. Bistrita-Nasaud conform PUZ “Zona istorica protejata a municipiului Bistrita;
Beneficiar: Directia Servicii Publice Bistrita;

e Supraveghere arheologica in Ansamblul Urban Medievan Bistrita, in zona
monumentului istoric ,Ansamblul Sugadlete”. Efectuare supraveghere arheologica pe un
tronson de 50 m urmarindu-se procesul de executie a lucrarilor cuprinse in proiectul
municipal ,Linia Verde’, pentru a nu afecta integritatea monumentului istoric precum si
urmdrirea pe intreg tronsonul dacd pot fi identificate artefacte, complexe sau contexte
arheologice;

e Servicii de diagnostic arheologic intruziv la lucrarea ,,Exploatare a nisipului si pietrisului,
perimetrul Bata 8, jud Bistrita-Nasaud' Beneficiar: Karararo Stone SRL;

e Servicii de diagnostic arheologic intruziv la lucrarea , Construire centrala fotovoltaica,
imprejmuire, acces auto si racord la reteaua electrica de distributie aflat partial in sit
arheologic/zona de protectie a siturilor arheologice” conform Aviz nr. 446/21.05.2024;

e Servicii de supraveghere arheologica pentru lucrarea Construire anexa gospodareasca
a exploatatiei agricole, sat Sieu-Magherus, com. Sieu-Magherus aflat in Z/Zona de protectie
a Sitului arheologic de la Chintelnic, pct. ,Stiubei”, cod LMI: BN-I-s-B-01310;

e Servicii de supraveghere arheologicd pentru contractul de lucrari CL2 “Extindere si
reabilitare retele de alimentare cu apa si canalizare in UAT Bistrita’; CL3 Reabilitare
conduct de aductiune Bistrita-Lechinta, Micestii de Campie, Sanmihaiu de Campie si
Budesti, LOT1 si LOT2; Beneficiar: Aquabis SA;

e Servicii de intocmire studiu arheologic Actualizare plan Urbanistic General al comunei
Cosbuc, judetul Bistrita-Nasaud, comuna Cosbuc, judetul Bistrita-Nasaud;

e Servicii de intocmire studiu arheologic "Actualizare plan Urbanistic General al comunei
Feldru, judetul Bistrita-Nasdaud”, comuna Cosbuc, jud. Bistrita-Nasdaud (R. Zagreanu, A.
Stancu);

e Contract sectorial de prestari servicii CL2 ,Extindere si reabilitare retele de alimentare
cu apd si canalizare in UAT Bistrita pentru localitate componenta Bistrita, Unirea, Viisoara,
Sigmir, Sarata, Ghinda, Slatinitd’; Beneficiar: Aquabis SA;

e Contract sectorial de prestari servicii CL3 , Reabilitare conductd de aductiune Bistrita-
Lechinta, Micestii de Campie, Sénmihaiu de Campie si Budest/’, lot 1 si lot 2; Beneficiar:
Aquabis SA;

e Contract nr. 1 din 9.01.2024 ,Restaurare, consolidare, protectia, conservarea
monumentelor istorice si a patrimoniului cultural pentru imobilul Casa de Culturd a
Sindicatelor Bistritd"; Beneficiar: Casa de Cultura a Sindicatelor Bistrita;

e Contract nr. 2 din 9.02.2024 ,, Construire-imprejmuire teren proprietate” aflat in Z/Zona
de protectie a monumentului istoric Biserica Evanghelica C.A. azi biserica ortodoxd ,Sf.
Nicola€’, cod LMI: BN-II-m-A-01727. Beneficiar: Giurgiu Dan-Eugen;

e Contract nr. 3 din 12.02.2024 ,Realizare imprejmuire terer’’ aflat in Z/Zona de
protectie a Ansamblului Urban Medieval Bistrita, cod LMI: BN-II-a-A-01550; Beneficiar:
Iobagiu Iuliu;
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e Contract nr. 4 din 19.03.2024 ,Demolare casd' aflat in Z/Zona de protectie a
monumentului istoric Casa parohiald evanghelica C.A., cod LMI: BN-II-m-B-01660, Z/Zona
construita protejata Ghinda/PUG. Beneficiar: Carcu Voichita-Sabina;

e Contract nr. 5 din 20.03.2024 , Extindere canalizare in satele Bogata de Jos, Curtuiusu
Dejului, Bogata de Sus, Cédlna, comuna Vad, Judetul Cluf’ conform Aviz nr.
798/Z/14.09.2023. Beneficiar: Primadria Comunei Vad;

e Contract nr. 6 din 20.03.2024 , Construire locuinta unifamiliald P si garaj P, amenajari
exterioare, imprejmuire proprietate, amenajare acces racorduri si bransamente la reteaua
de utilitat/’" aflat in Z/Zona de protectie a monumentului istoric Biserica Evanghelica CA,
cod LMI: BN-II-m-A-01668. Beneficiar: Ewerth Zina-Elena;

e Contract nr. 7 din 21.03.2024 , Extindere, etajare cladire existenta C1 si schimbare de
destinatie din casa de locuit in imobil cu spatii administrative si spatii de locuit, Nr. 17"
aflat in Z/Zona de protectie a monumentului istoric Biserica Ortodoxa Roménd ,Sf. Ierarh
Nicolae”, cod LMI: BN-II-m-B-21123, Z/Zona construitd protejata instituita prin PUG
Beneficiar: Ceuca Marinel-Ioan;

e Contract nr. 8 din 26.04.2024 , Etajare cladiri existente C1 si C2 la un regim de indltime
P+2E, realizare spatii administrative-birouri in spatii propuse si existente” aflat in Z/Zona
construita protejata instituita prin PUG. Beneficiar: Eda Developement Activity SRL.;

e Contract nr. 9 din 24.05.2024 ,Extindere casa de locuit in regim de inadltime parter ,
municipiul Bistrita, localitate componenta Viisoara, nr.12, judetul B-N' aflat in Z / Zona de
protectie a monumentului istoric Biserica evanghelica C.A., azi biserica ortodoxa "Sf. lerarh
Nicolae", cod LMI: BN-l-m-A-0l727Z / Zona construitd protejata instituitda prin PUG.
Beneficiar: Arpasteuan Maria;

e Contract nr. 10 din 31.05.2024 ,Schimbare destinatie constructie C2 din spatiu
comercial in locuinta, etajare si modernizare conform destinatiei de locuinte’ aflat in
Z/Zona de protectie a Ansamblului urban medieval Bistrita, cod LMI: BN-II-a-A-01550.
Beneficiar: Borsa Monica;

e Contract nr. 11 din 18.06.2024 ,Construire locuintd S+P+M, imprejmuire si
bransamente utilitat" conform aviz nr. 23/12.01.2024. Beneficiar: Pop Ionut-Bogdan;

e Contract nr. 12 din 26.06.2024 , Desfiintare casa de locuit si anexa gospodareasca Si
construire locuintd individualda D+P+M, Imprejmuire proprietate, amenajare acces,
amenajari exterfoare, bransamente la utilitatii, loc. comp. Ghinda, nr. 123, municipiul
Bistrita, judetul B-N' aflat in Z/Zona de protectie a monumentului istoric Casa parohiald
evanghelica C.A., azi casd, cod LMI: BN-II-m-B-01660; Z/zona construitd protejata
instituita prin PUG. Beneficiar: Melinte Teodor.

e Contract nr. 13 din 15.07.2024 , Modernizare, reabilitare si mansardare imobil, oras
Bistrita, Pasaj X, jud. B-N' aflat in perimetrul ansamblului urban medieval Bistrita, Cod LMI:
BN-II-a-A-01550. Beneficiar: Iuga Vasile;

e Contract nr. 14 din 15.07.2024 , Injectie de putere si modernizare LEA 0.4 kV in loc
Sdrata” aflat in Zona de protectie a castelului Lazar Imre, cod LMI: BN-II-m-B-01693; zona
de protectie a bisericii reformate, cod LMI: BN-II-m-B-01693; zona de protectie a Bisericii
de lemn ,Sf. Arhangheli Mihail si Gavril” cod LMI: BN-II-m-B-01694; zona construita
protejata prin PUG. Beneficiar: Deer Bistrita-Nasaud;

e Contract nr. 15 din 15.07.2024 ,Constructie locuintd unifamiliald, imprejmuire,
bransamente, teren intravilan, localitatea Chidea nr. 142-143, nr. cad. 66478, com.
Vulturen/’, aflat in Perimetrul de protectie/zond arheologica protejatd. Beneficiar: Morar
Dragos;
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e Contract nr. 16 din 13.08.2024 “Spor de putere energie electrica la Palatul
Administrativ Bistrita" aflat in Z/Zona de protectie a Ansamblului urban medieval Bistrita,
cod LMI: BN-II-aA-01550. Beneficiar: Electroconstructia Elco Bistrita S.A.;

e Contract nr. 17 din 01.10.2024 ,Construire anexa gospodareasca a exploatatier
agricole, sat Sieu-Magherus, com. Sieu-Magherus” aflat in Z/Zona de protectie a Sitului
arheologic de la Chintelnic, pct. ,Stiubei”, cod LMI: BN-I-s-B-01310. Beneficiar: Carhat
Dumitru;

e Contract nr. 18 din 02.10.2024 “Construire 3 blocuri locuinte colective D+P+Z2E,
imprejmuire si bransamente utilitat!" aflat in Zona protejata arheologic conform aviz nr.
816/20.09.2024. Beneficiar: Muntean Vasile;

e Contract nr. 19 din 10.10.2024 ,Modernizare DJ 172A, KM 0+000 — 26+000, Beclean —
Chiochis, judetul Bistrita-Nasaud” aflat in Z/zone cu patrimoniu arheologic reperat; Z/zone
cu potential arheologic; Z/zone de protectie a monumentelor istorice de arhitectura;
Z/zone construite protejate. Beneficiar: Frasinul SRL;

e Contract nr. 20 din 15.10.2024 ,Construire capeld mortuara in localitatea Mijlocenii
Béargaului, judetul Bistrita-Nasaud’ aflat in zona Bisericii ortodoxe ,Adormirea Maicii
Domnului”, cod LMI: BN-II-m-B-01677, RAN:33408.01. Beneficiar: Comuna Josenii
Bargaului;

e Contract nr. 21 din 19.11.2024 , Reabilitare, mansardare, modernizare corp C1 si C2,
demolare si reconstituire corp C3 pe acelasi amplasament in scopul crearii de unitati
locative’ aflat in zona Z/Perimetrul Ansamblului rural Livezile, nr. 59-600, cod LMI: BN-II-a-
A01667. Beneficiar: Blanaru Vicentiu Gabriel;

intocmire documentatie tehnici in vederea participarii in calitate de
subcontractant la procedura de achizitie public avand ca obiect:

v' ,, Proiectare si executie lucrari pentru realizarea obiectivului de investitii: Pasaj de
legatura intre DN1C si Parcul Industrial Tetarom III” catre CML SRL; Dacia Asphalt SRL;
v' ,Reabilitare D] 171 Rogoz — limita de judet Bistrita-Nasaud” cdtre Dacia Asphalt SRL;
Far Foundation S.R.L., S.C. Mis Grup S.R.L.
v' ,Reabilitare D] 188 Bogdan Voda - Viseu de Jos” cdtre Dacia Asphalt SRL; Far
Foundation S.R.L.;
v’ ,MM-CL-07-Retele de apa si apa uzata: Tautii Magherus, Recea, Baia Sprie, Sisesti”
catre Dimex 2000 Company SRL;
v',, Proiectare, asistenta tehnica si executie lucrdri pentru obiectivul de investitii
Reabilitare DJ 151 KM 45+810-126+736, limita judetului Mures-Bistrita, judetul Bistrita-
Nasdaud, Lot 1 - Limitd judet Mures-final comuna Sanmihaiu de Campie km 45+810-
70+550 cu o lungime de 24.740 m; Lot 2 - Final comuna Sanmihaiu de Campie — Sintereag
(DN 17) km 70+550-106+362 cu o lungime de 35.812 m; Lot 3 - (DN 17) Sintereag -
Bistrita km 110+162-126+490 cu o lungime de 16.328 m” catre Far Foundation S.R.L,
Dacia Asphalt SRL, Indemanarea Prodcom S.R.L., Frasinul SRL, S.C. Diferit S.R.L.;
v ,Reabilitarea bisericii reformate din Tigau” catre Parohia Reformata Tigau;
v, Proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa uzata in judetul Bistrita-
Nasaud (CL2)” catre S.C. Aquabis SA;
v',Extinderea lucrdrilor pentru obiectivul - Construirea retelei de apa uzata menajera in
localitatea Cusma, comuna Livezile, judetul Bistrita-Nasaud” catre Aldro Forest SRL;
v' ,Reabilitare DJ 131-DJ133-DJ137A LOT3-DJ131KM 38+621-54+984;D] 133KM25+000-
41+866;D]137A KM 0+000-16+000"
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1- Sector D] 131 (km 384621 - 54+820, inclusiv intersectia cu D] 133)

2- Sector DJ 133 (km 25+000 - 41+051)

3- Sector D] 137A (km 04000 + 15+904, inclusiv intersectiile cu DJ 137 si D] 133" catre

S.C. Diferit S.R.L, Far Foundation S.R.L.;

v' ,MM-CL-07-Retele de apa si apa uzata: Tautii Magherus, Recea, Baia Sprie, Sisesti”

catre Dimex SRL;

v, Extindere canalizare in satele Bogata de Jos, Curtuiusu Dejului, Bogata de Sus, Calna,

comuna Vad, judetul Cluj” catre Primdria comunei Vad;

v' "Regenerarea urband a imobilelor din centrul istoric” catre Primdria municipiului

Bistrita;

v' "Cetatea Medievald Bistrita "Restaurarea fragmentelor zidului de incinta a Cetatii
Medievale Bistrita si @ Turnului Dogarilor” catre Primdria municipiului Bistrita;

v, Proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa uzata in judetul Bistrita-

Nasaud (CL2)"” conform aviz nr. 64/Z/2018, Proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii

de apa si apa uzata in judetul Bistrita-Nasaud (CL3)"” conform aviz nr. 66/Z/2018 catre S.C.

Aquabis SA; A

v" ,Reabilitarea castelului Teleki Comlod” catre Indemanarea Prodcom S.R.L., Lucicor

Prod SRL;

v' Reabilitare si extindere Sala mare de sport - Colegiul National “Andrei Muresanu”,

strada Bulevardul Republicii, nr. 24" catre Primdria municipiului Bistrita;

v, LOT 1 — Reabilitare retele de apa si canalizare in municipiul Bistrita; LOT 2 -

Reabilitare retele de apa si canalizare in localitatea Nasdud, judetul Bistrita-Nasdaud” catre

SC Record S.R.L., Viacom Mus Grup SRL, S.C. Antrepriza de Reparatii si Lucrari ARL Cluj

S.A., Mis Grup SRL;

v ,Actualizare Plan Urbanistic General al comunei Cosbuc, judetul Bistrita-Nasaud” catre

Primaria Cosbuc;

v, Actualizare Plan Urbanistic General al comunei Feldru, judetul Bistrita-Nasaud” catre

Primaria Feldru.

Activitatea stiintifica si de cercetare

CMBN a realizat, in scopul atingerii obiectivelor institutiei de culturd, urmatoarele activitati
stiintifice:

Activitati care derivad din exercitarea actului administrativ in aria protejata
Pestera Izvorul Tausoarelor

Conform Planului de management al ariilor naturale protejate suprapuse sit comunitar
si arie protejata de interes national Pestera Tausoare (faza postimplementare) si a autorizatiei
nr. 196/31 decembrie 2021 a Comisiei Patrimoniului Speologic, anul calendaristic 2024 a
insemnat efectuarea urmatoarelor actiuni:

% Actiunea 1.1 Reevaluarea periodica a profilului pesterii, prioritate P1 in Planul de
management; au fost facute pe parcursul intrarilor in subteran un numar de 23 ridicari
topografice (schite de teren) in vederea reconfigurdrii unor sectiuni de profile de
galerii, unde s-au observat modificari prin prabusire, eroziune, coroziune sau colmatari
aluvionare. Aceste modificari vor fi facute la harta suprafetei subterane actualizate, in
vederea obtinerii actualizarii rezultatelor obtinute prin implementarea planului de
management;
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% Actiunea 1.4. Completerea si reactualizarea periodica a listelor de flora si fauna de la
suprafata pesterii si a amenajamentelor silvice, prioritate P1 in Planul de management,
realizata in proportie de 100%. Au fost reactualizate listele de flora si fauna folosindu-
se observatiile din vizitele subterane (care includ vizite in spatiul suprateran protejat),
precum si observatiile facute de administratorul suprafetei forestiere (Ocolul Silvic
Somes-Tibles), prin padurarii si brigadierii silvici);

% 1.8. Monitorizarea permanenta si recenzarea populatiei de chiroptere, prioritate P1 in
Planul de management, a fost realizatda in proportie de 100%, aceasta insemnand
realizarea inventarierii populatiei de chiroptere aflatda in hibernare, conform
metodologiei standard, in data de 10.02.2024 fiind numadrate 4.229 exemplare pe
traseul standard de recenzare; de asemenea a fost realizatda monitorizarea spatiilor
cavernicole pe tot cuprinsul anului, printr-un numar de 13 intrari in subteran, care au
acoperit toate galeriile si sistemele cunoscute ale pesterii, in vederea surprinderii
evolutiei liliecilor si habitatului acestora. S-a facut monitorizarea coloniei de crestere a
puilor din galeria tip “fund de sac” din Galeria Gipsului, pentru modificarea ulterioara a
Planului de management al Pesterii Tausoare, obiectiv prevazut in aplicarea prezentului
plan, consemnandu-se un numdr de 13 femele in colonie de maternitate (specia
Rhinolophus hipposideros). Datorita modificarilor climatice si a grabirii prehibernarii au
fost realizat si un recensamant de prehibernare, cu rezultatul 1.335 chiropere din cinci
specii;

« Actiunea 2.5. Actualizarea regulamentului ariei naturale protejate de interes national si
a sitului de importantd comunitara, prioritate P3, realizatd in proportie de 100%. Se
afla in lucru o noua varianta de regulament, actualizat in conformitate cu interpretarea
datelor obtinute in timpul implementarii planului de management);

% Actiunea 2.7. Alcdtuirea unui jurnal al pesterii, prioritate P1, a fost realizatd in
proportie de 100%; jurnalul a fost alcatuit, actualizat periodic, s-au facut insemnari
privind intrarile in pesterd, numarul de participanti, observatii, traseu, conform
prevederilor Planului de management;

% Actiunea 2.8. Prevenirea incendiilor pe suprafata supraterana a celor doua arii naturale
protejate, actiune prioritate P1, a fost realizatd in proportie de 100%, prin instiintari
anuale ale proprietarilor de teren, vizite in teren si masuri de constientizare a
pericolului prin discutii permanente cu locuitorii din proximitatea ariilor protejate;

% Actiunea 2.9. Prevenirea realizarii tratamentelor chimice-pesticide-substante chimice si
promovarea conceptelor si metodelor de combatere biologica in aria naturald
protejata, prioritate P2, a fost realizatd in proportie de 100%, prin instiintari cdtre
proprietarii de terenuri din baza de date privitoare la proprietarii de teren (suprafata
protejata si proximitatea acesteia);

% Actiunea 2.10. Dezvoltarea activitdtilor turistice desfasurate in cadrul ariei protejate
naturale de interes national si a sitului de importanta comunitara, prioritate P3, a fost
realizata in proportie de 100%, prin reactualizarea listei cu activitati turistice benefice
ariei natural protejate;

% Actiunea 2.14. Monitorizarea implementarii Planului de management, prioritate P1, a
fost realizata in proportie de 100%, prin raportul anual privind rezultatele actiunii si
numarul de vizite efectuate in ariile protejate;

% Actiunea 3.4. Constientizarea vizitatorilor cu privire la impactul negativ al oricarei
activitati de vizitare, prioritate P3, realizatda 100%. La fiecare vizita a fost realizat un
instructaj, o pregatire ecologica si o constientizare a impactului generat de vizitatori
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asupra mediului. Activitatea din anul 2024 nu a presupus intrarea cu speoturisti,

datorita pericolului prabusirii din vestibulul pesterii, ci doar cu speologi calificati, in

vederea actiunilor de cercetare stiintifica in Tausoare;

In conformitate cu graficul actiunilor prevazute in Planul de management nu au fost
realizate, in aceastd perioadad, actiunile:

2.3. Realizarea de intalniri in vederea interzicerii modificarilor de orice fel a regimului
de curgere al apelor de la suprafata;

4.1. Realizarea de colaborari si parteneriate cu structuri similare din tara si din
straindtate pentru promovarea cercetarilor stiintifice din pestera si din afara ei;

Motivele anularii efectuarii acestor actiuni este faptul ca institutia noastra are calitatea
actuala de administrator al ariilor protejate, custodele fiind Agentia Nationald pentru Arii
Naturale Protejate, care a preluat drepturile si indatoririle custodelui, in conformitate cu
dispoziile OUG nr. 75/2018 pentru modificarea si completarea unor acte normative in
domeniul protectiei mediului si al regimului strainilor, publicatda in M.O. nr.9/09.11.2018.
Totusi, a fost incheiat un parteneriat cu Liceul Tehnologic Cogealac, in vederea sustinerii
orelor de ecologie (protectia mediului si lilieci) prin platforma meet.

Mentionam, de asemenea, ca in anul 2024 am avut urmatoarele activitati suplimentare
in aria protejata Pestera Tausoare (in afara prevederilor planului de management):

o Un numar de 4 vizite pentru monitorizarea chiropterelor, ecologizare (indepartarea

deseurilor de slam carbidic), mentionate in jurnalul pesterii;

o 4 vizite in subteran pentru prelevare probe apa percolatie pentru izotopi, care au
fost trimise Institutului de Speologie "Emil Racovita” din Bucuresti (cercetator
stiintific Virgil Dragusin), din cinci puncte de recoltare din pestera.

o 4 vizite in subteran pentru verificare si reechipare (inlocuire elemente de echipare)
care au avut in vedere scdrile, corzile, amarajele, mainile curente din pestera, in
vederea asigurarii nivelului maxim de sigurantd a cercetatorilor care patrund in
pestera.

Activitati stiintifice, care derivda din implementarea conventiilor de parteneriat cu

institutii de cercetare stiintifica, institutii de invatamant superior

Pe toata perioada anului 2024 au fost sustinute activitati stiintifice care s-au desfasurat
in Pestera Tausoare, conform angajamentelor luate prin conventiile de colaborare.

Principalele activitati au fost:

- monitorizarea starii de conservare a speciilor de lilieci protejate de lege si aflate in
hibernare sau in colonii de crestere a puilor;

- ghidaj pentru cercetatorii stiintifici de la Institutul de Speologie "Emil Racovita” al
Academiei Romane;

- prelevari de probe de sol, masurdtori ale parametrilor fizico-chimici din interiorul
pesterii;

- patrulare in subteran pentru observarea modificarilor geomorfologice ale pesterii;

- echipari, reechipari si intretinere de echipament speologic temporar si definitiv din
pestera;

- ecologizari ale exteriorului pesterii (suprafata supraterana protejata);

- intretinerea portilor de protectie ale pesterii (deruginificare, vopsire, sudare, inlocuire
lacate).

b.3. analiza principalelor directii de actiune intreprinse;
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In anul 2024 s-a avut in vedere urmé&toarele coordonate principale: dezvoltarea in
continuare a activitatii publice prin axarea pe patrimoniu si valorificarea acestuia in mod
interdisciplinar si diversificarea programelor publice; dezvoltarea relatiilor intermuzeale
nationale cat si internationale, dezvoltarea imaginii muzeului prin crestere calitativa si
consolidarea institutiei prin extinderea voluntariatului cat si intdrirea legaturilor profesionale si
stimularea bunelor practici in sectorul muzeal din tara.

Potrivit obiectului de activitate, competentelor si structurii sale de organizare, muzeul
are urmatoarele directii principale:

> constituirea stiintifica, administrarea, conservarea si restaurarea patrimoniului
muzeal;

> cercetarea stiintifica, evidenta, documentarea, protejarea si dezvoltarea
patrimoniului muzeal;

> punerea in valoare a patrimoniului muzeal in scopul cunoasterii, educarii si recreerii.

Concluzionand, putem spune cd Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud este o prezentd
activa si atractiva in sectorul cultural, avandu-se in vedere atat publicul larg, cat si
specialistii/profesionistii.

Principale directii de actiune ale acestei perioade de management ce au vizat
indeplinirea misiunii institutiei au fost: formarea profesionald pentru indeplinirea misiunii
institutiei, eficientizarea activitatii, flexibilitatea si colaborarea cu cat mai multi parteneri care
sa asigure diversificarea si o calitate cat mai mare a produselor si serviciilor oferite si
competitivitatea lor.

In perioada analizatd am incercat sa dezvoltdam o retea culturala functionald,
competitiva si eficientd, pusa in slujpa comunitatii. Realizarea acestui demers a putut avea
succes doar printr-o stransa colaborare cu institutiile de invatamant, asezamintele culturale,
mesteri populari, asociatii si fundatii culturale, biblioteci, persoane fizice preocupate de
activitati culturale.

Protejarea patrimoniului cultural imobil are in vedere ansamblul de masuri menite sa
asigure identificarea, cercetarea, inventarierea, clasarea, conservarea, asigurarea securitatii,
intretinerea, restaurarea si punerea in valoare a patrimoniului muzeal in vederea asigurarii
accesului democratic la cultura si a transmiterii acestui patrimoniu generatiilor viitoare.

Activitatile muzeului au fost structurate in cele patru programe anuale, care s-au
desfasurat pe proiecte bugetate. Astfel, s-au realizat: Programul editorial (studii si cercetari)
care a presupus realizarea de tiparituri, respectiv reviste anuale, albume ale muzeului, in
acest fel institutia a valorificat stiintific cercetarea si comunicarea interdisciplinara specifica.
Programul de cercetare dedicat realizarii cercetarilor de teren, sapaturilor arheologice,
conservarea si restaurarea patrimoniului — care a vizat indeplinirea misiunii muzeului privind
dezvoltarea de activitati de cercetare, documentare, clasare si restaurare a patrimoniului
muzeal. Programul de activitati culturale care s-a evidentiat prin punerea in valoare a
patrimoniului muzeului prin expozitii, simpozioane, colocvii, sesiuni de comunicari stiintifice,
cat si activitati de educatie muzeald in nume propriu sau in colaborare cu parteneri sau alte
institutii de profil si care de altfel a dus la indeplinirea misiunii muzeului.

Programul de achizitii bunuri muzeale — a vizat de asemenea realizarea de achizitii

bunuri muzeale cu semnificatie etnografica, artistica si istorica in vederea cresterii colectiilor
muzeului. Ca o completare a acestui din urma program este faptul ca si in anul 2024 muzeul
si-a imbogatit patrimoniul cu un numar considerabil de lucrari de artd, etnografie, istorie-
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arheologie si stiintele naturii, obtinute prin donatii, toate acestea insumand nu mai putin de
201.390,23 lei.

In acest sens, in cursul anului 2024, s-au realizat: Programul, Restaurarea si
Conservarea Patrimoniului Mobil.

Valorificarea patrimoniului muzeal
Programul, Restaurarea si Conservarea Patrimoniului Mobil
Acest domeniu este unul specific in cadrul CMBN, a cdrui activitate rdspunde obiectivului

specific referitor la realizarea lucrdrilor de protejare, conservare, restaurare a patrimoniului
cultural aflat in administrare, in conformitate cu legislatia nationala si europeana in vigoare.

Pentru anul 2024 personalul specializat din cadrul Laboratorului autorizat de restaurare-
conservare, trei experti restaurare bunuri de patrimoniu mobil pe suporturi diferite metal,
ceramica, textile si trei specialisti restaurare piatra si conservare generald, au asigurat
indeplinirea tuturor sarcinilor de restaurare si conservare a bunurilor culturale mobile de
valoare nationala istorica, tehnica, etnografica ce fac parte din patrimoniul Complexului
Muzeal Bistrita-Ndasdaud, conform normelor specifice in vigoare, a statutului sectiei si
Regulamentului de Organizare si Functionare in general selectate strategic din cercetare,
supraveghere, descarcare arheologica, achizitii, expozitii si depozite.

In cadrul planului un rol important |-a ocupat ansamblul de actiuni referitoare la
protejarea, conservarea, restaurarea si valorificarea patrimoniului cultural mobil restaurat
din cadrul institutiei catre publicul larg.

Prin activitdtile desfasurate in cadrul sectiei, s-a urmarit realizarea operativa a
principalelor actiuni si respectarea programului anual de conservare si restaurare:
> Restituirea formei originale pentru a reda viata bunului de patrimoniu;
> Monitorizarea starii de sanatate a obiectelor muzeale din colectiile institutiei;
> Asigurarea unui mediu optim pentru obiectele aflate in expozitii si in depozite;
> Punerea in valoare a elementelor de patrimoniu si a disponibilitatilor stiintifice.

Personalul din cadrul laboratorului a asigurat operativ Programul de Restaurare si

Conservare: cercetarea pieselor, fotografiere, tratamente Laser, tratamente chimice cu

reactivi, curatari mecanice, lipituri unde a fost cazul, degresare, teste pentru determinarea
clorurilor existente, analiza substratului din obiect, spaldri intermediare, indepartarea
reactivului, neutralizare, completarea partilor ce lipseau, finisare, integrare cromatica si
conservare finalda prin aplicarea unor pelicule pentru protectia bunurilor. Personalul de
specialitate a asigurat indeplinirea sarcinilor de restaurare conservare a bunurilor culturale
mobile istorice, artistice, etnografice, tehnice, care fac parte din patrimoniul muzeal, conform
programului de restaurare propus pentru anul 2024.

Astfel, au fost restaurate si conservate un nr. de 497 bunuri de patrimoniu din Sectiile
Complexului Muzeal Bistrita Nasaud, acestea fiind selectate prioritar in urma expertizei facute
de catre comisia de restaurare, dupa criterii reale din punct de vedere a starii de conservare,
valoare istorica/patrimoniala si degradarile produse de factorii fizici, chimici, biologici:

e Restaurare si conservarea obiectelor din metal, 54 piese istorie;
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e Conservare si restaurarea obiectelor pe suport textil, 163 piese etnografice;

e Conservare si restaurare instalatii tehnice din lemn, 73 piese sectia etnografie;

e Restaurare si conservare bunuri din ceramica, 64 cutii, piese din cercetare;

e Conservare curativa si activa lana/blana, 116 piese sectia etnografie;

e Conservare curativa si activa bunuri diverse sectii, 88 piese;

e Efectuarea desenelor la bunurile de patrimoniu, 324;

e Fise conservare, 233 istorie si etnografie;

e Restaurare si conservare instalatii Sangeorz Bai, 18 piese expozitii si depozite;

e Restaurare si conservare bunuri de patrimoniu Nasaud expozitii/depozit, 9 piese;

e Conservare mobilier de interior din casa Sant a Muzeului Bistrita, 14 piese;

e Operatii de conservare la inventar expozitie sopru, 9 piese;

e Conservare la piesele din expozitii de baza stiinte naturale, 15 piese pasari;

e Efectuarea unor expertize a stdrii de conservare la bunurile muzeelor din teritoriu, 70
fise de control;

e Operatii de conservare la instalatiile expozitiei de etnografie;

e Tratamente preventive/active la achizitiile unor piese din teren si la artefacte provenite
din cercetari arheologice, 27 piese;

e Analiza structurii si compozitiei obiectelor la 54 piese;

e Realizarea de analize microscopice si fizice/chimice la 54 piese.

e Studierea tehnologiilor de restaurare si imbunatatirea lor permanenta la 124 piese;

e Investigatii chimice cloruri si fizice substrat de patina, 65 piese;

e Respectarea normelor de protectia muncii;

e Asigurarea masurilor necesare pentru prevenirea accidentelor de munca si a
imbolnavirii profesionale;

e Evidenta si gestionarea lucrdrilor de conservare si restaurare, necesarul de materiale,
substante preparate chimic si a instrumentarului de laborator pentru 454 piese;

e Stabilirea tehnicilor si metodelor adecvate de restaurare/conservare pentru stoparea si
prevenirea tuturor proceselor de degradare a obiectelor pentru 504 piese;

o Intocmirea fiselor, a documentatiei stiintifice si fotografice, 454 piese;

e Realizare de fotografii cu detalii de restaurare si prelucrare, 1170 exemplare;

e Analiza bunurilor muzeale de patrimoniu propuse anual pentru conservare si restaurare
pe prioritati impuse de chimia de conservare a acestora, 454 piese;

e Verificarea microclimatului din spatiile muzeale si adoptarea masurilor de corectie;

e Determinarea conditiilor optime care sa previna deteriorarea bunurilor muzeale;

e Realizarea de tratamente si sterilizare pentru 554 piese;

e Interventii de prim ajutor in colectiile muzeale, 18 colectii;

e S-a intervenit de catre Viorel Cosma in calitate de cursant restaurare-lemn asupra unui
numar 22 piese din colectiile Muzeului Graniceresc Nasaudean (curatare, consolidare etc.).

Alte activitati specifice desfasurate
Investigatii, determinari ale pH ului, diagnosticarea corecta a obiectelor de patrimoniu si
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stabilirea metodelor de restaurare ce vor fi folosite in procesul tehnologic pentru bunurile
culturale prin prelevare probe, determinare produsi fizici, chimici, biologici, structura
materialelor suport si fixarea tratamentelor pe specialitati;

Operatii de baza: cercetarea pieselor, fotografiere, tratamente laser, tratamente chimice
cu reactivi, curatari mecanice, lipituri unde este cazul, degresare, teste pentru determinarea
clorurilor, analiza substratului din obiect, spadlari intermediare, indepdrtarea reactivului,
neutralizare, completarea partilor lipsa, finisare, integrare cromatica si conservare finala prin
aplicarea unor pelicule pentru protectia bunurilor; la curdtare s-au folosit reactivi chimici
(acizi, baze), solutii de tratare impotriva micro organismelor si produsilor biologici, rasini
sintetice pentru completarea partilor lipsa din bunul cultural, diferite uleiuri minerale si lacuri
pentru suprafata de protectie, echipamente de protectia muncii, instrumentare si sticlarie
specifice pentru laboratoare;

Conservare generala piese (V. Vlaic Timoce) — 204 buc.

Activitati de conservare activa (curatare-tratare) a pieselor din lemn din depozit
provenite din donatii si achizitii: cuier: 13580, 17764, 19357, 20237; vas din lemn 19342;
covata 113 FD lingurd 275; vartelnita (fragment): 1171/A (2 buc.), 1271/A (2 buc.), 13541,
13542, 15242, 17618, 17627 (2 buc.), 19563, 19564; presa 15985; masina de tors 1292/A;
zolitor 15246; “clopotor” 19332; suport de covata 19568; etajera 1259/V; lada cereale:
1354/A, 129 FD; masina de tors cu suport 1292/A; piua 1296/A; postament pentru
confectionat roti 14138; rastitor 17628; covata 1380/A; cantar 1685; opinci: 2640, 2686;
depanatoare: 4726, 1392/A, 13711; plantator de porumb 12302; piua 13761; subler 15233;
catarigi 15570; melitd 19586; razboi de tesut 1191/A (20 componente), 1302/A (14
componente), 13769 (20 componente); bragle 1245; hobel 1389/A, fierastrau: 1390/A,
1391/A; urzoi: 13545, 1159/A “grebla” razboi de tesut 15610; piesa componenta razboi de
tesut: 19584 (2 buc.); intinzdtor panza: 1176, 1276/A, 1656, 15574, 15575, 15576, 19371;
sanie 1218/A; tindeicd: 1294, 13707; imbldciu 1307/A; vinclu15595; spatd 1655(piesa
componenta razboi de tesut); sucala 3926; rastitor 4991; manier 5280; scripete 1340/A; fus
(rastitor) 15537 — 73 buc.

Activitati de conservare activa prin pregatirea pieselor ce presupune selectarea,
determinarea starii de conservare, curdtarea prin pensulare, ambalarea pentru Castelul Teleki
Posmus a pieselor de istorie naturala (pasari impaiate) cu nr. de inv: uliu paseriform 6, cioara
vanata 28, sorecar incaltat 53, tarca (cotofand) 87, cioara 89, vanturel rosu 101, ratd
salbatica 104, gaita de munte 138, ierunca 149, viespar 371, fazan mascul 443, fazan femela
444, vultur de stanca 375, cioara de semandatura 558, bufnita 3075 — 15 buc.

Intocmirea documentatiei pentru piesele conservate:

Fise de conservare piese lemn - 73 buc.

Fise de conservare piese textile - 119 buc.

Fise de conservare piese ceramica - 16 buc.

Fise de conservare piese metal - 16 buc.

Fise de control (stare de conservare) - 70 buc.
Conservare preventiva prin congelare piese - 116 buc.
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Conservare preventiva prin congelare piese textile (land, bland) din depozit:
pieptar: 1117, 1118, 1187, 2302, 2511, 2526, 2743, 2745, 2876, 2933, 2988, 3175, 3291,
6718, 6831, 11603, 12225, 12279, 12472, 12664, 12294, 12890, 12319, 12891, 13223,
14272, 14273, 14910, 15063, 15586, 17607, 19158, 19289, 20141, 20357 - 35 buc.;
cojoc: 462, 482, 1121, 2421, 2422, 2529, 2634, 2910, 2961, 2989, 3100, 3101, 4001,
4066, 5302, 11135, 11136, 11138, 11142, 11148, 11150, 11657, 11668, 12458, 12462,
12473, 13218, 13271, 14920, 16231, 19393, 138/1 FD, 138/2 FD - 33 buc.; tol: 2663,
2941, 3203, 3235, 3250, 3251, 3252, 3253, 3254, 3255, 3260, 11848, 12272, 12631,
12632, 15077, 15078, 15080, 15322, 15324, 16225, 19287, 20348, 109 FD, 138 FD — 25
buc.; lepedeu: 2333, 2553, 2555, 2556, 3025, 3171, 3201, 3202, 3204, 3231, 3236, 3240,
5005, 13515, 20333, 4 FD, 7 FD, 89 FD, 100 FD, 106 FD, 107 FD, 108 FD, 109 FD - 23
buc.
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Restaurare-conservare piese textile — 163 piese: piese textile restaurate - 7 buc.,
piese textile conservate: 156 buc. (M. Ros), dupa cum urmeaza:
e Fata de perna: nr. inv. 3135- refacerea zonelor lipsa si a firelor destramate prin tesere
manuala in 4 ite cu fire compatibile, periere, testarea colorantilor, scoaterea petelor,
spalarea, cdlcarea, refacerea nr. inventar si intocmirea dosarului de restaurare;
e Stergar:. inv. 3134 - refacerea zonelor lipsa si a firelor destramate prin tesere manuala
in 2 ite cu fire compatibile, cusut dantela, periere, testarea colorantilor, scoaterea petelor,
spalarea, cdlcarea, refacerea nr. inventar si intocmirea dosarului de restaurare;
e Zadie: nr. inv. 3118/1 - refacerea zonelor lipsa si a firelor destramate prin tesere
manuala in 4 ite cu fire compatibile, cusut dantela, periere, testarea colorantilor, scoaterea
petelor, spdlarea, calcarea, refacerea nr. inventar si intocmirea dosarului de restaurare;
e Zadie: nr. inv. 3118/2 - refacerea zonelor lipsa si a firelor destramate prin tesere
manuala in 4 ite cu fire compatibile, cusut dantela, periere, testarea colorantilor, scoaterea
petelor, spdlarea, calcarea, refacerea nr. inventar si intocmirea dosarului de restaurare;
e Zadie:. inv. 4995 - refacerea zonelor lipsa si a firelor destrdmate prin tesere manuald in
4 ite cu fire compatibile, cusut dantela, periere, testarea colorantilor, scoaterea petelor,
spalarea, cdlcarea, refacerea nr. inventar si intocmirea dosarului de restaurare;
e Stergar:. inv. 3198 - refacerea zonelor lipsa si a firelor destramate prin tesere manuala
in 2 ite cu fire compatibile, cusut dantela, periere, testarea colorantilor, scoaterea petelor,
spalarea, cdlcarea, refacerea nr. inventar si intocmirea dosarului de restaurare;
e Stergar: inv. 3207 - refacerea zonelor lipsa si a firelor destramate prin tesere manuala in
2 ite cu fire compatibile, cusut dantela, periere, testarea colorantilor, scoaterea petelor,
spalarea, calcarea, refacerea nr. inventar si intocmirea dosarului de restaurare.
o Periere, spalare, scoaterea petelor, cdlcare, coasere nr. de inventar, documentatia foto
pt. piesele: -paretar: 81 FD, 3123, 3231; fata de perna: 3124, 3125, 3126; camasa: 84 FD,
3120, 3121, 3122, 3136, 3137, 3138, 3139, 3168, 3173, 3174, 3199; poale: 3119;
stergar: 76 FD, 3131, 3132, 3133, 23 FD, 26 FD, 2982, 2983, 2984, 3183, 3184, 3185,
3186, 3187, 3188, 3189, 3190, 3191, 3192, 3193, 3194, 3195, 3196, 3197, 113 FD, 114
FD, 115 FD, 116 FD, 117 FD, 118 FD, 119 FD, 120 FD, 121 FD, 122 FD, 123 FD, 124 FD,
125 FD, 126 FD, 12930, 2389, 15102, 15115, 2483, 6249, 15101, 15121, 15553, 6952,
2342, 12921, 2487, 15097, 15126, 2486, 6791, 15107, 2485, 15118, 15105, 15099, 2484,
15108, 3206, 3208, 3209, 3210, 3211, 3212, 3213, 3214, 3221, 3222, 3223, 3224, 3225,
3226, 3227, 3228, 3229; desagi: 16760, 13020, 6764 ; vesta: 83 FD, 3116, 3117; zadie:
1078, 4956, 12949, 17724, 2881, 3180, 3181, 6744; fusta: 3130; capat de perna: 82 FD;
naframa: 80 FD; fata de masa: 1 FD, 11384, 3230, cusatura: 22 FD, 24 FD, 27 FD; panza:
3176, 3177, 3178, 3179, 105 FD, 106FD, 107FD, 107 FD, 111 FD, 128 FD, 128 FD, 3106;
traista: 127 FD; acoperitoare pat: 3200, 3240; cearceaf: 3215, 3216, 3217, 3218, 3219,
3220, 3232, 3233, 3238, 3239; material metraj: 3234, 3236; perdeluta; 3237.
e Periere, coasere nr. de inventar, documentatia foto pt. piesele: pieptar: 3182; lepedeu:

3201, 3202, 3204, 3205; cerga: 3203, 3235;
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Restaurare, conservare piese ceramica (T. Cotoc):

e Farfurii ceramica, nr.inv.1079/VI, 1330/VI, 19122, sectia Etnografie;

e Farfurii ceramica, nr.inv.1220/VI, 1178/VI, 12271, cratita trepieda cu o toarta nr.
inv.1137/VI;

e Ghiveci flori nr. inv.14373, 14377 depozit sectia Etnografie;

e Vas globular avand forma de pusculita nr. inv.26269, epoca medieval timpurie,
sapaturile arheologice Biserica Evanghelica Bistrita;

e Farfurii ceramica, nr.inv.4073, 1325/V, 1244/V1, 14425, 1251, depozit sectia Etnografie;
e Fragmente descoperite din sapaturile arheologice Bistrita, str.M Kogalniceanu, nr 22,
adancime, 1m;

e Farfurie ceramica, nr.inv.1192/VI sectia Etnografie;

e Fragmente descoperite din sapaturile arheologice Bistrita, str.Piata Centrala Ansamblul
Sugalete;

e Fragmente descoperite din sapaturile arheologice Vermes, Biserica Evanghelica, Sieu —
Odorhei;

e Vas ceramica cu doua torti, nr. inv.14362, sectia Etnografie;
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e Fragmente ceramica descoperite in sapaturile arheologice din loc Orheiu Bistritei nr
5.5/1, Ad 80 cm,23 pungi;

e Fragmente ceramica descoperite in sapaturile arheologice din loc Orheiu Bistritei nr
5.5/1, Ad 80 cm,14 cutii;

e Fragmente ceramica, 6 cutii, provenite din cercetarile de teren, din localitatea Sieu,
Soimus, Ardan, Ilisua.

Activitati de conservare activa (curatare-tratare) a pieselor din lemn din
patrimoniul Muzeului de Artd Comparatd Sangeorz Bai (C. Dumitras):
e Lacre: 10186, 10087, 10094, 10070, 10193, 10188;
e Pieptan pentru canepa: 10622, 10628, 10632, 10631;
e Clopotor: 10560, 10257;
e Suveica: 10405, 10455, 10477,

Desenator tehnic (A. Ilies):
» 105 desene complex detaliate in creion - selectare piese pentru desenat (ceramice,
fier, bronz, os etc.), stabilire dimensiuni profile piese prin efectuarea masuratorilor,
desenare in creion profile, desenare in creion diferite marimi, pozitii si complexitati,
desenare diverse laturi piese, desenare diverse sectiuni piese etc., scanarea desenelor
efectuate, redesenare la scara pe tableta grafica diverse parti profile, prelucrari diverse,
punere in plansa si predarea lor in format electronic.
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e 121 desene profile in creion - selectare piese pentru desenat, ceramice, fier, bronz
etc, stabilire dimensiuni profile piese prin efectuarea masuratorilor, desenare (profile,
desenare in creion diferite marimi, pozitii si complexitati, desenare diverse sectiuni piese
etc), scanarea desenelor efectuate, redesenare la scara pe tableta graficd, punere in
plansa si predarea lor in format electronic.

nr. inv. 29236 nr. inv. 29237
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e 53 desene complexe planuri sapaturi -
pe tableta grafica (gropi, sectiuni, sapaturi,
morminte, plan incadrare, plan situatie, etc.) -
receptionarea datelor in format electronic,
descarcarea, prelucrarea, lipirea fotografiilor,
scanarea desenelor efectuate pe hartie
milimetrica, pregatirea lor pentru desenare pe
tableta grafica, redesenare, colorarea lor,
inserare cartuse cu informatii text, legende
desene, punere in plansd, salvarea, printarea si
predarea lor in format electronic, diverse
interventii in timp si modificdri ulterioare pe
desene;

e 51 desene cu detalii complexe in creion
pe hartie milimetrica - efectuarea
masuratorilor si desenarea pe hartie milimetrica
a diverselor contururi (gropi, sectiuni, profile
sapaturi, morminte, detalii, etc.), notarea

observatiilor din teren, in timpul participarii la sapaturile arheologice;

\.

¢

‘

inv. 29814

inv. 28785 ,

1
N

inv. 20822

inv. 20824

* 520 prelucrari electronice imagini — fotografiere diverse piese ceramice, fier, bronz,
sticla, os, piatra etc, diverse laturi, descarcare poze, prelucrare electronica poze (aducere
la scara, curatare imagini, decupare detalii, combinarea desenelor pieselor si pozelor,
inserare texte), punere in plansa si predarea lor in format electronic;

» Activitate de teren - participarea la diverse sapaturi arheologice, actiuni de voluntariat
- trasare contur gropi stabilite pentru masurare, instalare unitati de masurare, efectuarea
madsuratorilor si desenarea pe hartie milimetricd a diverselor contururi (gropi, sectiuni,
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profile sapaturi, morminte, detalii etc.), notarea observatiilor din teren, fotografierea
sapaturilor pe etape.

Restaurare si conservare bunuri culturale - Muzeul Bistrita
Materializarea aceasta s-a efectuat dupa cum urmeaza:

Sectia de istorie-arheologie
e predat-preluat pentru restaurare bunuri arheologice din metal: doua cazane de bronz
descoperite la Sangeorzu Nou (nr. inv. 27632-27685), (G. Marinescu);
e predat pentru restaurare ceramica un bun arheologic: nr. inv. 26269 — vascior globular
descoperit la Biserica Evanghelica din Bistrita (referat laborator nr. 290/21.02.2024 piesele
au fost insotite de fotografii si fise analitice de evidentd, (A. Moldovan);
e Predare spre curdtare a obiectelor arheologice descoperite in cadrul supravegherii
arheologice de pe str. Mihail Kogalniceanu nr. 22, din Bistrita, situl ,,Ansamblul medieval
urban fortificat de la Bistrita’, conform referat nr. 507/12.03.2024 (A. Moldovan);
e Predare spre desenare a urmatoarelor bunuri arheologice: 29238, 29237, 26268, 26277,
26925, 26926, 26927, 26928, 26371, 26269, conform referat nr. 552/19.03.2024, (A.
Moldovan);
e Predare catre laboratorul de conservare-restaurare in vederea curatarii, a bunurilor
arheologice recuperate din diagnosticul arheologic desfasurat la ,, Complexul Arhitectural
Sugalete’, Piata Centrala, Bistrita cf. P.V. nr. 464/09.04.2024, (A. Moldovan);
e Predare cdtre laboratorul de conservare-restaurare in vederea curatdrii, a bunurilor
arheologice recuperate din cercetarea arheologica preventiva la Biserica Evanghelica
Vermes conform P.V. nr. 918/24.04.2024 si de la Sieu Odorhei conform referat
1080/13.05.2024, (A. Moldovan);
e Predare catre laboratorul de conservare-restaurare in vederea curatdrii, a bunurilor
arheologice recuperate din cercetarea arheologica preventiva la Orheiu Bistritei - Vicus
roman, cf. referat 1666/26.06.2024, (A. Moldovan);
e Predare catre laboratorul de conservare-restaurare in vederea curatarii, a bunurilor
arheologice recuperate din cercetdrile de teren din localitatile: Sieu, Soimus Ardan, Ilisua,
cf. referat 3517/04.11.2024, (A. Moldovan);

Sectia de etnografie
e Predat catre laboratorul de Restaurare — Conservare, in data 08.01.2024 (P.V. nr. 25
/08.01.2024) urmatoarele obiecte de patrimoniu (28 piese textile): paretar: 81FD, 3123.
fata de perna: 3124, 3125, 3126, 3135. camasi: 84 FD, 3120, 3121, 3122, 3136, 3137,
3138, 3139. poale: 3119. stergar:76 FD, 3131, 3132, 3133, 3134. vesta: 83 FD, 3116,
3117. Zadie: 3118/1, 3118/2, Fusta: 3130. capat de perna: 82 FD, naframa: 80 FD, (E.
Boanca);
e Predat cdtre laboratorul de conservare — restaurare — lemn in data de 09/01.2024 (P.V.
nr.33/09.01.2024) a urmatoarelor obiecte de patrimoniu (6 piese): cuier:13580, 17764,
19357, 20237. vas din lemn:19342. covata 113 FD.
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e Predare catre laboratorul de conservare in data de 09.01.2024 (P.V.nr. 34/09.2024)
spre inghetare (textile) a urmatoarelor obiecte de patrimoniu (10 piese): pieptare: 2302,
2526, 2743, 3291, 12279, 12472, 12586, 12664, 14910, 20357;

e Predare cdtre laboratorul de restaurare ceramicd in data 16.01.2024 (P.V. nr.
76/01/2024) a urmatoarelor obiecte de patrimoniu (3 piese) farfurii: nr. inv. 1079/VI,
1330/VI, 19122;

e in data de 22/01.2024 (P.V. nr. 99/22.01.2024) catre laboratorul de conservare — spre
inghetare (textile) a urmatoarelor obiecte de patrimoniu (10 piese): pieptare: 12294,
12225, 3175, 12319, 2745, 12890, 1187, 6718, 19158, 17607;

e Predare catre laboratorul de restaurare-conservare textile prin P.V. nr. 397/19/02/2024
a urmatoarelor obiecte de patrimoniu cu nr. inv. - fata masa - 1FD, cusatura - 22FD, 24FD,
27FD, stergare - 23FD, 26FD, zadie - 1078, 4956, 4995, 12944, 17724;

e Au fost conservate prin congelare urmatoarele piese cu numerele de inventar: 3102
cearceaf canepa, 3103 cearceaf, 3104 — 3108 panza alba, 3109 fatd de masa, 3110 fatad
de masa, 3111 fata de perna, 3112 stergar, 3113 poale, 3114 camasa barbateasca, 3115
camasa femeiasca;

e Predare catre laboratorul de restaurare-conservare textile pentru inghetare
urmatoarele piese: pantaloni (25 buc.) cu nr. inv.: 19510, 12263, 4793, 20361, 2768,
11740, 6729, 1146, 14177, 12075, 15065, 13432, 5196, 2358, 2769, 15399, 12224,
12237, 14327, 2770, 2771, 2775, 15374, 5197, 19179; sumane: nr. inv. 1608, 19169,
12834, 2667, 4270, 19281, 1143, 2361, 2572, 1925;

e Predat cdtre laboratorul de conservare — restaurare — lemn: piepteni canepa cu nr.
inv.: 19303, 19304, 19307, 19308, 19570;

e Predare (P.V. 521/13.03.2024) catre laboratorul de restaurare-conservare textile
pentru inghetare urmatoarele piese cu nr. inv.: 14273, 12891, 15063, 2933, 14272, 2988,
1117, 2511, 1118, 11603, 19289, 20141, 13223, 2876, 6831;

e Predat catre laboratorul de Restaurare — Conservare, in data 05.04.2024 (P.V. nr.
7421/05.04.2024: panza - 3176, 3177, 3178, 105 FD, 107 FD, 111 FD, 128 FD, 3106,
traistda — 127 FD, acoperitoare pat- 3200, stergar- 2982, 2983, 3198, 3183, 3184, 3185,
3186, 3187, 3188, 3189, 3190, 3191,119FD, 120FD, 121FD, 122FD, 123FD, 124FD, 125FD,
126FD, pieptar - 3182.

e Predare (P.V. 521/13.03.2024) catre laboratorul de restaurare-conservare textile
pentru inghetare urmatoarele piese cojoace nr. inv.: 14920, 11135, 12458, 462, 12462,
13271, 2421, 12473, 5302, 11657;

e Predat catre laboratorul de conservare — restaurare — lemn: masind de tors cu suport
1292/A, piua 1296/A, vartelnita 13541,13542, postament pentru confectionat roti nr. inv.
14138, rastitor 17628, lada de cereale 129 FD;

e Predare catre laboratorul de restaurare-conservare textile urmatoarele piese cu nr. inv.
3183, 3184, 3185, 3186, 3187, 3188, 3189, 3190, 3191, 3192, 3193, 3194, 3195, 3196,
3197;

e Predare catre laboratorul de restaurare-conservare textile urmatoarele piese cojoace nr.
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inv.: 1121, 4001, 11148, 11150, 19393; camasi nr. inv. 3168, 3173, 3174, 3199; zadii-
2881, 3180, 3181, 6744; stergar- 2982, 2983, 2984;

e Predat catre laboratorul de conservare — restaurare — lemn a urmatoarelor piese cu nr.
inv. -1380/A — covata, 13761- piua, 15233 - subler, 15570 - catarigi, 17627 - vartelnita,
19586 - melitd; covatda 1380/A, cantar 1685, opinci 2640, 2686, depanatoare 4726,
plantator de porumb 12302, piud 13761, subler 15233, catarigi 15570, vartelnitd 17627,
melita 19586; razboi de tesut 1191/A;

e Predare catre laboratorul de restaurare-conservare textile pentru inghetare urmatoarele
piese cojoace nr. inv.: 2422, 2634, 2910, 11136, 11668, 13218, 16231; piese textile:
3168, 3173, 3174, 3199, 2881, 6744, 3180, 3181, 2983, 2984, 2982, 3198;

e Predat catre laboratorul de conservare — restaurare — lemn a urmatoarelor obiecte de
patrimoniu: razboi de tesut nr. inv. 1302/A, 1191/A;

e Predare catre laboratorul de restaurare-conservare textile pentru inghetare urmatoarele
piese pieptare nr. inv. 1117, 2511, 1118, 11603, 19289, 20141, 13223; toale nr. inv. 2989,
2961, 3101, 3100, 138/1FD, 138/2FD;

e Predare cdtre laboratorul de restaurare-conservare textile pentru inghetare urmatoarele
piese nr. inv.: 2333, 13515, 5005, 7 FD, 100FD, 3171, 4FD, 2556, 2555, 3025, 89FD,
107FD, 108FD, 106FD, 109FD, 113FD, 114FD, 115FD, 116FD, 117FD, 118FD, 119FD,
120FD, 121FD, 122FD, 123FD, 124FD, 125FD, 126FD;

e Predare catre laboratorul de restaurare-conservare textile pentru conservare a
urmatoarelor piese cu nr. inv. stergare — 12930, 2389, 15102, 15115, 2483, 6249, 15101,
15121, 15553, 6952, 2342, 12921, 2487, 15097, 15126, 2486, 6791, 15107, 2485, 15118,
15105,15099, 2484, 15108; fatd de masa: 11384, toale — 3235, 12272, 11848, 12631;

e Predare cdtre laboratorul de restaurare-conservare textile (P.V. 2885/11.09.2024)
pentru conservare a urmatoarelor piese cu nr. inv. desagi — 6760, 6764, 13020;

e Predare cdtre laboratorul de restaurare-conservare textile (P.V. 3118/01.10.2024)
pentru conservare a urmatoarelor piese cu nr. inv. lepedeu — 3201, 3202, 3204, 3205,
stergar - 3206, 3207, 3208, 3209, 3210, 3211, 3212, 3213, 3214, 3221, 3222, 3223, 3224,
3225, 3226, 3227, 3228, 3229; cerga - 3203, 3235; cearceaf - 3215, 3216, 3217, 3218,
3219, 3220, 3232; fata de masa — 3230; paretar - 3231; material metraj - 3234, 3236;
perdeluta — 3237, acoperitoare pat — 3240; toale — 11848, 12272, 15322, 15080;

e Predat catre laboratorul de conservare — restaurare — lemn a urmatoarelor obiecte de
patrimoniu: nr. inv. - 1655- spata; 1171/A, 1271/A,17618, 17627, 19564 - scripete,
1340/A-fus, 15537- rastitor.

e Predare catre laboratorul de restaurare-conservare textile pentru inghetare (P.V. nr.
3215/08.10.2024) a urmatoarelor piese cu nr. inv.: toale - 3250, 3251, 3252, 3253, 3254,
3255, 3260;

e Predare cdtre laboratorul de restaurare-conservare textile pentru inghetare nr. inv.
2333, 2553, 2555, 2556, 3025, 3171, 3201, 3202, 3204, 3231, 3236, 3240, 5005, 13515,
2033, 4FD, 7FD, 89FD, 100FD, 106FD, 1107FD, 108FD, 109FD - 23 buc;

e Predat inspre laboratorul de restaurare-conservare cu P.V. nr. 3648/12.11.2024 a
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urmatoarelor obiecte de patrimoniu cu nr. inv. Tol: 3235, 11848, 12272, 12631, 12663,
15080, 15322, 15324, 16225, 19287, 138 FD;

e Predat inspre laboratorul de restaurare-conservare cu P.V. nr. 3648/12.11.2024 a
urmatoarelor obiecte de patrimoniu cu nr. inv 13769 - razboi de tesut;

Inventarierea si fisarea analitica

Activitate vizand atingerea obiectivelor specifice:

> organizarea evidenter patrimoniului cultural mobil detinut in administrare,
prin Registrul informatizat pentru evidenta analitica a bunurilor culturale,
document permanent, avénd caracter obligatoriu;

e Actualizare si completarea Registrelor electronice cu noile bunuri culturale obtinute prin
donatii, achizitii si cercetare in cursul anului 2024, pentru toate cele patru sectii apartinand
Muzeului Bistrita (sectia de Istorie-Arheologie, sectia de artd contemporana, sectia de
etnografie si sectia de Istorie Naturala: E. Boanca, M. Ciornei, D. Baldean si A. Lehaci);

e Reorganizarea depozitului de textile si separarea bunurilor clasate (E. Boanca);

e Inventarierea si introducerea in registrul electronic — sectia de Etnografie, a pieselor
provenite din donatii si achizitii, (M. Bolog, E. Boanca);

e \Verificarea si actualizarea Registrului electronic al sectiei de Etnografie pentru anul
2024, (E. Boanca);

e Inventariere si introducere in Registrul de Gestiune sectia Istorie-Arheologie bunuri
culturale cu nr. inv. 29748-29756 - piese de bronz (6 buc.), inel de bronz si doua cutite din
fier (bunuri provenite din descoperiri intdmplatoare/detector de metale) in hotarul
localitatilor Sieu si Domnesti, conf. PV 3093/26.09.2024, Nota de receptie nr.
11/26.09.2024, (G. Marinescu, D. Baldean);

e Inventariere si introducere in Registrul de Gestiune sectia Istorie-Arheologie bunuri
culturale cu nr. inv. 29836-29852 - piese preistorice din bronz, podoabe, monede antice si
moderne (17 buc.), (bunuri provenite din descoperiri intamplatoare/detector de metale)
din hotarul localitatilor Viile Tecii, Livezile si Bistrita, conf. PV 3295/15.10.2024, Nota de
receptie nr. 12/18.10.2024, (G. Marinescu, D. Baldean);

e Inventariere si introducere in Registrul de Gestiune sectia istorie-arheologie bunuri
culturale cu nr. inv. 29854-29865 - piese antice si moderne (12 buc.), (bunuri provenite din
descoperiri intampldtoare/detector de metale) in hotarul localitatilor Coldau si Scoabe,
conf. PV 3328/17.10.2024, Nota de receptie nr. 14/21.10.2024 (G. Marinescu, D. Baldean);
e Inventariere si introducerea in Registrul de Gestiune bunuri culturale - Sectia Istorie-
Arheologie — piese din metal preistorice, antice si moderne (7 buc.), (nr. inv. 29866-
29872), descoperite in hotarul localitatii Silivasu de Campie, introduse in gestiune prin
(P.V.3371/23.10.2024), Nota de receptie nr.15/24.10.2024, (G. Marinescu, D. Baldean);

e Inventariere si introducerea in Registrul de Gestiune bunuri culturale - Sectia Istorie-
Arheologie — celt de bronz (nr. inv. 29853), descoperit in hotarul localitatii Piatra, introduse
in gestiune in octombrie 2024 (P.V. 3327/17.10.2024), Nota de receptie nr. 13/21.10.2024,
(G. Marinescu, D. Baldean);

e Inventariere si introducerea in Registrul de Gestiune bunuri culturale - Sectia Istorie-
Arheologie — depozitul de piese de cupru descoperite la Sasarm (nr. inv. 29240-29241),
introduse in gestiune in iulie 2024 (P.V. 1756/04.07.2024), Nota de receptie nr.
6/08.07.2024, (G. Marinescu, D. Baldean);
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e Inventariere si introducerea in Registrul de Gestiune bunuri culturale - Sectia Istorie-
Arheologie — piese din cositor si alpaca (peste 500 buc.), (nr. inv. 29251-29746), introdusa
in gestiune in august 2024 (P.V. 2108/12.08.2024), Nota de receptie nr. 8/19.08.2024, (G.
Marinescu, D. Baldean);

e Inventariere si introducerea in Registrul de Gestiune bunuri culturale - Sectia Istorie-
Arheologie — masina de cusut (nr. inv. 29747), introdusa in gestiune in august 2024 (P.V.
2108/12.08.2024), Nota de receptie nr. 9/30.08.202, (G. Marinescu, D. Baldean);

e Inventariere si introducerea in Registrul de Gestiune bunuri culturale - Sectia Istorie-
Arheologie — doua spade de bronz descoperite la Jelna (nr. inv. 29873-29874), introduse in
gestiune in octombrie 2024 (P.V. 3431/29.10.2024), Nota de receptie nr. 16/30.10.2024,
(G. Marinescu, D. Baldean);

e Inventariere si introducerea in Registrul de Gestiune bunuri culturale - Sectia Istorie-
Arheologie — fragment de podoabd descoperita la Beclean (nr. inv. 29875), introduse in
gestiune prin (P.V. 3431/29.10.2024), Nota de receptie nr. 17/30.10.2024, (G. Marinescu,
D. Baldean);

e Expertize pentru o serie de piese provenite din descoperiri recente si achizitionate de
CMBN: depozitul de piese din cupru descoperit in hotarul localitatii Sasarm (P.V.
1724/03.07.2024), fragmentul de podoabd descoperit in hotarul orasului Beclean (P.V.
3299/12.10.2024), (G. Marinescu);

e Inventariere si introducerea in Registrul de Gestiune bunuri culturale - Sectia Istorie-
Arheologie doud bunuri ceramice nr. inv. 29237, 29238 descoperite in urma cercetarilor
arheologice la Biserica Evanghelica C.A. Bistrita din 2019 (P.V. nr. 522/13.03.2024), (A.
Moldovan, D. Baldean);

e Inventariere si introducerea in Registrul de Gestiune bunuri culturale - Sectia Istorie-
Arheologie 8 fragmente ceramice nr. inv. 29243-29250 descoperite in urma cercetarilor
arheologice desfasurate la Ansamblul Sugdlete din Bistrita conform referat
1102/14.05.2024, (A. Moldovan, D. Baldean);

e Inventariere, intocmire de fise analitice FAE si introducerea in Registrul de Gestiune
bunuri culturale - Sectia Istorie-Arheologie 16 piese din metal nr. inv. 29757-29772
provenite din descoperiri intdmplatoare conform referat 3224/10.10.2024, (A. Moldovan, D.
Baldean);

e Inventariere si introducerea in Registrul de Gestiune bunuri culturale - Sectia Istorie-
Arheologie a 47 bunuri arheologice nr. inv. 29789-29835 descoperite in urma cercetarilor
arheologice preventive desfasurate la Orheiu Bistritei nr. 5, (A. Moldovan, D. Bdldean);

e Examinarea preliminara a unui tezaur monetar descoperit intamplator pe raza comunei
Sieu, predat de DICBN prin P.V. 2659/16.10.2023 cdtre CMBN. Au fost examinate 222
monede si s-a stabilit ce emisiuni monetare cuprinde precum si data de emitere (P.V. nr.
553/19.03.2024: Tezaurul cuprinde un numar de 222 monede moderne din a doua
jumadtate a secolului al XVIII-lea (29 monede — Ein Kreutzer (1762), 15 monede — Ein
Greschl (1765), 4 monede — Poltura (1763-1766) si 174 monede nedeterminabile), un
tarnacop de fier oxidat si o placuta de bronz, (A. Moldovan);

e Inventariere si introducerea in Registrul de Gestiune bunuri culturale - Sectia Istorie-
Arheologie — monedele romane (78 buc.) si o catarama de bronz descoperite la Arcalia (nr.
inv. 28869-28947), introduse in gestiune in martie 2024 (P.V. 558/19.03.2024), Nota de
receptie nr. 4/ 20.03.2024, (S. Stancu, D. Baldean);

e Intocmit fise Docpat pentru bunurile predate laboratorului de restaurare: piese textile
nr. inv. 3123, 3124, 3125, 3126, 3135, 3120, 3121, 3122, 3136, 3137, 3138, 3139, 81FD,
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84FD, (M. Bolog);

e Intocmit fise Docpat pentru bunurile predate laboratorului de restaurare: 76 FD, 80
FD, 82 FD, 83FD, 3119, 3131, 3132, 3133, 3134, 3116, 3117, 3118/1, 3118/2, 3130, (M.
Bolog);

o fqntocmit fise pentru bunurile predate la restaurare: 3176, 3177, 3178, 3179, 3106,
3200, 3182 105FD, 107/1FD, 107/2FD, 111FD, 128/1FD, 128/2FD, 127FD, (M. Bolog);

e Intocmit fise pentru bunurile predate sectiei de restaurare: nr. inv. 3168, 3173, 3174,
3199, 2881, 6744, 3180, 3181, 2983, 2984, 2982, 3198, (M. Bolog);

e intocmit fise pentru bunurile predate sectiei de restaurare: 3183, 3184, 3185, 3186,
3187, 3188, 3189, 3190, 3191, 3192, 3193, 3194, 3195, 3196, 3197 (M. Bolog);

e Intocmit fise pentru bunurile predate sectiei de restaurare 14 buc nr. inv. 113FD — 126
FD, (M. Bolog);

e Intocmit fise pentru bunurile predate sectiei de restaurare: nr. inv. 3201-3240, (40
buc.), (M. Bolog);

e Reamenajare Casa traditionala din Sant (P.V. nr. 3842/22.11.2024)

Tinda nr. inv. 4865 - cuier, 2663 - suport mic, 16272 - suport mare, lingurar - 16270,
16194 - uscator de cas, 16269 - bancuta, 11824 — tigaie, 15244 - suport, 1292 - lampas
lemn, 15244 — suport metal, 16268 - banca, 13802 - bat, 15551 - cupa + capac, 15239 —
vas lemn, 15550, 19129 — cupe, 14362 - fedeles, 19104 - vas pentru apa, 16140 - butoias,
11802 - balanta, 14963 fedeles, 13695 - piepten afine, 17618 - scaun, 1302 - sararita,
14096 - ceaun, 1290 - mojar, 14921 - fedeles, 12240, 283, 283/2, 283 - linguri, 14945 -
tocator lemn, 13777 - covata, 14098 - vas lemn, 19363 - farfurie lemn, 17648, 11819 -
linguroi, 19566 - covata, 4949/1, 4937, 4949/2 - cand neagra, 17617- vartelnita, 1243 -
covatd mica, 19127, 12213 - cupd, 19166, 1161/A — piepteni, 14964 - vas lemn, 3837-
batator, 1145 - covata mica, 278 — butoias, 15547 - mojar;

Camera din fata cu ruda nr. inv. 16242 - dulap, 6565 - lada zestre, 16267- pat, 16262 —
lavita, 16240 — pat, 6581 - masa, 6576 - blat, bancuta - 1264, 16236, 16235, 510, 16274,
13696 — scaune, 6603 - lada de zestre, 14311, 5017 — paretar, 15128, 13516 - paretar,
13698 - leganut, fata de perna: 11634, 16863, 16169, 16862, 1800, 16170, 5264, 16168,
17572, 11632, 4997, 15491, 6754, 4854, 14130, 16184, 16183, 2417, 11635, 11638,
4998, 2539; stergare: 5237,165341, 11325, 13340, 16256, 11371, 11324, 16259, 16227,
16257, 11368; perdele: 16160, 16161, 16162, 16163, 16165, 16166; cearceaf: 11387,
11166; fata de masa: 12479; stergare:16858, 12916, 4735, 14304, 12249, 4737, 14310,
15327, 12322, 15389, 16255, 16258, 15153, 15101, 14276, 12941, 14214, 12917, 6809,
16854, 15552, 16861, 12932, 12246, 4637, 16178, 15404, 15081, 16230, 5025, 16181

Camara: urzoi: 16238, razboi de tesut:100FD; canite: 4082/2buc, 40872/2 buc, 4084 - 2
buc, 4083, 1332/1, 17598;

Cuier: 13398, 1703, 1379, 1689, 4696, 1734, 235, 342, 12612, 4022, 355, 13395, 1710,
13412, 1283, 16876, 12616, 1274, 5604, 14413, 1258, 366, 1282;

Cancee. 4036, 332, 4687, 374, 351, 13583, 4697, 1698, 16870, 16893, 16875, 1699, 84,
96, 331, 4125, 4624, 1690, 13402, 363;

Farfurii: 1822, 17515, 17514, 17510, 17512, 17513, 13678, 16871, 13586, 1663, 13582,
13589, 14398, 4030, 1663, 1695, 344, 4070, 4028, 14414, 12593;

Camera cu cuptor: cancee: 352, 4035, 4685, 1269,4023, 364, 330, 333, 1096, 328, 4035,
1057, 3125/2, 12506, 338, 1279, 341, 357, 4142, 13409, 1829, 13410, 3925, 4021, 4025,
338; farfurii: 11674, 17605,97034, 11649, 11654, 11650, 13420, 13419, 14423, 97040,
17604, 975, 970, 46, 17603, 97039, 11675, 96978, 13417, 11655, 11653; suportul de
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langd usa: cani - 4082, 13362, 15538, 4721, 17596, 13217, 19415, 17592, 1339/2,
1330/1; Pe grinda: 17599, 17601, 12624, 17597, 17589, 1334/2, 12733, 15543, 17591,
12728, 1334, 17590, 14391, 15544, 4088, 17594, 17598, 17588, 1321/1, 17600, 17593;
Ceramicd neagra langa cuptor: 2627, 4948. lampa: 19355. 16191, 4932, 4934, 4938,
4923, 1328/1, 14336, 1329/1, 1331/1, 17599, 12730. fier de cdlcat - 15339. Tol: 12114.
Fata de masa — 12479; canta pe masa: 19428; farfurie: 11576; Pe ruda: 2827, 11353,
14996; Scaun: 16236, 16274, 16235; dulap: 1623, pat — 16266, lavita — 16263, masa
14442, blat- 6608, cuier datat 1929, coltar- 16237, lavita - 1201, suport cani — 16263, (M.
Bolog, E. Boancad);

e Verificat si identificat cahlele clasate (40 buc.) din expozitie si depozit pentru a fi
depozitate in conditii de siguranta nr. inv. 1260, 1262, 1412, 1427, 1438/3, 1439, 1739/1,
1739/2, 1747, 1748, 1750/1, 1752, 1753, 1756, 1759/1, 3924/3, 5111, 12501, 17519,
17522, 17525, 17527, 17529, 17534, (M. Bolog, E. Boanca);

e Inventariat colectia de coveti din expozitii si depozit pentru a verifica numerele de
inventar, (M. Bolog, E. Boancad);

e \Verificat si reorganizat colectia de stergare, fete de masd, fete de pernd, cearceaf,
perdele din depozit si expozitie, verificate ca numerele de inventar sa corespunda cu
registrul electronic. Selectat bunurile clasate din aceasta colectie si asigurarea unui spatiu
special in care sa fie depozitate, (M. Bolog, E. Boancad);

e Selectat, fotografiat zadii si prelucrat fotografii pentru 25 de zadii care vor fi propuse
pentru clasare: 471, 2641, 2642, 2643, 2730, 6722, 6723, 6744, 11689, 11690, 11691,
11730, 11731, 11735, 12104, 12228, 12943, 13605, 14170, 14178, 14179, 15503, 15565,
15566, 17722, (M. Bolog);

e \Verificat colectia de farfurii din depozit si expozitie, verificate numerele de inventar,
selectat piesele clasate si amenajat un spatiu special de depozitare pentru ele (M. Bolog, E.
Boanca);

e Inventarierea si introducerea in Registrul de gestiune al sectie de Arta Contemporana a
bunurilor provenite din donatii (nr. inv. 1139-1152) de catre gestionarul sectiei, (G.
Moldovan, M. Ciornei);

e Modificarea, schimbarea unor piese din expozitia permanenta (Sala III) cu 6 bunuri din
depozit aflate in custodia muzeului, (A. Ilia);

e Intocmire contract de custodie (P.V. nr. 326/26.02.2024) cu Complexul Hotelier
Coroana de Aur pentru 30 de bunuri culturale din colectia sectiei de arta contemporana
(nr. inv. 1084-1089, 1094-1117, 1124, 1126, 1129, 1132, 1102, 1104, 1106, 1119, 1135)
si amenajarea unei expozitii de grafica in salonul Jonathan Harker, (A. Ilia);

e Identificarea unor lucrari din patrimoniul sectiei de arta contemporana pentru a fi
expusa in cadrul expozitiei de arta intitulatd Ipostaze medievale din cadrul Salonului
National de Arta Medievala, editia XIV, organizata la Casa Argintarului, (A. Ilia);

e Inventariere si introducerea in Registrul de Gestiune - Sectia Stiintele Naturii — a trei
esantioane minerale (nr. inv. 3971-3973), (M. Horga);

e Modificare expozitie de baza a Sectiei de Stiintele Naturii prin selectarea, pregatirea si
introducerea unor piese noi in cadrul expozitiei: nr. inv. 3971 - celestin, nr. inv. 3972 -
cuart roz, (M. Horga, A. Lehaci);

e Selectarea, verificarea starii de conservare si pregdtirea unor pasari si mamifere
naturalizate din depozitele muzeului: nr. inv. 375 - vultur de stancd; nr. inv. 89 — cioar3;
bursuc; nr. inv. 558 - cioara de semanatura; cotofand; nr. inv. 6 - uliul pasarilor; nr. inv.
3075 - bufnitd; ratd salbatica; nr. inv. 28 - cioara vanata; ierunca; gaita; nr. inv. 149 -
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gaind de alun; nr. inv. 138 - becatind; nr. 443 - fazan argintiu; sorecar incaltat; vultur
rosu; nr. inv. 371 - viespar; cuc; nr. inv. 375 - vultur de stanca; nr. 444 - fazan femel3; nr.
inv. 54 - sorecar incaltat; uliu - bunuri necesare pentru completarea expozitiei 7rofee din
Carpati realizata in luna august 2024 la Castelul Teleki din Posmus, (M. Horga, A. Lehaci);

e Intocmire proces-verbal de dare in custodie la Castelul Teleki din Posmus a bunurilor
culturale nr. inv. 3957 si 3962 (P.V. nr. 1606/19.06.2024), (A. Lehaci);

e Intocmire fise analitice de evidenta (FAE) in format DocPat pentru mai multe bunuri:
nr. inv. 3958 — cuartit negru, nr. inv. 3959 — pegmatit; nr. inv. 3960 — tuf vulcanic; nr. inv.
3961 — silicolit rosu; nr. inv. 3966 — ametist; nr. inv. 3967 — geoda de cuart; nr. inv. 3968
— nodul carbonatic; nr. inv. 3969 — nodul carbonatic; nr. inv. 3970 — cuart, (A. Lehaci);

e Inventariere si introducerea in Registrul de Gestiune - Sectia Stiintele Naturii a
bunurilor provenite din achizitie: nr. inv. 3974 — ametist; nr. inv. 3975 — ametist geoda; nr.
inv. 3976 — pirita; nr. inv. 3977 — cuart (P.V. nr. 1765/04.07.2024), (A. Lehaci);

e Realizarea a doua insectare cu fluturi exotici primiti de la Muzeul National de Istorie
Naturald Grigore Antipa din Bucuresti: Fluturele imparat - Morpho peleides, Leopardul cu
aripi dantelate — Cethosia cyane, Flacara vie — Dryas iulia, Marele mormon galben — Papilio
lowi, Fluturele de citrice comun — Papilio demoleus, (A. Lehaci);

e Selectarea din depozitele muzeului a unor esantioane minerale, geme, roci, fosile,
elemente de fauna. Fila de ierbar (nr. inv. 2652 din colectia botanica a lui Rudolf Résler),
tablouri cu tematica naturala (nr. inv. 199, 203) pentru expozitia Cabinetul de curiozitati in
cutie, (A. Lehaci, M. Horga);

e Reorganizarea depozitului de pasari si minerale a sectiei de Stiintele Naturii, (M. Horga,
A. Lehaci).

Clasarea patrimoniului mobil

Pe parcursul anului 2024 s-a trimis catre Comisia Nationald a Muzeelor si Colectiilor din
cadrul Ministerului Culturii incd un numar de 175 dosare de clasare cu bunuri culturale
apartinand sectiilor de Istorie (86 bunuri culturale — Epoca La Téne) si Etnografie (89 bunuri
culturale), , iar 60 dosare in lucru urmeaza a fi trimise (Istorie si Etnografie).
Activitate vizand atingerea obiectivului specificelor specifice:
> clasarea patrimoniului mobil aflat in administrare
e Actualizare - Registrul de evidenta electronica pentru bunuri culturale clasate in Muzeul
Bistrita — Sectia Istorie-Arheologie, Sectia de Etnografie si Sectia Stiintele Naturii - pentru
bunurile culturale pentru care s-a primit ordinul de clasare in cele doua categorii FOND si
TEZAUR — 758 bunuri (P.V. nr. 4042/06.12.2024).

Sectia Istorie-Arheologie
o Completare - Registrul de evidenta electronica pentru bunuri culturale clasate — Sectia
Istorie-Arheologie (pentru bunurile culturale pentru care s-a primit ordinul de clasare) —
211 bunuri (G. Marinescu);
e dosare trimise la clasare catre Comisia Nationala a Muzeelor si Colectiilor din cadrul
Ministerului Culturii un numar de 86 bunuri culturale — Epoca La Tene, nr. inv. 13662 —
monede grecesti (tetradrahme si drahme) si monede celtice (stateri), (G. Marinescu);
e pentru 20 de bunuri culturale a fost intocmite fise analitice de evidentda (FAE),
fotografii si documentatie, ulterior dosarele urmand a fi completate cu expertizate de la
experti acreditati in anumite domenii si trimise spre clasare (G. Marinescu);

Sectia Etnografie
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e Completare - Registrul de evidenta electronica pentru bunuri culturale clasate — Sectia
de Etnografie (pentru bunurile culturale pentru care s-a emis ordin de clasare) — in total
490 bunuri clasate (M. Bolog);

e actualizat registrul bunuri clasate cu urmatoarele bunuri: icoane, stante, ceramica,
zadii (foto, caracteristici, descriere) pentru 236 obiecte (M. Bolog);

e actualizat registrul bunuri clasate cu 19 icoane clasate in Tezaur si 6 in Fond, (M.
Bolog);

e pregatit dosarele in vederea clasarii unui numar de 70 zadii cu urmatoarele nr. inv:
471, 2641, 2642, 2643, 2730, 6722, 6723, 6744, 11689, 11690, 11691, 11730, 11731,
11735, 12104, 12228, 12943, 13605, 14170, 14178, 14179, 15503, 15565, 15566, 17722,
11734, 1078, 2640, 4273, 13677, 11334, 15504, 14169, 13206, 12949, 3878, 4956, 4995,
5288, 6748, 6794, 11364, 11379, 11598, 11621, 11688, 11713, 11714, 11762, 11763,
12081, 12183, 12260, 12698, 12715, 12850, 12925, 12952, 12980, 13213, 13538, 13675,
13680, 14189, 15342, 15343, 15370, 19543, 19605, 20330 (dosarele urmeaza sa fie
semnate de expert;

e Pregatit dosarele in vederea clasarii a 19 zadii cu urmatoarele nr. inv: 2420, 4275,
4957, 11363, 11609, 11711, 11712, 11732, 11733, 12849, 12851, 12852, 12903, 12904,
14279, 14329, 15133, 19276, 19604 (foto, fise docpat, coperti, cerere, CD), (M. Bolog);

e Completarea dosarelor clasate cu fisa analitica, ordin clasare si fisa standard pentru
urmatoarele piese:

- cahle 40 buc. clasate in tezaur, nr. inv: 1749, 1763, 17520, 17533, 1742, 17531, 17523,
17521, 12500, 1769, 1745, 1744/1, 1743, 1742/2, 1415, 1747, 1748, 1750/1, 1752, 1753,
1756, 1759/1, 3924/3, 5111, 12501, 17519, 17522, 17525, 17527, 17529, 17534, 1260,
1262, 1412, 1427, 1438/3, 1439, 1739/1, 1739/2, 1746;

- stante 26 buc clasate in fond nr. inv: 20299/21-20299/45;

- textile 21 buc clasate in fond (fete de masa, fete de pernd, cuverturi), nr. inv: 4800,
4799,1787, 1786, 4860, 16250, 11625, 2438, 5263, 1784, 3889, 1785, 12497, 17606,
4844, 4858, 11329, 5262, 6757, 11384, 12691;

- piese de port 30 buc. (cojoace, pieptare, zadii cu trup vanat) clasate in fond : nr. inv:
12999, 1118, 2668, 11790, 11135, 12279, 1189, 3315, 12280, 3291, 12511, 12513, 3887,
12496, 4973, 11132, 11133, 4802, 12492, 1114, 12067, 4665, 4652, 4654, 4708, 4801,
12514, 12515, 12915, 4803;

- ceramica 20 buc. (cancee, farfurii), clasate in fond, nr. inv: 3836/1, 3836/2, 1285, 2683,
1277, 5600, 1689, 1702, 1358, 1719, 1731, 4026, 1824, 13408, 13395, 1709, 1706, 1715,
4141, 1729;

- ceramica 25 buc. (cancee), clasate in fond: nr. inv: 353, 367, 371, 372, 376, 377, 1227,
1281, 1282/A, 1701, 1705, 1723, 1725, 1727, 1827, 3920, 4033, 4686, 4694, 4696, 6953,
12827, 13403, 13581, 20283;

- instalatii, mobilier sdasesc 12 buc, clasat in tezaur, nr. inv: 1733, 13815, 1257, 17766,
13817, 13813, 13812, 13577, 14250, 13820, 3893,13762;

- prasnei 13 buc. (podoabe), clasat in fond, nr.inv: 11854-11866;

- stante 19 buc. clasate in fond: nr. inv: 20299/1-20299/19;

e Pregatirea dosarului de clasare pentru urmadtoarele bunuri: 10 buc. stergare: nr. inv.
5031, 5027, 6720, 12317, 6813, 12247, 12245, 6774, 6791, 6792. Selectarea stergarelor,
fotografierea lor, pregatirea pentru fise Docpat, (M. Bolog);

e Pregatirea dosarului de clasare pentru urmatoarele bunuri: 12 buc stergare: nr. inv.
6792, 6793, 6812, 11351, 11360, 4735, 4736, 4731, 4737, 4838, 4741, 5025, (M. Bolog);
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Sectia Artd Contemporang;
e Intocmirea - Registrul de evidenta electronica pentru bunuri culturale clasate — Sectia
Arta Contemporand - in total 9 bunuri culturale pentru care s-au emis certificatele de
clasare, (M. Ciornei);
e S-au clasat in patrimoniu cultural national in categoria juridica Tezaur 8 icoane pe lemn
si 1 in Fond, prin ordinul nr. 3063 din 21.05.2021: nr. inv. 1048 - Maica Domnului cu
Pruncul (Certificat de clasare/Nr. 4976/14.08.2024); nr. inv. 1052 - Iisus Pantocrator
(Nr.4977/14.08.2024); nr. inv. 1053 — Maica Domnului cu Pruncul (nr. 4978/14.08.2024),
nr. inv. 6921 - Sfénta Paraschiva (nr. 4979/14.08.2024); nr. inv. 6923 - Inaltarea Domnului
(nr. 4980/14.08.2024); nr. inv. 6933 - Incoronarea Mariei (nr. 4981/14.08.2024); nr. inv.
11626 — Sf. lerarh Nicolae si Sf. Proroc Ioan Botezatorul (nr. 4982/14.08.2024); nr. inv.
15086 — Sféntul Nicolae (nr. 4983/14.08.2024); nr. inv. 15087a - Maica Domnului cu
Pruncul (r. 4984/14.08.2024), (A. Ilia, M. Ciornei);
e Bunuri culturale trimise pentru clasare - 26 de bunuri (icoane pe lemn) trimise catre
Comisia Nationalda a Muzeelor si Colectiilor din cadrul Ministerului Culturii (P.V. nr.
668/30.03.2022);

Sectia Stiintele Naturii
e Actualizare - Registrul de evidenta electronicd pentru bunuri culturale clasate - Sectia
de Stiintele Naturii (pentru bunurile culturale pentru care s-a emis ordin de clasare) - in
total 40 bunuri, (A. Lehaci);
e Introducerea in registrul de evidenta a bunurilor culturale trimise la clasare, ale Sectiei
de Stiintele Naturii, (nr. inv. 990, 1082, 1117, 1154, 1160, 1198, 1337, 1374, 1472, 1480,
1499, 1576, 1595, 1649, 1684, 2198, 2380, 2637, 2847, 2850, 2858, 2865, 2881, 2890,
2938, 2957, 2963, 3024, 3544, 3610/A, 3701, 3712, 3714, 3726, 3733, 3771, 3800, 3812,
3840, 3926, 3931, 3697/A, 3891, 3894, 3899, 3900, 1240, 1514, 2875, 2884, 2885, 3012,
3017, 3429, 3431, 3639/A), (A. Lehaci);
e Actualizare in nomenclatorul mijloacelor fixe conform expertizei si certificatului de
clasare a denumirilor si descrierea celor 40 de piese clasate in categoria Fond, apartinand
Sectiei de Stiintele Naturii (P.V. nr. 1937/31.07.2024): nr. inv. 1150, Calcedonie (denumire
dupa expertizd) - Pseudomorfoza de calcedonie dupa fluorit (denumire la momentul
inventarierii); nr. inv. 1318 Pirotina si siderit - Pirotina si siderit; nr. inv. 2034 - Calcit -
Calcit; nr. inv. 2860 Calcit - Pseudomorfoza de cuart dupa dolomit; nr. inv. 2947 Cuart,
pirita, sfalerit — Cuart; nr. inv. 3187 Calcit, berthierit - Calcit negru; nr. inv. 3614 Cuart -
Cuart fumuriu; nr. inv. 3618 Rodocrozit, tetraedrit, cuart - Tetraedrit, rodonit; nr. inv. 3680
Cuart, sfalerit, calcopirita - Cuart glomerular, blenda; nr. inv. 2089 Marcasita, fizelyit,
semseyit — Semseyit; nr. inv. 2993 Pirita, cuart — Pirita; nr. inv. 2937 Baritind — Barit; nr.
inv. 2845 Calcit - Pseudomorfoza de cuart dupa dolomit; nr. inv. 3600 Cuart, calcopirita,
pirita, sfalerit - Cuart, pirita, blenda; nr. inv. 1383 Semseyit, roca (andezit) - Semseyit,
fUldppit; nr. inv. 1512 Semseyit, calcit - Calcit cenusiu negricios; nr. inv. 1509 Fizelyit,
semseyit, roca (andezit) - Semseyit si fizelyit; nr. inv. 2999 Stibina Antimonit; nr. inv. 3688
Cuart, calcit, pirita - Piritd, cuart, calcit; nr. inv. 3878 Cuart, marcasita, pirita — Cuart; nr.
inv. 3880 Cuart - Cuart; nr. inv. 3026 Calcit (Manganocalcit) - Calcit roz (Manganocalcit);
nr. inv. 3599 Cuart, pirita - Cuart, pirita; nr. inv. 3601 Cuart, pirita, calcit - Cuart, pirita,
calcit; nr. inv. 2635 Cuart, sfalerit — Cuart; nr. inv. 494 Semseyit, roca (andezit) -
Semseyit; nr. inv. 750 Andorit, roca (andezit) — Flloppit; nr. inv. 834 Fizelyit, semseyit -
Cuart, Fuloppit; nr. inv. 975 Semseyit, siderit, roca (andezit) - Semseyit; nr. inv. 980
Siderit, fizelyit, semseyit - Semseyit; nr. inv. 1031 Fizelyit, semseyit, siderit - Semseyit si
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fizelyit; nr. inv. 1268 Sfalerit, fizelyit — Semseyit; nr. inv. 1690 Semdeyit, fizelyit, calcit,
roca — Semseyit; nr. inv. 1850 Fizelyit, semseyit, calcit - Semseyit, dolomit. Nu s-au produs
modificari la nr. inv: 2952 - Cuart; 3025 - Cuart, siderit; 3436 - Cuart, pirita; 3479 - Cuart,
calcit; 3186 -Sfalerit, pirita, galend; 3058 - Cuart, calcopirita, pirita, (A. Lehaci);
Expertizarea si intocmirea raportului de expertiza si a fisei analitice pentru un numar
de 21 piese la solicitarea Directiei Judetene pentru Cultura, reprezentand obiecte
confiscate de Politia Romana de la utilizatorii de detectoare metal — aprilie 2024, (expert
L. Vaida).
- Verificarea si expertizarea fiselor analitice si de clasare pentru un numar de 70 piese
apartinand Sectiei de etnografie a Muzeului Bistrita si finalizarea documentatiei de clasare,
(expert L. Vaida).

C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau
de reorganizare, pentru mai buna functionare, dupa caz:

Personalul institutiei este incadrat pe functile prevazute in statul de functii al
Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud, aprobat de Consiliul Judetean Bistrita-Nasaud.

Structura organizatoricd valabild pentru anul 2024 a permis o functionare corectd si
coerenta a institutiei pe intreaga perioada de timp.

c.1. masuri de organizare interna;

Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud (CMBN) functioneaza conform Regulamentului de
Organizare si Functionare), aprobat prin Hotdrarea Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud
nr.212/ 12.12.2023.

Principalele documente care stau la baza activitatii CMBN sunt:

= Legea nr. 311/2003, legea muzeelor si a colectiilor publice;
= Legea nr. 26/2008 privind protejarea patrimoniului cultural imaterial;
= Hotdrarea nr. 1546 din 18 decembrie 2003 pentru aprobarea Normelor de conservare
si restaurare a bunurilor culturale mobile clasate;
= OMCC nr. 2.057/2007 pentru aprobarea Criteriilor si normelor de acreditare a muzeelor
si a colectiilor publice;
= OMCC nr. 2035 /2000 pentru aprobarea Normelor metodologice privind evidenta,
gestiunea si inventarierea bunurilor culturale detinute de muzee, colectii publice, case
memoriale, centre de cultura si alte unitati de profil;
= OMCC nr. 2185/2007 pentru aprobarea Normelor de clasificare a muzeelor si a
colectiilor publice;
= Regulament de Organizare si Functionare a Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud, anexa
la Hotdrarea Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud, nr. 212/12.12.2023;
» Hotararea Consiliului Judetean Bistrita-Nasdaud, 211/ 20.12.2023 privind aprobarea
organigramei si a statului de functii ale Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud;
» Regulamentul de Ordine Interioara al CMBN nr. 950/ 22.06.2020;
» Codul de Conduita Etica si Profesionala a personalului contractual din cadrul CMBN nr.
7/ 11.10.2019.
In anul 2024 Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud, a functionat in perioada mai sus
mentionata cu un numar total de 82 posturi, dintre care:
v’ 7 posturi de conducere;
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v’ 75 posturi de executie.
In acest moment CMBN functioneaza cu un numar total de 74 functii contractuale si

o structurd organizatorica coordonata de: 1 manager, 2 director, 1 contabil sef, 3 sefi de
sectie si 67 functii contractuale de executie.

Pentru buna desfasurare a activitatii CMBN, in perioada evaluatd, s-au emis 42 decizii.

In principal, acestea au vizat urmatoarele domenii de reglementare interna: resurse
umane, administrativ, contabilitate, utilizare excedent bugetar, fonduri europene si alte
reglementari (actualizari si numirea de comisii de inventariere, casare, actualizare comisie
receptie lucrdri, SSM, posturi vacante, promovarea personalului contractual, etc.).

In anul 2024 s-a propus stabilirea urmatoarelor comisii de specialitate (sau
actualizarea lor), in functie de oportunitatea si necesitatea acestora, astfel:

» Comisia de inventariere privind obiectele de inventar si mijloacele fixe;

» Comisia de casare;

> Comisia de inventariere carti;

» Comisia pentru organizare examen promovare;

» Comisia pentru organizare concursuri;

» Comisia de evaluare oferte;

» Comisie posturi vacante;

> Comisie actualiazare comitet de securitate si sandtate in munca;

> Comisia de receptie a lucrarilor de reparatii;

Activitatea Comisiei SCIM
Comisia de monitorizare a Sistemului de Control Intern Managerial

Potrivit legislatiei in vigoare (Ordinul Secretarului General al Guvernului nr.600/2018) si
prevederilor manulalului de implementare a SCIM (sursa: https://sgg.gov.ro/new/control-
intern-managerial-2/), controlul intern managerial este definit ca reprezentand ansamblu/
formelor de control exercitate la nivelul entitatii publice, stabilite de conducere in concordanta
cu obiectivele acesteia si cu reglementarile legale, in vederea asigurarii administrarii
fondurilor publice in mod economic, eficient si eficace.

Prin control intern managerial, la nivelul Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud se
intelege o monitorizare permanenta a activitatilor, cu un ansamblu de reguli de management
aplicabile in oricare compartiment al institutiei.

Privit si perceput ca o functie manageriala si nu ca una de verificare, sistemul de
control intern managerial este in responsabilitatea conducatorilor Complexului Muzeal Bistrita-
Ndsdud in sensul implementarii si dezvoltarii continue, in scopul functiondrii eficiente a
institutiei prin:

e prevenirea erorilor si neregulilor, inldturarea preventiva a cauzelor care le determind
si perfectionarea activitatilor controlate prin atingerea urmatoarelor obiective
specifice:

e asigurarea unei bune folosiri a resurselor (financiare, umane, materiale);

e asigurarea resurselor mentionate cu obiectivele generale si specifice ale Complexului
Muzeal Bistrita-Nasdud, asa cum apar ele mentionate in Regulamentul de
Organizare si Functionare al institutiei;

e imbunatatirea fluxului informational;

e cresterea inteligibilitatii, gestionarea riscurilor, prevenirea si depistarea fraudelor si
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calitatea documentelor.

In cadrul Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud, in scopul implementdrii sistemului de
control intern managerial, managerul institutiei a desemnat un secretar tehnic a Comisiei
SCIM; la nivelul fiecarui compartiment au fost desemnate persoanele responsabile cu
implementarea si dezvoltarea sistemului de control intern managerial la nivelul institutiei.
Controlul intern managerial al muzeului poate oferi managementului date privind progresul
sau regresul acestuia in atingerea obiectivelor propuse, oferind o asigurare rezonabild ca
entitatea publicd isi indeplineste sarcinile care fii revin la nivelul comunitdtii pe care o
deserveste.

Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud si-a organizat propriul sistem de control intern
managerial adaptat la specificul si dimensiunea institutiei, in functie de particularitatile
cadrului legal de organizare si de functionare, precum si de standardele de control intern
managerial:

e mediul de control - eticd si integritate; atributii, functii, sarcini; competenta si
performanta; structura organizatorica;

e performanta si managementul riscurilor - obiective;
performantelor, managementul riscului;

e activitati de control - proceduri, supraveghere, continuitatea activitatii;

e informarea si comunicarea — informarea si comunicarea, gestionarea documentelor;
raportarea contabila financiara

e evaluare - evaluarea sistemului de control intern managerial.

Astfel, pe parcursul anului 2024, la nivel de Comisie SCIM CMBN au fost revizuite toate
procedurile de sistem, conform noii organigrame aprobata de Consiliul Judetean Bistrita-
Nasaud cu nr. 211/20.12.2023 si a noului Regulament de Organizare si functionare a CMBN,
aprobat prin Hot. CIJBN nr. 212/12.12.2023 dupa cum urmeaza:

planificare; monitorizarea

CoD DENUMIRE DENUMIRE COD PS OBSERVATII
STANDARD PROCEDURA Data intrarii
DOCUMENTATA DE in vigoare a
SISTEM editiei
revizuite
1 2 3 4 5
I. MEDIU SI CONTROL
Cercetarea disciplinara Eg 011 lliev 1 Data:
" "~ 110.07.2024
Semnalarea neregulilor PS 01.2 Data:
Ed. I, Rev.1 | 10.07.2024
Implementarea codului de | PS 01.3 Data:
PSO01 | Etica si integritatea conduita al CMBN Ed. I, Rev.1 10.0?.2024
Egalitate de sanse si gen PS 01.4 Data:
’ ’ 10.07.2024
Implementarea SNA 2021- | PS. 01.5. Data:
2025 la nivelul CMBN Ed. I, Rev.1 | 10.07.2024
Prevenir i identificar
. L ’ Ed. I, Rev.1 | 10.07.2024
incompatibilitate
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Prevenirea potentialelor Data:
) ; ’ PS. 01.7 10.07.2024
conflicte de interese la Ed. 1 Rev.1
nivelul CMBN " '
Completarea, transmiterea
si publicarea declaratiilor
de F;were si a declaratiilor PS01.8 Data:
; ’ 7 Ed. I, Rev. 1 | 10.07.2024
de interese la nivelul
CMBN
Declararea cadourilor la | PS 01.9 Data:
nivelul CMBN Ed. I, Rev. 1 | 10.07.2024
Activitatea consilierului de | PS 01.10 Data:
etica la nivelul CMBN Ed. I, Rev. 1 | 10.07.2024
O .. . PS 02.1 Data:
Atributii, functii, sarcini Ed.1 Rev.l | 17.07.2024
. PS 02.2 Data:
Activitatea ERG Ed. T Rev.l | 17.07.2024
Activitatea comisiei de | PS 02.3 Data:
monitorizare Ed. I, Rev.1 | 17.07.2024
Gestionarea functiilor Eg 02.4 I Data:
PS 02 | Atributii, functii, sarcini | sensibile Re;/ 1 *117.07.2024
FARA
. i REVIZIE,
Conduita o soua!a RAMANE  IN
responsabila in preventia | PS 02.5
o A VIGOARE
raspandirii Ed. I, Rev.0
SARS-CoV2 FROCEDURA
ADOPTATA IN
29.05.2020
PS 03 Competenta, Evaluarea performantelor | PS 03 Data:
performanta angajatilor Ed. I, Rev.1 | 17.07.2024
Analiza structurii | PS 04.1 Data:
PS04 | Structura organizatorics organizatorice Ed. I, Rev.1 17.0?.2024
Delegarea de competente PS 04.2 Data:
’ Ed. I, Rev.1 | 17.07.2024
II. PERFORMANTE SI MANAGEMENTUL RISCULUI
.. - N PS 05 Data:
PS 05 | Obiective Identificarea obiectivelor Ed.I Rev.l | 17.07.2024
SLadrgIg:rea resursaegi%;elrg Eg 0Is'liev 1 Iljstg; 2024
PS 06 | Planificarea obiectivelor " ' T
Coordonarea activitatilor PS 06.2 Data:
’ Ed. I, Rev.1 | 17.07.2024
PS 07 Monitorizarea Monitorizarea PS 07 Data:
performantelor performantelor Ed. I, Rev.1 | 24.07.2024
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PS 08 | Managementul riscului Intocmirea i actualizarea | PS 08 gitg; 2024
g Registrului de Riscuri Ed. I, Rev.1 | <7
III. ACTIVITATI DE CONTROL
Elaborarea procedurilor PS09.1 Data:
. Ed. I, Rev.1 | 24.07.2024
PS 09 | Proceduri :
Gestionarea abaterilor PS 09.2 Data:
Ed. I, Rev.1 | 24.07.2024
v PS 010 Data:
PS 010 | Supravegherea Supravegherea activitatii Ed.1 Rev.l | 24.07.2024
. . - T PS 011 Data:
PS 011 | Continuitatea activitatii | Continuitatea activitatii Ed.I Rev.l | 24.07.2024
IV. INFORMAREA SI COMUNICAREA
PS 012 Informarea s/ | Circuitul  informatiilor si | PS 012 Data:
comunicarea documentelor Ed. I, Rev.1 | 24.07.2024
Gestionarea . PS 013 Data:
PS 013 documentelor Arhivarea documentelor Ed. I, Rev.2 | 24.07.2024
PS 014 Raportarea contabila si| Raportarea contabild si | PS 014 Data:
financiara financiara Ed. I, Rev.1 | 24.07.2024
V. EVALUARE SI AUDIT
PS 015 fgzl/fr/g;ea 5/5temu%;ecrlie; Verificare si evaluare | PS 015 Data:
. control intern managerial | Ed. I, Rev.1 | 24.07.2024
managerial

Activitatea Comisiei SCIM se reflectd in seria documentelor scrise, a organizdrii si
functionarii sistemului de control intern managerial: registrul de riscuri, formularele de alerta
la risc (FAR); profilul de risc si limita de toleranta la risc la nivelul compartimentelor; planul de
implementare a masurilor de control; fisele de urmarire a riscurilor (FUR); rapoartelor privind
procesul de gestionare a riscurilor; situatia obiectivelor generale, specifice si a activitatilor,
situatia activitatilor procedurale; baza de calcul pentru evaluarea riscurilor inerente;
chestionarele de autoevaluare a stadiului de implementare a standardelor de control intern
managerial, etc. Pe baza informatiilor furnizate de controlul intern managerial, conducerea
institutiei are posibilitatea sa-si consolideze decizile manageriale referitoare la planul de
activitate, organizarea si coordonarea compartimentelor, stabilirea cu exactitate a
responsabilitatilor persoanelor implicate in activitdtile muzeului.

Pe parcursul anului 2024 au fost actualizate:

» Lista activitatilor desfasurate in cadrul compartimentelor CMBN;

= Tabel cuprinzand obiectivele specifice si riscurile inerente asociate la nivelul

compartimentelor CMBN;

» Baza de calcul pentru evaluarea

compartimentelor CMBN;

» Registrul Riscurilor CMBN;

» Plan pentru implementarea masurilor in cadrul compartimentelor CMBN;

= Program de dezvoltare a SCIM pentru anul 2024.

Astfel, consideram ca Sistemului de Control Intern Managerial la nivelul institutiei este
implementat 100%.

riscurilor inerente identificate 1n cadrul
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Activitatea Grupului de lucru SNA

Grupul de lucru activ la nivelul institutiei pentru implementadrii Strategiei Nationale
Anticoruptie 2021-2025 si-a continuat activitatea pe parcursul anului 2024, conform planului
de integritate aferent CMBN in sensul aplicarii legii si normelor in vigoare. Potrivit Hotararii nr.
1269/2021 din 17 decembrie 2021 privind aprobarea Strategiei nationale anticoruptie 2021-
2025 si a documentelor aferente acesteia principalele atributii ale grupului de lucru
responsabil cu implementarea SNA la nivelul institutiei se refera la aplicarea si monitorizarea
masurilor de transparenta institutionala si de prevenire a coruptiei, reglementate de diverse
acte normative referitoare la: codul etic/deontologic/de conduitd, consilierul de etica,
declararea averilor, declararea cadourilor, conflictele de interese, incompatibilitatile,
transparenta in procesul decizional, accesul la informatii de interes public, protectia
avertizorului in interes public, interdictile post-angajare in cadrul institutiilor publice
(pantoufiage), functiile sensibile, gestionarea riscurilor de integritate si evaluarea ex-post a
incidentelor de integritate. In acest sens, la nivelul Complexulului Muzeal Bistrita-Nasaud, pe
parcursul anului 2024:

o au fost consultati angajatii in procesul de implementare a planului de
integritate (aplicare chestionar);
o a fost realizata autoevaluarea periodica a gradului de implementare a

masurilor de transparenta institutionala si prevenire a coruptiei (Anexa 3 la
SNA — inventarul masurilor);

o a fost elaborat raportul privind respectarea normelor de conduita, nr.
SCIM_50/17.12.2024. Potrivit consilieruli de etica, pedagog muzeal Angelica
Moldovan, desemnata in functie prin Decizia manageriald nr.40/13.05.2022,
a fost monitorizatd respectarea normelor de conduitd pe activitati si pe
compartimente pentru salariatii institutiei, iar in urma monitorizarii aplicarii
codului de conduit etica nu s-au semnalat incdlcari ale codului si nici nu au
existat solicitari pentru consiliere etica;

o nu s-au inregistrat situatii de conflicte de interese si/sau incompatibilitati in
randul angajatilor contractuali;

o persoanele desemnate au asigurat pe parcursul intregului an 2024 accesul
neingradit la informatiile de interes public si la transparenta procesului
decizional;

o persoana responsabila desemnata pentru a implementa prevederile legale

privind declaratiile de avere si declaratiile de interese, a verificat si validat
declaratiile depuse de catre deponentii din cadrul institutiei.

Alte comisii

v" Comisia Localda de Urbanism din cadrul Primariei municipiului Bistrita
(dr.Al.Gavrilas);

v Comisia Judeteana de Urbanism din cadrul Consiliului Judetean Bistrita-
Nasaud, (dr. Al.Gavrilas);

v' Comisia de Elaborare a Strategiei de dezvoltare a judetului Bistrita
Nasaud 2021-2027, coordonator grup de lucru la capitolul Patrimoniu
construit-Cultura (dr.Al.Gavrilas);
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v Comisia Nationala Limes, (dr.R.Zagreanu);

v' Comisia judeteana de analiza a proiectelor de stema de CIBN,
(dr.G.Marinescu);

v' Comisia judeteana de atribuire denumiri Bistrita-Nasaud — CIBN,
(V.Muresan).

Conform raportului conservatorului Vlaic-Timoce Veronica, la nivelul CMBN (decizia

nr.34/20.06.2018), aceasta si-a indeplinit atributiile care i-au revenit ca lucrator desemnat
SSM/colaborarea prin: sedinta CSSM, semnarea fiselor de protectia muncii angajati,
colaborarea cu medicul de medicina muncii pentru desfasurarea activitatii SSM.
Conform raportului responsabilului pentru Egalitatea de sanse si tratament intre femei si
barbati, a muzeografului Neamtu Gela, desemnata prin Decizia nr. 10/07.04.2021, la nivelul
Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud, la nivelul institutiei pe parcursul anului 2024 nu au fost
reclamatii in ceea ce priveste hartuirea la locul de munca.

Conform raportului muzeografului Stancu Sofia Adriana, in calitate de Cadru Tehnic PSI
la nivelul CMBN, (deciziei nr. 2/02.02.2021), aceasta si-a indeplinit atributiile care i-au revenit
ca lucrdtor desemnat in apararea impotriva incendiilor prin: instruirea periodicd a intregului
personal angajat al CMBN, testarea anuald a cunostintelor tuturor anagajatilor CMBN,
reactualizarea unor documente deja existente, intocmirea de noi grafice de verificare vizuala
lunara pentru Muzeul Bistrita si muzeele din teritoriu, refacerea Fisei obiectivului, de
asemenea efectuarea controalelor trimestriale la toate muzeele din teritoriu.

Activitatea de PSI in cadrul Complexului Muzeal Bistrita-Nasdud se desfasoara conform
legislatiei in vigoare: Legea nr. 307/2006 apararea impotriva incendiilor; Ordinul nr. 163/2007
Norme generale de apararea impotriva incendiilor; Legea nr. 481/2004 Protectia Civila;
Ordinul nr. 712/2005 Instruirea salariatilor impotriva incendiilor.

S-a depus documentatia necesara pentru autorizatia de securitate la incendiu pentru
(Centru German) Casa Argintarului, iar conform raspunsului nr. 3019/18.11.2022 primit de la
ISU Bistrita pentru acesta locatie nu este necesara autorizatia de securitate la incendiu. In
urma cererii depuse pentru demisolul Muzeului Bistrita, din raspunsul primit de la ISU Bistrita
cu numdrul 760271/19.06.2023 reiese ca demisolul nu se incadreaza in categoriile de
constructii si amenajari care se supun avizdrii/autorizarii privind securitatea la incendiu.

In urma controlului efectuat din data de 19.06.2024, privind apararea impotriva
incendiilor si protectia civila, executat potrivit Legii 307/2006 privind apararea impotriva
incendiilor de personalul de control insarcinat din partea Inspectoratului pentru Situatii de
Urgenta Bistrita s-a solicitat catre Consiliul Judetean Bistrita-Nasaud suplimentarea de fonduri
in valoare de 27.000 lei pentru procesul de ignifugare la Muzeul Bistrita. Astfel, s-a efectuat
ignifugarea materialului lemnos cu suprafata totala de 4900 mp.

In conformitate cu legislatia in vigoare s-a realizat instruirea periodica a intregului
personal angajat al Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud dupa cum urmeaza: lunar pentru
persoanele care fac parte din echipa de prima interventie si semestrial pentru cealalta
categorie de angajati conform Ordinului 712/2005, art. 26 si tematicii anuale aprobate la
sediul Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud.

Activitatea de instruire a angajatilor s-a desfasurat conform planificarii, nu au fost
constatate niciun fel de abateri. Instruirile efectuate pe parcursul anului s-au consemnat in
Fisa individuald de instructaj in domeniul situatiilor de urgenta. De asemenea s-a efectuat
testarea anuald a cunostintelor tuturor anagajatilor CMBN. S-au efectuat deplasari in teren
pentru control intern si instruirea angajatilor.
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c.2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne

In perioada de raportare nu au fost propuneri de reglementare prin acte normative,
inaintate autoritatii, respectiv Regulamentul de Organizare si Functionare (ROF) al
Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud a fost modificat si completat la finele anului 2023, ca
urmare a intrdrii in vigoare a prevederilor legale obligatorii ale Legii 296/2023 si a termenului
limita imperativ de 31.12.2023 stabilit pentru aprobarea organigramelor, statelor de functii si
Regulamentelor de Organizare si Functionare ale institutiilor publice carora le sunt aplicate
prevederile acestei legi ce impune aprobarea unei noi structuri organizatorice si unui nou stat
de functii ale institutiei.

In perioada raportatd, s-a creat doar un canal intern clar pentru comunicarea deciziilor
de management constituindu-se grupuri de whatapp pentru o comunicare interna eficienta.

S-au digitalizat procesele interne pentru eficientizare (exemplu semnatura electronica,
automatizarea unor aprobari), iar propunerile privind modificarea unor reglementari interne
au fost analizate, dupd caz, in organismele colegiale ale institutiei, respectiv Consiliul de
Administratie si Consiliul stiintific, fiind aprobate prin hotdrarile emise de acestea.

c. 3. sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere;

Consiliul de administratie s-a intrunit conform Regulamentului de Organizare si
Functionare sau de cate ori a fost nevoie, iar cel stiintific o data pe an, asigurand astfel
coerenta demersului managerial.

Consiliul de administratie a avut ca principale puncte de dezbatere actualizarea
proiectului de buget, repartizarea bugetului, rectificarea bugetara, modificarea taxelor si
tarifelor la nivelul institutiei, promovarea si avansarea in grade, trepte profesionale a
personalului contractual cat si scoaterea la concurs a posturilor vacante. Consiliul stiintific a
dezbatut si avizat planificarea activitdtilor muzeale pentru fiecare an.

Comisiile desemnate pentru achizitiile publice, pentru achizitiile de patrimoniu, pentru
receptionarea materialelor achizitionate si a lucrdrilor efectuate si-au indeplinit misiunea
ori de cate ori au fost solicitate, in conformitate cu prevederile legale.

In cadrul Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud, este organizat si functioneaza Consiliul
de Administratie, ca organ deliberativ de conducere, compus dintr-un presedinte si 8 membri.

Presedinte: managerul CMBN;

Membri: 2 directori, 1 contabil sef, 2 reprezentanti al Consiliului Judetean Bistrita-

Nasaud (consilieri judeteni), 3 sefi de sectie din cadrul Muzeului.

Atributiile specifice si domeniului de activitate al acestuia sunt stabilite in Regulamentul
de organizare si functionare al CMBN aprobat prin Hotararea Consiliului Judetean B-N nr.
nr.97/28.06.2022 si sunt urmatoarele:

1. avizeaza proiectul bugetului de venituri si cheltuieli, rectificarea acestuia in vederea
aprobarii de catre Consiliul Judetean Bistrita-Nasdaud; dupa aprobare, avizeaza defalcarea
acestuia pe activitati specifice;

2. dezbate si avizeaza Planul anual de activitate si Raportul anual de activitate al
Muzeulur,

3. avizeaza proiectul organigramei si statului de functii ale Complexului Muzeal si il
supune spre aprobare Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud;

4. avizeaza proiectul Regulamentului de organizare si functionare al Muzeului, si il
supune spre aprobare Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud, potrivit legii;
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5. analizeaza stadiul de realizare a lucrarilor majore intreprinse in cadrul Muzeului si
propune masuri in consecinta;

6. analizeaza si avizeaza masurile de formare si specializare a personalului;

7. avizeaza planul anual de achizitii publice, proiectul programului de investitii si
reparatii capitale;

8. analizeaza modul de indeplinire a planului de investitii, a planului de dotari generale
si a celui de reparatii capitale;

9. avizeaza proiectul contului anual de executie a bugetului Complexului Muzeal si il
supune spre aprobare Consiliului Judetean Bistrita-Ndsdud; avizeaza trimestrial si anual
executia bugetara la nivelul institutiei si réspunde, impreund cu managerul, de incadrarea in
bugetul aprobat, conform legii;

10. analizeaza si aprobda masuri de paza, securitate, protectie contra incendiilor, precum
si orice alte masuri de protejare a publicului vizitator si a bunurilor institutiei, avizeaza Planul
de paza, Planul de protectie impotriva incendiilor si alte documente organizatorice specifice
activitatii administrative a Muzeulus;

11. avizeaza programele de activitate curenta si de perspectiva, programele si
proiectele stiintifice, muzeale, educative si culturale ale Muzeului, cu consultarea prealabild,
in cazul documentelor cu caracter stiintific, a Consiliului Stiintific;

12. stabileste planurile de management continand strategiile si masurile necesare
pentru punerea in practica a programelor si proiectelor aferente strategiilor, responsabilitatile
nominale, mijloacele si termenele de aplicare a lor;

13. avizeaza normativele specifice activitatii Muzeulur;

14. aproba deplasarile in strdinatate, in interes de serviciu, ale personalului Muzeului si
rapoartele intocmite in urma efectudrii acestora;

15. aproba scoaterea la concurs a posturilor vacante, avizeaza fisele posturilor
personalului de conducere in functie de reorganizari, restructurdri si promovari ale unor
persoane in functii de conducere — directori, contabil sef, sefi de sectie;

16. analizeaza si propune Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud modificarea prezentului
Regulament de organizare si functionare, a statului de functii, a organigramei, a altor
propuneri care sunt supuse aprobarii consiliului judetean;

17. avizeaza Regulamentul intern, in vederea aprobarii lui de catre manager;

18. aproba orarul de functionare al institutiei si a expozitiilor pentru public si avizeaza
propunerile de tarife pentru activitatile Muzeulus;

19. aproba masurile necesare pentru asigurarea securitatii Muzeulur;

20. indeplineste si alte atributii, potrivit legii.

Ca organism colegial, in cadrul institutiei este organizat si functioneaza Consiliul
Stiintific, organ de specialitate alcatuit din specialisti de profil, cu rol consultativ in domeniul
cercetarii stiintifice, organizarii sau structurarii serviciilor, colectiilor muzeale si activitatilor
culturale.

Consiliul Stiintific sprijin@ Managerul si Consiliul de Administratie in toate problemele
importante ale desfasurarii activitatii institutiei, iar atributiile specifice si domeniului de
activitate al acestuia sunt stabilite in Regulamentul de organizare si functionare al Complexul
Muzeal Bistrita-Nasaud aprobat prin Hotdrarea Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud nr.
212/12.12.2023 si sunt urmatoarele:

1. definitiveaza si propune spre aprobare Consiliului de administratie, proiectele si
programele prioritare de cercetare;

2. dezbate si propune planul de sdpaturi arheologice sistematice si preventive, de
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cercetari de teren, lucrari de identificare de bunuri de patrimoniu si autentificare;

3. propune distribuirea fondurilor destinate activitatilor de cercetare;

4. sprijind valorificarea rezultatelor cercetarii stiintifice din Muzeu,

5. propune spre aprobare Consiliului de administratie, componenta comitetului de
redactie al revistei Bistritei si al celorlalte publicatii aprobate prin proiectul cultural anual;

6. discuta si propune planul publicatiilor, in limita resurselor financiare existente sau
care pot fi atrase din alte surse;

7. dezbate si propune tematicile de idei ale expozitiilor permanente sau temporare, la
sediul Muzeului sau ale expozitiilor la care acesta colaboreaza cu alte institutii;

8. dezbate si propune planul manifestarilor stiintifice ale institutiei, respectiv
participarea reprezentantilor acesteia la manifestari nationale si internationale;

9. promoveaza realizarea unor programe de cercetare nationale sau
internationale;

10. propune comisiile pentru concursurile de promovare a cercetdtorilor.

[0 In exercitarea atributjilor sale, Consiliul Stiintific adoptd recomandari.

[0 In vederea adoptarii recomandarilor, este necesar votul a cel putin jumatate plus unu
din numarul membrilor prezent;i.

[ Procesele-verbale ale sedintelor se consemneaza intr-un registru special si
recomandarile se comunica Consiliului de administratie, sub semnatura presedintelui comisiei.

In ceea ce priveste activitatea celor doua consilii, pe durata anului 2024 au avut loc 5
convocdri ale Consiliului de Administratie, avand pe ordinea de zi urmatoarele probleme:

e prezentarea, analiza si avizarea proiectelor bugetului de venituri si cheltuieli; modul
de utilizare a sumelor disponibile aferente bugetului, repartizarea bugetului 2024; aprobarea
scoaterii la concurs a posturilor vacante; stabilirea taxelor si tarifelor la nivelul institutiei
pentru anul 2025; utilizare sume din rezultate - executie bugetara din anii precedenti aferent
proiectului Science Building the Future 2, 1in cadrul sectiunii de Dezvoltare suplimentare
buget venituri-prefinantari incasate in cadrul proiectului Science Building the Future 3 -
Horizon MSCA 2024-2025, virari de credite in cadrul sectiunii Functionare, aprobarea
bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2025; o convocare avand ca obiect analiza si
avizarea activitatilor culturale anuale a Consilului stiintific pentru anul 2025.

c.4. Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri,
evaluare, promovare, motivare/sanctionare)

c.4.1. Fluctuatia personalului

in cursul anului 2024 au fost eliberate un numar de 6 posturi dupa cum urmeaza:
In luna mai 2024 s-au eliberat 2 posturi dupa cum urmeaza:
v Supraveghetor muzeu - s-a eliberat conform art.56 alin.(1) lit.c;
v Gestionar custode — s-a eliberat conform ar.55 lit.b.
In luna iulie 2024 s-a eliberat 1 post dupa cum urmeaza:
v’ Gestionar custode - s-a eliberat conform art.55 lit.b.
In luna septembrie 2024 s-a eliberat 1 post dupa cum urmeaza:
v’ Gestionar custode - s-a eliberat conform art.56 alin.(1) lit.c.
In luna octombrie 2024 s-a eliberat 1 post dupa cum urmeaza:
v Supraveghetor muzeu - s-a eliberat conform art.55 lit.b.
In luna decembrie 2024 s-a eliberat 1 post dupa cum urmeaza:
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v Ingrijitor - s-a eliberat conform art.55 lit.b.

Incetare contracte individuale de munci in anul 2024

Nr.crt. NUME SALARIAT FUNCTIA DATA INCETARII
CIM
1. Moldovan Rodica Supraveghetor muzeu 30.06.2024
2. Horga Ileana Gestionar custode 30.04.2024
3. Moldovan Gabriela Gestionar custode 30.06.2024
4. Ilovan Viorica Gestionar custode 03.09.2024
5. Ciornei Maria Supraveghetor muzeu 30.06.2024
6. Mihut Olimpia Ingrijitor 15.12.2024
Angajari in anul 2024
Nr. NUME SALARIAT FUNCTIA DATA ANGAJARII
Crt.
1. Aluas Alexandru Muncitor calificat 01.10.2024
2. Bdlan Oana Supraveghetor muzeu 01.10.2024
3. Magyorosi Vera Supraveghetor muzeu 01.10.2024
4. Brehuescu Alexandru Muzeograf 01.10.2024
5. Ciornei Maria Gestionar custode 02.10.2024
6. Mihut Olimpia Supraveghetor muzeu 16.12.2024
7. Ilovan Andrei Gestionar custode 16.12.2024

c.4.2. Formare profesionala

In cursul anului 2024, angajatii institutiei au beneficiat de diverse forme de formare
profesionala, conform tabelului de mai jos:

Loc de Perioada Taxa

desfasurare

Nr. Forma de
crt. pregatire

Participanti

1. | Curs de formare Cosma Viorel 2.000
profesionala —
restaurator
bunuri muzeale

(modul II)

Bucuresti Aprilie

2024

c.4.3. Promovari

In cursul anului 2024 au fost operate promovéri dupd cum urmeaza:
Examen promovare in luna mai 2024

v' Educator muzeal S, debutant — care prin promovare a devenit Educator muzeal S,
gradul IT — 1 post;

v' Muzeograf S, debutant — care prin promovare a devenit Muzeograf S, gradul II — 1
post.
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c.4.4. Sanctiuni
In cursul anului 2024 nu au fost aplicate sanctiuni.

c.4.5. Evaluarea performantelor profesionale ale salariatilor

Evaluarea performantelor profesionale individuale a avut ca scop aprecierea obiectiva si
criteriilor de evaluare stabilite pentru perioada 01.01.2023 -31.12.2023. Salariatii care si-au
desfasurat activitatea mai sus mentionata au prezentat sefilor ierarhici un raport de activitate
pe anul 2023, in conformitate cu fisa postului, in vederea evaluarii performantelor
profesionale individuale.

Calificativele finale ale evaludrii, stabilite in baza notelor finale, au fost “bine” si “foarte
bine”.

Nu au fost salariati nemultumiti de rezultatul evaluarii.

Numarul de concursuri

In anul 2024 au fost organizate doua concursuri pentru ocuparea posturilor vacante.

Functii de conducere cu contract individual de munca incetat — 0 post.

Functii de conducere exercitate temporar — 0 post.

c.5. masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei,
imbunatatiri/refunctionalizari ale spatiilor;

Monitorizarea spatiilor expozitionale si de depozitare pentru a corespunde conditiilor
impuse de Normele de Conservare in vigoare a fost o continuad preocupare pentru absolut toti
angaijatii institutiei, astfel s-au asigurat:

> monitorizarea stabilitatii microclimatului prin verificarea periodica a aparatelor de
masura si inregistrare a temperaturii si umiditatii;

» actionarea aparaturii de reglare a microclimatului pentru a evita fluctuatii accentuate,
ce duc la declansarea mecanismelor de degradare a bunurilor expuse sau depozitate;

> verificarea, stabilirea si monitorizarea nivelului iluminatului din sdli sau depozite
pentru a nu induce factori declansatori in procesele de degradare;

> asigurarea securitatii bunurilor culturale prin suplinirea lipsei de personal de la
sectorul supraveghere;

> instruirea si indrumarea personalului pentru siguranta bunurilor in raport cu
factorii umani de degradare;

> participarea intregului colectiv la instructaje periodice privind prevenirea si
combaterea incendiilor.

Gestionarea patrimoniului Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud este o activitate laborioasa,
avandu-se in vedere caracteristicile acestuia, infrastructura, cat si istoricul muzeului. Astfel,
politica manageriala a manifestat o continua preocupare pentru buna gestionare a
patrimoniului cultural, pe tot parcursul anului 2024 fiind derulate o serie de proiecte si
programe ce au vizat urmatoarele segmente:

c.5.1. Restaurarea si conservarea patrimoniului cultural

In anul 2024 au fost restaurate si conservate un numir de 497 bunuri de
patrimoniu din Sectiile Complexului Muzeal Bistrita Nasaud, acestea fiind selectate prioritar
in urma expertizei facute de catre comisia de restaurare, dupa criterii reale din punct de
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vedere a stdrii de conservare, valoare istorica/patrimoniala si degradarile produse de factorii
fizici, chimici, biologici:

. Restaurare si conservarea obiectelor din metal, 54 piese istorie;
Conservare si restaurarea obiectelor pe suport textil, 163 piese etnografice;
Conservare si restaurare instalatii tehnice din lemn, 73 piese sectia etnografie;
Restaurare si conservare bunuri din ceramica, 64 cutii, piese din cercetare;
Conservare curativa si activd land/bland, 116 piese sectia etnografie;
Conservare curativa si activa bunuri diverse sectii, 88 piese;
Efectuarea desenelor la bunurile de patrimoniu, 324;
Fise conservare, 233 istorie si etnografie;
Restaurare si conservare instalatii Sangeorz Bai, 18 piese expozitii si depozite;
Restaurare si conservare bunuri de patrimoniu Nasaud expozitii/depozit, 9 piese;
Conservare mobilier de interior din casa Sant Muzeul Bistrita, 14 piese;
Operatii de conservare la inventar expozitie sopru 9 piese;
Conservare la piesele din expozitii de baza stiinte naturale, 15 piese pasari;
Efectuarea unor expertize a starii de conservare la bunurile muzeelor din teritoriu, 70
fise de control;
. Operatii de conservare la instalatiile expozitiei de etnografie;
. Tratamente preventive/active la achizitiile unor piese din teren si la artefacte provenite
din cercetari arheologice, 27 piese;
Analiza structurii si compozitiei obiectelor la 54 piese;
Realizarea de analize microscopice si fizice/chimice la 54 piese.
Studierea tehnologiilor de restaurare si imbunatatirea lor permanenta la 124 piese;
Investigatii chimice cloruri si fizice substrat de patina, 65 piese;
Respectarea normelor de protectia muncii;
Asigurarea masurilor necesare pentru prevenirea accidentelor de munca si a
imbolnavirii profesionale;
. Evidenta si gestionarea lucrarilor de conservare si restaurare, necesarul de materiale,
substante preparate chimic si a instrumentarului de laborator pentru 454 piese;
. Stabilirea tehnicilor si metodelor adecvate de restaurare/conservare pentru stoparea si
prevenirea tuturor proceselor de degradare a obiectelor pentru 504 piese;
. Intocmirea fiselor, a documentatiei stiintifice si fotografice, 454 piese;
. Realizare de fotografii cu detalii de restaurare si prelucrare, 1170 exemplare;
. Analiza bunurilor muzeale de patrimoniu propuse anual pentru conservare si restaurare
pe prioritati impuse de chimia de conservare a acestora, 454 piese;
Verificarea microclimatului din spatiile muzeale si adoptarea masurilor de corectie;
Determinarea conditiilor optime care sa previna deteriorarea bunurilor muzeale;
Realizarea de tratamente si sterilizare pentru 554 piese;
Interventii de prim ajutor in colectiile muzeale, 18 colectii;
S-a intervenit de catre Viorel Cosma in calitate de cursant restaurare-lemn asupra unui
numar 22 piese din colectiile Muzeului Graniceresc Nasaudean (curatare, consolidare etc.).

c.5.2. Clasarea patrimoniului mobil

Pe parcursul anului 2024 s-a trimis catre Comisia Nationalda a Muzeelor si Colectiilor din
cadrul Ministerului Culturii incd un numar de 175 dosare de clasare cu bunuri culturale
apartinand sectiilor de Istorie (86 bunuri culturale — Epoca La Téne) si Etnografie (89 bunuri
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culturale), iar 60 dosare in lucru urmeaza a fi trimise (Istorie si Etnografie).

Actualizare - Registrul de evidenta electronica pentru bunuri culturale clasate in Muzeul
Bistrita - Sectia Istorie-Arheologie, Sectia de Etnografie si Sectia Stiintele Naturii - pentru
bunurile culturale pentru care s-a primit ordinul de clasare in cele doua categorii
FOND si TEZAUR - 758 bunuri;

c.5.3. Inventarierea bunurilor CMBN

La nivelul institutiei s-a realizat inventarierea bunurilor de natura obiectelor de inventar
si a mijloacelor fixe, precum si a elementelor de activ si pasiv ale institutiei cu ocazia
incheierii exercitiului financiar.

c.5.4. Completarea sistemului de securizare

S-au intocmit pe parcursul anului 2024 analizele de evaluare la risc la securitatea fizica
privind paza obiectivelor pentru: Muzeul Graniceresc Ndasaudean, Muzeul “Casa saseasca”
Livezile, Biserica Evanghelicd Herina, Muzeul de Arta Comparata Sangeorz-Bai, Muzeul Literar
»~Teodor Tanco” Monor, Muzeul Memorial ,George Cosbuc”, Muzeul Memorial ,Liviu
Rebreanu”, Muzeul Memorial ,Ion Pop Retaganul”, Casa Traditionala de pe Vaile Tiblesului
Spermemzeu, Casa Argintarului Bistrita, respectiv intocmirea proiectelor tehnice privind
sistemul de alarmare impotriva efractiei (sistem alarma antiefractie si sistem supraveghere
video) la Centrul Multicultural ,,Castel Teleki” Posmus si Muzeul ,Casa saseasca” Livezile.

De asemenea s-a efectuat montarea noii centrale de alarmare impotriva efractiei la
Casa Argintarului Bistrita.

c.5.5. Imbunététiri / refunctionalizéri ale spatiilor

Actiunile de reabilitare a spatiilor expozitionale dar si a bunurilor patrimoniale aflate in
administrare si apartinand Complexului Muzeal Bistrita-Nasdud de pe teritoriul judetului au
constituit si in anul 2024 o prioritate, de calitatea acestora depinzand si calitatea demersului
expozitional sau a celorlalte activitati, stiintifice, educationale sau cotidiene, astfel, s-au
efectuat diverse lucrari de reparatii, cosmetizari/igienizari interioare/exterioare ale spatiilor
muzeului (anexa nr.3).

> La Muzeul Bistrita s-au efectuat lucrari de igienizare in spatii expozitionale si depozite;
> La Casa Memoriald ,Liviu Rebreanu” s-au efectuat lucrari de refacere pavaj curte
interioard;lucrari de refacere invelitoare acoperis lemn;

> La Casa Memoriala ,George Cosbuc” s-au efectuat lucrari de refacere gard si lucrari de
refacere amfiteatru aer liber; lucrari de refacere fantana si lucrari de impregnare acoperis;
> La Muzeul Graniceresc Nasaudean s-au efectuat lucrari de impregnare acoperis muzeu,
casuta si anexe;

> La Casa Memoriala “Ion Pop Reteganul” s-au efectuat lucrari de inlocuire sindrila
acoperis;

> La Casa Argintarului s-au efectuat lucrari de refacere gard beton;

> La Muzeul de Artda Comparata Sangeorz - Bdi s-au efectuat lucrdri de finlocuire si
refacere hidroizolatie;

> La Centrul Multicultural ,Castel Teleki” Posmus s-au efectuat lucrari de amenajare
platforma evenimente; s-a efectuat gard imprejmuitor teren;
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> La Muzeul Bistrita s-au efectuat lucrari de ignifugare material lemnos de la sarpanta si
acoperis; s-au efectuat servicii montare/demontare calorifere si diverse lucrari de instalatii
pentru inlocuire si schimbare robineti la instalatia termica;

> La Casa Saseasca Livezile s-au efectuat lucrari — interventie de urgenta consolidare
perete/zid.

C.6. masuri luate in urma controalelor, verificarii/auditarii din partea
autoritatii sau a altor organisme de control in perioada raportata;

In cursul anului 2024, au fost efectuate verificri de citre:
. Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta Bistrita-Nasaud, (I.S.U B-N) — control tematic
inopinat in domeniul situatiilor de urgentd, 17.05.2024.

In urma controlului efectuat si a verificarii tematice a institutiei nu au fost identificate
deficiente, prin urmare nu au fost dispuse masuri.

. Inspectoratul de Politie al Judetului Bistrita-Nasaud — control privind securitatea
sistemelor de alarmare, efractie si supraveghere video.

In urma controlului s-a dispus suplimentarea spatiului de stocare al imaginilor pe DVR
2, masura rezolvata in cursul anului 2024.

. Serviciul Judetean al Arhivelor Nationale Bistrita-Nasdaud — verificarea aplicarii
prevederilor legislatiei arhivistice in vigoare in sectia muzeala din subordinea CMBN: Muzeul
Etnografic si al Mineritului Rodna;

. In urma controlului efectuat in data de 03.10.2024 au fost ldsate o serie de masuri
referitoare la inventarierea documentelor din arhiva curenta si identificarea unui spatiu
adecvat pentru arhiva muzeului (masuri in curs de solutionare);

. Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta Bistrita-Nasaud, (I.5.U B-N) — control privind
respectarea masurilor legale de apdrare impotriva incendiilor — 17-19.06.2024.

In urma controlului au fost identificate unele deficiente, respectiv expirarea ignifugarii

materialelor si produselor combustibile din lemn, utilizate in constructii, respectiv elementele
de sarpanta, fiind dispuse masuri care au fost remediate in cursul anului 2024.
. Consiliul Judetean Bistrita-Nasaud — Control public intern cu tema — “Regularitatea
utilizarii fondurilor alocate”. In urma controlului efectuat s-a inaintat un Plan de actiune pentru
implementarea recomandarilor, respectiv folosirea in sistem integrat prin aplicatia Zndeco a
modulelor informatice Mijjloace fixe, Materiale, Obiecte de inventar, (Casa, etc. pentru
inregistrarea cronologica si sistematicd a tuturor operatiunilor cu termen de implementare de
180 de zile.

Lunar se efectueaza verificarea, intretinerea si repararea instalatiilor de stingere,
iluminat de siguranta si stingatoare la toate sediile apartindtoare Muzeului cat si punerea in
functiune a instalatiilor. S-au efectuat verificari si intretinere hidranti interiori si exteriori,
servicii pe linie RSVTI privind activitatea de supraveghere si verificarea tehnica a
instalatiilor/echipamentelor, intretinere si reparatii instalatii electrice, prize de pamant si
verificarea anualda a centralelor termice si a cosurilor de fum, servicii de mentenanta la
sistemele de supraveghere video si de alarmare la efractie (Muzeul Bistrita, Casa Argintarului,
Muzeul Memorial ,Liviu Rebreanu”, Muzeul Memorial ,,George Cosbuc”, Muzeul Graniceresc
Nasdaudean, Muzeul de Arta Comparata Sangeorz-Bai si Centrul Multicultural ,Castel Teleki”
Posmus). Verificarea anuald a paratrasnetelor la Muzeul Bistrita, Casa Argintarului, Muzeul
Graniceresc Nasdaudean, Biserica Evanghelica Herina si Centrul Multicultural “Castel Teleki”
Posmus.
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De asemenea s-au efectuat servicii lunare de intretinere a echipamentelor IT,
monitorizare si interventie la sistemele de securitate, interventie si paza (Muzeul Bistrita,
Casa Argintarului, Muzeul Memorial ,Liviu Rebreanu”, Muzeul Graniceresc Nasaudean, Muzeul
de Artda Comparata Sangeorz-Bai si Centrul Multicultural ,Castel Teleki” Posmus), servicii de
intocmire analize de risc la securitatea fizicd impotriva efractiei (Casa Argintarului, Muzeul
.Casa sasescd” Livezile, Muzeul Memorial ,Liviu Rebreanu”, Muzeul Memorial ,George
Cosbuc”, Muzeul Graniceresc Nasaudean, Muzeul de Arta Comparatd Sangeorz-Bai, Muzeul
Memorial ,Teodor Tanco” Monor, Muzeul Memorial Ion Pop Retaganul Reteag si Muzeul
»Casa Traditionala de pe Valea Tiblesului” Spermezeu).

D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei

Pe parcursul anului 2024 institutia a cautat sa puna in practicd principiile de
eficientizare si gestionare a mijloacelor financiare si a resurselor umane, pentru asigurarea
unor rezultate cat mai performante si pentru promovarea patrimoniului si prestigiului cultural
al institutiei. S-au utilizat resursele publice asigurate din subventii de la bugetul local si
venituri proprii.

Din analiza bugetelor, veniturile din subventii si veniturile proprii ale institutiei, in anul
2024 comparativ cu anul 2023, au inregistrat o crestere cu 2.027.453 lei, veniturile totale
fiind in suma de 9.862.216 lei. In anul 2024 din punct de vedere al veniturilor cresc atat
subventiile de la alte nivele ale adminstratiei cat si veniturile proprii precum si sume incasate,
facilitati nerambursabile, in cadrul unor proiecte europene. Subventia de la alte nivele ale
administratiei creste cu 1.849.584 lei, veniturile proprii cresc cu 74.624 lei iar sumele
nerambrsabile aferente fondurilor europene cu 108.558 lei.

Pe sectiunea de functionare la cheltuielile curente executia anului bugetar 2024 fost
mai mare decat cea din anul 2023 cu 1.199.875 lei. Aceasta crestere a fost sustinuta din
subventia primita de la alte nivele ale administratiei cu suma de 895.459 lei si din veniturile
proprii realizate in anul 2024 in suma de 304.416 lei.

Pe sectiunea de dezvoltare la cheltuielile de captial executia anului bugetar 2024 a fost
mai mare decat cea din anul 2023 cu 954.125 lei. Aceasta crestere a fost sustinuta prin
subventia primitd de la alte nivele ale administratiei integral.

Executie Buget realizat D
Denumirea indicatorilor Cod Buget 2024 9 2023 executie
9 2024-2023
A B C D E
VENITURI - TOTAL 9.862.215,88 | 7.834.762,31 | 2.027.453,57
SUBVENTII DE LA ALTE NIVELE ALE 0018
ADMINISTRATIEI (42.10+43.10) 9.419.729,88 | 7.570.145,31 | 1.849.584,57
SUBVENTII pentru institutii publice 431009 7.781.710,73 | 6.886.251,30 895.459 43
SUBVENTII pentru institutii publice destinate
P 431019
sectiunii de dezvoltare 1.638.019,15 683.894,01 054.125,14
SUME PRIMITE DE LA UE 48.10 _ . }
ALTE FACILITIV\TI SI INSTRUMENTE 48.10.16
POSTADERARE- Science 4 Future III " 138.070,00 29.512,00 108.558,00
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PREFINANTARI 48101603 )
VENITURL CURENTE 0002 304.416,00 | 229.792,00 74.624,00
VENITURI PROPRII VANZAREA DE BUNURI ST | .. .0 00

SERVICII T 304.416,00 229.792,00 74.624,00
OPERATIUNI FINANCIARE (40.10+41.10) 0016 i 5.313,00 5.313,00
SUME DIN EXCEDENTUL ANULUI PRECEDENT | ,. o oo -

PT CHELTUIELI o - 5.313,00 5.313,00
SUME DIN EXCEDENTUL ANULUI PRECEDENT

PT SECTIUNEA DE FUNCTIONARE R . B
SUME DIN EXCEDENTUL ANULUI PRECEDENT .

PT SECTIUNEA DEZVOLTARE 5.313,00 5.313,00
SUME DIN EXCEDENTUL ANULUI PRECEDENT

PT SECTIUNEA DEZVOLTARE - ALTE

FACILITATI -
VENITURI SECTIUNEA DEZVOLTARE 000110 1.776,089,15 718.719,01 1.057.370,14
VENITURI SECTIUNEA FUNCTIONARE 000110 8.086.126,73 | 7.116.043,30 970.083,43
e 9.764.686,86 | 7.600.604,15 | 2.164.082,71
SRS RS ELLIE L e (s ) 7 8.086.126,73 | 6.886.251,30 | 1.199.875,43
SECTIUNEA DE DEZVOLTARE (cod B

51+55+56+58+70+84) 1.678.560,13 714.352,85 964.207,28
CHELTUIELI CURENTE q

(10+20+30+40+50+51+55+57+59) 8.086.126,73 | 6.886.251,30 | 1.199.875,43
TITLUL I. CHELTUIELI DE PERSONAL (cod 10

10.01+10.02+10.03) 5.885.318,00 | 5.443.688,00 | 441.630,00
Cheltuieli salariale in bani (cod 10.01.01 la 44571

10.01.30) 5.645.812,00 5.224.187,00 421.625,00
Salaril de baza 100101 |, 55013600 | 4.377.467,00 | 452.669,00
Sporuri pentru conditii de munca 100105 420.487,00 452,542,00 32.055,00
Alte sporuri (spor doctorat +spor noapte ) 100106 124.954,00 120.303,00 4.651,00
Indemnizatie hrana 100117 270.235,00 273.875,00 3.640,00
Cheltuieli salariale in natura 1002 112.800,00 102.550,00 10.250,00
Vouchere de vacanta 100206 112.800,00 102.550,00 10.250,00
Alte drepturi salariale in natura 100230 ) ) )
Contributii (cod 10.03.01 la 10.03.06) 44630 126.706,00 116.951,00 9.755,00
Contributia asiguratorie pentru munca 100307 126.706,00 116.951,00 9.755,00
TITLUL II. BUNURI SI SERVICII (cod 20.01 la 20

20.30) 2.083.682,73 | 1.369.820,30 713.862,43
Bunuri si servicii (cod 20.01.01 la 20.01.30) 2001 1.136.714,93 705.016,40 431.698,53
Furnituri de birou 200101 39.771,06 31.826,91 7.944,15
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Materiale pentru curatenie 200102 27.701,70 32.926,73 5.225,03
Incalzit, Iluminat si forta motrica 200103 388.049,28 267.713,06 120.336,22
Apa, canal si salubritate 200104 42.177,77 25.882,83 16.294,94
Carburanti si lubrifianti 200105 28.829,90 23.816,01 5.013,89
Piese de schimb 200106 14.027,76 19.228,86 5.201,10
Transport 200107 9.760,39 2.000,00 7.760,39
Posta, telecomunicatii, radio TV, internet 200108 21.261,58 21.564,03 302,45
Materiale si prestari servicii cu caracter 200109
functional 92.382,09 46.556,63 45.825,46
Alte bunuri si servicii pentru intretinere si 200130
functionare 472.753,40 233.501,34 239.252,06
Reparatii curente 2002 378.169,40 127,971,06 250.198,34
Medicamente si materiale sanitare 2004 10.963,30 4.987,72 5.975,58
Dezinfectanti 200404 10.963,30 4.987,72 5.975,58
Bunuri de natura obiectelor de inventar 2005 -
(cod20.05.01la 20.05.30) 31.330,86 52.779,94 21.449,08
Alte obiecte de inventar 200530 31.330,86 52.779,94 21.449,08
Deplasari , detasari, transferari 2006 12.509 81 15.997,22 3.487,41
Deplasari interne, detasari, transferari 200601 6.055,00 14.567,62 8.512,62
Deplasari in strainatate 200602 6.454 81 1.429,60 5.025,21
Materiale de laborator 2009 13.712,57 16.265,96 2.553,39
Pregatire profesionala 20.13 950,00
Studii si cercetari (tiparituri si sapaturi 20.16
arheologice) i 51.710,80 24.913,88 26.796,92
Alte cheltuieli (cod 20.30.01 la 20.30.30) 20.30 446.571,06 418.938,12 27.632,94
Prime de asigurare non-viata (asigurari masini -
. . 20.30.03
si bunuri muzeale) 9.793,67 22.810,31 13.016,64
Alte chletuieli cu bunuri si servicii (actiune 20.30.30
culturala) U 436.777,39 396.127,81 40.649,58
TITLUL X ALTE CHELTUIELI (cod 59.01 la 59
59.40) 117.126,00 72.743,00 44.383,00
Sume aferente persoanelor cu handicap 5940
neincadrate . _ 121.688,00 84.000,00 37.688,00
TITLUL XIX PLATI EFECTUATE IN ANII
PRECEDENTI SI RECUPERATE IN ANUL 85F - -
CURENT (85.01) 4.562,00 11.257,00 6.695,00
Plati efectuate in anii precedenti si recuperate
in anul curent in sectiunea de functionare a 85.01.01 - -
bugetului local 4.562,00 11.257,00 6.695,00
SECTIUNEA DE DEZVOLTARE (cod D
51+55+56+58+70+84) 1.678.560,13 714.352,85 964.207,28
Proiecte cu finantare din fonduri externe
nerambursabile aferente cadrului financiar 58
2014-2020 40.540,98 30.458,84 10.082,14
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Alte facilitati si instrumente postaderare 5816 . i} )
Finantarea externa nerambursabila 581602 40.540,98 30.458,84 10.082,14
70. CHELTUIELI DE CAPITAL (71+72+75) 70 1.638.019,15 683.894,01 954.125,14
TITLUL XII ACTIVE NEFINANCIARE (71.01 + 71

71.02 + 71.03) 1.638.019,15 683.894,01 954.125,14
Active fixe (inclusiv reparatii capitale) (cod 71.01.01

71.01.01 la 71.01.30) o 1.638.019,15 248.577,32 1.389.441,83
Constructii 71.01.01 | 346.292,20 - 1.346.292,20
Masini, echipamente si mijloace de transport 71.01.02 188.025.95 38.896.23 149.129 72
Mobilier, aparatura birotica si alte active -
corporale 71.01.03 3.986,50 3.986,50
Alte active fixe (achizitie bunuri muzeale, 71.01.30 -
studiu fezabilitate) T 103.701,00 205.694,59 101.993,59
Stocuri 71.02 -
Reparatii capitale aferente activelor fixe 71.03 435.316.69 435 3-16 69

Cu privire la platile/cheltuielile inregistrate in anul 2024 s-au gasit solutii pentru

optimizarea acestora, in sensul

cheltuieli in favoarea altora, strict necesare pentru bunul mers al institutiei.
La 31 decembrie 2024 institutia nu inregistreaza datorii sau plati restante fata de furnizorii de

bunuri, servicii si investitii.

eficientizarii utilizarii banilor publici si a reducerii unor

Intre executia anului 2024 si executia anului 2023 s-au inregistrat urmatoarele

fluctuatii:

d1l. analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu
bilantul contabil al perioadei raportate;

Situatia economico-financiara a institutiei

Situatia financiara furnizeaza date despre situatia patrimoniului la finele anului 2024,

precum si situatia platilor efective si a cheltuielilor efective, a creditelor angajate si a celor
bugetare individuale. Situatia financiara este intocmita in conformitate cu Legea contabilitatii
nr. 82/1991, cu modificarile si completarile ulterioare.

Executia bugetara a perioadei raportate

Bugetul de venituri (subventii, surse atrase/venituri proprii);

-lei-
2024 Aprobat Realizat
Total venituri 10.667.000 9.862.216
Venituri proprii 300.000 304.416
Subventii 9.772.000 9.419.730
Prefinantare - Proiect FEN 140.000 138.070
Excedent ani precedenti 455.000 558.528

Comparativ cu perioada anterioara, situatia realizarii veniturilor este redata in tabelul

de mai jos :
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-lei-
Categorii Prevazut Realizat Prevazut Realizat
9 2024 2024 2023 2023
1.Venituri totale, din care: 10.667.000,00 | 9.862.215,88 | 9.412.000,00 | 7.834.762,31
Venituri proprii 300.000,00 | 304.416,00 | 200.000,00 | 229.792,00
Subventii 9.772.000,00 | 9.419.729,88 | 8.947.000,00 | 7.570.145,31
Proiecte cu finantare 140.000,00 | 138.070,00| 39.000,00|  29.512,00
nerambursabila
Excedent ani precedenti 455.000,00 | 558.528,00| 226.000,00| 460.999,75

Bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munca/conventii/ contracte incheiate in
baza legilor speciale; bunuri si servicii; alte cheltuieli; proiecte cu finantare; cheltuieli de

capital)

Bugetul total al institutiei este divizat in functie de cele cinci capitole bugetare de baza:

a) bugetul de cheltuieli pentru personal - include cheltuielile legate de salarii,
indemnizatii, sporuri, contributii ale angajatilor;

b) bugetul de cheltuieli pentru bunuri si servicii — include cheltuielile legate de
intretinere, bunuri de natura obiectelor de inventar, reparatii curente, deplasari, carti si
publicatii, pregdtire profesionala, protectia muncii, alte cheltuieli cu bunuri si servicii;

c) bugetul de alte cheltuieli - include cheltuielile legate de actiunile cu caracter stiintific

social-cultural;

d) bugetul proiectelor finantate — include cheltuielile legate de realizarea proiectelor;
e) bugetul cheltuielilor de capital - prevazut conform anexelor de la buget.

. . Diferente BVC
Denumirea indicatorilor Cod Bugeztorzeg lizat Buzgoezt 4an;:a|1at Execu;t(;;“Buget aprobat-
realizat 2024
A B C D E F
VENITURI — TOTAL 7.834.762,31 | 10.667.000,00 | 9.862.215,88 804.784,12
SUBVENTII DE LA ALTE NIVELE ALE 0018
ADMINISTRATIEI (42.10+43.10) 7.570.145,31 | 9.772,.000,00 | 9.419.729,88 352.270,12
SUBVENTII pentru institutii publice 431009 6.886.251,30 | 8.120.000,00 | 7.781.710,73 338.289,27
SUBVENTII pentru institutii publice 431019
destinate sectiunii de dezvoltare 683.894,01 1.652.000,00 | 1.638.019,15 13.980,85
SUME PRIMITE DE LA UE 48.10
ALTE FACILITATI ST INSTRUMENTE 48.10.16
POSTADERARE- Science 4 Future III 29.512,00 140.000,00 138.070,00 1.930,00
PREFINANTARI 48101603 -
VENITURI CURENTE 0002 229.792,00 300.000,00 304.416,00
VENITURI PROPRII VANZAREA DE 36.50.00
BUNURI SI SERVICII -0 229.792,00 300.000.00 304.416,00
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OPERATIUNI FINANCIARE

(40.10+41.10) 0016 5.313,00 455.000,00 ; 455.000,00
SUME DIN EXCEDENTUL ANULUI 41.06.00

PRECEDENT PT CHELTUIELI 00 5.313,00 450.000,00 450.000,00
SUME DIN EXCEDENTUL ANULUI

PRECEDENT PT SECTIUNEA DE

FUNCTIONARE - 450.000,00 450.000,00
SUME DIN EXCEDENTUL ANULUI

PRECEDENT PT SECTIUNEA

DEZVOLTARE 5.313,00 - -
SUME DIN EXCEDENTUL ANULUI

PRECEDENT PT SECTIUNEA _

DEZVOLTARE- ALTE FACILITATI 5.000,00 5.000,00
VENITURI SECTIUNEA DEZVOLTARE 000110 718.719,01 1.792.000,00 | 1.776.089,15 15.910,85
VENITURI SECTIUNEA FUNCTIONARE 000110 7.116.043,30 | 8.870.000,00 | 8.086.126,73 783.873,27
CHELTUIELI — TOTAL 7.600.604,15 | 10.667.000,00 | 9.764.686,86 902.313,14
SECTIUNEA DE  FUNCTIONARE E

(01+79+84) 6.886.251,30 | 8.870.000,00 8.086126,73 783.873,27
SECTIUNEA DE DEZVOLTARE (cod D

51+55+56+58+70+84) 714.352,85 1.797.000,00 | 1.678.560,13 118.439,87
CHELTUIELI CURENTE 1

(10+20+30+40+50+51+55+57+59) 6.886.251,30 | 8.870.000,00 | 8.086.126,73 783.873,27
TITLUL I. CHELTUIELI DE PERSONAL 10

(cod 10.01+10.02+10.03) 5.443.688,00 | 6.439.000,00 | 5.885.318,00 553.682,00
Cheltuieli salariale in bani (cod 44571

10.01.01 la 10.01.30) 5.224.187,00 6.178.000,00 5.645.812,00 532.188,00
Salarii de baza 100101 4,.377.467,00 5.050.000,00 4.830.136,00 219.864,00
Sporuri pentru conditii de munca 100105 452.542,00 654.000,00 420.487,00 233.513,00
Alte sporuri (spor doctorat + spor 100106

noapte ) 120.303,00 158.000,00 124.954,00 33.046,00
Indemnizatie hrana 100117 273.875,00 316.000,00 270.235,00 45.765,00
Cheltuieli salariale in natura 1002 102.550,00 122.000,00 112.800,00 9.200,00
Vouchere de vacanta 100206 102.550,00 122.000,00 112.800,00 9.200,00
Contributii (cod 10.03.01 la 10.03.06) 44630 116.951,00 139.000,00 126.706,00 12.294,00
Contributia asiguratorie pentru munca 100307 116.951,00 139.000,00 126.706,00 12.294,00
TITLUL II. BUNURI SI SERVICII (cod -

20.01 la 20.30) 1.369.820,30 | 2.301.000,00 | 2.083.682,73 217.317,27
Bunuri si servicii (cod 20.01.01 la 2001

20.01.30) 705.016,40 1.252.000,00 1.136.714,93 115.285,07
Furnituri de birou 200101 31.826,91 40.000,00 39.771,06 228,94
Materiale pentru curatenie 200102 32.926,73 34.000,00 27.701,70 6.298,30
Incilzit, luminat si forts motrica 200103 267.713,06 465.000,00 388.049,28 76.950,72
Apa, canal si salubritate 200104 25.882,83 44.000,00 42.177,77 1.822,23
Carburant;i si lubrifianti 200105 23.816,01 30.000,00 28.829,90 1.170,10
Piese de schimb 200106 19.228,86 20.000,00 14.027,76 5.972,24
Transport 200107 2.000,00 12.000,00 9.760,39 2.239,61
Posta, telecomunicatii, radio TV, 200108

internet 21.564,03 22.000,00 21.261,58 738,42
Materiale si prestari servicii cu 200109

caracter functional 46.556,63 100.000,00 92.382,09 7.617,91
Alte bunuri si servicii pentru 200130

intretinere si functionare 233.501,34 485.000,00 472.753,40 12.246,60
Reparatii curente 2002 127.971,06 393.000,00 378.169,40 14.830,60
Medicamente §i materiale sanitare 2004 4.987,72 11.000,00 10.963,30 36,70
Dezinfectanti 200404 4.987,72 11.000,00 10.963,30 36,70
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Bunuri de natura obiectelor de 2005

Inventar (cod20.05.01la 20.05.30) 52.779,94 53.000,00 31.330,86 21.669,14

Alte obiecte de inventar 200530 52.779,94 53.000,00 31.330,86 21.669,14
2006 15.997,22 35.000,00 12.509,81 22.490,19

Deplasari interne, detasari, transferari 200601 14.567,62 25.000,00 6.055,00 18.945,00

Deplasri in strainatate 200602 1.429,60 10.000,00 6.454,81 3.545,19

Materiale de laborator 2009 16.265,96 17.000,00 13.712,57 3.287,43

Pregatire profesionala 20.13 2.950,00 4.000,00 2.000,00 2.000,00

Ssuglll si cercetari _(tlparlturl si 20.16

sapaturi arheologice) 24.913,88 66.000,00 51.710,80 14.289,20

Alte cheltuieli (cod 20.30.01 la

20.30.30) 20.30 418.938,12 470.000,00 446.571,06 23.428,94

Prime de asigurare non-viata 20.30.03

(asigurari masini si bunuri muzeale) T 22.810,31 15.000,00 9.793,67 5.206,33

AIte_chIetulell cuubunurl si servicii 20.30.30

(actiune cultural3) 396.127,81 455.000,00 436.777,39 18.222,61

TITLUL X ALTE CHELTUIELI (cod 59.01

la 59.40) 59 72.743,00 130.000,00 117.126,00 12.874,00

Sume aferente persoanelor cu

handicap neincadrate ] 5940 84.000,00 130.000,00 121.688,00 8.312,00

TITLUL XIX PLATI EFECTUATE IN .

ANII PRECEDENTI SI RECUPERATE IN 85F

ANUL CURENT (85.01) - 11.257,00 - 4.562,00 4.562,00

Plati effectuate in anii precedenti si

recuperate in anul curjment in

sectiunea de functionare a bugetului 85.01.01

local 11.257,00 - 4.562,00 4.562,00

SECTIUNEA DE DEZVOLTARE (cod

51+55+56+58+70+84) = 714.352,85 1.797.000,00 1.678.560,13 118.439,87

Proiecte cu finantare din fonduri

externe nerambursabile aferente 58

cadrului financiar 2014-2020 30.458,84 145.000,00 40.540,98 104.459,02

Alte facilitati si instrumente 5816

postaderare -

Finantarea externa nerambursabila 581602 30.458,84 145.000,00 40.540,98 104.459,02

70. CHELTUIELI DE CAPITAL

(71+72+75) e 683.894,01 | 1.652.000,00 | 1.638.019,15 13.980,85

TITLUL XII ACTIVE NEFINANCIARE

(71.01 + 71.02 + 71.03) 71 683.894,01 1.652.000,00 1.638.019,15 13.980,85

Active fixe (inclusiv reparatii capitale) 71.01.01

(cod 71.01.01 la 71.01.30) 248.577,32 1.652.000,00 1.638.019,15 13.980,85

Constructii 71.01.01 - 1.350.000,00 1.346.292,20 3.707,80

Masini, echipamente si mijloace de 71.01.02

transport 38.896,23 198.000,00 188.025,95 9.974,05

Mobilier, aparatura birotica si alte

active corporale 71.01.03 3.986,50 -

Alte active fixe (achizitie bunuri 71.01.30

muzeale, studiu fezabilitate) 205.694,59 104,000,00 103.701,00 299,00

Stocuri 71.02 -

Reparatii capitale aferente activelor 71.03

fixe ' 435.316,69 -

In bugetul de venituri si cheltuieli al institutiei pentru anul 2024 s-au aprobat cheltuieli
de personal in suma de 6.439.000,00 lei si s-au consumat 5.885.318,00 lei in proportie de
91,40 %.

In anul 2024 pentru determinarea cheltuielilor de personal cuprinse in bugetul aprobat
s-au avut in vedere aplicarea Legii cadru 153/1017 privind salarizarea unitara a personalului
platit din fonduri publice, Legii nr. 80/2018 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a
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Guvernului nr. 90/2017 privind unele masuri fiscal-bugetare, modificarea si completarea unor
acte normative si prorogarea unor termene; Ordonantei de urgenta nr. 91/2017 pentru
modificarea si completarea Legii — cadru nr.153 din 28.06.2017 privind salarizarea
personalului platit din fonduri publice, prevederile art. 1 din H.G. nr. 4/2021 pentru stabilirea
salariului de baza minim brut pe tara garantat in platd, Ordonanta de urgenta 226/30.12.2021
privind unele masuri fiscal bugetare pentru modificarea si completarea unor acte normative si
prorogarea unor termene, Ordonanta 130/2021 cu privire la unele masuri fiscal bugetare,
prorogarea unor termene, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative,
precum si Ordonanta 115/26.08.2022 pentru completarea art. I din Ordonanta de urgenta a
Guvernului_nr. 130/2021 privind unele masuri fiscal-bugetare, prorogarea unor termene,
precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative, Ordonanta de urgenta nr.
168/2022 privind unele masuri fiscal-bugetare, prorogarea unor termene, precum si pentru
modificarea si completarea unor acte normative, Hotdrarea nr. 90/2023 pentru stabilirea
salariului de baza minim brut pe tara garantat in platd, Ordonanta de urgenta nr 115/2023
privind unele masuri fiscal-bugetare in domeniul cheltuielilor publice, pentru consolidare
fiscala, combaterea evaziunii fiscale, pentru modificarea si completarea unor acte normative,
precum si pentru prorogarea unor termene, art I (1) care prevede majorarea cu 5% incepand
cu data de 1 ianuarie 2024 a cuantumului brut al salarilor de baza/soldelor de
functie/salariilor de functie/indemnizatiilor de incadrare lunara de care beneficiaza personalul
platit din fonduri publice, Ordonanta de Urgenta nr. 53 din 23 mai 2024 privind masuri
referitoare la salarizarea personalului din unele sectoare de activitate bugetara, precum si
reglementarea unor aspecte organizatorice.

Cheltuielile aferente bunurilor si serviciilor aprobate pe anul 2024 in bugetul de venituri
si cheltuieli al institutiei au fost in suma de 2.301.000,00 lei si s-au cheltuit 2.083.682,73 lei,
in proportie de 90,55 %.

In perioada analizata 01.01.2024-31.12.2024 au fost contractate servicii de asigurare
aferente unor obiective (muzee, case memoriale); servicii de monitorizare, de supraveghere a
spatiilor muzeului; medicina muncii; verificare stingatoare si hidranti, verificarea anuala a
centralelor termice, colectare reziduuri menajere, coserit, paza (Casa Argintarului), materiale
de functionare depozite, expozitii si birouri, igienizare sali expozitionale, lucrari de ignifugare
la Muzeu Bistrita, alte servicii necesare desfasurarii activitatilor precum si mentinerea in
conditii optime a spatiilor aflate in administrare.

In ceea ce priveste cheltuielile de capital realizate in anul 2024 in suma totala de
1.638.019,15 lei acestea sunt compuse din urmatoarele:

- la articolul “Constructii” 1.346.292,20 lei
e lucrdri - amenajare platformd evenimente Castel Teleki Posmus in valoare de
897.260 lei;
e gard imprejmuitor teren Castel Teleki Posmus in valoare de 449.032,20 lei.

- la articolul "“Masini, echipamente si mijloace de transport” 188.025,95 lei:
Tractor 4x4 valoare, 75.089 lei;

Remorca agricola 3,5 T valoare, 35.105 lei;

Cositoare dupa tractor valoare, 8.092 lei;

Tocator pentru resturi vegetale valoare, 10.001,95 lei;

Crepator lemne dupa tractor valoare, 13.090 lei;

Incarcator frontal pentru tractor valoare, 21.420 lei;

Lama zapada hidraulica, 14.280 lei;
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Cupa frontala, 3.808 lei;
e Grebla tip banda, 7.140 lei.

- la articolul , Alte active fixe (achizitii bunuri muzeale, studiu fezabilitate)”

e achizitiile de bunuri neamortizabile in suma de 103.701lei (89.100 lei achizitii pe
baza de contract si 14.601 lei recompense acordate pentru descoperirile intdmplatoare
conform legislatie in vigoare), reprezentand bunuri muzeale, in deplin acord cu interesele,
nevoile si dorintele societatii, respectiv pe care institutia o deserveste in scopul cunoasterii,
educarii si recredrii publicului si justa recompensa pentru descoperiri intamplatoare.

Evolutia valorii indicatorilor de performanta pentru anul 2024

Veniturile proprii in suma de 304.416,00 lei realizate din activitatea de baza, taxa de
vizitare obiective (muzee, case memoriale), taxa pentru fotografiere, taxa filmare, taxa
utilizare spatiu expozitional si tarif cercetare arheologica preventiva in vederea acordarii
avizului de descarcare arheologica, in anul 2024 se situeaza pe un trend ascendent fata de
anul 2023.

Buaget Diferente BVC
Denumirea indicatorilor Cod Buget aprgbat izt LIS =
realizat 2023 2024 REALIZAT
2024
2024
VENITURI PROPRII 36.5
VANZAREA DE BUNURI SI 0 60 229.841,00 | 300.000,00 304.416,00 4.416,00
SERVICII ]
Bilete vizitare muzeu 107.270,00 80.000,00 101.350,00 21.350,00
Taxe foto 6.150,00 10.000,00 2.900,00 -7.100,00
Carti, pliante 971,00 1.000,00 750,00 -250,00
Taxe arheologice 103.050,00 200.000,00 192.300,00 -7.700,00
Alte venituri (taxa
desfasurare activitati curte, 12.400,00 9.000,00 7.116,00 -1.884,00
utilizare spatiu expozitional)

Veniturile proprii realizate din activitatea de baza, taxa de vizitare obiective (muzee,
case memoriale), taxa pentru fotografiere, taxa filmare, taxa utilizare spatiu expozitional si
tarif cercetare arheologica preventiva in vederea acordarii avizului de descarcare arheologica
in valoare de 304.416,00 lei, au fost utilizate in vederea acoperii partiale a cheltuielilor
curente de la sectiunea de functionare aferente executiei anului bugetar 2024.

Analiza gradului de acoperire din subventii si venituri proprii a cheltuielilor institutiei
(%):

v in anul 2022: 2,466 %
v in anul 2023: 3,332 %
v in anul 2024: 3,76 %

2023 2024
Prevazut Realizat Prevazut Realizat
1 2 3 4 5 6

Nr.crt. Denumire indicator
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Gradul de acoperire din venituri 2,73 % 3,33 % 3,38 % 3,76 %
proprii a cheltuielilor institutiei
Venltun proprii din activitatea de 100 % 153,00 % 100,00 % 101,47 %
baza
Gradul de crestere din subventii si venituri proprii in totalul veniturilor
Nr. Denumire indicator 2423 2024
crt. (%) (%)
Prevazut Realizat Prevazut Realizat
1 2 3 4 5 6
Gradl'.l.l Ade acoperire .dm.vemturl 2,12 % 2,93 % 2,81 % 3,09 %
proprii in totalul veniturilor
Pgnderea cheltwglll_or de personal 58,75 % 71,5 2% 60,36 % 60,27 %
din totalul cheltuielilor
Ponderea cheltuielilor de capital din 21,78 % 8.73 % 15,49 % 16,77 %
total buget
Gradul de acoperire a salariilor din 100 % 100 % 100 % 100 %
subventie
Cheltuieli pe beneficiar
Nr. Denumire indicator 2023 2024
crt. (lei) (lei)
Prevazut Realizat Prevazut Realizat
1 2 3 4 5 6
Cheltuieli pe beneficiar, din care: 72,72 72,85 64,85 62,28
din subventie 70,67 70,5 62,54 59,93
din venituri proprii 2,05 2,35 2,31 2,34
O situatie pe subcapitole bugetare se prezinta astfel:
Realizat
. . .. < Aprobat 2024 Procent
Nr Subdiviziune bugetara P 2024
cnl
(%)
I Cheltuieli de personal din care: 6.439.000,00 5.885.318,00 91 %
Salarii de baza 5.050.000,00 4.830.136,00 96 %
Cheltuieli salariale in natura- 122.000,00 112.800,00 92%
Vouchere de vacanta
Contributii 139.000,00 126.706,00 91 %
II Cheltuieli pentru bunuri si servicii 2.301.000,00 2.083.682,73 91 %
II1 | Alte cheltuieli 130.000,00 117.126,00 90 %
1Y Proiecte cu finantare 145.000,00 40.540,98 28 %
| Cheltuieli de capital 1.652.000,00 1.638.019,15 99 %

Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul
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contabil al perioadei raportate

Pe parcursul anului 2024 institutia a primit cu titlu gratuit bunuri muzeale la sectia de
Arta Contemporana, sectia Istorie Arheologie, sectia de Etnografie, Muzeul de Artda Comparata
Sangeorz Bai, in suma de 201.390,23 lei, dar si bunuri muzeale pentru care s-a platit
recompensa in valoare de 14.601 lei (bunuri muzeale introduse in patrimoniu conform actelor
de evaluare cu o valoare de 43.201 lei) si carti (la Biblioteca muzeului) in suma de 6.048,00
lei, cercetari si descoperiri in suma de 18.119,00 lei.

Cu privire la platile/cheltuielile inregistrate in anul 2024 s-au gasit solutii pentru
optimizarea acestora, in sensul eficientizarii utilizarii banilor publici si a reducerii unor
cheltuieli in favoarea altora, strict necesare pentru bunul mers al institutiei.

La 31 decembrie 2024 institutia nu inregistreaza datorii sau plati restante fata de
furnizorii de bunuri, servicii si investitii.

Platile efectuate pentru bunuri si servicii, Titlul II, in perioada 1 ianuarie - 31
decembrie 2024, in valoare totald de 2.083.682,73 lei (din sursele de finantare — subventii si
venituri proprii) au urmatoarea componenta:

Procent

bunuri si
Denumire indicator Cod Buget Executie 2024 | servicii in

aprobat 2024 total

realizat
TITLUL II. BUNURI SI SERVICII (cod
20.01 la 20.30) 20 2.301.000,00 | 2.083.682,73 | 100.00%
Bunuri si servicii (cod 20.01.01 la
20.01.30) 2001 1.252.000,00 1.136.714,93 54.55 %
Furnituri de birou 200101 40.000,00 39.771,06 1.91 %
Materiale pentru curatenie 200102 34.000,00 27,.701,70 1.33 %
Incalzit, Iluminat si forta motrica 200103 465.000,00 388.049,28 18.62 %
Apa, canal si salubritate 200104 44.000,00 42.177,77 2.02 %
Carburanti si lubrifianti 200105 30.000,00 28.829,90 1.38 %
Piese de schimb 200106 20.000,00 14.027,76 0.67 %
Transport 200107 12.000,00 9.760,39 0.47 %
Posta, telecomunicatii, radio TV, internet 200108 22.000,00 21.261,58 1.02 %
Materiale si prestari servicii cu caracter
functional 200109 100.000,00 92.382,09 4.43 %
Alte bunuri si servicii pentru intretinere
si functionare 200130 485.000,00 472.753,40 22.69 %
Reparatii curente 2002 393.000,00 378.169,40 18.15 %
Medicamente si materiale sanitare 2004 11.000,00 10.963,30 0.53 %
Dezinfectanti 200404 11.000,00 10.963,30 0.53 %
Bunuri de natura obiectelor de inventar
(cod20.05.01la 20.05.30) 2005 53.000,00 31.330,86 1.50 %
Alte obiecte de inventar 200530 53.000,00 31.330,86 1.50 %
Deplasari, detasari, transferari 2006 35.000,00 12.509,81 0.60 %
Deplasari interne, detasari, transferari 200601 25.000.00 6.055,00 0.29 %
Deplasari in strdinatate 200602 10.000,00 6.454,81 0.31 %
Materiale de laborator 2009 17.000,00 13.712,57 0.66 %
Pregatire profesionala 20.13 4.000,00 2.000,00 0.10 %
Studii si cercetari (tiparituri si sapaturi
arheologice) 20.16 66.000,00 51.710,80 2.48 %
Alte cheltuieli (cod 20.30.01 la 20.30.30) 20.30 470.000,00 446.571,06 21.43 %
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Prime de asigurare non-viata (asigurari

masini si bunuri muzeale) 20.30.03 15.000,00 9.793,67 0.47 %
Alte chletuieli cu bunuri si servicii

(actiune culturald) 20.30.30 455.000,00 436.777,39 20.96 %

» Gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor
institutiei (%)

Plati bunuri si servicii

m Fumituri de birou 200101
W Materiale pentru curdtenie 200102
m Incalzit, lluminat si forta motrica 200103
Apa, canal 5isalubritate 200104
m Carburanti § lubrifianti 200105
B Piese de schimb 200106
m Transport 200107
m Posts, telecomunicati, radio TV, internet 200108
m Materiale 5i prestari senvicii cu caracter functional
200109
m Alte bunuri 5i servici pentru intretinere § functionare
200130
M Reparatii curente 2002
m Dezinfectanti 200404
Alte obiecte de inventar 200530
Deplasani inteme, detasan, transferan 200601

Deplasari in strainatate 200602

Gradul de acoperire din venituri proprii a cheltuielilor institutiei pentru anul 2024 este de
3,76 % fata de 3,32% in anul 2023.

VENITURI PROPRII VANZAREA DE BUNURI SI SERVICII Valoare 2024 Pr‘;‘;‘::f n
VENITURI PROPRII VANZAREA DE BUNURI SI SERVICII 304.416,00 100.00 %
TOTAL

Bilete vizitare muzeu 101.350,00 33.29 %
Taxe foto 2.900,00 0.95 %
Carti, pliante 750,00 0.25 %
Taxe arheologice 192.300,00 63.17 %
Alte vgplturl (taxa desfasurare activitati curte), Utilizare spatiu 7.116,00 234 %
expozitional
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VENITURI PROPRII VANZAREA DE BUNURI SI SERVICII
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Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor:

Bilete vizitare

Taxe foto
muzeu

Valoare 2024

Carti, pliante

arheologice taxa desfdsurare

Procent in total

Taxe Alte venituri (

activitati curte),

Utilizare spatiu
expozitional

120.00%
100.00%
80.00%
60.00%
40.00%
20.00%
0.00%

Angaijatii institutiei (personal de specialitate, administrativ si de intretinere) sunt platiti din
bugetul aprobat de Consiliul Judetean Bistrita-Nasaud.

Indicatori economici privind cheltuielile de personal prevazuti si realizati :

Ponderea in Media
B Cheltuieli de Cheltuieli de cadrul . Venitul mediu
uget total . cheltuielilor
aprobat personal perssmal bugetului pe angajat pe brut Iunal_- pe
aprobat realizat total aprobat an un angajat
(%)
10.667.000,00 | 6.439.000,00 5.885.318,00 55 % 78.470,91 6.539,24

= Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total

In analizarea cheltuielilor de capital, trebuie si tinem seama atat de sumele prevazute in
buget cat si de realizarea acestora. Situatia fondurilor pentru cheltuielile de capital bugetate si
utilizate in perioada 01.01.2024 - 31.12.2024 se prezinta astfel:

Buget total Cheltuieli de capital | Cheltuieli capital o Realizat
aprobat Aprobate Realizat LITEIEE () (%)
10.667.000,00 1.652.000,00 1.638.019,15 15,49 % 15.36 %

= Buget total Ponderea in cadrul bugetului

Principalele cheltuieli de investitii efectuate de catre institutia noastra in cursul anului
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2024 sunt prezentate pe capitole de cheltuieli, dupa cum urmeaza:

= Active fixe

Aprobat 2024

Realizat 2024

Active fixe (inclusiv reparatii capitale) din care:

1.652.000,00

1.638.019,15

Constructii 1.350.000,00 1.346.292,20

Masini, echipamente si mijloace de transport 198.000,00 188.025,95

Alte active fixe, din care: 104.000,00 103.701,00
Bunuri muzeale 104.000,00 103.701,00

Valoare de patrimoniu a bunurilor muzeale introduse in patrimoniu in decursul anului au
valoarea de 366.810,23 lei.

» gradul de acoperire a salariilor din subventie (%);
Gradul de acoperire a salariilor din subventie este 100 %.

= gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor
(%)

Venituri- Subventii de la Venituri % %
Total alte nivele ale proprii Venituri | Venituri
administratiei proprii in | proprii in
Venituri | Subventii
total
B"ge;;z"fbat 10.667.000 9.772.000 300.000 | 281% | 3,07%
Executie 2024 9.862.215,88 9.419.729,88 304.416,00 3,09 % 3,23 %

d.2. evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportata,
conform criteriilor de performanta ale institutiei din urmatorul tabel:

Perioada evaluata
01.01.2023-
31.12.2024

Nr.

crt Indicatori de performanta

Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri -
cheltuieli de capital)/nr. de beneficiari

La incheierea exercitiului financiar a anului 2024,

1 rezultd o cheltuiala pe beneficiar, dupa cum
urmeaza: Subventie 9.419.729,88 lei + venituri
proprii 304.416 lei = 9.724.145,88 Lei - cheltuieli de
capital 1.638.019,15 lei = 8.086.126,73 lei:
129.842,00 nr.beneficiari

62,27 lei
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desfasoara alte activitati decat cele prevazute in
obiectul de activitate.

138.070 lei
2 | Fonduri nerambursabile atrase
“ . . 42
3 Numar de activitati educationale
v - : 450
4 | Numar de aparitii media
“ . e 99.645
5 Numar de beneficiari neplatitori
“ e 30.197
6 Numar de beneficiari platitori
Numar de expozitii/Numar de reprezentatii/ Numar 25
7 | total de expozitii
cu frecventa lunard, medie 6/5
“ . I 174
8 Numar total de proiecte/actiuni culturale
Numar total de proiecte/actiuni culturale nebugetate, 132
care nu se aflau pe agenda culturala
9 | Numar de participari la conferinte nationale si
internationale, simpozioane, lansari de carte 35
manifestari si comunicari stiintifice
10 | Venituri proprii din activitatea de baza 304.416 lei
Venituri proprii din alte activitati. -
11 Potrivit prevederilor legale in materie, institutia nu

Fluxul veniturilor proprii 2023-2024
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Evolutie venituri proprii 2023 - 2024

200, 000.00
150,000.00

100,000.00
50,000.00 .
0.00 =

Alte venituri (
taxa
VEMNITURI deafsurar
dastasurare
PROPRII Rl =1 i
Bilete vizitare Taxe activitati

VAMTAREA e Taxe foto Carty, pliante srheologice curte)
DE BUNURI S1 TR sther

SERVICH

AXISTITLE

Utlizare
spatiu
expozitional
Executie 2023 229,841.00 107 270,00 6,150.00 971.00 103,050,000 12,400,00

B Executie 2024 30441600 101,350.00 2,900.00 750,00 192, 300,00 7.116.00

VENITURI PROPRII
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1

EVENITURI PROPRII ®2023 m@2024

In anul 2024 veniturile au un trend ascendent fiind cu 32,44 % mai mari fatd de anul
2023. Trendul ascendent este cauzat in principal de catre realizarea veniturilor proprii din
taxe arheologice; unitatea este angrenata si contractata in proiecte de mare amploare care se
deruleaza pe o perioada mai mare de 1 an.

In anul 2024 s-a incheiat programul ,Science Building the Future — Science4Future II-
Horizon MSCA 2022" finantat de European Commission, Research Executive Agency in cadrul
Programului Horizon MSCA 2022, actiunea Science4Future II cu o perioada de desfasurare
2023-2024 in valoare totald de 15.000,00 euro. S-a incasat si utilizat ultima transa in valoare
de 10.970,00 lei.

Tot in acest an au fost atrase sume din fonduri externe nerambursabile prin intermediul
programului ,Science Building the Future — Science4Future III - Horizon MSCA 2022"
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finantat de European Commission, Research Executive Agency in cadrul Programului Horizon
MSCA 2022, actiunea Science4Future III cu o perioada de desfasurare 2024-2025, in valoare
de 25.680,00 euro (prefinantare) - sume utilizate partial in anul 2024.

Inventarierea. La nivelul institutiei s-a realizat inventarierea bunurilor de natura
obiectelor de inventar si a mijloacelor fixe, precum si a elementelor de activ si pasiv ale
institutiei cu ocazia incheierii exercitiului financiar.

E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor
asumate prin proiectul de management:

Se realizeaza prin raportare la:

. Viziune;

. misiune;

. obiective (generale si specifice);

. strategie culturald, pentru intreaga perioada de management;

. strategie si plan de marketing;

. programe propuse pentru intreaga perioada de management;

. proiecte din cadrul programelor;

. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management.

oNOOUTDA WN

e.l.viziune;

Viziunea actuald si abordarea manageriala sunt esentiale pentru succesul muzeului
devenind astfel competitiv si se bazeaza pe inovatie, flexibilitate, digitalizare si leadership
orientat spre beneficiari. Totodata viziunea este pusa in relatie cu politicile sociale coerente,
cu strategiile de marketing si management in consens cu definitia muzeului data de Consiliul
International al Muzeelor (ICOM), organizatia internationald a muzeelor, astfel cele cinci
concepte: colectionarea, conservarea, cercetarea, valorificarea stiintificd si expunerea
patrimoniului formeaza nucleul in jurul caruia se construieste aceasta viziune.

Viziunea s-a concentrat in jurul acestor axe prioritare si care va fi dezvoltata pe toatd
perioada de management, respectiv, protejarea si punerea in valoare a patrimoniului cultural
mobil si imobil, precum si a patrimoniului arheologic aflat in gestiunea institutiei; cercetarea
stiintifica, evidenta, documentarea si dezvoltarea patrimoniului muzeal; cresterea vizibilitatii
publice @ muzeului in Romania si nu numai, incurajarea de colaborari menite sa promoveze
patrimoniul cultural atat la nivel national cat si international.

In ansamblu viziunea si strategia manageriala propusa se bazeaza pe ideea de
continuitate, de orientare catre angajati si cultura organizationald, catre luarea deciziilor
bazate pe date (Data-Driven Management), astfel echipa Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud,
urmareste permanent eficientizarea, prin diversificare si imbunatatiri calitative si cantitative
ale activitatilor, a viziunii strategice a institutiei in privinta protejarii, conservarii si promovarii
patrimoniului cultural muzeal.

e.2. misiune;

Misiunea Complexului Muzeal Bistrita-Nasdud pe intreaga perioada de management este
de a asigura cresterea sustenabild a institutiei, maximizand eficienta, inovatia si satisfactia
angajatilor si a beneficiarilor bazéndu-se pe trei piloni esentiali: performanta, oameni si
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tehnologie. Misiunea a fost construita in consens cu actele normative care fundamenteaza
politicile in domeniul culturii la nivelul Uniunii Europene, precum si politicile in domeniul
culturii la nivel national si judetean. Astfel, muzeul isi stabileste obiectivele in concordanta
cu prevederile Legii nr. 311/2003 actualizata privind muzeele si colectiile publice si Legii nr.
182/2000 privind protejarea patrimoniului cultural mobil.

Avand in vedere specificul colectiilor si activitatea Complexul Muzeal Bistrita-Nasdud,
precum si contextul cultural contemporan, misiunea muzeului este formulata astfel:
Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud urmareste sa devind o institutie actuald, activd, in continua
actualizare si dezvoltare, caracterizata prin transparentd, dinamism si relevanta atat pentru
publicul roman, cat si pentru turistii strdini, prin organizarea de proiecte cu valoare culturald
si educationala ridicata.

Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud investeste in programe menite sa imbundtateasca
viata culturald a comunitatii, iar in orizontul urmatorilor ani, muzeul urmareste sa-si pastreze,
prin prestigiul profesional, rolul de reper in mediul cultural, atat bistritean cat si national,
tinand deopotriva cont de numarul turistilor, atat romani cat si straini.

e.3. obiective (generale si specifice);

Managementul Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud in afirmarea identitatii institutionale
si prin activitatea expozitionala la nivel local national si international a constituit si continua sa
constituie obiectivul de transmitere eficienta a mesajului institutiei astfel, are stabilite
obiective generale si specifice precum:

1. Obiective de performanta si eficienta

> organizarea evidentei de gestiune si stiintifice a patrimoniului cultural detinut in
administrare; depozitarea, administrarea, protejarea, conservarea, restaurarea Si
documentarea patrimoniului detinut, in conditii conforme standardelor europene generale
precum si a normelor elaborate de Ministerul Culturii si Patrimoniului National;

> punerea in valoare a patrimoniului cultural detinut prin organizarea de expozitji
permanente si temporare;

» organizarea de servicii de documentare deschise pentru public prin folosirea
informatiei despre patrimoniul cultural detinut si despre institutie, potrivit normativelor in
vigoare;

> editarea de publicatii stiintifice si de popularizare; constituirea si organizarea
fondurilor documentare precum si a arhivei generale;

2. Obiective de dezvoltare si inovatie

> Promovarea culturii inovatiei si adoptarea unor solutii creative in realizarea
programelor;

> Cresterea investitiilor in cercetare de teren sau sistematice si dezvoltarea colectiilor
muzeale;

> Adoptarea unui model de activitate agila capabild sa raspunda rapid la schimbari.

3. Obiective legate de angajati si cultura organizationalg;

> Crearea unui mediu de lucru pozitiv care sa stimuleze colaborarea si creativitatea;

> Dezvoltarea continua a competentelor angajatilor prin cursuri, traininguri si mentorat;

> Promovarea diversitatii, echitatii si incluziunii la locul de munca;

4. Obiective de responsabilitate sociala si sustenabilitate

» Adoptarea unor practivi ecologice pentru protectia mediului;

> Contributia la dezvoltarea comunitatii prin initiative sociale;
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> Implementarea unor politici etice de mediu, responsabile in toate procesele institutiei.

Acestor obiective generale li se adauga o serie de obiective specifice care pot identifica
si contura implementarea principalelor directii de dezvoltare, astfel:

1. Promovarea valorilor patrimoniului cultural judetean si national;

2. Necesitatea clasarii mostenirii patrimoniului CMBN si incercarea dezideratului de a
deveni muzeu de importanta nationald;

3. Intdrirea capacitatii administrative institutionale prin reforma organizatorica a
institutiei; cresterea gradului de pregatire a personalului si introducerea unor standarde de
calitate a activitatii.

4. Cresterea participarii cetatenilor din judetul Bistrita-Nasaud la revitalizarea activitatii
culturale prin utilizarea eficienta a infrastructurii culturale judetene.

5. Realizarea programului anual minimal de manifestari proprii pentru sustinerea
activitatii educative, atragerea cetatenilor spre activitatea muzeistica si participare la
activitatea culturala.

6.Utilizarea rationala a resurselor umane si materiale prin reducerea costurilor si
cresterea veniturilor proprii ca obiectiv economic, de diagnostic al managementului
institutional.

Pentru urmatoarea perioada de management in vederea indeplinirii acestor obiective,
se va urmari:

1. Continuarea programului de restaurare a bunurilor de patrimoniu, unele necesitand
interventii obligatorii.

2. Finalizarea lucrarilor de amenajare a spatiilor adiacente proprietatii Castelului Teleki,
respectiv zona lacului, gradina pedagogica, padurea si livada pedagogica.

3. Promovarea valorilor si bunurilor de patrimoniu ale Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud
printr-un program amplu de expozitii care sa fie itinerate si la alte muzee din tara, precum si
favorizarea schimbului expozitional intre Complexul Muzeal Bistrita-Ndasdaud si institutiile
muzeale din tara si strdinatate.

4. Sporirea vizibilitatii si credibilitatii muzeului, prin organizarea de simpozioane stiintifice
si manifestari culturale in parteneriat cu alte institutii de profil, de culturd sau educationale,
asocierea cu presa scrisa, audio si video, in scopul valorificarii patrimoniului, dar si a
potentialului creator al colectivului.

5.Extinderea si diversificarea ofertei educationale, formative a muzeului. Complexul
Muzeal Bistrita-Nasaud reprezinta o institutie a cdrei indicatori de performanta privesc nu
doar incasarile din bilete si publicatii ci si cresterea gradului de audienta publica si anvergura
demersului educativ la nivel national si international, invatamant complementar pe tot
parcursul vietii.

e.4. strategie culturala, pentru intreaga perioada de management;

Strategia culturala reprezinta ansamblul valorilor, normelor si practicilor care definesc
cultura institutionala devenind puternica prin succesul si competitivitatea muzeului la nivel
national.

Afirmarea Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud atat institutionald cat si obtinerea
performantei acestuia este un proces de lunga durata si nu se poate raporta si contabiliza in
rezultatele unui singur an de raportare ci pe parcursul unei perioade de timp mai indelungate
in care se pot identifica si contura principalele directii de dezvoltare si coerenta unei strategii
culturale, in vederea urmaririi obiectivelor avand urmatoarele puncte strategice:
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> sa organizeze, conform agendei culturale, activitati pentru comunitatea pe care o
deserveste, care sa contribuie la o mai bund perceptie a rolului muzeului in cadrul
comunitatii;

> sa urmadreasca cresterea gradului de atractivitate al muzeului in scopul atragerii unui
numar cat mai mare de vizitatori, prin diversificarea continud a serviciilor oferite de muzeu,
respectiv, imbunatdtirea si ajustarea ofertei culturale si a materialelor publicitare si de
promovare catre diferitele segmente de vizitatori;

> sa sustind formarea continud a personalului, in scopul dobéandirii competentelor
necesare utilizarii tehnicii moderne si sa faciliteze activitatile de cercetare;

> sa extindd cooperarea intermuzeald, cu muzee din tard si strdinatate, in vederea
atragerii de noi resurse informationale si a includerii in contextul profesional al muzeelor
romanesti si europene;

> sd urmadreasca cresterea ponderii veniturilor proprii si a sponsorizarilor in total
venituri si  1n acelasi timp a gradului de acoperire din aceste surse a cheltuielilor
administrative ale institutiei;

> sa diversifice, cantitativ si calitativ, oferta de servicii pentru vizitatori, care sa permita
accesul largit la informatii, atat pe cale traditionald, cat si electronica;

> sa promoveze si sa consolideze imaginea si rolul muzeului in cadrul comunitatii, prin
abordarea unei politici de marketing si publicitate eficiente;

> sa coordoneze activitatile de cercetare, valorificare, evidenta (inclusiv informatizata),
clasare, conservare, restaurare si imbogatire a patrimoniului, in conformitate cu prevederile
legale in vigoare;

> sa protejeze patrimoniului cultural mobil/imobil cu responsabilitate si profesionalism;

» sa continue procesul de clasare a bunurilor culturale mobile la categoriile Fond
si Tezaur;

> sa atraga noi fonduri de finantare pentru programele institutiei;

> sa indeplineasca sarcini care i revin, conform legislatiei in vigoare, in calitate de
muzeu judetean;

O strategie culturala bine definita si implementata corect contribuie la dezvoltarea unei
institutii sandtoase si inovatoare jucand un rol esential in atragerea de personal, imbunatatiri
de performanta si cresterea competitivitatii la nivel national.

e.5. strategie si plan de marketing;

Strategia de marketing reprezinta planul pe termen lung si care defineste obiectivele,
directiile si metodele prin care CMBN isi promoveaza produsele sau serviciile pentru a atrage
sau fideliza beneficiarii. Aceasta are in general ca scop fundamental pentru toate muzeele cat
si pentru muzeul nostru, cresterea vanzarilor, scaderea alocatiilor bugetare prin cresterea
veniturilor extrabugetare si atingerea unui avantaj competitiv sustenabil. Astfel, Complexul
Muzeal Bistrita-Ndsaud este o institutie re/lansata la nivel national si international si prezenta
institutionala a muzeului prin sustinuta politica de branding promovata este confirmata prin
numarul de expozitii, prin activitatea stiintifica si impactul media.

In ceea ce priveste aplicarea marketingului in domeniul cultural, dificultatea consta, in
general in analiza pietei si a concurentei, analiza publicului tintd si cresterea notorietatii
brandului, in imbinarea obiectivelor culturale, stiintifice, educationale, financiare cu
satisfacerea consumatorilor si identificarea strategiilor ce pot duce la o crestere a cererii
respectiv a ofertei. In domeniul cultural, marketingul nu constituie doar o orientare catre
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vanzari, ci mai ales catre beneficiari si rentabilitate pe termen lung, indicand cerintele
nesatisfacute, determinand si provocand alte cerinte, coordonand functiile care privesc direct
sau indirect pe consumator/beneficiar.

Alegerea canalelor de marketing respectiv, marketing digital, publicitate traditionald,
evenimente, parteneriate si relatii publice in realizarea actului cultural muzeal are un impact
puternic asupra activitatii de marketing, acesta presupunand si castigare de profit prin
satisfacerea nevoilor, dorintelor. Evolutia CMBN se poate vedea si din cuantumul valorii
extrabugetare crescute de la an la an.

Astfel, planul de marketing al Complexului Muzeal Bistrita-Ndsdaud se bazeaza pe
patrimoniul avut in gestiune, atat cultural imobil, mobil si arheologic:

> Patrimoniul cultural imobil constituie cea mai valoroasa componenta a patrimoniului
cultural, atat in ceea ce priveste valoarea materiala directd, cat si in raport cu  posibilitatile
de insertie a unor componente extraculturd, in aceasta categorie se afla monumentele
istorice, ansamblurile si siturile arheologice;

> Patrimoniul cultural mobil cuprinde totalitatea bunurilor culturale mobile aflate in
proprietatea sa, iar clasarea in categoria Fond - care cuprinde bunurile culturale de valoare
deosebitd, si in categoria Tezaur - care cuprinde bunurile culturale de valoare exceptionala va
fi urmatorul obiectiv important al managementului;

» Patrimoniul arheologic ca fiind ansamblul bunurilor arheologice format din: siturile
arheologice ce cuprind vestigii arheologice, precum si terenurile cu potential arheologic
reperat, ce cuprind bunurile mobile, obiectele sau urmele manifestarilor umane, impreuna cu
terenul in care acestea au fost descoperite.

Planul de marketing este pilonul operational care detaliaza pasii concreti pentru
implementarea strategiei de marketing, avand ca scop realizarea obiectivelor generale in
urma analizei SWOT si analiza pietei sau a competitorilor devenind obiective clare masurabile
(ex.cresterea numarului de vizitatori, a vanzarilor si a realizarilor extrabugetare a muzeului).

e.5.1. Obiectivele strategiei

Obiectivele strategiei trebuie sa fie bine structurate, flexibile si adaptabile la schimbarile
din mediul cultural, sa fie implementate eficient pentru cresterea vizibilitatii brandului,
atragerea de noi beneficiari/vizitatori si imbundtatirea loialitatii acestora, urmarind tinte ca:

> cresterea notorietdtii muzelui prin promovarea unei imagini cat mai coerente si
relevante, notorietate care aduce un numar mai mare de vizitatori si implicit un numar mai
mare de bilete vandute;

> transformarea muzeului intr-o institutie educationald competitiva si o alternativa
interesanta de a-ti petrece timpul liber;

> cresterea numadrului de vizitatori prin intensificarea si diversificarea procesului sau
programului expozitional si permanentizarea monitorizarii tendintelor constituind raspunsul
ofertei muzeului la cererea beneficiarului;

» multiplicarea ofertei de vizitare pentru timpul liber al beneficiarilor;

> generarea de lead-uri si cresterea vanzarilor;

> stabilirea unei strategii de pret competitive.

e.5.2. Tinta de comunicare

Tinta de comunicare reprezinta publicul specific caruia i se adreseaza mesajul muzeului,

Gavrilas George Alexandru




Raport de management - 2024 Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud

este esential pentru crearea unei institutii eficiente care sa capteze atentia si sa influenteze
comportamentul beneficiarilor.

Publicul-tinta este intreg potentialul turistic, atat intreaga paletd de diversitate etnicg,
culturald, confesionala de toate varstele. Structura programelor, gruparea lor pe categorii de
varsta, gen, venit, educatie, locatie si modul interactiv de desfasurare au ca scop atat
familiarizarea cu istoria nationald, stimularea gandirii, a imaginatiei, cat si, in ultima instanta,
cu largirea universului cultural.

Analiza stilului de viata, valorilor si intereselor, comportamentului de consum realizeaza
un profil fictiv al vizitatorului ideal, iar in functie de publicul tinta se aleg cele mai eficiente
canale de comunicare.

e.5.3. Mediile si instrumentele de comunicare
Comunicarea intr-un muzeu este esentiala pentru a imbogati experienta vizitatorilor si

pentru a facilita intelegerea patrimoniului expus.
Mijloacele de comunicare utilizate sunt metode de transmitere a mesajelor catre vizitatori
prin instrumente traditionale, instrumente digitale si interactive sau instrumente de
comunicare online.
Studiile recente abordeaza mediile si instrumentele de comunicare intr-un muzeu din postura
in care institutia este una care se raporteaza la societate, la propriul trecut reasamblat in
context cultural pe care el insusi il determing, astfel folosim medii cum ar fi: presa cotidiana
pentru publicarea proiectelor sau desfasurarea campaniilor de publicitate, presa periodica,
mediile audiovizuale in vederea facilitarii integrarii cu alte medii de comunicare specifice
marketingului, telefonie, ecrane interactive, coduri QR si aplcatii mobile.

Alegerea mediilor de comunicare s-a facut tinand cont de coordonatele financiare ale
proiectelor, de relevanta acestora si de crearea mesajelor utilizate in cadrul companiilor de
comunicare, efectele acestora sunt mai puternice in cazul in care mesajul este aliniat la
opiniile, convingerile si inclinatiile beneficiarului.

In cadrul acestei perioade raportate, s-au folosit diverse medii traditionale de
comunicare apelandu-se si la cateva dintre mediile de comunicare dar si medii digitale sau
audiovizuale. Pentru ca promovarea sa fie cat mai eficienta aceasta a trebuit sa se aiba in
vedere anumite schimbari in ceea ce priveste mediul intern al muzeului cat si folosirea de
instrumente de comunicare online cum ar fi: site-ul muzeului, retelele de socializare
(Facebook, Instagram, TikTok, e-mail marketing).

Exponatele din cadrul muzeului au fost promovate permanent astfel incat sa trezeasca
mult mai mult interes decat o faceau pand atunci (ex.exponatul lunii), am folosit de
asemenea tipuri de comunicare experientiala si participativa prin ateliere educationale, tururi
tematice si jocuri si expozitii participative.

Prin combinarea acestor medii si instrumente muzeul a oferit experiente diverse,
accesibile unui public larg, imbunatatind intelegerea si aprecierea patrimoniului cultural.

e.6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management

Conform strategiei Complexului Muzeal Bistrita-Ndsdud in atingerea obiectivelor sale,
institutia are urmatoarele patru programe: Programul Editorial - Studii si cercetari, Programul
de cercetare - Sapaturi arheologice si cercetdri de teren, Programul cultural - Actiuni
culturale. Expozitii, Simpozioane, Colocvii, Programul de achizitii - Achizitii bunuri muzeale,
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aprobate in bugetul pentru anul 2024 si detaliate pe actiuni, asa cum reiese din cele ce
urmeaza:

Programul Editorial - Studii si cercetari, este programul prin care institutia isi valorifica
stiintific cercetarea si comunicarea interdisciplinara specifica.

Program de cercetare - Sapaturi arheologice si cercetari de teren, este programul prin
care cercetatorii, respectiv muzeografii sectiilor efectueaza periegheze si cercetari de teren in
situri si nu numai, imbogatind astfel patrimoniul muzeal cu obiecte care ulterior devin bunuri
culturale iar cercetarea se materializeaza printr-un comunicat ce devine material stiintific
pentru publicare, cercetarea este de asemenea si asupra patrimoniului imaterial.

Programul cultural - Actiuni culturale. Expozitii, Simpozioane, Colocvii.

Programul care da consistenta si dinamica activitatii muzeului, este adresat unui public
mai larg datorita etalarii si itinerarii de expozitii de diverse genuri creand astfel atractivitate si
vizibilitate institutiei.

Prin proiectele desfasurate in cadrul acestui program se doreste cresterea si
diversificarea numarului de vizitatori ai muzeului si educatia publicului. In societatea
contemporand se contureaza tot mai mult rolul muzeelor ca medii in care procesul
de invatare pe tot parcursul vietii este stimulat eficient, facilitind astfel asimilarea de
cunostinte noi si completarea informatiilor primite prin contactul direct cu obiectele de
patrimoniu.

Educatia muzeald evidentiaza potentialul formator al operei de arta si capacitatea sa
extraordinara de a stimula deopotriva sensibilitatea si intelectul.

Program de achizitii - Achizitii bunuri muzeale

Este programul prin care institutia achizitioneaza de pe piata la preturi negociate
in/sau preturile pietei de bunuri culturale care completeaza colectii, intregesc date istorice sau
contribuie la clarificarea unor perioade istorice sau pur si simplu sunt unice reprezentand
valori inestimabile prin unicitatea lor.

e.7. proiecte din cadrul programelor;

Conform strategiei Complexului Muzeal Bistrita-Ndsdud in atingerea obiectivelor sale,
institutia are urmatoarele patru programe: program editorial, program de cercetare, program
cultural si programul de achizitii, programe care au ramas aprobate in bugetul pentru anul
2024 si detaliate pe actiuni, asa cum reiese din cele ce urmeaza:

Studii si cercetari, tiparituri reviste anuare ale muzeelor:

e Anuarul de specialitate al CMBN, sectia de istorie-arheologie - Revista Bistritei ,vol.
XXXVIII/2024;

e Anuarul Arhiva Somesana, XXI11/2024 seria a III-a;

e Studii si cercetari Geology-Geography si Studli si cercetari Biology nr. 27-28, sectia
Stiintele Naturii - lansare volume in 15 noiembrie 2024;

e The Curse of hoarding. The Salcuta hoard / Blestemul tezaurizarii.  Tezaurul de la
Sdlcuta, editura Mega publicat in seria Coins from roman sites and collections of Roman
coins from Romania, vol. XIX;

e Ziarul meu. Ziarul de Muzeu nr.2;

e Volumul Din viata si activitatea profesorului si matematicianului nasaudean Paul Tanco;
e Albumul ArtForest, 2023-2024.

Sapaturi arheologice si cercetari de teren:
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e Santier arheologic in necropola celtica Salcuta, 2024;
e Santier arheologic (cercetare arheologica) Ilisua, 2024;
e Cercetare de teren, interviuri orale: Granita si granicerii in memoria colectiva.

Actiuni culturale. Expozitii, Simpozioane, Colocyvii:
Casa Argintarului Bistrita

Expozitie temporara - Ceramica decorativa germana de secol XIX, 2024;
Noaptea Muzeelor, 2024;

Expozitie de pictura - Ipostaze medievale in arta plasticd contemporana, 2024;
Expozitie arta textila - Firu/ vietii, 2024;

Expozitie - Viata cotidiana in Sibiu in perioada medievald si moderna, 2024;
Expozitie de pictura - The journey, 2024.

Muzeul Bistrita

Proiect cultural expozitional - 7drgu/ Martisorului, februarie-martie 2024;

Activitate educatie muzeala - Muzeul vine la tine, 2024;

Expozitie temporara - Descoperiri de bronzuri in judetul Bistrita-Nasaud, 2024;
Conferinta nationala Limes-ul roman, 2024;

Actiune de voluntariat - ,,Fii s/ tu arheolog pentru o zi!", 2024;

Seara de scurtmetraje de razboi, 2024;

Expozitie temporara — O Z/ din viata unui soldat roméan, 2024;

Expozitie - Comunitati si microistorij, IV, activitati cu copii romi, 2024;

Expozitie — Depozit 89. Ultima noapte de comunism, ed.a II-a, 2024;

Scoala altfel, Scoala verde , 2024;

Salonul de minerale fosile si geme, 2024;

Simpozion national de istorie — Transilvania in sec. XIX-XX. Perspective memoralistice,
2024;

e Expozitie temporara pentru persoanele cu dizabilitati - O z/ din viata ta/O zi din viata
mea, 2024;

Expozitie etnografie si arta - Specific mie, ziua minoritatilor nationale, 2024;

Noaptea Muzeelor, 2024;

Conferinta nationala de comunicari stiintifice, ed. XXX, 2024;

1 Tunie - Ziua Copilului, 2024;

Expozitie foto-documentara — Unirea Principatelor Romane de la 24 Ianuarie 1859 in
imagini, 2024;

e Expozitie — In-tdmplare de Paste, 2024;

e Expozitie de etnografie si arta — Doris Platon, 2024;

e Expozitie — Traditie si trai cotidian.Recuperarea spatiului multietnic transilvanean,
2024;

e Expozitia — Pasari si mamifere din Transilvania de N-E, 2024;

e Ziua animalelor, 2024;

e Ziua florii de colt, 2024;

e Ziua pasarilor si Ziua pamantului, 2024;
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Expozitia — Reptile vii, 2024;

Expozitie de picturd — Punct si de la capat, Liviu Suhar, 2024;

Expozitie de pictura - Reverie , Raluca Marginean, 2024,

Expozitie de pictura - Jurnal de introspectie , Mirela Traistaru & Dorothea Flais, 2024;
Expozitie de pictura - Poetica tactilitatii, Vasile Tolan, 2024;

Expozitie de pictura - Aterniger - Mirela Iordache, 2024;

Expozitie Simpozion international de acuarela fulia Halaucescu, 2024;

Expozitie de pictura - Canon si interpretare, 2024;

Expozitie de fotografie — Rebela si Liberd aSalomeea a Hotardt sa Danseze Doar Pentru
Ea, artisti vizuali Anca Punct si Dorel Gaina, 2024;

e Expozitie de pictura si colaje — Splendoare despre originea lumii si Codex Herbaryium,
Marcel Lupse, 2024;

Expozitie de arta - Voices of war, Cosmin Perta, 2024;

Expozitie premiile Grigore Bradea - Squeeze your eyes, Matei Emanuel, 2024;
Expozitie pictura George Mircea, 2024;

Expozitie de arta - Maestrul/, 2024;

Festivalul - ,ArtCast Telek/'editia a I1I-a, 2024;

Expozitie pictura - Vecinii castelului, 2024;

Conferinta internationald - Orasu/ Bistrita in Evul Mediu - evolutia economica, sociald,
politica, culturala si religioasa de la inceput pana la reforma religioasa, 2024;

e Simpozion national — Biserica Jelna, 2024;

e Proiect - Castel viu. Oamenii si Munca in Posmus, 2024.

Muzeul de arta comparata Sangeorz-Bai

Forma si Dialog - expozitie de fotografie - Privire si loc, Cristian Macovei 2024;
Forma si Dialog - expozitie de arta digitala Open Window - Ovidiu Petca, 2024;
Forma si Dialog - expozitie de arta - Magnetic Fields, Arie Berkowitz, Israel 2024;
Forma si Dialog - expozitie de pictura, Ion Dumitriu, 2024;

Forma si Dialog - expozitie de pictura - 7aina, Ion Borleanu, 2024;

Forma si Dialog - expozitie de pictura - Méinile femeilor tacute, 2024;

Forma si Dialog - expozitie de pictura, Marciuc Ovidiu, 2024;

Simpozion - ArtForest, editia a XVII - a, 2024;

Muzeul “Cuibul visurilor” Maieru

e Expozitie temporara - Obiceiul nuntii la Maieru, 2024;

e Expozitie temporara - Cioplitori in piatra, 2024;

e Expozitie temporard - Liviu Rebreanu in cuibul visurilor, 2024;
Muzeul Etnografic si a Mineritului Rodna

e Expozitie temporara - Marturii din trecutul Rodnei, 2024;

e Expozitie temporara - Port popular rodnean, 2024.

Muzeul Graniceresc Nasaud
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Expozitie Ocolul paméntului in 150+ sahuri, 2024;

Expozitie temporara de papusi, colectia Silvia Floare Toth, 2024;

Expozitie documentara — 520 de ani de la moartea domnitorului Stefan cel Mare, 2024
Expozitie de fotografie — A/ meu bade-i dus catana, 2024;

Ziua Portilor Deschise la casa Traditionala de pe vaile Tiblesului - Spermezeu, 2024;
Activitate cultural educativa - Omagiu lui Ion Pop Reteganul la 170 de ani de la
nastere, 2024;

e Simpozion “In memorial Teodor Tanco”, 2024;

e Cerc literar — Gdnd ma voi intoarce acasa, 2024.

Muzeul Memorial George Cosbuc

e Recital de poezie si cantece — Cosbuc si paméantul natal, 2024;
e Manifestare cultural-educativd — Cosbuc scriitor clasic, 2024.

Muzeul Memorial Liviu Rebreanu

e Manifestare cultural-educativa — 80 de ani de la moartea Iui Liviu Rebreanu, 2024;
e Manifestare cultural-educativa — 139 de ani de /a nasterea Iui Liviu Rebreanu, 2024.

e.8. Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru
perioada de management

Institutia si-a propus sa depuna spre aprobare alte proiecte europene sau nationale cu
finantare nerambursabild in vederea suplimentarii surselor de venituri necesare dezvoltarii
capitalului de investitii si propunerea finantarii cu prioritate, a evenimentelor cu repetitie
anuala, corelate cu evenimente legate de aniversarile si/sau comemorarile din anul respectiv
in plan national si international si mai ales a celor care au dovedit un impact deosebit in
randul publicului tinta.

In procesul de planificare CMBN isi propune activitati care includ: planificarea strategica,
planificarea colectiilor, expozitiilor, activitdtilor culturale si educationale, a promovarii,
comunicdrii cat si planificarea administrativ financiara asigurand functionarea eficientda a
muzeului contribuind totodata la valorificarea patrimoniului cultural.

Si-a propus de asemenea:

> Sa devina un ofertant important pe piata supravegherilor arheologice, descarcarilor
de sarcina arheologica (diagnostic arheologic), din regiunea noastra, intocmiri documentatii,

studii PUG-uri;

> Sa conlucreze cu celelalte institutii de cultura din subordinea Consiliului Judetean
Bistrita-Nasaud, la organizarea unor festivaluri si concerte;

> Sa ofere consultatii de specialitate in proiectarea unor programe de dezvoltare a
turismului;

> Sa devina un motor important in promovarea turismului local si nu numai.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a
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veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse;

In economia de piatd actuald muzeul se confruntd cu numeroase provocdri dar si
oportunitati economico-financiare. Previziunea evolutiei muzeului trebuie sa ia in considerare
factori precum finantarea din surse publice, sponsorizdri sau atrageri de venituri din zona
privatd, veniturile proprii generate de servicii si vanzare de bilete dar si de trendurile
generale din sectorul cultural. Analiza factorilor cheie si a surselor de finantare ale CMBN
depind de cresterea sau scaderea bugetului alocat in functie de politicile publice sau
prioritatile locale, acesta fiind finantat in principal de Consiliul Judetean Bistrita-Nasaud.

Muzeul isi completeazd veniturile din vanzarea de bilete, organizarea de expozitii
temporare, inchirierea spatiilor de evenimente, servicii de supraveghere si descarcare
arheologica, iar accesarea fondurilor europene fiind esentiald pentru sustenabilitatea
financiara pe termen lung.

Conform politicilor ordonatorului de credite, CMBN este intr-un scenariu moderat, intr-o
adaptare graduald, bugetul public actualizandu-se cu indicele de inflatie, fondurile europene
sunt obtinute doar pentru proiecte punctuale, numarul vizitatorilor este in crestere, dar
impactul economic este totusi limitat datorita pretului biletelor si evenimentele sau expozitiile
temporare aduc venituri suplimentare, dar insuficiente pentru investitii majore.

Evolutia economicd a CMBN depinde de strategiile implementatate in urmatorii ani, de
adoptarea unor solutii moderne si de diversificarea surselor de finantare, muzeul putand
deveni un reper cultural important cu o crestere financiara sustenabila.

f.1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de
raportare coroborat cu proiectul de buget aferent anului 2025
Buget de venituri:

TOTAL VENITURI 11.261.000
Venituri proprii 300.000
Subventii 10.178.000
Excedent 558.000
Alte facilitati si inst. postaderare 225.000
Buget de cheltuieli:
TOTAL CHELTUIELI 11.261.000
Cheltuieli de personal 6.707.000
Cheltuieli bunuri si servicii 3.269.000
Alte cheltuieli 150.000
Proiecte cu finantare 165.000
Cheltuieli de capital 970.000

Evolutia economico-financiara a institutiei, pentru urmatoarea perioada de
management, privind activitatile culturale si stiintifice:
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Pentru urmdtoarea perioada de management, respectiv anul 2025, in vederea
eficientizarii activitatii, modernizarii serviciilor oferite catre comunitate si consolidarii rolului
Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud ca centru de coordonare a vietii culturale si stiintifice
zonale, ne propunem urmatoarele:

An de Numar beneficiari Numar Venituri Venituri
referinta estimat beneficiari propuse (lei) | realizate (lei)
- N realizat
la sediu in afara
sediului
2024 40.000 40.000 129.140 300.000 304.416
2025 43.000 45.000 * 350.000 *

f.2. Numar de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioada de
management:

Sub aspectul numarului de vizitatori la sediile muzeului, consideram faptul ca audienta
de piata a unui muzeu nu depinde doar de oferta culturala a institutiei ci si de factori
economico-sociali sau de dinamica mediului turistic din care face parte.

Proiectele gandite in cadrul programului isi propun dinamizarea prezentei in spatiul
public a muzeului, o mai buna informare a publicului local si a turistilor cu privire la
activitatea muzeului si cresterea atractivitatii acestuia in randul publicului.

Avand in vedere cele mentionate mai sus, putem estima numarul beneficiarilor agendei
culturale a institutiei pentru urmatoarea perioada de management la aproximativ 100.000
anual la sedii si in afara.

f. 3. Analiza programului minimal realizat

Programul minimal propus autoritatii a fost realizat si depasit la toti indicatorii, dovedind
astfel incd o datd profesionalismul, creativitatea si voluntariatul angajatilor din cadrul
Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud.

Am facut din Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud un jucator important pe piata culturala,
nu numai la nivel judetean dar si pe scara nationald si am reusit ca institutia sa devina
capabilda sa adune in jurul ei energiile si oamenii din sistem, in vederea realizarii de mari
proiecte expozitionale.

Resursele instutiei au fost gestionate in mod eficient, iar in anul 2024 au fost realizate
numeroase activitati culturale care s-au desfasurat in conformitate cu resursele alocate si nu
numai.

MANAGER,
Dr. Gavrilas George Alexandru
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diferentele dintre suma previzionata si cea realizata.

Anexanr. 1

In tabelul urm&tor avem expus3 situatia cheltuielilor in cadrul celor patru programe si

Nr.
crt

Programul

Tip
proiect

Denumire proiect

Deviz
estimativ

Deviz
realizat

Obs.

1

2

3

4

5

6

Program
editorial

Revista Bistritei
vol.XXXVIII/2024

8.500

8484

Editarea albumului
ARTFOREST, 2023 -
2024

8.500

8452,50

Tipadrire ,Arhiva
Somesana” - anuarul
Muzeului Graniceresc
Nasdudean

3.500

4.995,90

Studii si cercetari —
Seria Geology -
Geography

Studii si cercetari -
Seria Biology

5.000

5.000

Volum - Din viata si
activitatea profesorului
si matematicianului
nasaudean Paul Tanco

3.500

4.995,90

Ziarul meu — Ziarul de
Muzeu

11.500

Redistribuit

Carte — Tezaurul
monetar de la Salcuta

7.000

4.882,50

Total:

47.500

36.810,80

Program

de activitati

culturale

Gavrilas George Alexandru

Conferinta nationala
Limes-ul roman

7.000

6.968,40

Expozitie pemporara —
Descoperiri de bronzuri
in judetul Bistrita-
Nasaud

8.000

7.996,82

Fii si tu arheolog
pentru o zi! Actiune de
voluntariat

1.500

Realizat
fara buget

127 |




Raport de management - 2024

Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud

Gavrilas George Alexandru

Targul Martisorului-
activitate 1 Martie
Ateliere de creatie

1.200

1.056,47

Seara de scurtmetraje
de razboi

1.000

Redistribuit

Activitate educatie
muzeala - "Muzeul vine
la tine”

Realizat
fara buget

Expozitie temporara —
O zi din viata unui
soldat roman

4.000

4.000

Depozit 89. Ultima
noapte de communism,
editimall -a

2.500

3.143,25

Seara de scurtmetraje
de razboi. Expozitie de
fotografie — Noaptea
cercetatorilor

1.000

159

Scoala altfel-Scoala
Verde

500

Realizat
- fara buget

Simpozion National de
Istorie — Transilvania in
sec.XIX-XX. Perspective
memoralistice

4.000

4.160

Expozitie foto-
documentara — Unirea
Principatelor Romane
de la 24 Ianurie 1859
in imagini

400

Realizat
fara buget

Conferinta nationala —
Orasul Bistrita in Evul
Mediu: evolutia
economic, social,
politica, cultural si
religioasa de la inceput
pana la reforma
religioasa, ed.a II-a

20.000

19.963,99

Expozitie de Paste — In-
tamplare de Paste

4.000

1.561,45

Noaptea Muzeelor

5.000

3.113,86

Expozitie temporara
pentru persoane cu
dizabilitati — O zi din
viata ta/O zi din viata
mea

3.500

3.425,92
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Comunitati si
microistorii IV. Activitati
Cu copiii romi

3.500

2.539,14

Expozitie de etnografie
si arta Doris Platon

2.000

1.991,49

Expozitie temporara —
Specific mie. Ziua
minoritatilor nationale

3.500

3.443,77

Traditie si trai cotidian.
Recuperarea spatiului
multietnic transilvanean

6.000

2.773,06

Conferinta nationald de
comunicari stiintifice
ed. XXX

3.000

6.600

Scoala verde - Scoala
altfel

400

Realizat
- fara buget

Salonul de minerale,
fosile si geme la 30 de
ani

700

800

Expozitia — Pasari si
mamifere din
Transilvania de N-E

3.000

Nerealizat,
redistribuit

1 Tunie — Ziua Copilului

2.500

4.493,27

Expozitia — Reptile vii

4.000

3.995

Ziua animalelor

700

697,25

Ziua pasarilor si Ziua
pamantului

700

Realizat
- fara buget

Analize mineralogice-
petrografice asupra
materialului ceramic din
epoca fierului
(Hallstatt) din siturile
Ciceu-Corabia si
Chirales

300

Nerealizat
(buget
insuficient,
redistribuit)

Ziua florii de colt

Realizat
- | fard buget

Expozitie Canon si
interpretare

2.000

Realizat
- | fara buget

Expozitie Simpozion
international de
acuarela Iulia
Halducescu

3.000

Realizat
fara buget

Expozitie arta Mirela
Iordache

4.000

4.308,10
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Expozitie de pictura
Vasile Tolan

10.000

9.987

Expozitie de pictura
Mirela Traistaru &
Dorothea Flais

8.000

7.996,80

Expozitie de pictura
Raluca Marginean

8.000

7.999,53

Expozitie de pictura
Liviu Suhar

8.000

7.011,10

Expozitie pictura Dorel
Gaina

8.000

7.960,60

Expozitie arta Cosmin
Perta

8.000

5.545,60

Expozitie - premiile
Grigore Bradea

20.000

10.636,75

Expozitie pictura
George Mircea

8.000

Redistribuit

Expozitie de pictura
Marcel Lupse

10.000

9.785,79

Expozitie de arta
contemporana -
Maestrul

Realizat
fara buget

Expozitie de arta
contemporanad - HXA

Realizat
fara buget

Festivalul ArtCast Teleki

115.000

166.379,95

Expozitie de pictura —
Vecinii castelului

10.000

Realizat
fara buget

Simpozion National —
Biserica Jelna

10.000

Redistribuit

Proiect Castel viu.
Oamenii si Munca in
Posmus

55.000

54.995,05

Expozitie — Ceramica
decorativa germana
sec.XIX

2.500

748,78

Noaptea Muzeelor Casa
Argintarului

3.000

3.000

Expozitie - Intre
realitate si abstract

Realizat
fara buget

Expozitie - Ipostaze
medievale in arta
plasticd contemporana

5.000

4.978,73

Expozitie arta textild —
Firul vietii

500

495
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Expozitie de pictura —
The journey

500

Realizat
fara buget

Expozitie — Viata
cotidiana in Sibiu in
perioada medievala si
moderna

3.000

980,32

Expozitie - Ocolul
pamantului in 150+ de
sahuri, ed.Il

1.000

Realizat
fara buget

Expozitie temporara de
papusi, colectia Sivia
Floare Toth

Realizat
fara buget

Gavrilas George Alexandru

Expozitie documentara
520 de anide la
moartea domnitorului
Stefan cel Mare

Realizat
fara buget

Expozitie fotografie — Al
meu bade-i dus catana

3.000

3.000

Expozitie pictura —
Elena Apostol

2.000

Redistribuit

Recital de poezie si
cantece — Cosbuc si
pamantul natal

2.000

2.000

Manifestare cultural-
educativa: Cosbuc
scriitor clasic

1.500

1.500

Sezatoare literara:
Acasa la poet

Realizat
fara buget

Manifestare cultural-
educativa — 80 de ani
de la moartea lui Liviu
Rebreanu

Realizat
fara buget

Manifestare cultural-
educativa — 139 de ani
de la nasterea lui Liviu
Rebreanu

1.000

Realizat
fara buget

Manifestare cultural-
educativa — 170 de ani
de la nasterea lui Ion
Pop Reteganul

Ziua Portilor Deschise
la Casa Traditionala de
pe Vaile Tiblesului

Realizat
fara buget

Simpozion - In
memoriam Teodor
Tanco

900

Realizat
fara buget
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Cerc literar — Cand ma
VoI intoarce acasa

500

Realizat
fara buget

Seara de poveste —
Fragmente din opera
scriitorului Teodor
Tanco

Realizat
fara buget

Forma si dialog —
pictura Ovidiu Marciuc

Realizat
fara buget

Forma si dialog —
pictura - Mainile
femeilor tacute

Realizat
fara buget

Forma si dialog — Ion
Borleanu

Realizat
fara buget

Forma si dialog —
Teodor Moraru

Forma si dialog -
rezidenta artistica Mihai
Balko

3.600

Redistribuit

Forma si dialog — Ion
Dumitriu

Realizat
fara buget

Forma si dialog — Arie
Berkowitz Israel

6.000

Realizat
fara buget

Forma si dialog —
expozitie fotografie
Privire si loc

1.000

853

Forma si dialog Open
Window Petca

2.000

1.809

Artforest editia XVII -a

20.000

26.829

Expozitie — Obiceiul
nuntii la Maieru

2.600

2.598,96

Expozitie — Cioplitori in
piatra

2.600

2.598,96

Expozitie - Liviu
Rebreanbu in Cuibul
visurilor

2.600

2.598,96

Expozitie - File din
istoria mineritului

Realizat
fara buget

Expozitie - Marturii din
trecutul Rodnei

5.300

5.299,07

Fanfara Rodnei —
Trecut si prezent

Expozitie — Port popular
rodnean

2.000

1.999,20

In memopriam Mircea
Muresianu
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Paradisul mineralelor - - .

Total: 455.000 436.777,39
Santier arheologic
Ilisua (cercetare 9.000 9.000

arheologica)

Sapaturi arheologice in
necropola celtica 9.000 5.900

Program Sélcuta

de cercete
Cercetare de teren,

interviuri orale: Granita

ey en g 500 - Nerealizat
si granicerii In memoria
colectiva
Total: 18.500 14.900
Achizitii bunuri
4. | Program de muzeale 104.000 104.120
achizitii
Total general: 625.000 | 592.189,19
Anexa nr.2

Extrase de presa

Observatorbn.ro: https://www.observatorbn.ro/2024/02/27/targ-de-martisor-la-complexul-muzeal-
bistrita-nasaud-martisoare-subforma-de-de-bjuterii-accesorii-si-cristale/

Stiribn.ro: https://stiribn.ro/targul-de-martisor-traditie-si-simbol-la-complexul-muzeal-bistrita-nasaud-
in-perioada-19-24-februarie/

Facebook.com:

https://www.facebook.com/story.php/?story fbid=908511961061981&id=100057095576029&paipv=
0&eav=AfYWZC3rwdOgfbFKwWIVT ypMQwwGbfilNnyn08tn7iBIKmWVwO0ui7zG1l KcbFwOuN-o& rdr
Breakingnewsbn.ro: https://breakingnewsbn.ro/descopera-frumusetea-si-traditia-martisorului-la-
tarqul-de-primavara-organizat-de-muzeul-bistrita/

Ziare.com: https://ziare.com/bistrita/stiri-actualitate/de-astazi-targ-de-martisor-traditie-si-simbol-la-
complexul-muzeul-bistrita-nasaud-8958307

Zilesinopti.ro: https://zilesinopti.ro/evenimente/targ-de-martisor-traditie-si-s/

Bistrita.com: https://www.bistrita.com/evenimente/321/targ-de-martisor-traditie-si-simbol
Radiosomes.ro: https://radiosomes.ro/bistritenii-sunt-asteptati-la-targul-de-martisor-traditie-si-simbol-
in-curtea-complexului-muzeal-bistrita-nasaud/

Rasunetul.ro: https://rasunetul.ro/cumparati-martisoare-pentru-cei-dragi-de-la-csei-nr-1-bistrita-ne-
gasiti-la-targul-de-martisor-de-la

Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/502895526508551/search/?q=targul%?20de%20martisor
Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/1800107550033585/search/?q=tarqul%?20de%?20martisor
Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/1782018105167396/search/?q=tarqul%?20de%?20martisor
Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/365910990125758/search/?q=TARGUL%20DE%20MARTISOR
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https://www.observatorbn.ro/2024/02/27/targ-de-martisor-la-complexul-muzeal-bistrita-nasaud-martisoare-subforma-de-de-bjuterii-accesorii-si-cristale/
https://stiribn.ro/targul-de-martisor-traditie-si-simbol-la-complexul-muzeal-bistrita-nasaud-in-perioada-19-24-februarie/
https://stiribn.ro/targul-de-martisor-traditie-si-simbol-la-complexul-muzeal-bistrita-nasaud-in-perioada-19-24-februarie/
https://www.facebook.com/story.php/?story_fbid=908511961061981&id=100057095576029&paipv=0&eav=AfYWZC3rwdOqfbFKwIVT_ypMQwwGbfilNnyn08tn7jBIKmWVw0ui7zG1_KcbFwOuN-o&_rdr
https://www.facebook.com/story.php/?story_fbid=908511961061981&id=100057095576029&paipv=0&eav=AfYWZC3rwdOqfbFKwIVT_ypMQwwGbfilNnyn08tn7jBIKmWVw0ui7zG1_KcbFwOuN-o&_rdr
https://breakingnewsbn.ro/descopera-frumusetea-si-traditia-martisorului-la-targul-de-primavara-organizat-de-muzeul-bistrita/
https://breakingnewsbn.ro/descopera-frumusetea-si-traditia-martisorului-la-targul-de-primavara-organizat-de-muzeul-bistrita/
https://ziare.com/bistrita/stiri-actualitate/de-astazi-targ-de-martisor-traditie-si-simbol-la-complexul-muzeul-bistrita-nasaud-8958307
https://ziare.com/bistrita/stiri-actualitate/de-astazi-targ-de-martisor-traditie-si-simbol-la-complexul-muzeul-bistrita-nasaud-8958307
https://zilesinopti.ro/evenimente/targ-de-martisor-traditie-si-s/
https://www.bistrita.com/evenimente/321/targ-de-martisor-traditie-si-simbol
https://radiosomes.ro/bistritenii-sunt-asteptati-la-targul-de-martisor-traditie-si-simbol-in-curtea-complexului-muzeal-bistrita-nasaud/
https://radiosomes.ro/bistritenii-sunt-asteptati-la-targul-de-martisor-traditie-si-simbol-in-curtea-complexului-muzeal-bistrita-nasaud/
https://rasunetul.ro/cumparati-martisoare-pentru-cei-dragi-de-la-csei-nr-1-bistrita-ne-gasiti-la-targul-de-martisor-de-la
https://rasunetul.ro/cumparati-martisoare-pentru-cei-dragi-de-la-csei-nr-1-bistrita-ne-gasiti-la-targul-de-martisor-de-la
https://www.facebook.com/groups/502895526508551/search/?q=targul%20de%20martisor
https://www.facebook.com/groups/1800107550033585/search/?q=targul%20de%20martisor
https://www.facebook.com/groups/1782018105167396/search/?q=targul%20de%20martisor
https://www.facebook.com/groups/365910990125758/search/?q=TARGUL%20DE%20MARTISOR
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Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/555870227878838/search/?q=targul%?20de%20martisor
Bistriteanul.ro: https://www.bistriteanul.ro/foto-albumul-bistrita-urbis-civitas-realizat-de-pictorul-
sever-moldovan-lansat-la-muzeul-judetean/

Stiribn.ro: https://stiribn.ro/vernisajul-expozitiei-urbis-civitas-a-artistului-bistritean-sever-moldovan-joi-
la-muzeul-judetean/

Bistrita-nasaudexpres.ro: https://www.bistrita-nasaudexpres.ro/2024/01/25/expozitia-lui-sever-
moldovan-la-muzeul-din-bistrita-atrage-atentia/

Facebook.com: https://www.facebook.com/complexmuzeal.bistritanasaud/?locale=ro RO

Uap.ro: https://uap.ro/urbis-civitas-bistrita/

Bistrita-news.ro: https://bistrita-
news.ro/index.php?mod=article®cat=5&article=32904&comment=32904

Portal-ro.com: https://portal-ro.com/postlocal/urbis-civitas-expozi-ie-marca-sever-moldovan-la-galeria-
de-art-contemporan/

Gazetadebistrita.ro: https://gazetadebistrita.ro/urbis-civitas-expozitie-marca-sever-moldovan-la-
galeria-de-arta-contemporana/

Observatorbn.ro: https://www.observatorbn.ro/2024/01/25/expozitia-artistului-sever-moldovan-la-
complexul-muzeal-bistrita-nasaud-cu-pasul-prin-bistrita-intram-in-atmosfera-cetatii/

Rasunetul.ro: https://rasunetul.ro/expozitia-urbis-civitas-lui-sever-moldovan-la-complexul-muzeal-
bistrita

Infobistrita.ro: https://www.infobistrita.ro/expozitia-urbis-civitas-a-artistului-bistritean-sever-
moldovan-la-muzeu-judetean

Stirilocale.info.ro: https://stirilocale.info.ro/stiri-bistrita-nasaud/expozitia-artistului-sever-moldovan-la-
complexul-muzeal-bistrita-nasaud-cu-pasul-prin-bistrita-intram-in-atmosfera-cetatii-1443586.html
Modernism.ro: https://www.modernism.ro/2024/01/27/expozitia-de-pictura-si-desen-sever-moldovan-
urbis-civitas-complexul-muzeal-bistrita/

Ziarelive.ro: https://www.ziarelive.ro/stiri/foto-albumul-bistrita-urbis-civitas-realizat-de-pictorul-sever-
moldovan-lansat-la-muzeul-judetean.html

Ziarelive.ro: https://www.ziarelive.ro/stiri/urbis-civitas-expozitie-marca-sever-moldovan-la-galeria-de-
arta-contemporana.html

Evenimentemuzeale.ro: https://evenimentemuzeale.ro/?s=URBIS+CIVITAS

Propolitica.ro: https://propolitica.ro/2024/01/28/urbis-civitas-sau-despre-increderea-in-farmecul-unui-
loc-bistrita/

Propolitica.ro: https://propolitica.ro/2024/01/23/expozitia-urbis-civitas-a-pictorului-sever-muresan-
ajunge-pe-simezele-complexului-muzeal-judetean/

Mesagerul.ro: https://www.mesagerul.ro/bistrita/urbis-civitas-expozitie-marca-sever-moldovan-la-
galeria-de-arta-contemporana 7082/

Facebook.com:
Facebook.com:
Facebook.com:
Facebook.com:
Facebook.com:
Facebook.com:
Facebook.com:
Facebook.com:
Facebook.com:
Facebook.com:
Facebook.com:

https://www.facebook.com/groups/502895526508551/search/?q=URBIS%20CIVITAS

https://www.facebook.com/groups/490179324336611/search/?q=urbis%20civitas

https://www.facebook.com/groups/1800107550033585/search/?q=urbis%20civitas

https://www.facebook.com/groups/417993181643448/search/?q=urbis%?20civitas

https://www.facebook.com/groups/1782018105167396/search/?q=urbis%20civitas

https://www.facebook.com/groups/365910990125758/search/?q=urbis%20civitas

https://www.facebook.com/groups/555870227878838/search/?q=urbis%20civitas

https://www.facebook.com/groups/559208976068475/search/?q=urbis%?20civitas

https://www.facebook.com/groups/1703604169925833/search/?q=urbis%20civitas

https://www.facebook.com/groups/200738890074790/search/?q=urbis%?20civitas

https://www.facebook.com/groups/149868072407949/search/?q=urbis%?20civitas

Bistrita.com: https://www.bistrita.com/evenimente/770/viata-cotidiana-in-sibiu-in-perioada-medievala-

si-moderna

Stiribn.ro: https://stiribn.ro/expozitia-
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https://www.bistriteanul.ro/foto-albumul-bistrita-urbis-civitas-realizat-de-pictorul-sever-moldovan-lansat-la-muzeul-judetean/
https://www.bistriteanul.ro/foto-albumul-bistrita-urbis-civitas-realizat-de-pictorul-sever-moldovan-lansat-la-muzeul-judetean/
https://stiribn.ro/vernisajul-expozitiei-urbis-civitas-a-artistului-bistritean-sever-moldovan-joi-la-muzeul-judetean/
https://stiribn.ro/vernisajul-expozitiei-urbis-civitas-a-artistului-bistritean-sever-moldovan-joi-la-muzeul-judetean/
https://www.bistrita-nasaudexpres.ro/2024/01/25/expozitia-lui-sever-moldovan-la-muzeul-din-bistrita-atrage-atentia/
https://www.bistrita-nasaudexpres.ro/2024/01/25/expozitia-lui-sever-moldovan-la-muzeul-din-bistrita-atrage-atentia/
https://www.facebook.com/complexmuzeal.bistritanasaud/?locale=ro_RO
https://uap.ro/urbis-civitas-bistrita/
https://bistrita-news.ro/index.php?mod=article&cat=5&article=32904&comment=32904
https://bistrita-news.ro/index.php?mod=article&cat=5&article=32904&comment=32904
https://portal-ro.com/postlocal/urbis-civitas-expozi-ie-marca-sever-moldovan-la-galeria-de-art-contemporan/
https://portal-ro.com/postlocal/urbis-civitas-expozi-ie-marca-sever-moldovan-la-galeria-de-art-contemporan/
https://gazetadebistrita.ro/urbis-civitas-expozitie-marca-sever-moldovan-la-galeria-de-arta-contemporana/
https://gazetadebistrita.ro/urbis-civitas-expozitie-marca-sever-moldovan-la-galeria-de-arta-contemporana/
https://www.observatorbn.ro/2024/01/25/expozitia-artistului-sever-moldovan-la-complexul-muzeal-bistrita-nasaud-cu-pasul-prin-bistrita-intram-in-atmosfera-cetatii/
https://www.observatorbn.ro/2024/01/25/expozitia-artistului-sever-moldovan-la-complexul-muzeal-bistrita-nasaud-cu-pasul-prin-bistrita-intram-in-atmosfera-cetatii/
https://rasunetul.ro/expozitia-urbis-civitas-lui-sever-moldovan-la-complexul-muzeal-bistrita
https://rasunetul.ro/expozitia-urbis-civitas-lui-sever-moldovan-la-complexul-muzeal-bistrita
https://www.infobistrita.ro/expozitia-urbis-civitas-a-artistului-bistritean-sever-moldovan-la-muzeu-judetean
https://www.infobistrita.ro/expozitia-urbis-civitas-a-artistului-bistritean-sever-moldovan-la-muzeu-judetean
https://stirilocale.info.ro/stiri-bistrita-nasaud/expozitia-artistului-sever-moldovan-la-complexul-muzeal-bistrita-nasaud-cu-pasul-prin-bistrita-intram-in-atmosfera-cetatii-1443586.html
https://stirilocale.info.ro/stiri-bistrita-nasaud/expozitia-artistului-sever-moldovan-la-complexul-muzeal-bistrita-nasaud-cu-pasul-prin-bistrita-intram-in-atmosfera-cetatii-1443586.html
https://www.modernism.ro/2024/01/27/expozitia-de-pictura-si-desen-sever-moldovan-urbis-civitas-complexul-muzeal-bistrita/
https://www.modernism.ro/2024/01/27/expozitia-de-pictura-si-desen-sever-moldovan-urbis-civitas-complexul-muzeal-bistrita/
https://www.ziarelive.ro/stiri/foto-albumul-bistrita-urbis-civitas-realizat-de-pictorul-sever-moldovan-lansat-la-muzeul-judetean.html
https://www.ziarelive.ro/stiri/foto-albumul-bistrita-urbis-civitas-realizat-de-pictorul-sever-moldovan-lansat-la-muzeul-judetean.html
https://www.ziarelive.ro/stiri/urbis-civitas-expozitie-marca-sever-moldovan-la-galeria-de-arta-contemporana.html
https://www.ziarelive.ro/stiri/urbis-civitas-expozitie-marca-sever-moldovan-la-galeria-de-arta-contemporana.html
https://evenimentemuzeale.ro/?s=URBIS+CIVITAS
https://propolitica.ro/2024/01/28/urbis-civitas-sau-despre-increderea-in-farmecul-unui-loc-bistrita/
https://propolitica.ro/2024/01/28/urbis-civitas-sau-despre-increderea-in-farmecul-unui-loc-bistrita/
https://propolitica.ro/2024/01/23/expozitia-urbis-civitas-a-pictorului-sever-muresan-ajunge-pe-simezele-complexului-muzeal-judetean/
https://propolitica.ro/2024/01/23/expozitia-urbis-civitas-a-pictorului-sever-muresan-ajunge-pe-simezele-complexului-muzeal-judetean/
https://www.mesagerul.ro/bistrita/urbis-civitas-expozitie-marca-sever-moldovan-la-galeria-de-arta-contemporana__7082/
https://www.mesagerul.ro/bistrita/urbis-civitas-expozitie-marca-sever-moldovan-la-galeria-de-arta-contemporana__7082/
https://www.facebook.com/groups/502895526508551/search/?q=URBIS%20CIVITAS
https://www.facebook.com/groups/490179324336611/search/?q=urbis%20civitas
https://www.facebook.com/groups/1800107550033585/search/?q=urbis%20civitas
https://www.facebook.com/groups/417993181643448/search/?q=urbis%20civitas
https://www.facebook.com/groups/1782018105167396/search/?q=urbis%20civitas
https://www.facebook.com/groups/365910990125758/search/?q=urbis%20civitas
https://www.facebook.com/groups/555870227878838/search/?q=urbis%20civitas
https://www.facebook.com/groups/559208976068475/search/?q=urbis%20civitas
https://www.facebook.com/groups/1703604169925833/search/?q=urbis%20civitas
https://www.facebook.com/groups/200738890074790/search/?q=urbis%20civitas
https://www.facebook.com/groups/149868072407949/search/?q=urbis%20civitas
https://www.bistrita.com/evenimente/770/viata-cotidiana-in-sibiu-in-perioada-medievala-si-moderna
https://www.bistrita.com/evenimente/770/viata-cotidiana-in-sibiu-in-perioada-medievala-si-moderna
https://stiribn.ro/expozitia-%F0%9D%97%A9%F0%9D%97%B6%F0%9D%97%AEt%F0%9D%97%AE-%F0%9D%97%B0%F0%9D%97%BC%F0%9D%98%81%F0%9D%97%B6%F0%9D%97%B1%F0%9D%97%B6%F0%9D%97%AE%F0%9D%97%BBa-i%F0%9D%97%BB-%F0%9D%97%A6%F0%9D%97%B6/
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%F0%9D%97%A9%F0%9D%97%B6%F0%9D %97 % AEt%F0%9D%97%AE-
%F0%9D%97%B0%F0%9D%97%BC%F0%9D%98%81%F0%9D%97%B6%F0%9D%97%B1%F0%
9D%97%B6%F0%9D%97%AE%F0%9D%97%BBa-i%F0%9D%97%BB-
%F0%9D%97%A6%F0%9D%97%B6/

Facebook.com:

https://www.facebook.com/story.php/?story fbid=1056216483177396&id=100063671614953& rdr
Facebook.com:
https://www.facebook.com/profile/100057095576029/search/?g=viata%?20cotidiana%?20in%20sibiu%
20in%?20perioada%?20medievala%?20si%20moderna

Facebook.com: https://www.facebook.com/groups/2067938330093710

Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/490179324336611/search/?q=viata%?20cotidiana%?20in%?20sibiu
Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/490179324336611/search?g=viata%?20cotidiana%?20in%?20sibiu
Facebook.com: https://www.facebook.com/profile/100064557525112/search/?q=sibiu
Facebook.com: https://www.facebook.com/profile/100086680981960/search/?q=sibiu
Observatorbn.ro: https://www.observatorbn.ro/2024/10/29/viata-cotidiana-a-sibienilor-intr-o-
expozitie-la-casa-argintarului-din-bistrita-un-an-din-viata-a-cateva-mii-de-oameni-in-cateva-randuri/
Facebook.com: https://www.facebook.com/complexmuzeal.bistritanasaud

Stiribn.ro: https://stiribn.ro/expozitia-xxl-tarantula-expo-la-complexul-muzeal-bistrita-nasaud/
Bistritanews.ro: https://www.bistritanews.ro/index.php?mod=article&cat=5&article=33245
Ziardebistrita.ro: https://ziardebistrita.ro/expozitie-de-tarantule-xxl-scorpioni-si-insecte-la-muzeul-din-
bistrita/

Facebook.com: https://www.facebook.com/sangeorztv/

Infobistrita.ro: https://www.infobistrita.ro/expozitie-de-insecte-tarantule-si-fluturi-la-muzeul-judetean-
bistrita-nasaud

Sportulbistritean.ro: https://www.sportulbistritean.ro/xxlI-tarantula-expo-cand-unde-cat/

Bistrita.com: https://www.bistrita.com/evenimente/409/xx|-tarantula-expo?t=2024-04-27T714:00:00
Ziareaz.ro: https://www.ziareaz.ro/stiri/gazeta-de-bistrita/articol/expozitie-inedita-la-muzeul-judetean-
tarantule-xxI-fluturi-exotici-si-scorpioni

Gazetadebistrita.ro: https://gazetadebistrita.ro/tag/tarantule/

Portal-ro.com: https://portal-ro.com/postlocal/expozi-ie-inedit-la-muzeul-jude-ean-tarantule-xxI-
fluturi-exotici-i-scorpioni/

Timponline.ro: https://timponline.ro/expozitie-de-tarantule-xxI-scorpioni-si-insecte-la-muzeul-bistrita/
Timponline.ro: https://timponline.ro/tag/tarantule/

Mesagerul.ro: https://www.mesagerul.ro/bistrita/expozitie-inedita-la-muzeul-judetean-tarantule-xxI-
fluturi-exotici-si-scorpioni 7390/

Facebook.com: https://www.facebook.com/groups/502895526508551/search/?q=TARANTULE
Facebook.com: https://www.facebook.com/groups/490179324336611/search/?g=Tarantula
Facebook.com: https://www.facebook.com/groups/1800107550033585/search/?g=tarantula
Facebook.com: https://www.facebook.com/groups/434890563224755/search/?q=TARANTULA
Facebook.com: https://www.facebook.com/groups/417993181643448/search/?q=tarantula
Facebook.com: https://www.facebook.com/groups/365910990125758/search/?q=tarantula
Facebook.com: https://www.facebook.com/profile/100064557525112/search/?g=tarantula
Facebook.com: https://www.facebook.com/groups/559208976068475/search/?q=tarantula
Facebook.com: https://www.facebook.com/groups/559208976068475/search/?q=tarantula
Facebook.com: https://www.facebook.com/groups/1703604169925833/search/?g=tarntula
Facebook.com: https://www.facebook.com/groups/200738890074790/search/?qg=tarantula
Facebook.com: https://www.facebook.com/groups/252711521416616/search/?q=tarantula
Facebook.com: https://www.facebook.com/groups/246960895639813/search/?q=tarantula

Facebook.com: https://www.facebook.com/groups/149868072407949/search/?g=tarantula
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https://stiribn.ro/expozitia-%F0%9D%97%A9%F0%9D%97%B6%F0%9D%97%AEt%F0%9D%97%AE-%F0%9D%97%B0%F0%9D%97%BC%F0%9D%98%81%F0%9D%97%B6%F0%9D%97%B1%F0%9D%97%B6%F0%9D%97%AE%F0%9D%97%BBa-i%F0%9D%97%BB-%F0%9D%97%A6%F0%9D%97%B6/
https://stiribn.ro/expozitia-%F0%9D%97%A9%F0%9D%97%B6%F0%9D%97%AEt%F0%9D%97%AE-%F0%9D%97%B0%F0%9D%97%BC%F0%9D%98%81%F0%9D%97%B6%F0%9D%97%B1%F0%9D%97%B6%F0%9D%97%AE%F0%9D%97%BBa-i%F0%9D%97%BB-%F0%9D%97%A6%F0%9D%97%B6/
https://stiribn.ro/expozitia-%F0%9D%97%A9%F0%9D%97%B6%F0%9D%97%AEt%F0%9D%97%AE-%F0%9D%97%B0%F0%9D%97%BC%F0%9D%98%81%F0%9D%97%B6%F0%9D%97%B1%F0%9D%97%B6%F0%9D%97%AE%F0%9D%97%BBa-i%F0%9D%97%BB-%F0%9D%97%A6%F0%9D%97%B6/
https://stiribn.ro/expozitia-%F0%9D%97%A9%F0%9D%97%B6%F0%9D%97%AEt%F0%9D%97%AE-%F0%9D%97%B0%F0%9D%97%BC%F0%9D%98%81%F0%9D%97%B6%F0%9D%97%B1%F0%9D%97%B6%F0%9D%97%AE%F0%9D%97%BBa-i%F0%9D%97%BB-%F0%9D%97%A6%F0%9D%97%B6/
https://www.facebook.com/story.php/?story_fbid=1056216483177396&id=100063671614953&_rdr
https://www.facebook.com/profile/100057095576029/search/?q=viata%20cotidiana%20in%20sibiu%20in%20perioada%20medievala%20si%20moderna
https://www.facebook.com/profile/100057095576029/search/?q=viata%20cotidiana%20in%20sibiu%20in%20perioada%20medievala%20si%20moderna
https://www.facebook.com/groups/2067938330093710
https://www.facebook.com/groups/490179324336611/search/?q=viata%20cotidiana%20in%20sibiu
https://www.facebook.com/groups/490179324336611/search?q=viata%20cotidiana%20in%20sibiu
https://www.facebook.com/profile/100064557525112/search/?q=sibiu
https://www.facebook.com/profile/100086680981960/search/?q=sibiu
https://www.observatorbn.ro/2024/10/29/viata-cotidiana-a-sibienilor-intr-o-expozitie-la-casa-argintarului-din-bistrita-un-an-din-viata-a-cateva-mii-de-oameni-in-cateva-randuri/
https://www.observatorbn.ro/2024/10/29/viata-cotidiana-a-sibienilor-intr-o-expozitie-la-casa-argintarului-din-bistrita-un-an-din-viata-a-cateva-mii-de-oameni-in-cateva-randuri/
https://www.facebook.com/complexmuzeal.bistritanasaud
https://stiribn.ro/expozitia-xxl-tarantula-expo-la-complexul-muzeal-bistrita-nasaud/
https://www.bistritanews.ro/index.php?mod=article&cat=5&article=33245
https://ziardebistrita.ro/expozitie-de-tarantule-xxl-scorpioni-si-insecte-la-muzeul-din-bistrita/
https://ziardebistrita.ro/expozitie-de-tarantule-xxl-scorpioni-si-insecte-la-muzeul-din-bistrita/
https://www.facebook.com/sangeorztv/
https://www.infobistrita.ro/expozitie-de-insecte-tarantule-si-fluturi-la-muzeul-judetean-bistrita-nasaud
https://www.infobistrita.ro/expozitie-de-insecte-tarantule-si-fluturi-la-muzeul-judetean-bistrita-nasaud
https://www.sportulbistritean.ro/xxl-tarantula-expo-cand-unde-cat/
https://www.bistrita.com/evenimente/409/xxl-tarantula-expo?t=2024-04-27T14:00:00
https://www.ziareaz.ro/stiri/gazeta-de-bistrita/articol/expozitie-inedita-la-muzeul-judetean-tarantule-xxl-fluturi-exotici-si-scorpioni
https://www.ziareaz.ro/stiri/gazeta-de-bistrita/articol/expozitie-inedita-la-muzeul-judetean-tarantule-xxl-fluturi-exotici-si-scorpioni
https://gazetadebistrita.ro/tag/tarantule/
https://portal-ro.com/postlocal/expozi-ie-inedit-la-muzeul-jude-ean-tarantule-xxl-fluturi-exotici-i-scorpioni/
https://portal-ro.com/postlocal/expozi-ie-inedit-la-muzeul-jude-ean-tarantule-xxl-fluturi-exotici-i-scorpioni/
https://timponline.ro/expozitie-de-tarantule-xxl-scorpioni-si-insecte-la-muzeul-bistrita/
https://timponline.ro/tag/tarantule/
https://www.mesagerul.ro/bistrita/expozitie-inedita-la-muzeul-judetean-tarantule-xxl-fluturi-exotici-si-scorpioni__7390/
https://www.mesagerul.ro/bistrita/expozitie-inedita-la-muzeul-judetean-tarantule-xxl-fluturi-exotici-si-scorpioni__7390/
https://www.facebook.com/groups/502895526508551/search/?q=TARANTULE
https://www.facebook.com/groups/490179324336611/search/?q=Tarantula
https://www.facebook.com/groups/1800107550033585/search/?q=tarantula
https://www.facebook.com/groups/434890563224755/search/?q=TARANTULA
https://www.facebook.com/groups/417993181643448/search/?q=tarantula
https://www.facebook.com/groups/365910990125758/search/?q=tarantula
https://www.facebook.com/profile/100064557525112/search/?q=tarantula
https://www.facebook.com/groups/559208976068475/search/?q=tarantula
https://www.facebook.com/groups/559208976068475/search/?q=tarantula
https://www.facebook.com/groups/1703604169925833/search/?q=tarntula
https://www.facebook.com/groups/200738890074790/search/?q=tarantula
https://www.facebook.com/groups/252711521416616/search/?q=tarantula
https://www.facebook.com/groups/246960895639813/search/?q=tarantula
https://www.facebook.com/groups/149868072407949/search/?q=tarantula
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Propolitica.ro: https://propolitica.ro/2024/04/22/cele-mai-mari-tarantulele-din-lume-le-puteti-vedea-la-
complexul-muzeal-judetean/
N1itv.ro: https://nitv.ro/bistrita-expozitia-xx|-tarantula-va-avea-loc-in-perioada-27-28-aprilie-la-

complexul-
muzeal/?fbclid=IwZXh0bgNhZWOCMTEAAR3PFiRYpj yQYpVW94ihfKF3T9kmGOZIHGxs2z9yUUjqjCEtC

DQdU -

82w _aem AWeKMcb1YmSWrePgUhXr8SoEjoyzUCDIspJldYbYAKfinFaUEUK714mKW7BpW2GS4txruOnd7
9Gp0OBGMkXskAI91d

Timponline.ro: https://timponline.ro/zilele-portilor-deschise-la-situl-arheologic-baile-figa/
Portal.revistatimpul.ro: https://portal.revistatimpul.ro/zilele-portilor-deschise-la-situl-arheologic-
beclean-baile-figa-jud-bistrita-nasaud-18-21-iulie-2024/

Agerpres.ro: https://www.agerpres.ro/comunicate/2024/07/15/comunicat-de-presa-muzeul-national-
al-carpatilor-rasariteni--1327752

Bistriteanul.ro: https://www.bistriteanul.ro/se-deschid-portile-santier-arheologic-baile-figa-cea-mai-
generoasa-sursa-de-lemn-preistoric-din-toata-europa-de-est/

Observatorbn.ro: https://www.observatorbn.ro/2024/07/15/colocviu-stiintific-la-situl-arheologic-baile-
figa

Facebook.com: https://www.facebook.com/complexmuzeal.bistritanasaud

Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/1782018105167396/search/?q=figa%20portile%20deschise
Facebook.com: https://www.facebook.com/groups/252711521416616/search/?q=figa

Facebook.com: https://www.facebook.com/groups/352853201400975/search/?g=figa

Facebook.com: https://www.facebook.com/groups/149868072407949/search/?q=figa

Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/246960895639813/search/?q=zilele%20portilor%20deschise%20fi
ga%?20

Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/352077068295559/search/?q=portile%_20deschise%?20figa
Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/417993181643448/search/?q=portile%_20deschise%?20figa
Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/434890563224755/search/?q=zilele%?20portilor%_20deshise%?20fig
a

Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/502895526508551/search/?q=zile%?20portilor%?20deschise%?20fig
a

Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/555870227878838/search/?q=potile%20deschise%?20figa
Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/559208976068475/search/?q=potile%20deschise%20figa
Facebook:
https://www.facebook.com/groups/738932824249140/search/?q=portile%_20deschise%?20figa
Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/1066549930028003/search/?q=PORTILE%20DESCHISE%20FIGA
Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/1703604169925833/search/?q=portile%_20deschise%?20figa
Facebook.com: Bistrita.com:https://www.bistrita.com/evenimente/244/expozitie-colectiva-de-pictura-
incluziune-cu-nuante-de-suflet
Zilesinopti.ro:https://zilesinopti.ro/evenimente/incluziune-cu-nuante-de-suflet/
Facebook:https://www.facebook.com/muzeul.granicerescnasaudean/
Rasunetul.ro:https://rasunetul.ro/firul-legatura-intre-generatii-tara-nasaudului-expozitie-de-camesi-
traditionale-la-muzeul

Gavrilas George Alexandru 136 |



https://propolitica.ro/2024/04/22/cele-mai-mari-tarantulele-din-lume-le-puteti-vedea-la-complexul-muzeal-judetean/
https://propolitica.ro/2024/04/22/cele-mai-mari-tarantulele-din-lume-le-puteti-vedea-la-complexul-muzeal-judetean/
https://n1tv.ro/bistrita-expozitia-xxl-tarantula-va-avea-loc-in-perioada-27-28-aprilie-la-complexul-muzeal/?fbclid=IwZXh0bgNhZW0CMTEAAR3PFiRYpj_yQYpVW94ihfKF3T9kmGOZlHGxs2z9yUUjqjCEtCDQdU_-82w_aem_AWeKMcb1YmSWrePqUhXr8SoEjoyzUCDIspJdYbYAKfinFaUEuK7l4mKW7BpW2GS4txrUOnd79Gp0BGMkXskAI9Jd
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https://www.facebook.com/complexmuzeal.bistritanasaud
https://www.facebook.com/groups/1800107550033585/search/?q=noaptea%20muzeelor
https://www.facebook.com/profile/100064557525112/search/?q=noaptea%20muzeelor
https://www.facebook.com/BNPoartaTransilvaniei
https://www.facebook.com/profile/100063299674422/search/?q=noaptea%20muzeelor
https://saptamana.online/2024/08/31/noaptea-muzeelor-la-sate-ce-puteti-vedea-in-bistrita-nasaud/
https://saptamana.online/2024/08/31/noaptea-muzeelor-la-sate-ce-puteti-vedea-in-bistrita-nasaud/
https://www.presshub.ro/noaptea-muzeelor-la-sate-ce-muzee-din-bistrita-nasaud-pot-fi-vizitate-saptamana-online-343889/
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vizitate-saptamana-online-343889/

Noapteamuzeelor-la-sate.ro: https://noapteamuzeelor-la-sate.ro/muzee/bistrita-nasaud/

Radiocluj.ro: https://www.radiocluj.ro/2024/08/30/noaptea-muzeelor-la-sate-in-bistrita-nasaud/
Facebook.com:
https://www.facebook.com/complexmuzeal.bistritanasaud/photos/s%C3%A2mb%C4%83t%C4%83-
31-auqust-2024-se-va-desf%C4%83%C5%9Fura-cea-de-a-2-a-a-edi%C5%A3ie-a-evenimentului-
na%C5%A3/1024291239484052/?paipv=0&eav=AfY6pbU430LY-

wJL16RT1 WIifPkUWYGWO0GeLVmaOxXRpnQCI70x3c57z84xPjIKgZMY& rdr

Bargau.ro: https://bargau.ro/2024/08/31/noapea-muzeelor-la-sate/

Observatorbn.ro: https://www.observatorbn.ro/2024/08/30/noaptea-muzeelor-la-sate-acces-gratuit-
la-toate-muzeele-aflate-in-mediul-rural-din-bistrita-nasaud/

Ziardebistrita.ro: https://ziardebistrita.ro/noua-obiective-culturale-din-judet-isi-deschid-portile-in-
noaptea-muzeelor/

Bistriteanul.ro: https://www.bistriteanul.ro/muzeele-din-mediul-rural-din-bistrita-nasaud-va-asteapta-
astazi-sa-le-descoperiti/

Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/252711521416616/search/?a=NOAPTEA%20MUZEELOR%20LA%?2
OSATE

Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/762552350515667/search/?q=noaptea%?20muzeelor%?20la%?20sat
e

Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/352853201400975/search/?q=noaptea%?20muzeelor%20la%?20sat
e

Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/502895526508551/search/?q=noaptea%?20muzeelor%20la%?20sat
e

Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/555870227878838/search/?q=noaptea%?20muzeelor%20la%?20sat
e

Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/266648076830500/search/?q=noaptea%20muzeelor%20la%?20sat
e

Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/1800107550033585/search/?g=nopatea%20muzeelor%?201a%?20s
ate

Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/1066549930028003/search/?g=noapte%?20amuzeelor%?201a%?20s
ate

Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/246960895639813/search/?q=noaptea%20muzeelor%20la%?20sat
e

Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/352077068295559/search/?q=noaptea%20muzeelor%20la%?20sat
e

Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/434890563224755/search/?gq=noaptea%?20muzeelor%20la%?20sat
e

Facebook.com: https://www.facebook.com/search/top?g=noaptea%?20muzeelor%20la%20sate
Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/1703604169925833/search/?g=noaptea%20muzeelor%?201a%?20s
ate
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https://www.facebook.com/complexmuzeal.bistritanasaud/photos/s%C3%A2mb%C4%83t%C4%83-31-august-2024-se-va-desf%C4%83%C5%9Fura-cea-de-a-2-a-a-edi%C5%A3ie-a-evenimentului-na%C5%A3/1024291239484052/?paipv=0&eav=AfY6pbU43oLY-wJL16RT1_WifPkUWyGW0GeLVmaOxXRpnQCI70x3c5Zz84xPjIKgZMY&_rdr
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https://bargau.ro/2024/08/31/noapea-muzeelor-la-sate/
https://www.observatorbn.ro/2024/08/30/noaptea-muzeelor-la-sate-acces-gratuit-la-toate-muzeele-aflate-in-mediul-rural-din-bistrita-nasaud/
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https://ziardebistrita.ro/noua-obiective-culturale-din-judet-isi-deschid-portile-in-noaptea-muzeelor/
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https://www.facebook.com/groups/252711521416616/search/?q=NOAPTEA%20MUZEELOR%20LA%20SATE
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https://www.facebook.com/groups/762552350515667/search/?q=noaptea%20muzeelor%20la%20sate
https://www.facebook.com/groups/352853201400975/search/?q=noaptea%20muzeelor%20la%20sate
https://www.facebook.com/groups/352853201400975/search/?q=noaptea%20muzeelor%20la%20sate
https://www.facebook.com/groups/502895526508551/search/?q=noaptea%20muzeelor%20la%20sate
https://www.facebook.com/groups/502895526508551/search/?q=noaptea%20muzeelor%20la%20sate
https://www.facebook.com/groups/555870227878838/search/?q=noaptea%20muzeelor%20la%20sate
https://www.facebook.com/groups/555870227878838/search/?q=noaptea%20muzeelor%20la%20sate
https://www.facebook.com/groups/266648076830500/search/?q=noaptea%20muzeelor%20la%20sate
https://www.facebook.com/groups/266648076830500/search/?q=noaptea%20muzeelor%20la%20sate
https://www.facebook.com/groups/1800107550033585/search/?q=nopatea%20muzeelor%20la%20sate
https://www.facebook.com/groups/1800107550033585/search/?q=nopatea%20muzeelor%20la%20sate
https://www.facebook.com/groups/1066549930028003/search/?q=noapte%20amuzeelor%20la%20sate
https://www.facebook.com/groups/1066549930028003/search/?q=noapte%20amuzeelor%20la%20sate
https://www.facebook.com/groups/246960895639813/search/?q=noaptea%20muzeelor%20la%20sate
https://www.facebook.com/groups/246960895639813/search/?q=noaptea%20muzeelor%20la%20sate
https://www.facebook.com/groups/352077068295559/search/?q=noaptea%20muzeelor%20la%20sate
https://www.facebook.com/groups/352077068295559/search/?q=noaptea%20muzeelor%20la%20sate
https://www.facebook.com/groups/434890563224755/search/?q=noaptea%20muzeelor%20la%20sate
https://www.facebook.com/groups/434890563224755/search/?q=noaptea%20muzeelor%20la%20sate
https://www.facebook.com/search/top?q=noaptea%20muzeelor%20la%20sate
https://www.facebook.com/groups/1703604169925833/search/?q=noaptea%20muzeelor%20la%20sate
https://www.facebook.com/groups/1703604169925833/search/?q=noaptea%20muzeelor%20la%20sate
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Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/559208976068475/search/?q=noaptea%20muzeelor%?20la%?20sat
e

Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/490179324336611/search/?q=noaptea%20muzeelor%?20la%?20sat
e

Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/365910990125758/search/?q=noaptea%20muzeelor%?20la%?20sat
e

Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/365910990125758/search/?q=noaptea%20muzeelor%?20la%?20sat
e

Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/1782018105167396/search/?q=noaptea%20muzeelor%20la%?20bi
strita

Bistrita.com: https://www.bistrita.com/evenimente/898/noi-cercetari-pe-limes-ul-nord-estic-al-
provinciei-romane-dacia

Nitv.ro: https://nitv.ro/noi-cercetari-pe-limes-ul-nord-estic-al-provinciei-romane-dacia/

Stiribn.ro: https://stiribn.ro/complexul-muzeal-bistrita-nasaud-multumeste-tuturor-colaboratorilor-
care-au-participat-la-sesiunea-de-comunicari-stiintifice/

Facebook.com: https://www.facebook.com/complexmuzeal.bistritanasaud

Facebook.com https://www.facebook.com/groups/246960895639813/search/?q=LIMES
Facebook.com: https://www.facebook.com/profile/100064557525112/search/?g=limes
Facebook.com: https://www.facebook.com/evenimentemuzeale

Bistrita.com: https://www.bistrita.com/evenimente/557/nothing-to-declare-eugen-alupopanu-and-
constantin-t%C8%8Bnteanu

Rasunetul.ro: https://rasunetul.ro/expozitia-nothing-declare-artistilor-constantin-tinteanu-eugen-
alupopanu-la-complexul-muzeal

Observatorbn.ro: https://www.observatorbn.ro/2024/07/28/nothing-to-declare-expozitie-de-arta-la-
complexul-muzeal-bistrita-nasaud/#google vignette

Cjcbn.ro: https://cjcbn.ro/eveniment/nothing-to-declare/

Bistritanews.ro: https://www.bistritanews.ro/index.php?mod=article&cat=5&article=33559

Stiribn.ro: https://stiribn.ro/expozitia-de-desen-colaj-si-sculptura-nothing-to-declare-miercuri-31-iulie-
ora-18-00-la-complexul-muzeal-bistrita-nasaud/

Bistriteanul.ro: https://www.bistriteanul.ro/wp-

content/uploads/2024/07/CJC BN _expo _muzeu Maxania 2.ipg

Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/185836181497004/search/?q=NOTHING%20T0%20DECLARE
Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/1782018105167396/search/?g=nothing%?20to%?20declare
Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/149868072407949/search/?q=nothing%?20to%?20declare
Facebook.com:
https://www.facebook.com/profile/100064557525112/search/?q=nothing%20to%20declare
Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/246960895639813/search/?q=NOTHING%20TO%20DECLARE
Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/352077068295559/search/?gq=nothing%20to%?20declare
Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/417993181643448/search/?q=nothing%?20to%20declare

Facebook.com:
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https://www.bistrita.com/evenimente/898/noi-cercetari-pe-limes-ul-nord-estic-al-provinciei-romane-dacia
https://n1tv.ro/noi-cercetari-pe-limes-ul-nord-estic-al-provinciei-romane-dacia/
https://stiribn.ro/complexul-muzeal-bistrita-nasaud-multumeste-tuturor-colaboratorilor-care-au-participat-la-sesiunea-de-comunicari-stiintifice/
https://stiribn.ro/complexul-muzeal-bistrita-nasaud-multumeste-tuturor-colaboratorilor-care-au-participat-la-sesiunea-de-comunicari-stiintifice/
https://www.facebook.com/complexmuzeal.bistritanasaud
https://www.facebook.com/groups/246960895639813/search/?q=LIMES
https://www.facebook.com/profile/100064557525112/search/?q=limes
https://www.facebook.com/evenimentemuzeale
https://www.bistrita.com/evenimente/557/nothing-to-declare-eugen-alupopanu-and-constantin-t%C8%8Bnteanu
https://www.bistrita.com/evenimente/557/nothing-to-declare-eugen-alupopanu-and-constantin-t%C8%8Bnteanu
https://rasunetul.ro/expozitia-nothing-declare-artistilor-constantin-tinteanu-eugen-alupopanu-la-complexul-muzeal
https://rasunetul.ro/expozitia-nothing-declare-artistilor-constantin-tinteanu-eugen-alupopanu-la-complexul-muzeal
https://www.observatorbn.ro/2024/07/28/nothing-to-declare-expozitie-de-arta-la-complexul-muzeal-bistrita-nasaud/#google_vignette
https://www.observatorbn.ro/2024/07/28/nothing-to-declare-expozitie-de-arta-la-complexul-muzeal-bistrita-nasaud/#google_vignette
https://cjcbn.ro/eveniment/nothing-to-declare/
https://www.bistritanews.ro/index.php?mod=article&cat=5&article=33559
https://stiribn.ro/expozitia-de-desen-colaj-si-sculptura-nothing-to-declare-miercuri-31-iulie-ora-18-00-la-complexul-muzeal-bistrita-nasaud/
https://stiribn.ro/expozitia-de-desen-colaj-si-sculptura-nothing-to-declare-miercuri-31-iulie-ora-18-00-la-complexul-muzeal-bistrita-nasaud/
https://www.bistriteanul.ro/wp-content/uploads/2024/07/CJC_BN_expo_muzeu_Maxania_2.jpg
https://www.bistriteanul.ro/wp-content/uploads/2024/07/CJC_BN_expo_muzeu_Maxania_2.jpg
https://www.facebook.com/groups/185836181497004/search/?q=NOTHING%20TO%20DECLARE
https://www.facebook.com/groups/1782018105167396/search/?q=nothing%20to%20declare
https://www.facebook.com/groups/149868072407949/search/?q=nothing%20to%20declare
https://www.facebook.com/profile/100064557525112/search/?q=nothing%20to%20declare
https://www.facebook.com/groups/246960895639813/search/?q=NOTHING%20TO%20DECLARE
https://www.facebook.com/groups/352077068295559/search/?q=nothing%20to%20declare
https://www.facebook.com/groups/417993181643448/search/?q=nothing%20to%20declare
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https://www.facebook.com/groups/434890563224755/search/?q=nothing%?20to%20declare
Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/502895526508551/search/?q=nothing%?20to%?20declare
Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/555870227878838/search/?q=nothing%?20to%?20declare
Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/559208976068475/search/?q=nothing%20to%?20declare
Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/738932824249140/search/?gq=nothing%?20to%?20declare
Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/1066549930028003/search/?g=nothing%?20to%?20declare
Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/1703604169925833/search/?q=nothing%?20to%?20declare
Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/200738890074790/search/?q=NOTHING%20TO%20DECLARE
Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/1800107550033585/search/?q=NOTHING%20T0%20DECLARE
Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/365910990125758/search/?gq=nothing%20to%?20declare
Bistrita.com: https://www.bistrita.com/evenimente/472/0-zi-din-viata-ta-o-zi-din-viata-mea
Facebook.com:

https://www.facebook.com/story.php/?story fbid=974438571135986&id=100057095576029
Decisiv.ro: https://www.decisiv.ro/2024/06/11/%f0%9d %97 %a2-

%7f0%9d%98%87%f0%9d %97 %b6-%f0%9d%97%b1%f0%9d%97%b6%f0%9d%97%bb-
%f0%9d%98%83%f0%9d %97 %b6%f0%9d%97 Yoae%f0%9d%98%81%cc%a7%f0%9d%97 %ae-
%f0%9d%98%81%f0%9d %97 %ae-%f0%9d%97%a2/

Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/490179324336611/search/?q=0%20Z1%20DIN%20VIATA%20TA
%200%2071%20DIN%20VIATA%20MEA

Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/1800107550033585/search/?q=0%20zi%20din%?20viata%20ta%?2
00%20zi%?20din%20viata%20mea

Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/434890563224755/search/?q=0%20zi%20din%?20viata%20mea%
200%20zi%20din%?20viata%?20ta

Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/1782018105167396/search/?g=0%20zi%20din%20viata%20mea
Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/1782018105167396/search/?q=0%20zi%20din%20viata%20mea
Facebook.com:
https://www.facebook.com/profile/100064557525112/search/?q=0%20zi%?20din%?20viata%20mea
Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/559208976068475/search/?q=0%207Z1%20DIN%20VIATA%20ME
A%200%20Z1%20DIN%20VIATA%20TA

Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/1703604169925833/search/?q=0%20zi%20din%20viata%20mea
Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/200738890074790/search/?q=0%20zi%20din%?20viata%20mea%
200%20zi%20din%?20viata%?20ta

Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/352077068295559/search/?q=0%20zi%20din%20viata%20mea
Facebook.com:
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https://www.decisiv.ro/2024/06/11/%f0%9d%97%a2-%f0%9d%98%87%f0%9d%97%b6-%f0%9d%97%b1%f0%9d%97%b6%f0%9d%97%bb-%f0%9d%98%83%f0%9d%97%b6%f0%9d%97%ae%f0%9d%98%81%cc%a7%f0%9d%97%ae-%f0%9d%98%81%f0%9d%97%ae-%f0%9d%97%a2/
https://www.decisiv.ro/2024/06/11/%f0%9d%97%a2-%f0%9d%98%87%f0%9d%97%b6-%f0%9d%97%b1%f0%9d%97%b6%f0%9d%97%bb-%f0%9d%98%83%f0%9d%97%b6%f0%9d%97%ae%f0%9d%98%81%cc%a7%f0%9d%97%ae-%f0%9d%98%81%f0%9d%97%ae-%f0%9d%97%a2/
https://www.decisiv.ro/2024/06/11/%f0%9d%97%a2-%f0%9d%98%87%f0%9d%97%b6-%f0%9d%97%b1%f0%9d%97%b6%f0%9d%97%bb-%f0%9d%98%83%f0%9d%97%b6%f0%9d%97%ae%f0%9d%98%81%cc%a7%f0%9d%97%ae-%f0%9d%98%81%f0%9d%97%ae-%f0%9d%97%a2/
https://www.decisiv.ro/2024/06/11/%f0%9d%97%a2-%f0%9d%98%87%f0%9d%97%b6-%f0%9d%97%b1%f0%9d%97%b6%f0%9d%97%bb-%f0%9d%98%83%f0%9d%97%b6%f0%9d%97%ae%f0%9d%98%81%cc%a7%f0%9d%97%ae-%f0%9d%98%81%f0%9d%97%ae-%f0%9d%97%a2/
https://www.facebook.com/groups/490179324336611/search/?q=O%20ZI%20DIN%20VIATA%20TA%20O%20ZI%20DIN%20VIATA%20MEA
https://www.facebook.com/groups/490179324336611/search/?q=O%20ZI%20DIN%20VIATA%20TA%20O%20ZI%20DIN%20VIATA%20MEA
https://www.facebook.com/groups/1800107550033585/search/?q=o%20zi%20din%20viata%20ta%20o%20zi%20din%20viata%20mea
https://www.facebook.com/groups/1800107550033585/search/?q=o%20zi%20din%20viata%20ta%20o%20zi%20din%20viata%20mea
https://www.facebook.com/groups/434890563224755/search/?q=o%20zi%20din%20viata%20mea%20o%20zi%20din%20viata%20ta
https://www.facebook.com/groups/434890563224755/search/?q=o%20zi%20din%20viata%20mea%20o%20zi%20din%20viata%20ta
https://www.facebook.com/groups/1782018105167396/search/?q=o%20zi%20din%20viata%20mea
https://www.facebook.com/groups/1782018105167396/search/?q=o%20zi%20din%20viata%20mea
https://www.facebook.com/profile/100064557525112/search/?q=o%20zi%20din%20viata%20mea
https://www.facebook.com/groups/559208976068475/search/?q=O%20ZI%20DIN%20VIATA%20MEA%20O%20ZI%20DIN%20VIATA%20TA
https://www.facebook.com/groups/559208976068475/search/?q=O%20ZI%20DIN%20VIATA%20MEA%20O%20ZI%20DIN%20VIATA%20TA
https://www.facebook.com/groups/1703604169925833/search/?q=o%20zi%20din%20viata%20mea
https://www.facebook.com/groups/200738890074790/search/?q=o%20zi%20din%20viata%20mea%20o%20zi%20din%20viata%20ta
https://www.facebook.com/groups/200738890074790/search/?q=o%20zi%20din%20viata%20mea%20o%20zi%20din%20viata%20ta
https://www.facebook.com/groups/352077068295559/search/?q=o%20zi%20din%20viata%20mea
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https://www.facebook.com/groups/246960895639813/search/?q=0%20zi%?20din%_20viata%20mea%
200%20zi%20din%?20viata%?20ta

Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/149868072407949/search/?q=0%20zi%20din%?20viata%20mea%
200%20zi%20din%?20viata%?20ta

Facebook.com:
https://www.facebook.com/profile/100057095576029/search/?g=obiceiul%20nuntii%?20la%20maieru
Historia.ro: https://historia.ro/

Bistritanews.ro: https://www.bistritanews.ro/index.php?mod=article&cat=5&article=33251
Facebook.com:

https://www.facebook.com/story.php/?story fbid=878922564245705&id=100063839089145&paipv=
0&eav=AfYQskmulOWJIt31753VFgrpnmaY-gEZmEsddutWvXJ-IbXVOAsMgQXtLeaBInvhL6WQ& rdr
Ziare.com: https://ziare.com/bistrita/stiri-actualitate/obiceiul-nuntii-la-maieru-expozitie-de-fotografie-
si-obiect-la-muzeul-cuibul-visurilor-maieru-din-26-aprilie-8977560

Agerpres.ro: https://video.agerpres.ro/comunicate/2024/04/23/comunicat-de-presa-complexul-
muzeal-bistrita-nasaud--1285303

Amosnews.ro: https://www.amosnews.ro/o-noua-expozitie-de-fotografie-si-obiect-obiceiul-nuntii-la-
maieru/

Ziareaz.ro: https://www.ziareaz.ro/stiri/rasunetul-bistrita/articol/obiceiul-nuntii-la-maieru-expozitie-de-
fotografie-si-obiect-la-muzeul-cuibul-visurilor-maieru-din-26-aprilie

Stirilocale.info.ro: https://stirilocale.info.ro/stiri-bistrita-nasaud/obiceiul-nuntii-la-maieru-expozitie-la-
muzeul-cuibul-visurilor-din-localitate-1463782.html

Bistrita.com: https://www.bistrita.com/evenimente/417/expozitie-obiceiul-nuntii-la-maieru
Observatorbn.ro: https://www.observatorbn.ro/2024/04/25/obiceiul-nuntii-la-maieru-expozitie-la-
muzeul-cuibul-visurilor-din-localitate/

Ziarelive.ro: https://www.ziarelive.ro/stiri/obiceiul-nuntii-la-maieru.html

Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/502895526508551/search/?q=0BICEIUL%20NUNTII%20LA%20M
AIERU

Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/490179324336611/search/?q=obiceiul%20nuntii%?20la%20maieru
Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/1800107550033585/search/?q=0obiceiul%20nuntii%?20la%20Maier
u

Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/434890563224755/search/?q=0biceiul%_20nuintii%?20la%20maier
u

Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/266648076830500/search/?q=obiceiul%20nuntii%?20la%20maieru
Fcaebook.com:
https://www.facebook.com/groups/417993181643448/search/?q=0biceiul%20nuntii%?20la%?20maieru
Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/1782018105167396/search/?q=0obiceiul%20nuntii%?201a%20maier
u

Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/365910990125758/search/?q=obiceiul%20nuntii%?20la%20maieru
Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/555870227878838/search/?q=obiceiul%20nuntii%20la%20maieru
Facebook.com:
https://www.facebook.com/profile/100064557525112/search/?g=0biceiul%20nuntii%20la%20maieru

Facebook.com:
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https://www.facebook.com/groups/246960895639813/search/?q=o%20zi%20din%20viata%20mea%20o%20zi%20din%20viata%20ta
https://www.facebook.com/groups/246960895639813/search/?q=o%20zi%20din%20viata%20mea%20o%20zi%20din%20viata%20ta
https://www.facebook.com/groups/149868072407949/search/?q=o%20zi%20din%20viata%20mea%20o%20zi%20din%20viata%20ta
https://www.facebook.com/groups/149868072407949/search/?q=o%20zi%20din%20viata%20mea%20o%20zi%20din%20viata%20ta
https://www.facebook.com/profile/100057095576029/search/?q=obiceiul%20nuntii%20la%20maieru
https://historia.ro/
https://www.bistritanews.ro/index.php?mod=article&cat=5&article=33251
https://www.facebook.com/story.php/?story_fbid=878922564245705&id=100063839089145&paipv=0&eav=AfYQskmul0WJt3l753VFgrpnmaY-qEZmEsddutWvXJ-IbXVOAsMqQXtLeaBInvhL6WQ&_rdr
https://www.facebook.com/story.php/?story_fbid=878922564245705&id=100063839089145&paipv=0&eav=AfYQskmul0WJt3l753VFgrpnmaY-qEZmEsddutWvXJ-IbXVOAsMqQXtLeaBInvhL6WQ&_rdr
https://ziare.com/bistrita/stiri-actualitate/obiceiul-nuntii-la-maieru-expozitie-de-fotografie-si-obiect-la-muzeul-cuibul-visurilor-maieru-din-26-aprilie-8977560
https://ziare.com/bistrita/stiri-actualitate/obiceiul-nuntii-la-maieru-expozitie-de-fotografie-si-obiect-la-muzeul-cuibul-visurilor-maieru-din-26-aprilie-8977560
https://video.agerpres.ro/comunicate/2024/04/23/comunicat-de-presa-complexul-muzeal-bistrita-nasaud--1285303
https://video.agerpres.ro/comunicate/2024/04/23/comunicat-de-presa-complexul-muzeal-bistrita-nasaud--1285303
https://www.amosnews.ro/o-noua-expozitie-de-fotografie-si-obiect-obiceiul-nuntii-la-maieru/
https://www.amosnews.ro/o-noua-expozitie-de-fotografie-si-obiect-obiceiul-nuntii-la-maieru/
https://www.ziareaz.ro/stiri/rasunetul-bistrita/articol/obiceiul-nuntii-la-maieru-expozitie-de-fotografie-si-obiect-la-muzeul-cuibul-visurilor-maieru-din-26-aprilie
https://www.ziareaz.ro/stiri/rasunetul-bistrita/articol/obiceiul-nuntii-la-maieru-expozitie-de-fotografie-si-obiect-la-muzeul-cuibul-visurilor-maieru-din-26-aprilie
https://stirilocale.info.ro/stiri-bistrita-nasaud/obiceiul-nuntii-la-maieru-expozitie-la-muzeul-cuibul-visurilor-din-localitate-1463782.html
https://stirilocale.info.ro/stiri-bistrita-nasaud/obiceiul-nuntii-la-maieru-expozitie-la-muzeul-cuibul-visurilor-din-localitate-1463782.html
https://www.bistrita.com/evenimente/417/expozitie-obiceiul-nuntii-la-maieru
https://www.observatorbn.ro/2024/04/25/obiceiul-nuntii-la-maieru-expozitie-la-muzeul-cuibul-visurilor-din-localitate/
https://www.observatorbn.ro/2024/04/25/obiceiul-nuntii-la-maieru-expozitie-la-muzeul-cuibul-visurilor-din-localitate/
https://www.ziarelive.ro/stiri/obiceiul-nuntii-la-maieru.html
https://www.facebook.com/groups/502895526508551/search/?q=OBICEIUL%20NUNTII%20LA%20MAIERU
https://www.facebook.com/groups/502895526508551/search/?q=OBICEIUL%20NUNTII%20LA%20MAIERU
https://www.facebook.com/groups/490179324336611/search/?q=obiceiul%20nuntii%20la%20maieru
https://www.facebook.com/groups/1800107550033585/search/?q=obiceiul%20nuntii%20la%20Maieru
https://www.facebook.com/groups/1800107550033585/search/?q=obiceiul%20nuntii%20la%20Maieru
https://www.facebook.com/groups/434890563224755/search/?q=obiceiul%20nuintii%20la%20maieru
https://www.facebook.com/groups/434890563224755/search/?q=obiceiul%20nuintii%20la%20maieru
https://www.facebook.com/groups/266648076830500/search/?q=obiceiul%20nuntii%20la%20maieru
https://www.facebook.com/groups/417993181643448/search/?q=obiceiul%20nuntii%20la%20maieru
https://www.facebook.com/groups/1782018105167396/search/?q=obiceiul%20nuntii%20la%20maieru
https://www.facebook.com/groups/1782018105167396/search/?q=obiceiul%20nuntii%20la%20maieru
https://www.facebook.com/groups/365910990125758/search/?q=obiceiul%20nuntii%20la%20maieru
https://www.facebook.com/groups/555870227878838/search/?q=obiceiul%20nuntii%20la%20maieru
https://www.facebook.com/profile/100064557525112/search/?q=obiceiul%20nuntii%20la%20maieru
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https://www.facebook.com/groups/559208976068475/search/?q=0obiceiul%20nuntii%?20la%?20maieru
Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/1703604169925833/search/?q=0obiceiul%20nuntii%?20la%20maier
u

Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/200738890074790/search/?g=obiceiul%20nuntii%?20la%20maieru
Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/352077068295559/search/?q=obiceiul%20nuntii%?20la%20maieru
Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/252711521416616/search/?q=0obiceiul%20nuntii%?20la%?20maieru
Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/246960895639813/search/?q=obiceiul%20nuntii%?20la%20maieru
Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/149868072407949/search/?q=0biceiul%20nuntii%?20la%?20Maieru
Bistrita.com: https://www.bistrita.com/evenimente/398/expozitie-temporara-ocolul-pamantului-in-150-
sahuri

Infobistrita.ro: https://www.infobistrita.ro/complexul-muzeal-bistrita-nasaud-expozitie-temporara-
ocolul-pamantului-in-150-sahuri

Bistrita-nasaudexpres.ro: https://www.bistrita-nasaudexpres.ro/2024/04/20/expozitie-temporara-la-
muzeul-graniceresc-de-la-nasaud-inconjurul-lumii-in-peste-150-de-sahuri/

Stiribn.ro: https://stiribn.ro/expozitie-temporara-ocolul-pamantului-in-150-sahuri-la-muzeul-
graniceresc-nasaudean/

Stirilocale.info.ro: https://stirilocale.info.ro/stiri-bistrita-nasaud/expozitie-temporara-la-muzeul-
graniceresc-nasaudean-ocolul-pamantului-in-150-sahuri-1462648.html

Facebook.com: https://www.facebook.com/sangeorztv?locale=nb NO

Facebook.com: https://www.facebook.com/complexmuzeal.bistritanasaud?locale=nb NO
Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/502895526508551/search/?q=0colul%20pamantului
Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/490179324336611/search/?q=0COLUL%20PAMANTULUI
Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/1800107550033585/search/?q=0colul%?20pamantului
Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/434890563224755/search/?q=0colul%20pamantului
Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/417993181643448/search/?q=0colul%20pamantului
Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/365910990125758/search/?g=0colul%20pamantului
Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/559208976068475/search/?q=o0colul%20pamantului
Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/1703604169925833/search/?q=0colul%20pamantului
Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/200738890074790/search/?g=0colul%20pamantului
Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/246960895639813/search/?q=0colul%20pamantului&locale=ro R
0

Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/149868072407949/search/?q=0colul%20pamantului&locale=ro R
0

Bistrita.com: https://www.bistrita.com/evenimente/573/dr-irmgard-sedler-originile-costumului-
Orasenesc-sasesc
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https://www.facebook.com/groups/559208976068475/search/?q=obiceiul%20nuntii%20la%20maieru
https://www.facebook.com/groups/1703604169925833/search/?q=obiceiul%20nuntii%20la%20maieru
https://www.facebook.com/groups/1703604169925833/search/?q=obiceiul%20nuntii%20la%20maieru
https://www.facebook.com/groups/200738890074790/search/?q=obiceiul%20nuntii%20la%20maieru
https://www.facebook.com/groups/352077068295559/search/?q=obiceiul%20nuntii%20la%20maieru
https://www.facebook.com/groups/252711521416616/search/?q=obiceiul%20nuntii%20la%20maieru
https://www.facebook.com/groups/246960895639813/search/?q=obiceiul%20nuntii%20la%20maieru
https://www.facebook.com/groups/149868072407949/search/?q=obiceiul%20nuntii%20la%20Maieru
https://www.bistrita.com/evenimente/398/expozitie-temporara-ocolul-pamantului-in-150-sahuri
https://www.bistrita.com/evenimente/398/expozitie-temporara-ocolul-pamantului-in-150-sahuri
https://www.infobistrita.ro/complexul-muzeal-bistrita-nasaud-expozitie-temporara-ocolul-pamantului-in-150-sahuri
https://www.infobistrita.ro/complexul-muzeal-bistrita-nasaud-expozitie-temporara-ocolul-pamantului-in-150-sahuri
https://www.bistrita-nasaudexpres.ro/2024/04/20/expozitie-temporara-la-muzeul-graniceresc-de-la-nasaud-inconjurul-lumii-in-peste-150-de-sahuri/
https://www.bistrita-nasaudexpres.ro/2024/04/20/expozitie-temporara-la-muzeul-graniceresc-de-la-nasaud-inconjurul-lumii-in-peste-150-de-sahuri/
https://stiribn.ro/expozitie-temporara-ocolul-pamantului-in-150-sahuri-la-muzeul-graniceresc-nasaudean/
https://stiribn.ro/expozitie-temporara-ocolul-pamantului-in-150-sahuri-la-muzeul-graniceresc-nasaudean/
https://stirilocale.info.ro/stiri-bistrita-nasaud/expozitie-temporara-la-muzeul-graniceresc-nasaudean-ocolul-pamantului-in-150-sahuri-1462648.html
https://stirilocale.info.ro/stiri-bistrita-nasaud/expozitie-temporara-la-muzeul-graniceresc-nasaudean-ocolul-pamantului-in-150-sahuri-1462648.html
https://www.facebook.com/sangeorztv?locale=nb_NO
https://www.facebook.com/complexmuzeal.bistritanasaud?locale=nb_NO
https://www.facebook.com/groups/502895526508551/search/?q=ocolul%20pamantului
https://www.facebook.com/groups/490179324336611/search/?q=OCOLUL%20PAMANTULUI
https://www.facebook.com/groups/1800107550033585/search/?q=Ocolul%20pamantului
https://www.facebook.com/groups/434890563224755/search/?q=ocolul%20pamantului
https://www.facebook.com/groups/417993181643448/search/?q=ocolul%20pamantului
https://www.facebook.com/groups/365910990125758/search/?q=ocolul%20pamantului
https://www.facebook.com/groups/559208976068475/search/?q=ocolul%20pamantului
https://www.facebook.com/groups/1703604169925833/search/?q=ocolul%20pamantului
https://www.facebook.com/groups/200738890074790/search/?q=ocolul%20pamantului
https://www.facebook.com/groups/246960895639813/search/?q=ocolul%20pamantului&locale=ro_RO
https://www.facebook.com/groups/246960895639813/search/?q=ocolul%20pamantului&locale=ro_RO
https://www.facebook.com/groups/149868072407949/search/?q=ocolul%20pamantului&locale=ro_RO
https://www.facebook.com/groups/149868072407949/search/?q=ocolul%20pamantului&locale=ro_RO
https://www.bistrita.com/evenimente/573/dr-irmgard-sedler-originile-costumului-orasenesc-sasesc
https://www.bistrita.com/evenimente/573/dr-irmgard-sedler-originile-costumului-orasenesc-sasesc
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Mesager24.ro: https://mesager24.ro/complexul-muzeal-bistrita-nasaud-va-invita-in-9-august-2024-la-
conferinta-
%F0%9D%90%8E%F0%9D%90%AB%F0%9D%90%A2%F0%9D%90%A0%F0%9D%90%A2%F0%
9D%90%A7%F0%9D%90%A2%F0%9D%90%A5%F0%9D%90%9E/

Facebook.com: https://www.facebook.com/complexmuzeal.bistritanasaud/photos/complexul-muzeal-
bistri%C5%A3a-n%C4%835%C4%83ud-v%C4%83-invit%C4%83-%C3%AEn-9-august-2024-la-
evenimentul-cultu/1009464177633425/

Stiribn.ro: https://stiribn.ro/conferinta-
%F0%9D%90%8E%F0%9D%90%AB%F0%9D%90%A2%F0%9D%90%A0%F0%9D%90%A2%F0%
9D%90%A7%F0%9D%90%A2%F0%9D%90%A5%F0%9D%90%9E-
%F0%9D%90%9C%F0%9D%90%A8%F0%9D%90%AC%F0%9D%90%AD%F0%9D%90%AE/
Timponline.ro: https://timponline.ro/eveniment-in-parteneriat-cu-siebenburgisches-museum-
gundelsheim-la-muzeul-bistrita/

Infobistrita.ro: https://www.infobistrita.ro/astazi-la-muzeul-judetean-conferinta-originile-costumului-
orasenesc-sasesc-sustinuta-de-dr-irmgard-sedler

Infobistrita.ro: https://www.infobistrita.ro/expozitie-costume-traditionale-diversitate-comunitate-la-
muzeul-judetean-bistrita

Facebook.com: https://www.facebook.com/evenimentemuzeale

Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/2067938330093710/search/?q=originile%20costumului%_20sasesc
Facebook.com:
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https://evenimentemuzeale.ro/eveniment-cultural/bistrita-ipostaze-medievale-salonul-national-de-arta-medievala-editia-a-xiv-a-revalorificari-contemporane/
https://zilesinopti.ro/evenimente/ipostaze-medievale-bistrita-nasaud/
https://timponline.ro/ipostaze-medievale-la-casa-argintarului/
https://www.observatorbn.ro/2024/05/13/ipostaze-medievale-peste-50-de-artisi-prestigiosi-expun-la-bistrita/
https://www.observatorbn.ro/2024/05/13/ipostaze-medievale-peste-50-de-artisi-prestigiosi-expun-la-bistrita/
https://ardealtv.ro/jurnal-ardeal-tv-21-mai-2024/?fbclid=IwZXh0bgNhZW0CMTEAAR2jM9aH1wAawaIZ6dKQKo1EFCp22-vN9et_Lmx_DhykGAspHLeXny1ozK4_aem_M4gVHmFpG6RFuaN_odblRw
https://ardealtv.ro/jurnal-ardeal-tv-21-mai-2024/?fbclid=IwZXh0bgNhZW0CMTEAAR2jM9aH1wAawaIZ6dKQKo1EFCp22-vN9et_Lmx_DhykGAspHLeXny1ozK4_aem_M4gVHmFpG6RFuaN_odblRw
https://ardealtv.ro/jurnal-ardeal-tv-21-mai-2024/?fbclid=IwZXh0bgNhZW0CMTEAAR2jM9aH1wAawaIZ6dKQKo1EFCp22-vN9et_Lmx_DhykGAspHLeXny1ozK4_aem_M4gVHmFpG6RFuaN_odblRw
https://www.facebook.com/events/1575465326353654/1575952019638318/
https://www.facebook.com/groups/502895526508551/search/?q=IPOSTAZE%20MEDIEVALE
https://www.facebook.com/groups/490179324336611/search/?q=ipostaze%20medievale
https://www.facebook.com/groups/417993181643448/search/?q=ipostaze%20medievale
https://www.facebook.com/groups/555870227878838/search/?q=ipostaze%20medievale
https://www.facebook.com/groups/559208976068475/search/?q=ipostaze%20medieva%3Ble
https://www.facebook.com/groups/1703604169925833/search/?q=ipostaze%20medievale
https://www.facebook.com/groups/200738890074790/search/?q=ipostaze%20medievale
https://www.mitropolia-clujului.ro/intalnirea-tinerilor-ortodocsi-din-mitropolia-clujului-maramuresului-si-salajului-2024-la-bistrita/
https://www.mitropolia-clujului.ro/intalnirea-tinerilor-ortodocsi-din-mitropolia-clujului-maramuresului-si-salajului-2024-la-bistrita/
https://focusmm.ro/2024/08/31/ito-2024-multime-de-reprezentanti-ai-maramuresului-si-satmarului-prezenta-la-intalnirea-tinerilor-ortodocsi-de-la-bistrita/
https://focusmm.ro/2024/08/31/ito-2024-multime-de-reprezentanti-ai-maramuresului-si-satmarului-prezenta-la-intalnirea-tinerilor-ortodocsi-de-la-bistrita/
https://episcopiasalajului.ro/2024/08/31/deschiderea-ito-bistrita-2024-o-seara-de-credinta-prietenie-si-traditie/
https://episcopiasalajului.ro/2024/08/31/deschiderea-ito-bistrita-2024-o-seara-de-credinta-prietenie-si-traditie/
https://timponline.ro/ito-2024-bistrita-pr-necula-si-dan-negru-conferinta-despre-vindecarea-de-vremuri/
https://timponline.ro/ito-2024-bistrita-pr-necula-si-dan-negru-conferinta-despre-vindecarea-de-vremuri/
https://www.mitropolia-clujului.ro/intalnirea-tinerilor-ortodocsi-din-mitropolia-clujului-maramuresului-si-salajului-bistrita-2024-clip-oficial-de-promovare/
https://www.mitropolia-clujului.ro/intalnirea-tinerilor-ortodocsi-din-mitropolia-clujului-maramuresului-si-salajului-bistrita-2024-clip-oficial-de-promovare/
https://ziardebistrita.ro/foto-video-procesiunea-bucuriei-pe-strazile-din-bistrita-in-cadrul-ito-2024/
https://ziardebistrita.ro/foto-video-procesiunea-bucuriei-pe-strazile-din-bistrita-in-cadrul-ito-2024/
https://basilica.ro/tag/ito-bistrita-2024/
https://radiorenasterea.ro/stiri/ito-bn-2024/
https://propolitica.ro/2024/09/01/ito-2024-model-de-marturisire-crestina-la-bistrita/
https://ziardebistrita.ro/foto-video-a-inceput-intalnirea-tinerilor-ortodocsi-participanti-din-cinci-judete-la-bistrita/
https://ziardebistrita.ro/foto-video-a-inceput-intalnirea-tinerilor-ortodocsi-participanti-din-cinci-judete-la-bistrita/
https://www.gazetademaramures.ro/ito-bistrita-2024-sfanta-liturghie-arhiereasca-si-festivitatea-de-incheiere-a-intalnirii-tinerilor-ortodocsi-din-mitropolia-clujului-maramuresului-si-salajului-27349
https://www.gazetademaramures.ro/ito-bistrita-2024-sfanta-liturghie-arhiereasca-si-festivitatea-de-incheiere-a-intalnirii-tinerilor-ortodocsi-din-mitropolia-clujului-maramuresului-si-salajului-27349
https://www.gazetademaramures.ro/ito-bistrita-2024-sfanta-liturghie-arhiereasca-si-festivitatea-de-incheiere-a-intalnirii-tinerilor-ortodocsi-din-mitropolia-clujului-maramuresului-si-salajului-27349
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Trinitas.tv: https://www.trinitas.tv/ps-benedict-bistriteanul-predica-la-duminica-a-10-a-dupa-rusalii-
ito-bistrita-2024/

Radiorenasterea.ro: https://radiorenasterea.ro/ito-bistrita-2024-sfanta-liturghie-arhiereasca-si-
festivitatea-de-incheiere-a-intalnirii-tinerilor-ortodocsi-din-mitropolia-clujului-maramuresului-si-
salajului/

Napocanews.ro: https://www.napocanews.ro/2024/07/intalnirea-tinerilor-ortodocsi-din-mitropolia-
clujului-maramuresului-si-salajului-bistrita-2024-vezi-clipul-oficial-de-promovare.html#google vignette
Baiamare.net: https://baiamare.net/stiri/ito-2024-peste-1000-de-tineri-se-vor-reuni-la-bistrita-nasaud
Youtube.com: https://www.youtube.com/watch?v=x1l SCziUDA

Maramuresonline.ro: https://maramuresonline.ro/tinerii-din-maramures-si-satu-mare-au-pornit-spre-
ito-bistrita/

Propolitica.ro: https://propolitica.ro/2024/09/01/bistrita-procesiunea-bucuriei-un-moment-de-
comuniune-la-intalnirea-tinerilor-ortodocsi-ito-din-mitropolia-clujului-maramuresului-si-salajului/
Bistritanews.ro: https://bistritanews.ro/index.php?mod=article®cat=15&article=33624
Infobistrita.ro: https://www.infobistrita.ro/intalnirea-tinerilor-ortodocsi-a-debutat-la-bistrita-participa-
peste-1000-de-tineri-
foto#:~:text=La%_20Bistri%C8%9Ba%?20a%?20debutat%20vineri,cinci%?20jude%C8%9Be%20ale%20
Mitropoliei%?20Clujului.

Bistrita.com: https://www.bistrita.com/evenimente/267/impletit-in-timp-posmus-paszmos-passbusch-
printre-istorii-si-oameni

Rasunetul.ro: https://rasunetul.ro/expozitia-impletit-de-timp-posmus-paszmos-passbusch-printre-
istorii-si-oameni-la-castelul-teleki

Decisiv.ro: https://www.decisiv.ro/2024/01/12/vineri-19-ianuarie-de-la-ora-1800-are-loc-vernisajul-
expozitiei-impletit-de-timp-posmus/

Complexulmuzealbn.ro: https://mail.complexulmuzealbn.ro/ro/agenda/arta-si-comunitate-la-posmus
Bistriteanul.ro: https://www.bistriteanul.ro/foto-desene-erno-teleki-ultimul-proprietar-castel-teleki-
posmus-aristocrat-deportat/

Facebook.com: https://www.facebook.com/complexmuzeal.bistritanasaud/?locale=ro RO
Radiocluj.ro: http://www.radiocluj.ro/2024/01/15/expozitia-impletit-de-timp-posmus-paszmos-
pasbusch-printre-istorii-si-oameni/

Facebook.com: https://www.facebook.com/petrusitalustrust/

Infobistrita.ro: https://www.infobistrita.ro/expozitie-impletit-in-timp-posmus-paszmos-passbusch-
printre-istorii-si-oameni-la-castelul-teleki

Bistritanews.ro:
https://www.bistritanews.ro/index.php?mod=article&cat=5&article=32891&comment=32891
Zoomzetbn.ro: https://zoomzetbn.ro/19-ianuarie-expozitia-impletit-de-timp-la-castelul-teleki-din-
posmus-printre-istorii-si-oameni/

Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/502895526508551/search/?q=Impletit%20in%?20timp
Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/1800107550033585/search/?q=impletit%20in%_20timp
Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/417993181643448/search/?q=impletit%20in%20timp
Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/1782018105167396/search/?q=impletit%20in%_20timp
Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/365910990125758/search/?q=impletit%?20in%20timp
Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/555870227878838/search/?q=impletit%20in%20timp
Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/559208976068475/search/?q=impletit%?20in%20timp
Facebook.com: https://www.facebook.com/groups/1703604169925833/search/?g=impletit
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https://www.trinitas.tv/ps-benedict-bistriteanul-predica-la-duminica-a-10-a-dupa-rusalii-ito-bistrita-2024/
https://www.trinitas.tv/ps-benedict-bistriteanul-predica-la-duminica-a-10-a-dupa-rusalii-ito-bistrita-2024/
https://radiorenasterea.ro/ito-bistrita-2024-sfanta-liturghie-arhiereasca-si-festivitatea-de-incheiere-a-intalnirii-tinerilor-ortodocsi-din-mitropolia-clujului-maramuresului-si-salajului/
https://radiorenasterea.ro/ito-bistrita-2024-sfanta-liturghie-arhiereasca-si-festivitatea-de-incheiere-a-intalnirii-tinerilor-ortodocsi-din-mitropolia-clujului-maramuresului-si-salajului/
https://radiorenasterea.ro/ito-bistrita-2024-sfanta-liturghie-arhiereasca-si-festivitatea-de-incheiere-a-intalnirii-tinerilor-ortodocsi-din-mitropolia-clujului-maramuresului-si-salajului/
https://www.napocanews.ro/2024/07/intalnirea-tinerilor-ortodocsi-din-mitropolia-clujului-maramuresului-si-salajului-bistrita-2024-vezi-clipul-oficial-de-promovare.html#google_vignette
https://www.napocanews.ro/2024/07/intalnirea-tinerilor-ortodocsi-din-mitropolia-clujului-maramuresului-si-salajului-bistrita-2024-vezi-clipul-oficial-de-promovare.html#google_vignette
https://baiamare.net/stiri/ito-2024-peste-1000-de-tineri-se-vor-reuni-la-bistrita-nasaud
https://www.youtube.com/watch?v=x1l_SCziUDA
https://maramuresonline.ro/tinerii-din-maramures-si-satu-mare-au-pornit-spre-ito-bistrita/
https://maramuresonline.ro/tinerii-din-maramures-si-satu-mare-au-pornit-spre-ito-bistrita/
https://propolitica.ro/2024/09/01/bistrita-procesiunea-bucuriei-un-moment-de-comuniune-la-intalnirea-tinerilor-ortodocsi-ito-din-mitropolia-clujului-maramuresului-si-salajului/
https://propolitica.ro/2024/09/01/bistrita-procesiunea-bucuriei-un-moment-de-comuniune-la-intalnirea-tinerilor-ortodocsi-ito-din-mitropolia-clujului-maramuresului-si-salajului/
https://bistritanews.ro/index.php?mod=article&cat=15&article=33624
https://www.infobistrita.ro/intalnirea-tinerilor-ortodocsi-a-debutat-la-bistrita-participa-peste-1000-de-tineri-foto#:%7E:text=La%20Bistri%C8%9Ba%20a%20debutat%20vineri,cinci%20jude%C8%9Be%20ale%20Mitropoliei%20Clujului
https://www.infobistrita.ro/intalnirea-tinerilor-ortodocsi-a-debutat-la-bistrita-participa-peste-1000-de-tineri-foto#:%7E:text=La%20Bistri%C8%9Ba%20a%20debutat%20vineri,cinci%20jude%C8%9Be%20ale%20Mitropoliei%20Clujului
https://www.infobistrita.ro/intalnirea-tinerilor-ortodocsi-a-debutat-la-bistrita-participa-peste-1000-de-tineri-foto#:%7E:text=La%20Bistri%C8%9Ba%20a%20debutat%20vineri,cinci%20jude%C8%9Be%20ale%20Mitropoliei%20Clujului
https://www.infobistrita.ro/intalnirea-tinerilor-ortodocsi-a-debutat-la-bistrita-participa-peste-1000-de-tineri-foto#:%7E:text=La%20Bistri%C8%9Ba%20a%20debutat%20vineri,cinci%20jude%C8%9Be%20ale%20Mitropoliei%20Clujului
https://www.bistrita.com/evenimente/267/impletit-in-timp-posmus-paszmos-passbusch-printre-istorii-si-oameni
https://www.bistrita.com/evenimente/267/impletit-in-timp-posmus-paszmos-passbusch-printre-istorii-si-oameni
https://rasunetul.ro/expozitia-impletit-de-timp-posmus-paszmos-passbusch-printre-istorii-si-oameni-la-castelul-teleki
https://rasunetul.ro/expozitia-impletit-de-timp-posmus-paszmos-passbusch-printre-istorii-si-oameni-la-castelul-teleki
https://www.decisiv.ro/2024/01/12/vineri-19-ianuarie-de-la-ora-1800-are-loc-vernisajul-expozitiei-impletit-de-timp-posmus/
https://www.decisiv.ro/2024/01/12/vineri-19-ianuarie-de-la-ora-1800-are-loc-vernisajul-expozitiei-impletit-de-timp-posmus/
https://mail.complexulmuzealbn.ro/ro/agenda/arta-si-comunitate-la-posmus
https://www.bistriteanul.ro/foto-desene-erno-teleki-ultimul-proprietar-castel-teleki-posmus-aristocrat-deportat/
https://www.bistriteanul.ro/foto-desene-erno-teleki-ultimul-proprietar-castel-teleki-posmus-aristocrat-deportat/
https://www.facebook.com/complexmuzeal.bistritanasaud/?locale=ro_RO
http://www.radiocluj.ro/2024/01/15/expozitia-impletit-de-timp-posmus-paszmos-pasbusch-printre-istorii-si-oameni/
http://www.radiocluj.ro/2024/01/15/expozitia-impletit-de-timp-posmus-paszmos-pasbusch-printre-istorii-si-oameni/
https://www.facebook.com/petrusitalustrust/
https://www.infobistrita.ro/expozitie-impletit-in-timp-posmus-paszmos-passbusch-printre-istorii-si-oameni-la-castelul-teleki
https://www.infobistrita.ro/expozitie-impletit-in-timp-posmus-paszmos-passbusch-printre-istorii-si-oameni-la-castelul-teleki
https://www.bistritanews.ro/index.php?mod=article&cat=5&article=32891&comment=32891
https://zoomzetbn.ro/19-ianuarie-expozitia-impletit-de-timp-la-castelul-teleki-din-posmus-printre-istorii-si-oameni/
https://zoomzetbn.ro/19-ianuarie-expozitia-impletit-de-timp-la-castelul-teleki-din-posmus-printre-istorii-si-oameni/
https://www.facebook.com/groups/502895526508551/search/?q=Impletit%20in%20timp
https://www.facebook.com/groups/1800107550033585/search/?q=impletit%20in%20timp
https://www.facebook.com/groups/417993181643448/search/?q=impletit%20in%20timp
https://www.facebook.com/groups/1782018105167396/search/?q=impletit%20in%20timp
https://www.facebook.com/groups/365910990125758/search/?q=impletit%20in%20timp
https://www.facebook.com/groups/555870227878838/search/?q=impletit%20in%20timp
https://www.facebook.com/groups/559208976068475/search/?q=impletit%20in%20timp
https://www.facebook.com/groups/1703604169925833/search/?q=impletit
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Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/200738890074790/search/?q=impletit%20in%20timp
Evenimentemuzeale.ro: https://evenimentemuzeale.ro/eveniment-cultural/posmus-expozitia-impletit-
de-timp-posmus-paszmos-pasbusch-printre-istorii-si-oameni/

Propolitica.ro: https://propolitica.ro/2024/01/17/impletit-de-timp-posmus-paszmos-pasbusch-printre-
istorii-si-oameni/

Observatorbn.ro: https://www.observatorbn.ro/2024/01/18/expozitie-la-castelul-teleki-din-posmus-
istoria-familiei-care-a-construit-castelul-si-a-locului-in-care-este-amplasat/

Facebook.com: https://www.facebook.com/complexmuzeal.bistritanasaud

Modernism.ro: https://www.modernism.ro/2024/05/09/expozitie-mirela-traistaru-si-dorothea-fleiss-
jurnal-de-introspectie-complexul-muzeal-bistrita-nasaud/

Bistrita.com: https://www.bistrita.com/evenimente/435/expozitie-jurnal-de-introspectie

Uap.ro: https://uap.ro/jurnal-de-introspectie-bistrita/

Observatorbn.ro: https://www.observatorbn.ro/2024/05/09/jurnal-de-introspectie-expozitie-la-
complexul-muzeal-bistrita-nasaud/

Saptamana.online: https://saptamana.online/2024/05/10/mirela-traistaru-revine-la-bistrita-cu-o-
expozitie-inedita-jurnal-de-introspectie-by-mirela-traistaru-dorothea-fleiss/

Stiribn.ro: https://stiribn.ro/expozitia-de-pictura-si-multimedia-jurnal-de-introspectie-joi-9-mai-de-la-
ora-18-00-la-muzeul-judetean/

Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/1800107550033585/search/?g=jurnal%_20de%20introspectie
Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/434890563224755/search/?q=jurnal%20de%?20introspectie
Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/434890563224755/search/?q=jurnal%20de%?20introspectie
Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/1782018105167396/search/?g=jurnal%_20de%20introspectie
Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/365910990125758/search/?q=JURNAL%20DE%20INTROSPECTIE
Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/559208976068475/search/?q=jurnal%20de%?20introspectie
Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/1703604169925833/search/?g=jurnal%_20de%20introspectie
Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/200738890074790/search/?q=jurnal%20de%?20introspectie
Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/246960895639813/search/?q=jurnal%20de%?20introspectie
Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/149868072407949/search/?q=jurnal%20de%?20introspectie
Facebook.com: https://www.facebook.com/complexmuzeal.bistritanasaud

Facebook.com:
https://www.facebook.com/search/top/?g=liviu%20rebreanu%20in%_20cuibul%20visurilor
Facebook.com:
https://www.facebook.com/search/top/?g=liviu%20rebreanu%20in%_20cuibul%20visurilor
Facebook.com:
https://www.facebook.com/profile/100064557525112/search/?q=liviu%?20rebreanu%20in%20cuibul
%20visurilor

Facebook.com: https://www.facebook.com/profile.php?id=100063839089145
Bistrita.com/evenimente: https://www.bistrita.com/evenimente/842/liviu-rebreanu-in-cuibul-visurilor
Evenimentemuzeale.ro: https://evenimentemuzeale.ro/eveniment-cultural/maieru-jud-bistrita-nasaud-
liviu-rebreanu-in-cuibul-visurilor-expozitie-de-fotografie-si-obiect/

Evenimentemuzeale.ro: https://evenimentemuzeale.ro/eveniment-cultural/bistrita-expozitia-maestrul/
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https://evenimentemuzeale.ro/eveniment-cultural/posmus-expozitia-impletit-de-timp-posmus-paszmos-pasbusch-printre-istorii-si-oameni/
https://evenimentemuzeale.ro/eveniment-cultural/posmus-expozitia-impletit-de-timp-posmus-paszmos-pasbusch-printre-istorii-si-oameni/
https://propolitica.ro/2024/01/17/impletit-de-timp-posmus-paszmos-pasbusch-printre-istorii-si-oameni/
https://propolitica.ro/2024/01/17/impletit-de-timp-posmus-paszmos-pasbusch-printre-istorii-si-oameni/
https://www.observatorbn.ro/2024/01/18/expozitie-la-castelul-teleki-din-posmus-istoria-familiei-care-a-construit-castelul-si-a-locului-in-care-este-amplasat/
https://www.observatorbn.ro/2024/01/18/expozitie-la-castelul-teleki-din-posmus-istoria-familiei-care-a-construit-castelul-si-a-locului-in-care-este-amplasat/
https://www.facebook.com/complexmuzeal.bistritanasaud
https://www.modernism.ro/2024/05/09/expozitie-mirela-traistaru-si-dorothea-fleiss-jurnal-de-introspectie-complexul-muzeal-bistrita-nasaud/
https://www.modernism.ro/2024/05/09/expozitie-mirela-traistaru-si-dorothea-fleiss-jurnal-de-introspectie-complexul-muzeal-bistrita-nasaud/
https://www.bistrita.com/evenimente/435/expozitie-jurnal-de-introspectie
https://uap.ro/jurnal-de-introspectie-bistrita/
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https://www.facebook.com/groups/1782018105167396/search/?q=jurnal%20de%20introspectie
https://www.facebook.com/groups/365910990125758/search/?q=JURNAL%20DE%20INTROSPECTIE
https://www.facebook.com/groups/559208976068475/search/?q=jurnal%20de%20introspectie
https://www.facebook.com/groups/1703604169925833/search/?q=jurnal%20de%20introspectie
https://www.facebook.com/groups/200738890074790/search/?q=jurnal%20de%20introspectie
https://www.facebook.com/groups/246960895639813/search/?q=jurnal%20de%20introspectie
https://www.facebook.com/groups/149868072407949/search/?q=jurnal%20de%20introspectie
https://www.facebook.com/complexmuzeal.bistritanasaud
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https://www.facebook.com/profile.php?id=100063839089145
https://www.bistrita.com/evenimente/842/liviu-rebreanu-in-cuibul-visurilor
https://evenimentemuzeale.ro/eveniment-cultural/maieru-jud-bistrita-nasaud-liviu-rebreanu-in-cuibul-visurilor-expozitie-de-fotografie-si-obiect/
https://evenimentemuzeale.ro/eveniment-cultural/maieru-jud-bistrita-nasaud-liviu-rebreanu-in-cuibul-visurilor-expozitie-de-fotografie-si-obiect/
https://evenimentemuzeale.ro/eveniment-cultural/bistrita-expozitia-maestrul/
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Bistrita.com: https://www.bistrita.com/evenimente/743/expozitie-maestrul-2024
Timponline.ro: https://timponline.ro/maestrul-la-complexul-muzeal/

Stiribn.ro: https://stiribn.ro/vernisajul-expozitiei-
%F0%9D%91%B4%F0%9D%99%96%F0%9D%92 %86 %F0%9D%99%A8%F0%9D%92%95%F0%
9D%99%A7%F0%9D%92%96%F0%9D%99%A1-joi-17-octombrie-la-complexul-muzeal-bistrita-
nasaud/

Facebook.com: https://www.facebook.com/profile/100057095576029/search/?q=maestrul%202024
Facebook.com: https://www.facebook.com/profile/100064557525112/search/?q=MAESTRUL%?202024
Facebook.com: https://www.facebook.com/groups/365910990125758/search?q=maestrul%202024
Facebook.com: https://www.facebook.com/complexmuzeal.bistritanasaud

Observatorbn.ro: https://www.observatorbn.ro/2024/05/23/marturii-din-trecutul-rodnei-expozitie-la-
muzeul-etnografic-si-al-mineritului-rodna/

Bistrita-nasaudexpres.ro: https://www.bistrita-nasaudexpres.ro/2024/05/23/expozitie-la-muzeul-
etnografic-si-minerit-povesti-vechi-din-rodna/

N1itv.ro: https://nitv.ro/tag/marturii/

Observatorbn.ro: https://www.observatorbn.ro/2024/05/23/marturii-din-trecutul-rodnei-expozitie-la-
muzeul-etnografic-si-al-mineritului-rodna/

Ziardebistrita.ro: https://ziardebistrita.ro/dublu-eveniment-vineri-la-sectia-din-rodna-a-muzeului-
judetean/

Impacttv.ro: https://www.impacttv.ro/2024/05/23/expozitie-la-muzeul-etnografic-si-al-mineritului-
rodna-marturii-din-trecutul-rodnei/

Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/1800107550033585/search/?q=marturii%_20din%?20trecutul%?20ro
dnei

Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/434890563224755/search/?q=marturii%20din%20trecutul%20rod
nei

Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/1782018105167396/search/?q=marturii%?20din%?20trecutul%?20ro
dnei

Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/555870227878838/search/?q=marturii%20din%?20trecutul%20Ro
dnei

Facebook.com:
https://www.facebook.com/profile/100064557525112/search/?q=marturii%20din%20trecutul%20rod
nei

Facebook.com:
https://www.facebook.com/profile/100069104946767/search/?g=marturii%?20din%20trecutul%20Rod
nei

Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/1703604169925833/search/?q=marturii%_20din%?20trecutul%?20ro
dnei

Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/200738890074790/search/?q=marturii%20din%?20trecutul%20Ro
dnei

Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/352077068295559/search/?q=marturii%20din%?20trecutul%20Ro
dnei

Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/246960895639813/search/?q=marturii%?20din%?20trecutul%20rod
nei

Facebook.com:
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https://www.facebook.com/groups/149868072407949/search/?q=marturii%20din%?20trecutul%20Ro
dnei

Facebook.com:
https://www.facebook.com/photo/?fbid=906890764776636&set=pcb.906891688109877
Facebook.com: https://www.facebook.com/profile/100057095576029/search/?q=zeller

Propolitica.ro: https://propolitica.ro/2024/03/25/poezie-la-casa-argintarului-loredana-zeller-si-
aproapele-tarziu/

Bistrita.com: https://www.bistrita.com/evenimente/359/loredana-zeller-aproapele-tarziu
Zilesinopti.ro: https://zilesinopti.ro/evenimente/aproapele-tarziu-casa-argintarului/

Facebook.com: https://www.facebook.com/casaargintaruluibistrita

Facebook.com: https://www.facebook.com/complexmuzeal.bistritanasaud

Bistritaculturala.ro: https://www.bistritaculturala.ro/rezultate-cautare.html

Bcmedia.ro: https://www.bcmedia.ro/stire/-arc-peste-timp-la-complexul-muzeal-bistri-a-n-s-ud-
4769.html

Facebook.com: https://www.facebook.com/complexmuzeal.bistritanasaud

Facebook.com: https://www.facebook.com/saptamana.online

Facebook.com: https://www.facebook.com/profile/100064557525112/search/?q=arcadia%?20urbana
Facebook.com: https://www.facebook.com/groups/365910990125758/search/?q=arcadia%?20urbana
Bistrita.com: https://www.bistrita.com/evenimente/906/expozitie-doctorala-diana-borza-arcadia-
urbana

Stiribn.ro: https://stiribn.ro/complexul-muzeal-bistrita-nasaud-va-invita-vineri-13-decembrie-2024-ora-
17-00-la-vernisarea-expozitiei-cu-titlul-arcadia-urbana-a-bistritencei-diana-borza/
Evenimentemuzeale.ro: https://evenimentemuzeale.ro/?s=arcadia+urbana
Evenimentemuzeale.ro:https://evenimentemuzeale.ro/eveniment-cultural/bistrita-expozitia-de-
fotografie-arta-in-muzeu-a-artistului-sever-moldovan/

Facebook.com: https://www.facebook.com/casaargintaruluibistrita?locale=ro RO

Facebook.com: https://www.facebook.com/complexmuzeal.bistritanasaud?locale=ro RO
Facebook.com:
https://www.facebook.com/profile/100064557525112/search/?g=arta%?20in%20muzeu&locale=ro R
0

Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/185836181497004/search/?q=arta%?20in%20muzeullocale=ro R
0

Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/266648076830500/search/?q=arta%?20in%20muzeu&locale=ro R
0

Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/502895526508551/search/?q=arta%?20in%20muzeu&locale=ro R
0

Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/200738890074790/search/?q=arta%20in%20muzeu&locale=ro R
0

Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/434890563224755/search/?q=arta%20in%20muze&locale=ro RO
Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/417993181643448/search/?q=arta%20in%20muzeu&locale=ro R
0

Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/1800107550033585/search/?q=Arta%?20in%20muzeu&locale=ro
RO

Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/149868072407949/search/?q=arta%?20in%20muzeu&locale=ro R
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Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/246960895639813/search/?q=arta%20in%20muzeu&locale=ro R
0

Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/365910990125758/search/?q=arta%20in%20muzeu&locale=ro R
0

Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/1703604169925833/search/?g=arta%?20in%20muzeu&locale=ro
RO

Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/1782018105167396/search/?g=arta%?20in%20muzeu&locale=ro
RO

Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/352077068295559/search/?q=arta%20in%20muzeu&locale=ro R
0

Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/490179324336611/search/?q=arta%20in%20muzeu&locale=ro R
0

Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/1066549930028003/search/?g=arta%?20in%20muzeu&locale=ro
RO

Observatorbn.ro: https://www.observatorbn.ro/2024/08/06/artcast-teleki-festival-festivalul-care-
dezvaluie-frumusetea-de-la-castelul-teleki-posmus-programul-complet-al-evenimentului/ # : ~ :text=0-
ArtCast%?20Teleki%20Festival%2C%?20festivalul%20care%20dezv%C4%83luie%20frumuse%C8%9B
Facebook.com: https://www.facebook.com/p/Castelul-Teleki-Posmu%C8%99-100068962399859/
Birgau-calimani.ro: https://birgau-calimani.ro/posmus-art-cast-festival-o-sarbatoare-a-traditiilor-si-
produselor-locale-la-castelul-teleki/

Eventsmax.ro: https://eventsmax.ro/evenimente/Posmus-ArtCast-Festival-201973

Bistriteanul.ro: https://www.bistriteanul.ro/festivalul-artcast-teleki-a-adunat-la-posmus-aproape-15-
000-de-vizitatori/

Tanase.tapinarii.ro: https://tanase.tapinarii.ro/index.php/events/tapinarii-la-artcast-teleki-festival-
2024/

Saptamana.online: https://saptamana.online/2024/08/03/save-the-date-18-19-august-artcast-teleki-
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https://zilesinopti.ro/evenimente/caleidoscop-complex/
https://www.facebook.com/events/3713220538946290/
https://www.facebook.com/complexmuzeal.bistritanasaud
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Facebook.com: https://www.facebook.com/complexmuzeal.bistritanasaud?locale=ro RO
Zilesinopti.ro: https://zilesinopti.ro/evenimente/canon-si-interpretare/

Bistrita.com: https://www.bistrita.com/evenimente/245/expozitie-itineranta-canon-si-
interpretare?t=2024-01-127T09:00:00

Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/502895526508551/search/?q=CANON%20SI%20INTERPRETARE
%20%202024&locale=ro RO

Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/490179324336611/search/?q=CANON%20SI%20INTERPRETARE
%202024&locale=ro RO

Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/1800107550033585/search/?q=canon%?20si%20interpretare&local
e=ro RO

Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/266648076830500/search/?q=canon%?20si%?20interpretare%2020
24&locale=ro RO

Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/417993181643448/search/?q=canon%?20si%?20interpretare%2020
24&locale=ro RO

Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/555870227878838/search/?q=canon%?20si%?20interpretare%2020
24&locale=ro RO

Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/559208976068475/search/?q=canon%?20si%?20interpretare&locale
=ro RO

Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/1703604169925833/search/?q=canon%?20si%20interpretare&local
e=ro RO

Facebook.com: https://www.facebook.com/search/top?g=canon%?20si%?20interpretare&locale=ro RO
Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/149868072407949/search/?q=canon%?20si%?20interpretare%2020
24&locale=ro RO

Facebook.com: https://www.facebook.com/profile/100057095576029/search/?q=calator
Bistriteanul.ro: https://www.bistriteanul.ro/bistrita-doris-sanda-platon-expune-la-muzeul-din-bistrita-
marcel-lupse-la-casa-cu-lei/

Ardealtv.ro: https://ardealtv.ro/jurnal-bistritean-prof-doris-platon-artist/

Ziardebistrita.ro: https://ziardebistrita.ro/expozitie-de-pictura-miercuri-la-muzeul-din-bistrita/
Evenimentemuzeale.ro: https://evenimentemuzeale.ro/eveniment-cultural/bistrita-expozitia-calator/
Observatorbn.ro: https://www.observatorbn.ro/2024/10/31/calator-o-expozitie-despre-vacantele-in-
casa-bunicilor/?fbclid=IwY2xjawGtgudleHRuA2FIbQIxMQABHUbODFPNrIbO0niuWCg6cKKE-Q-
TxFiODOTEMO0-RzWzpXA9reL YXZ0Qu9w aem MbKEouijl-OQAeppOKOX5Q

Facebook.com: https://www.facebook.com/groups/149868072407949/search/?q=calator
Facebook.com: https://www.facebook.com/groups/365910990125758/search/?q=calator
Facebook.com: https://www.facebook.com/groups/1703604169925833/search/?g=calator
Facebook.com: https://www.facebook.com/groups/1782018105167396/search/?g=calator
Facebook.com: https://www.facebook.com/groups/762552350515667/search/?q=calator
Facebook.com: https://www.facebook.com/groups/417993181643448/search/?q=calator
Facebook.com: https://www.facebook.com/groups/246960895639813/search/?q=calator
Facebook.com: https://www.facebook.com/groups/352077068295559/search/?q=doris%20platon
Facebook.com: https://www.facebook.com/groups/1800107550033585/search/?g=calator

Facebook.com: https://www.facebook.com/groups/1066549930028003/search/?g=calator
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Facebook.com: https://www.facebook.com/profile/100064557525112/search/?q=calator
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Uap.ro: https://uap.ro/ceci-nest-pas-un-popart-complexul-muzeal-bistrita-nasaud/

Facebook.com: https://www.facebook.com/profile/100064557525112/search/?q=AUGUSTIN%20POP
Facebook.com: https://www.facebook.com/groups/559208976068475/search/?q=aUGUSTIN%20pop
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https://www.facebook.com/groups/352853201400975/search/?gq=augustin®%?20pop

https://www.facebook.com/groups/417993181643448/search/?q=augqustin%?20pop

https://www.facebook.com/groups/502895526508551/search/?q=auqgustin%20pop

https://www.facebook.com/groups/246960895639813/search/?q=augustin%?20pop

https://www.facebook.com/search/top/?g=nota%20bn

https://www.facebook.com/groups/352077068295559/search/?g=augustin®%?20pop

https://www.facebook.com/groups/200738890074790/search/?q=auqustin%20pop
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https://www.facebook.com/groups/1800107550033585/search/?g=augustin%?20pop

https://www.facebook.com/groups/490179324336611/search?q=augqustin®%?20pop

https://www.facebook.com/groups/1782018105167396/search/?q=augustin®%?20pop

https://www.facebook.com/groups/1066549930028003/search/?g=augustin%?20pop

Bistrita.com: https://www.bistrita.com/evenimente/457/ceramica-decorativa-germana-de-secol-

Xix?t=2024-06-08T710:00:00

Stiribn.ro: https://stiribn.ro/expozitia-temporara-ceramica-decorativa-germana-de-secol-xix-la-

complexul-muzeal-bistrita-nasaud/

Zilesinopti.ro: https://zilesinopti.ro/evenimente/ceramica-decorativa-bistrita/

Facebook.com:

https://www.facebook.com/complexmuzeal.bistritanasaud/photos/complexul-muzeal-

bistri%C5%A3a-n%C4%835%C4%83ud-v%C4%83-invit%C4%83-la-vernisajul-expozi%C5%A3iei-

temporare-

%F0%9D%97%96%F0%9D%97%B2/968859161693927/?paipv=08&eav=Afbe6yIXIDRMjoDP3yOLcV]]

EYA6EPw33Qcczl bFOMLO5kbCvzYgGA67KeSuJWtuFSQ& rdr

Stiridelabistrita.ro: https://stiridelabistrita.ro/categorie/cultura/colectia-de-ceramica-germana-din-
secolul-xix-expusa-la-casa-argintarului

Observator.ro: https://www.observatorbn.ro/2024/06/02/expozitie-de-ceramica-decorativa-la-casa-
argintarului-din-bistrita/

Timponline.ro: https://timponline.ro/ceramica-decorativa-germana-de-secol-xix-la-casa-argintarului/
Evenimentemuzeale.ro: https://evenimentemuzeale.ro/eveniment-cultural/bistrita-expozitia-ceramica-
decorativa-germana-din-secolul-xix/?fbclid=IwZXh0bgNhZWOCMTEAAR3-

U3IsrxtLL7S5Fk2vFS1dvMytrgl UPkuo8vpoTa3dM7U8B-dFg-

FygrU aem AWDovKYinADZftnwmGhNb5ezcqOJgrNoBK5Qin wa5fTPA0ZXKuXU6paDi3vmvbHadvVvd6é
Nmsp65c-GPesdRUOPo

Facebook.com:

https://www.facebook.com/groups/1782018105167396/?hoisted section header type=recently seen
&multi permalinks=7739137099455437

Facebook.com:

https://www.facebook.com/groups/1066549930028003/?hoisted section header type=recently seen
&multi permalinks=8501581559858099

Facebook.com:
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https://www.observatorbn.ro/2024/06/02/expozitie-de-ceramica-decorativa-la-casa-argintarului-din-bistrita/
https://www.observatorbn.ro/2024/06/02/expozitie-de-ceramica-decorativa-la-casa-argintarului-din-bistrita/
https://timponline.ro/ceramica-decorativa-germana-de-secol-xix-la-casa-argintarului/
https://evenimentemuzeale.ro/eveniment-cultural/bistrita-expozitia-ceramica-decorativa-germana-din-secolul-xix/?fbclid=IwZXh0bgNhZW0CMTEAAR3-U3IsrxtLL7S5Fk2vFS1dvMytrg1UPkuo8vpoTa3dM7U8B-dFq-FygrU_aem_AWDovKYinAD7ftnwmGhNb5ezcqOJgrNoBK5Qin_wa5fTPA0ZXKuXU6paDi3vmvbHadvVd6Nmsp65c-GPesdRUOPo
https://evenimentemuzeale.ro/eveniment-cultural/bistrita-expozitia-ceramica-decorativa-germana-din-secolul-xix/?fbclid=IwZXh0bgNhZW0CMTEAAR3-U3IsrxtLL7S5Fk2vFS1dvMytrg1UPkuo8vpoTa3dM7U8B-dFq-FygrU_aem_AWDovKYinAD7ftnwmGhNb5ezcqOJgrNoBK5Qin_wa5fTPA0ZXKuXU6paDi3vmvbHadvVd6Nmsp65c-GPesdRUOPo
https://evenimentemuzeale.ro/eveniment-cultural/bistrita-expozitia-ceramica-decorativa-germana-din-secolul-xix/?fbclid=IwZXh0bgNhZW0CMTEAAR3-U3IsrxtLL7S5Fk2vFS1dvMytrg1UPkuo8vpoTa3dM7U8B-dFq-FygrU_aem_AWDovKYinAD7ftnwmGhNb5ezcqOJgrNoBK5Qin_wa5fTPA0ZXKuXU6paDi3vmvbHadvVd6Nmsp65c-GPesdRUOPo
https://evenimentemuzeale.ro/eveniment-cultural/bistrita-expozitia-ceramica-decorativa-germana-din-secolul-xix/?fbclid=IwZXh0bgNhZW0CMTEAAR3-U3IsrxtLL7S5Fk2vFS1dvMytrg1UPkuo8vpoTa3dM7U8B-dFq-FygrU_aem_AWDovKYinAD7ftnwmGhNb5ezcqOJgrNoBK5Qin_wa5fTPA0ZXKuXU6paDi3vmvbHadvVd6Nmsp65c-GPesdRUOPo
https://evenimentemuzeale.ro/eveniment-cultural/bistrita-expozitia-ceramica-decorativa-germana-din-secolul-xix/?fbclid=IwZXh0bgNhZW0CMTEAAR3-U3IsrxtLL7S5Fk2vFS1dvMytrg1UPkuo8vpoTa3dM7U8B-dFq-FygrU_aem_AWDovKYinAD7ftnwmGhNb5ezcqOJgrNoBK5Qin_wa5fTPA0ZXKuXU6paDi3vmvbHadvVd6Nmsp65c-GPesdRUOPo
https://www.facebook.com/groups/1782018105167396/?hoisted_section_header_type=recently_seen&multi_permalinks=7739137099455437
https://www.facebook.com/groups/1782018105167396/?hoisted_section_header_type=recently_seen&multi_permalinks=7739137099455437
https://www.facebook.com/groups/1066549930028003/?hoisted_section_header_type=recently_seen&multi_permalinks=8501581559858099
https://www.facebook.com/groups/1066549930028003/?hoisted_section_header_type=recently_seen&multi_permalinks=8501581559858099
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https://www.facebook.com/groups/502895526508551/?hoisted section header type=recently seen&
multi_permalinks=3210939562370787

Facebook.com:

https://www.facebook.com/groups/1800107550033585/?hoisted section header type=recently seen
&multi_permalinks=7914636858580593

Facebook.com:

https://www.facebook.com/groups/559208976068475/?hoisted section header type=recently seen&
multi_permalinks=829695319019838

Facebook.com:

https://www.facebook.com/groups/417993181643448/?hoisted section header type=recently seen&
multi_permalinks=7382556641853699

Facebook.com:

https://www.facebook.com/groups/555870227878838/?hoisted section header type=recently seen&
multi_permalinks=3194085154057319

Facebook.com:

https://www.facebook.com/groups/200738890074790/?hoisted section header type=recently seen&
multi_permalinks=2769339993214654

Facebook.com:

https://www.facebook.com/groups/490179324336611/?hoisted section header type=recently seen&
multi_permalinks=7855582614462875

Facebook.com:

https://www.facebook.com/groups/1782018105167396/?hoisted section header type=recently seen
&multi permalinks=7739136992788781

Facebook.com:

https://www.facebook.com/groups/246960895639813/?hoisted section header type=recently seen&
multi_permalinks=2200938260242057

Facebook.com:
https://www.facebook.com/casaargintaruluibistrita/posts/pfbid037UBU83kKXyF7HUVEKBNpV7gSrLGOR
tNtxrWoCuGn4kFAa41Tij4TzX1flaYuK9Suil

Stiribn.ro: https://stiribn.ro/vineri-27-septembrie-expozitie-de-fotografie-si-obiect-
%F0%9D%97%96%F0%9D%97%B6%F0%9D%97%BC%F0%9D%97%BD%F0%9D%97%B9%F0%
9D%97%B6%F0%9D%98%81%F0%9D%97%BC%F0%9D%97%BF%F0%9D%97%B6/
Infobistrita.ro: https://www.infobistrita.ro/expozitie-de-fotografie-si-obiect-cioplitori-in-piatra
Facebook.com: https://www.facebook.com/groups/1800107550033585/search/?g=piatra
Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/502895526508551/search/?q=CIOPLITORI%20IN%20PIATRA
Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/417993181643448/search/?q=cioplitori%20in%20piatra%_20%20
maieru

Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/352853201400975/search/?q=cioplitori%20in%20pitra%20maieru
Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/490179324336611/search/?q=cioplitori%_20in%_20piatra
Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/149868072407949/search/?q=cioplitori%_20in%20piatra
Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/200738890074790/search/?q=CIOPLITORI%20IN%20PIATRA
Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/352077068295559/search/?g=cioplitori%20in%?20piatra
Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/365910990125758/search/?q=cioplitori%20in%?20piatra
Facebook.com:
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https://www.facebook.com/casaargintaruluibistrita/posts/pfbid037UBU83kKXyF7HuVEKBNpV7gSrLG9RtNtxrWoCuGn4kFAa41Tj4TzX1f1aYuK9Sujl
https://www.facebook.com/casaargintaruluibistrita/posts/pfbid037UBU83kKXyF7HuVEKBNpV7gSrLG9RtNtxrWoCuGn4kFAa41Tj4TzX1f1aYuK9Sujl
https://stiribn.ro/vineri-27-septembrie-expozitie-de-fotografie-si-obiect-%F0%9D%97%96%F0%9D%97%B6%F0%9D%97%BC%F0%9D%97%BD%F0%9D%97%B9%F0%9D%97%B6%F0%9D%98%81%F0%9D%97%BC%F0%9D%97%BF%F0%9D%97%B6/
https://stiribn.ro/vineri-27-septembrie-expozitie-de-fotografie-si-obiect-%F0%9D%97%96%F0%9D%97%B6%F0%9D%97%BC%F0%9D%97%BD%F0%9D%97%B9%F0%9D%97%B6%F0%9D%98%81%F0%9D%97%BC%F0%9D%97%BF%F0%9D%97%B6/
https://stiribn.ro/vineri-27-septembrie-expozitie-de-fotografie-si-obiect-%F0%9D%97%96%F0%9D%97%B6%F0%9D%97%BC%F0%9D%97%BD%F0%9D%97%B9%F0%9D%97%B6%F0%9D%98%81%F0%9D%97%BC%F0%9D%97%BF%F0%9D%97%B6/
https://www.infobistrita.ro/expozitie-de-fotografie-si-obiect-cioplitori-in-piatra
https://www.facebook.com/groups/1800107550033585/search/?q=piatra
https://www.facebook.com/groups/502895526508551/search/?q=CIOPLITORI%20IN%20PIATRA
https://www.facebook.com/groups/417993181643448/search/?q=cioplitori%20in%20piatra%20%20maieru
https://www.facebook.com/groups/417993181643448/search/?q=cioplitori%20in%20piatra%20%20maieru
https://www.facebook.com/groups/352853201400975/search/?q=cioplitori%20in%20pitra%20maieru
https://www.facebook.com/groups/490179324336611/search/?q=cioplitori%20in%20piatra
https://www.facebook.com/groups/149868072407949/search/?q=cioplitori%20in%20piatra
https://www.facebook.com/groups/200738890074790/search/?q=CIOPLITORI%20IN%20PIATRA
https://www.facebook.com/groups/352077068295559/search/?q=cioplitori%20in%20piatra
https://www.facebook.com/groups/365910990125758/search/?q=cioplitori%20in%20piatra
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https://www.facebook.com/groups/434890563224755/search/?q=cioplitori%_20in%20piatra
Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/559208976068475/search/?g=cioplitori%20in%?20piatra
Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/738932824249140/search/?g=cioplitori%20in%?20piatra
Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/1066549930028003/search/?q=cioplitori%?20in%?20piatra
Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/1703604169925833/search/?q=CIOPLITORI%20IN%20PIATRA
Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/246960895639813/search/?g=cioplitori%20in%?20piatra
Facebook.com: https://www.facebook.com/complexmuzeal.bistritanasaud

Bistrita.com: https://www.bistrita.com/evenimente/475/expozitie-cu-vanzare-salon-de-minerale-fosile-
si-geme

Bistriteanul.ro: https://www.bistriteanul.ro/foto-salonul-minerale-fosile-si-geme-la-muzeul-din-bistrita/
Timponline.ro: https://timponline.ro/salon-de-minerale-fosile-si-geme-editie-aniversara-expozitie-cu-
vanzare-la-muzeul-bistrita/

Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/762552350515667/posts/7157571111013727/?paipv=0&eav=AfZF
aThzoivU5cimsncVfble5ZicSAEQ002vMyAufxkMngcBTnaa2bgHDPf92912hZOM& rdr

Bistrita.com: https://www.bistrita.com/evenimente/475/expozitie-cu-vanzare-salon-de-minerale-fosile-
si-geme

Facebook.com: https://www.facebook.com/complexmuzeal.bistritanasaud/photos/complexul-muzeal-
bistri%C5%A3a-n%C4%835%C4%83ud-sec%C5%A3ia-de-%C5%9Ftiin%C5%A3ele-naturii-
%C3%AEn-parteneriat-cu-s/974692964443880/?paipv=0&eav=AfbhWZ dHZhIXczccZ5fXifOkRdQyc-
fSsR8t-0KgvoUcvliV1rRo4kB8I4tevU-8Ik& rdr

Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/502895526508551/search/?q=SALONUL%20DE%20FOSILE%20SI
%20GEME%202024

Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/490179324336611/search/?q=salonul%20de%?20fosile%20si%20g
eme

Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/1800107550033585/search/?q=salonul%?20de%?20fosile%?20si%20
geme

Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/434890563224755/search/?q=salonul%20de%?20fosile%20si%20g
eme

Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/417993181643448/search/?q=salonul%20de%?20fosile%20si%20g
eme

Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/555870227878838/search/?q=SALONUL%20DE%20FOSILE%20SI
%20GEME

Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/559208976068475/search/?q=SALONUL%20DE%20FOSILE%20SI
%20GEME

Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/1703604169925833/search/?q=salonul%?20de%20fosile%?20si%20
geme

Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/200738890074790/search/?q=salonuil%_20de%20fosile%20si%20
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https://www.facebook.com/groups/559208976068475/search/?q=SALONUL%20DE%20FOSILE%20SI%20GEME
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eme
Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/352077068295559/search/?q=salonul%20de%?20fosile%20si%20g
eme

Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/252711521416616/search/?q=salonul%20de%?20fosile%20si%20g
eme

Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/246960895639813/search/?q=salonul%20de%?20fosile%20si%20g
eme

Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/149868072407949/search/?q=salonul%20de%?20fosile%20si%20g
eme

Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/200738890074790/search/?q=COMUNICARI%20STIINTIFICE
Timponline.ro: https://timponline.ro/conferinta-nationala-de-comunicari-stiintifice-la-complexul-
muzeal/

Facebook.com:
https://www.facebook.com/profile/100064557525112/search/?g=comunicari%?20stiintifice
Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/434890563224755/search/?q=comunicari%?20stiintifice
Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/1800107550033585/search/?q=comunicari%?20stiintifice
Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/149868072407949/search/?q=comunicari%?20stiintifice
Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/246960895639813/search/?q=COMUNICARI%20STIINTIFICE
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90%9e-%f0%9d % 9f%90%f0%9d %9 %8e%f0%9d % %90%f0%9d%9f%92-%F0%9d%90%a8/
Impacttv.ro: https://www.impacttv.ro/2024/03/07/sala-borgo-prund-gazduieste-expozitia-
colectionarului-florin-cosoiu-intitulata-cositor/

Evenimentemuzeale.ro: https://evenimentemuzeale.ro/?s=COSITOR

Timponline.ro: https://timponline.ro/expozitie-la-muzeul-bistrita-cositor/

Facebook.com: https://www.facebook.com/complexmuzeal.bistritanasaud

Timponline.ro: https://timponline.ro/depozit-89-ultima-noapte-de-comunism-expozitie-intr-un-spatiu-
cu-aspect-industrial/

Bistrita.com: https://www.bistrita.com/evenimente/881/depozit-89-ultima-noapte-de-comunism
Timponline.ro: https://timponline.ro/a-2-a-editie-a-expozitiei-depozit-89-ultima-noapte-de-comunism/
N1itv.ro: https://nltv.ro/depozit-89-o0-expozitie-inedita-organizata-de-complexul-muzeal-bistrita-
nasaud/

Bistriteanul.ro: https://www.bistriteanul.ro/bistrita-doua-expozitii-de-exceptie-marcheaza-cei-35-de-
ani-de-la-revolutia-din-1989-la-arhive-si-muzeul-judetean/#google vignette

Observatorbn.ro: https://www.observatorbn.ro/2024/12/15/35-din-89-expozitie-de-fotografii-si-
obiecte-din-perioada-comunismului-la-arhivele-nationale-bistrita-nasaud/

Bistrita-nasaudexpres.ro: https://www.bistrita-nasaudexpres.ro/2024/12/17/expozitie-despre-
comunicare-in-comunism-intr-un-spatiu-industrial-rece-foto-video/

Ziardebistrita.ro: https://ziardebistrita.ro/tag/expozitie-2/

Bistriteanul.ro: https://www.bistriteanul.ro/foto-video-ultima-noapte-de-comunism-ce-stiu-copiii-de-
azi-despre-conditiile-crunte-dinainte-de-89/

Facebook.com: https://www.facebook.com/profile/100076151967842/search/?q=DEPOZIT %2089
Facebook.com: https://www.facebook.com/groups/559208976068475/search/?q=depozit%2089
Facebook.com: https://www.facebook.com/groups/555870227878838/search/?q=DEPOZIT%2089
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https://www.facebook.com/profile/100057095576029/search/?g=echilibrul%?20fragil

Bistrita.com: https://www.bistrita.com/evenimente/524/echilibru-foarte-fraqil

Infobistrita.ro: https://www.infobistrita.ro/expozitii-la-complexul-muzeal-de-la-echilibrul-foarte-fragil-

a-lui-sergiu-chihaia-la-vocile-razboiului-ale-lui-cosmin-perta
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Observatorbn.ro: https://www.observatorbn.ro/2024/09/13/cele-mai-periculoase-reptile-din-lume-va-
privesc-fix-in-ochi-intr-o-expozitie-captivanta-la-muzeul-din-bistrita/

Bistrita.com: https://www.bistrita.com/evenimente/650/expozitie-de-reptile-vii?t=2024-11-
07T709:00:00

Infobistrita.ro: https://www.infobistrita.ro/expozitie-cu-serpi-soparle-scorpioni-si-tarantule-la-
complexul-muzeal-bistrita-nasaud

Facebook.com:
https://www.facebook.com/profile/100057095576029/search/?g=sanziene%?20la%?20Maieru
Bistrita.com: https://www.bistrita.com/evenimente/504/sanziene-la-maieru

Observatorbn.ro: https://www.observatorbn.ro/2024/06/20/maieru-capitala-traditiilor-de-sanziene-
culesul-sanzienelor-si-saritul-peste-foc-datini-care-au-rezistat-de-a-lungul-secolelor/#google _vignette
Ziare.com: https://m.ziare.com/bistrita/stiri-actualitate/o-noua-expozitie-de-fotografie-si-obiect-
sanziene-la-maieru-la-muzeul-cuibul-visurilor-8995711

Bistrita-nasaudexpres.ro: https://www.bistrita-nasaudexpres.ro/2024/06/20/maieru-locul-unde-
sarbatorim-traditiile-vechi-ale-sanzienelor/

Radiocluj.ro: https://www.radiocluj.ro/2024/06/21/traditii-de-rusalii-si-sanziene/
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Bistriteanul.ro: https://www.bistriteanul.ro/ironii-sociale-efecte-comice-intr-o-inedita-expozitie-de-arta-
contemporana-semnata-de-matei-emanuel-castigatorul-premiului-grigore-bradea-2023-la-muzeul-
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sensuri-9012631

Bistrita-news.ro: https://www.bistrita-news.ro/index.php?mod=article&cat=5&article=33637
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Facebook.com:
https://www.facebook.com/profile/100057095576029/search/?q=matei%20emanuel&locale=ro RO
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comparata-sangeorz-bai/

Salutsighet.ro: https://www.salutsighet.ro/pictura-lansare-de-carte-marca-ioan-borlean/
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Bistrita.com: https://www.bistrita.com/evenimente/348/ioan-borlean-taina

Stiribn.ro: https://stiribn.ro/expozitia-de-pictura-taina-vineri-15martie-la-muzeul-de-arta-comparata-
sangeorz-bai/

Bistriteanul.ro: https://www.bistriteanul.ro/foto-blestemul-tezaurului-descoperit-salcuta-situatie-
incredibila/?fbclid=IwZXh0bgNhZWOCMTAAAR2wNdmiXfLOgxiFaEkjF0-CIP17Sz--nQ6tCuHCR9V u-
moFK29wr Tvtk aem tKBJzI069c671TsieuIMIQ
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Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/1800107550033585/search/?q=fragmentum%20caeli
Facebook.com: https://www.facebook.com/complexmuzeal.bistritanasaud

Facebook.com: https://www.facebook.com/profile.php?id=100068962399859

Facebook.com: https://www.facebook.com/sangeorztv/?locale=nb_NO

Bistrita.com: https://www.bistrita.com/evenimente/244/expozitie-colectiva-de-pictura-incluziune-cu-
nuante-de-suflet

Zilesinopti.ro: https://zilesinopti.ro/evenimente/incluziune-cu-nuante-de-suflet/

Facebook.com: https://www.facebook.com/profile/100063299674422/search/?q=maxonia
Facebook.com: https://www.facebook.com/complexmuzeal.bistritanasaud

Uap.ro: https://uap.ro/simpozionul-de-arta-contemporana-artforest-muzeul-de-arta-comparata-
sangeorz-bai/

Radiosomes.ro: https://radiosomes.ro/simpozionul-de-arta-contemporana-artforest-la-muzeul-de-arta-
comparata-sangeorz-bai/

Stiribn.ro: https://stiribn.ro/simpozionul-de-arta-contemporana-artforest-intalnirile-din-maxonia-la-
muzeul-de-arta-comparata-sangeorz-bai/

Observatorbn.ro: https://www.observatorbn.ro/2024/07/28/simpozionul-de-arta-contemporana-
artforest-in-perioada-1-25-august-la-sangeorz-bai/#google vignette

Decisiv.ro: https://www.decisiv.ro/2024/07/25/simpozionul-de-arta-contemporana-artforest/
Bistrita-news: https://bistrita-news.ro/index.php?mod=articlecat=5&article=33571

Nitv.ro: https://nitv.ro/simpozionul-de-arta-contemporana-artforest-intalnirile-din-maxonia-editia-a-
vii-a/

Facebook.com:
https://www.facebook.com/profile/100057095576029/search/?q=PORTUL%20POPULAR%20RODNEA
N&locale=ro RO

Bistrita.com: https://www.bistrita.com/evenimente/685/portul-popular-rodnean

Observatorbn.ro: https://www.observatorbn.ro/2024/09/23/portul-popular-rodnean-in-expozitie-la-la-
muzeul-etnografic-si-al-mineritului-
rodna/#:~:text=Vineri%2C%?2027%_20septembrie%202024%2C%200ra,%3A%20%E2%80%9EPortu
%20popular%20rodnean%E2%80%9D.

Infobistrita.ro: https://www.infobistrita.ro/stiri?categorie=CULTUR%C4%82

Impacttv.ro: https://www.impacttv.ro/category/cultural/

Facebook.com:

https://www.facebook.com/story.php/?story fbid=1080085377455337&id=100063616530483
Decisiv.ro: https://www.decisiv.ro/2024/09/24/vineri-27-septembrie-2024-ora-1600-sub-egida-
consiliului-judetean-bistrita-nasaud-a-complexului-muzeal-bistrita-nasaud-la-muzeul-etnografic-si-al-
mineritului-rodna-va-avea-loc-verni

Evenimentemuzeale.ro: https://evenimentemuzeale.ro/?s=portul+popular+rodnean
Stiritransilvania24.ro: https://www.stiritransilvania24.ro/portul-popular-rodnean-in-expozitie-la-la-
muzeul-etnografic-si-al-mineritului-rodna-406375/

Facebook.com: https://www.stiritransilvania24.ro/portul-popular-rodnean-in-expozitie-la-la-muzeul-
etnografic-si-al-mineritului-rodna-406375/

Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/502895526508551/search/?q=portul%20popular%20rodnean&loc
ale=ro RO

Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/417993181643448/search/?q=portul%20popular%20rodnean&loc
ale=ro RO

Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/352853201400975/search/?q=portul%20popular%20rodnean&loc
ale=ro RO

Facebook.com:
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https://www.facebook.com/groups/490179324336611/search/?q=portul%20popular%20rodnean&loc
ale=ro RO

Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/149868072407949/search/?q=portul%20popular%20rodnean&loc
ale=ro RO

Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/200738890074790/search/?q=portul%20popular%20rodnean&loc
ale=ro RO

Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/352077068295559/search/?q=portul%20popular%20rodnean&loc
ale=ro RO

Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/365910990125758/search/?q=portul%20popular%20rodnean&loc
ale=ro RO

Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/434890563224755/search/?q=portul%20popular%20rodnean&loc
ale=ro RO

Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/559208976068475/search/?q=portul%20popular%20rodnean&loc
ale=ro RO

Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/738932824249140/search/?q=portul%20popular%20rodnean&loc
ale=ro RO

Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/1066549930028003/search/?q=portul%_20popular%20rodnean&lo
cale=ro RO

Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/1703604169925833/search/?q=portul%_20popular%20rodnean&lo
cale=ro RO

Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/246960895639813/search/?q=portul%20popular%20rodnean&loc
ale=ro RO

Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/352077068295559/search/?q=portul%20popular%20rodnean&loc
ale=ro RO

Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/1782018105167396/search/?q=portul%_20popular%20rodnean&lo
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Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/2067938330093710/search/?q=portul%_20popular%20rodnean&lo
cale=ro RO

Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/490179324336611/search/?q=portul%20popular%20rodnean&loc
ale=ro RO

Stiribn.ro: https://stiribn.ro/expozitia-de-arta-fotografica-privire-si-loc-pe-4-octombrie-la-muzeul-de-
arta-comparata-sangeorz-bai/

Bistrita.com: https://www.bistrita.com/evenimente/712/cristian-macovei-privire-si-loc
Observatorbn.ro: https://www.observatorbn.ro/2024/10/04/expozitie-de-fotografie-la-muzeul-de-arta-
comparata-sangeorz-bai/

Modernism.ro: https://www.modernism.ro/2024/10/14/expozitia-de-arta-fotografica-cristian-macovei-
privire-si-loc-muzeul-de-arta-comparata-sangeorz-bai/

N1itv.ro: https://nltv.ro/expozitia-de-arta-fotografica-privire-si-loc-pe-4-octombrie-la-muzeul-de-arta-
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https://www.facebook.com/groups/738932824249140/search/?q=privire%?20si%?20loc

Bistriteanul.ro: https://www.bistriteanul.ro/punct-si-de-la-capat-maestrul-liviu-suhar-verniseaza-o-
ampla-expozitie-pe-1-august-la-muzeul-judetean-din-bistrita/

Facebook.com:

https://www.facebook.com/profile/100057095576029/search/?g=liviu%?20suhar

Bistrita.com: https://www.bistrita.com/evenimente/560/liviu-suhar-punct-si-de-la-capat?t=2024-08-

02710:00:00

Ziardebistrita.ro: https://ziardebistrita.ro/expozitie-de-pictura-a-maestrului-liviu-suhar-la-muzeul-din-

bistrita/

Zilesinopti.ro: https://zilesinopti.ro/evenimente/punct-si-de-la-capat-complexul-muzeal-bistrita-

nasaud/

Propolitica.ro: https://propolitica.ro/2024/08/04/punctul-si-capatul-maestrului-liviu-suhar-pe-simezele-
complexului-muzeal-judetean-marcel-lupse-liviu-suhar-este-un-prieten-perfect-poti-sa-nu-I-vezi-ani-

de-zile-dar-sa-I-simti-totusi-apr/

Sanuuitam.blogspot.com: https://sanuuitam.blogspot.com
Infobistrita.ro: https://www.infobistrita.ro/punctul-si-capatul-maestrului-liviu-suhar-pe-simezele-
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Bistrita-news.ro: https://www.bistrita-news.ro/index.php?mod=article&cat=5&article=33423
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https://www.facebook.com/groups/555870227878838/search/?q=Rod%236
https://www.facebook.com/profile/100064557525112/search/?q=rod%236
https://www.facebook.com/groups/559208976068475/search/?q=ROD%236
https://www.facebook.com/groups/1703604169925833/search/?q=rod%236
https://www.facebook.com/groups/200738890074790/search/?q=Rod%236
https://www.facebook.com/groups/246960895639813/search/?q=rod%236
https://www.facebook.com/groups/149868072407949/search/?q=rod%236
https://www.bistriteanul.ro/rod-6-expozitie-de-pictura-a-cursantilor-de-la-scoala-de-arte-bistrita/
https://www.bistriteanul.ro/rod-6-expozitie-de-pictura-a-cursantilor-de-la-scoala-de-arte-bistrita/
https://cjcbn.ro/evenimente/2024-06-12/
https://mesager24.ro/consiliul-judetean-bistrita-nasaud-complexul-muzeal-bistrita-nasaud-centrul-judetean-pentru-cultura-bistrita-nasaud-prin-serviciul-de-pregatire-si-perfectionare-artistica-scoala-de-arte-si/
https://mesager24.ro/consiliul-judetean-bistrita-nasaud-complexul-muzeal-bistrita-nasaud-centrul-judetean-pentru-cultura-bistrita-nasaud-prin-serviciul-de-pregatire-si-perfectionare-artistica-scoala-de-arte-si/
https://mesager24.ro/consiliul-judetean-bistrita-nasaud-complexul-muzeal-bistrita-nasaud-centrul-judetean-pentru-cultura-bistrita-nasaud-prin-serviciul-de-pregatire-si-perfectionare-artistica-scoala-de-arte-si/
https://www.bistrita-news.ro/index.php?mod=article&cat=5&article=33423
https://www.observatorbn.ro/2024/06/12/expozitia-rod-a-sasea-editie-care-aduce-in-prim-plan-lucrarile-bistritenilor-care-urmeaza-scoala-de-arte-bistrita/#google_vignette
https://www.observatorbn.ro/2024/06/12/expozitia-rod-a-sasea-editie-care-aduce-in-prim-plan-lucrarile-bistritenilor-care-urmeaza-scoala-de-arte-bistrita/#google_vignette
https://stiribn.ro/expozitia-de-final-de-an-a-scolii-de-arte-bistrita-intitulata-rod-6/
https://evenimentemuzeale.ro/eveniment-cultural/bistrita-rod4-expozitia-de-final-de-an-a-scolii-de-arte/
https://evenimentemuzeale.ro/eveniment-cultural/bistrita-rod4-expozitia-de-final-de-an-a-scolii-de-arte/
https://www.facebook.com/profile/100057095576029/search/?q=Rodna
https://propolitica.ro/2024/03/27/rodna-file-din-istoria-mineritului-vineri-29-martie-la-muzeul-mineritului-din-rodna/
https://propolitica.ro/2024/03/27/rodna-file-din-istoria-mineritului-vineri-29-martie-la-muzeul-mineritului-din-rodna/
https://historia.ro/sectiune/timp-liber/rodna-file-din-istoria-mineritului-2351379.html
https://mesager24.ro/expozitia-rodna-file-din-istoria-mineritului-vernisata-vineri-29-martie-la-rodna/
https://mesager24.ro/expozitia-rodna-file-din-istoria-mineritului-vernisata-vineri-29-martie-la-rodna/
https://stiribn.ro/rodna-file-din-istoria-mineritului-vineri-29-martie-la-muzeul-mineritului-din-rodna/
https://stiribn.ro/rodna-file-din-istoria-mineritului-vineri-29-martie-la-muzeul-mineritului-din-rodna/
https://www.facebook.com/groups/502895526508551/search/?q=RODNA%2C%20FILE%20DIN%20ISTORIA%20MINERITULUI
https://www.facebook.com/groups/502895526508551/search/?q=RODNA%2C%20FILE%20DIN%20ISTORIA%20MINERITULUI
https://www.facebook.com/groups/490179324336611/search/?q=rodna%20%2C%20file%20din%20ostoria%20mineritului
https://www.facebook.com/groups/490179324336611/search/?q=rodna%20%2C%20file%20din%20ostoria%20mineritului
https://www.facebook.com/groups/1800107550033585/search/?q=Rodna%20%2C%20file%20din%20istoria%20mineritului
https://www.facebook.com/groups/1800107550033585/search/?q=Rodna%20%2C%20file%20din%20istoria%20mineritului
https://www.facebook.com/groups/434890563224755/search/?q=Rodna%2C%20file%20din%20istoria%20mineritului
https://www.facebook.com/groups/434890563224755/search/?q=Rodna%2C%20file%20din%20istoria%20mineritului
https://www.facebook.com/groups/417993181643448/search/?q=Rodna%2C%20file%20din%20istoria%20mineritului
https://www.facebook.com/groups/417993181643448/search/?q=Rodna%2C%20file%20din%20istoria%20mineritului
https://www.facebook.com/groups/555870227878838/search/?q=Rodna%2C%20file%20din%20istoria%20mineritului
https://www.facebook.com/groups/555870227878838/search/?q=Rodna%2C%20file%20din%20istoria%20mineritului
https://www.facebook.com/groups/559208976068475/search/?q=Rodna%2C%20file%20din%20istoria%20mineritului
https://www.facebook.com/groups/559208976068475/search/?q=Rodna%2C%20file%20din%20istoria%20mineritului
https://www.facebook.com/groups/1703604169925833/search/?q=Rodna%2C%20file%20din%20istoria%20mineritului
https://www.facebook.com/groups/1703604169925833/search/?q=Rodna%2C%20file%20din%20istoria%20mineritului
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https://www.facebook.com/groups/200738890074790/search/?q=Rodna%2C%?20file%?20din%?20istto
ria%?20mineritului

Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/252711521416616/search/?q=Rodna%20%2C%?20file%?20din%?20
istoria%?20mineritului

Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/149868072407949/search/?q=rodna%?20%2C%?20file%20din%?20i
storia%20mineritului

Impacttv.ro: https://www.impacttv.ro/2024/03/26/expozitie-rodna-file-din-istoria-mineritului/
Evenimentemuzeale.ro: https://evenimentemuzeale.ro/?s=Rodna%?2C+file+din+istoria+mineritului
Bistrita.com: https://www.bistrita.com/evenimente/322/expozitie-graul-si-painea-pe-meleaguri-
bistritene

Evenimentemuzeale.ro: https://evenimentemuzeale.ro/eveniment-cultural/nasaud-expozitia-graul-si-
painea-pe-meleaguri-bistritene-2/

Facebook.com: https://www.facebook.com/complexmuzeal.bistritanasaud/?locale=ro RO
Zilesinopti.ro: https://zilesinopti.ro/evenimente/graul-si-painea-p/

Observatorbn.ro: https://www.observatorbn.ro/2024/05/30/magia-copilariei-eveniment-de-1-iunie-la-
complexul-muzeal-bistrita-nasaud/#google vignette

Timponline.ro: https://timponline.ro/magia-copilariei-de-1-iunie-la-muzeul-bistrita/

Ziardebistrita.ro: https://ziardebistrita.ro/foto-ziua-copilului-sarbatorita-la-bistrita-prin-activitati-
organizate-la-muzeu-si-in-parcul-municipal/

Propolitica.ro: https://propolitica.ro/2024/05/31/1-iunie-la-complexul-muzeal-judetean-magia-
copilariei/

Decisiv.ro: https://www.decisiv.ro/2024/05/28/%F0%9D%9F%8F-
%F0%9D%90%88%F0%9D%90%AE%F0%9D%90%A7%F0%9D%90%A2%F0%9D%90%9E-la-
%F0%9D%91%B4%F0%9D%91%A8%F0%9D%91 %AE%F0%9D%91%B0%F0%9D%91%AS8-
%F0%9D%91%AA%F0%9D%91%B6%F0%9D%91%B7%F0%9D%91%B0%F0%9D%91%B3/
Facebook.com: https://www.facebook.com/profile/100057095576029/search/?q=magia%?20copilariei
Facebook.com: https://www.facebook.com/groups/490179324336611/search/?q=magia%?20copilariei
Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/1800107550033585/search/?q=magia%?20copilariei
Facebook.com: https://www.facebook.com/groups/434890563224755/search/?q=magia%?20copilariei
Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/1782018105167396/search/?q=magia%?20copilariei
Facebook.com: https://www.facebook.com/sangeorztv

Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/559208976068475/search/?q=MAGIA%20COPILARIEI
Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/1703604169925833/search/?q=magia%?20copilariei
Facbook.com: https://www.facebook.com/groups/200738890074790/search/?g=magia%?20copilariei
Facebook.com: https://www.facebook.com/groups/246960895639813/search/?q=magia%?20copilariei
Facebook.com: https://www.facebook.com/groups/149868072407949/search/?q=magia%?20copilariei
Bistrita-nasaudexpres.ro: https://www.bistrita-nasaudexpres.ro/2024/05/30/ziua-copilariei-devine-
magica-la-muzeul-din-bistrita-nasaud/

Infobistrita.ro: https://www.infobistrita.ro/1-iunie-la-complexul-muzeal-judetean-magia-copilariei
Timponline.ro: https://timponline.ro/sarbatori-inseamna-impreuna-specific-mie-in-18-decembrie-la-
muzeul-bistrita/

Bistrita.com: https://www.bistrita.com/evenimente/897/sarbatori-inseamna-impreuna

Facebook.com: https://www.facebook.com/complexmuzeal.bistritanasaud

Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/165010932176308/search/?q=sarbatori%?20inseamna%?20impreun
a
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https://www.facebook.com/groups/149868072407949/search/?q=rodna%20%2C%20file%20din%20istoria%20mineritului
https://www.facebook.com/groups/149868072407949/search/?q=rodna%20%2C%20file%20din%20istoria%20mineritului
https://www.impacttv.ro/2024/03/26/expozitie-rodna-file-din-istoria-mineritului/
https://evenimentemuzeale.ro/?s=Rodna%2C+file+din+istoria+mineritului
https://www.bistrita.com/evenimente/322/expozitie-graul-si-painea-pe-meleaguri-bistritene
https://www.bistrita.com/evenimente/322/expozitie-graul-si-painea-pe-meleaguri-bistritene
https://evenimentemuzeale.ro/eveniment-cultural/nasaud-expozitia-graul-si-painea-pe-meleaguri-bistritene-2/
https://evenimentemuzeale.ro/eveniment-cultural/nasaud-expozitia-graul-si-painea-pe-meleaguri-bistritene-2/
https://www.facebook.com/complexmuzeal.bistritanasaud/?locale=ro_RO
https://zilesinopti.ro/evenimente/graul-si-painea-p/
https://www.observatorbn.ro/2024/05/30/magia-copilariei-eveniment-de-1-iunie-la-complexul-muzeal-bistrita-nasaud/#google_vignette
https://www.observatorbn.ro/2024/05/30/magia-copilariei-eveniment-de-1-iunie-la-complexul-muzeal-bistrita-nasaud/#google_vignette
https://timponline.ro/magia-copilariei-de-1-iunie-la-muzeul-bistrita/
https://ziardebistrita.ro/foto-ziua-copilului-sarbatorita-la-bistrita-prin-activitati-organizate-la-muzeu-si-in-parcul-municipal/
https://ziardebistrita.ro/foto-ziua-copilului-sarbatorita-la-bistrita-prin-activitati-organizate-la-muzeu-si-in-parcul-municipal/
https://propolitica.ro/2024/05/31/1-iunie-la-complexul-muzeal-judetean-magia-copilariei/
https://propolitica.ro/2024/05/31/1-iunie-la-complexul-muzeal-judetean-magia-copilariei/
https://www.decisiv.ro/2024/05/28/%F0%9D%9F%8F-%F0%9D%90%88%F0%9D%90%AE%F0%9D%90%A7%F0%9D%90%A2%F0%9D%90%9E-la-%F0%9D%91%B4%F0%9D%91%A8%F0%9D%91%AE%F0%9D%91%B0%F0%9D%91%A8-%F0%9D%91%AA%F0%9D%91%B6%F0%9D%91%B7%F0%9D%91%B0%F0%9D%91%B3/
https://www.decisiv.ro/2024/05/28/%F0%9D%9F%8F-%F0%9D%90%88%F0%9D%90%AE%F0%9D%90%A7%F0%9D%90%A2%F0%9D%90%9E-la-%F0%9D%91%B4%F0%9D%91%A8%F0%9D%91%AE%F0%9D%91%B0%F0%9D%91%A8-%F0%9D%91%AA%F0%9D%91%B6%F0%9D%91%B7%F0%9D%91%B0%F0%9D%91%B3/
https://www.decisiv.ro/2024/05/28/%F0%9D%9F%8F-%F0%9D%90%88%F0%9D%90%AE%F0%9D%90%A7%F0%9D%90%A2%F0%9D%90%9E-la-%F0%9D%91%B4%F0%9D%91%A8%F0%9D%91%AE%F0%9D%91%B0%F0%9D%91%A8-%F0%9D%91%AA%F0%9D%91%B6%F0%9D%91%B7%F0%9D%91%B0%F0%9D%91%B3/
https://www.decisiv.ro/2024/05/28/%F0%9D%9F%8F-%F0%9D%90%88%F0%9D%90%AE%F0%9D%90%A7%F0%9D%90%A2%F0%9D%90%9E-la-%F0%9D%91%B4%F0%9D%91%A8%F0%9D%91%AE%F0%9D%91%B0%F0%9D%91%A8-%F0%9D%91%AA%F0%9D%91%B6%F0%9D%91%B7%F0%9D%91%B0%F0%9D%91%B3/
https://www.facebook.com/profile/100057095576029/search/?q=magia%20copilariei
https://www.facebook.com/groups/490179324336611/search/?q=magia%20copilariei
https://www.facebook.com/groups/1800107550033585/search/?q=magia%20copilariei
https://www.facebook.com/groups/434890563224755/search/?q=magia%20copilariei
https://www.facebook.com/groups/1782018105167396/search/?q=magia%20copilariei
https://www.facebook.com/sangeorztv
https://www.facebook.com/groups/559208976068475/search/?q=MAGIA%20COPILARIEI
https://www.facebook.com/groups/1703604169925833/search/?q=magia%20copilariei
https://www.facebook.com/groups/200738890074790/search/?q=magia%20copilariei
https://www.facebook.com/groups/246960895639813/search/?q=magia%20copilariei
https://www.facebook.com/groups/149868072407949/search/?q=magia%20copilariei
https://www.bistrita-nasaudexpres.ro/2024/05/30/ziua-copilariei-devine-magica-la-muzeul-din-bistrita-nasaud/
https://www.bistrita-nasaudexpres.ro/2024/05/30/ziua-copilariei-devine-magica-la-muzeul-din-bistrita-nasaud/
https://www.infobistrita.ro/1-iunie-la-complexul-muzeal-judetean-magia-copilariei
https://timponline.ro/sarbatori-inseamna-impreuna-specific-mie-in-18-decembrie-la-muzeul-bistrita/
https://timponline.ro/sarbatori-inseamna-impreuna-specific-mie-in-18-decembrie-la-muzeul-bistrita/
https://www.bistrita.com/evenimente/897/sarbatori-inseamna-impreuna
https://www.facebook.com/complexmuzeal.bistritanasaud
https://www.facebook.com/groups/165010932176308/search/?q=sarbatori%20inseamna%20impreuna
https://www.facebook.com/groups/165010932176308/search/?q=sarbatori%20inseamna%20impreuna
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Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/559208976068475/search/?q=sarbatori%?20inseamna%?20impreun
a

Facebook.com:

https://www.facebook.com/groups/738932824249140/?hoisted section header type=recently seen&
multi_permalinks=1042787807196972

Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/1800107550033585/search/?g=sarbatori%?20inseamna%?20impreu
na

Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/252711521416616/search/?q=sarbatori%?20inseamna%?20impreun
a

Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/352853201400975/search/?q=sarbatori%?20inseamna%?20impreun
a

Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/417993181643448/search/?q=sarbatori%?20inseamna%?20impreun
a

Facebook.com:
https://www.facebook.com/profile/100064557525112/search/?gq=sarbatori%20%?20inseamna%20imp
reuna

Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/149868072407949/search/?q=sarbatori%?20inseamna%?20impreun
a

Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/352077068295559/search/?q=sarbatori%?20inseamna%_20impreun
a

Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/200738890074790/search/?q=%?20sarbatori%20inseamna%?20imp
reuna

Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/365910990125758/search/?q=sarbatori%?20inseamna%_20impreun
a

Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/434890563224755/search/?q=sarbatori%?20inseamna%?20impreun
a

Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/1703604169925833/search/?g=sarbatori%20inseamna%?20impreu
na

Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/490179324336611/search/?q=sarbatori%?20inseamna%?20impreun
a

Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/1782018105167396/search/?g=sarbatori%20inseamna%?20impreu
na

Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/1066549930028003/search/?g=sarbatori%20inseamna%?20impreu
na

Facebook.com:
https://www.facebook.com/groups/246960895639813/search/?q=sarbatori%?20inseamna%_20impreun
a
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Anexa nr. 3
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