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1. DELIMITAREA OBIECTIVULUI STUDIAT

Potrivit Nomenclatorului Comun al Unitatilor Teritoriale de Statistica (NUTS), judetul
Bistrita-Nasaud este Tncadrat la nivelul NUTS 3 - unitati administrative cu o populatie cuprinsa
intre 150.000 si 800.000 de locuitori. Conform informatiilor publicate de Institutul National de
Statisticad Tn baza de date statistice Tempo Online, populatia rezidenta a judetului era de 297.082
persoane la data de 1 ianuarie 2024. Din punct de vedere administrativ, acesta este compus
dintr-un municipiu (Bistrita), trei orase (Beclean, Nasaud si Sdngeorz-Bai) si 58 de comune, care
insumeaza un total de 235 de sate.

Bistrita-Nasaud face parte din Regiunea de Dezvoltare Nord-Vest (NUTS 2), care mai
cuprinde si judetele Cluj, Maramures, Salaj, Satu Mare si Bihor. Cu o suprafata de 535.520 ha,
judetul se situeaza pe locul al patrulea ca marime in cadrul Regiunii de Dezvoltare Nord-Vest si
pe pozitia a 26-a la nivel national. Teritoriul judetului reprezintd 15,7% din suprafata totala a
Regiunii si 2,2% din teritoriul Romaniei (conform Tempo Online, 2014).

Din punct de vedere geografic, Bistrita-Nasaud se gaseste in partea de nord a Romaniei,
(In nord-estul Transilvaniei), intre paralelele 46°48’ si 47°37’ latitudine nordica si meridianele
23°27’ si 25°36’ longitudine estica. Acesta se invecineaza cu judetele Cluj la vest, Mures la sud,
Suceava la est si Maramures la nord. Arealul judetului inglobeaza zona de contact a Carpatilor
Orientali cu Podisul Transilvaniei, respectiv bazinul superior al Somesului Mare cu afluentii sai,
precum si o mica portiune din bazinul mijlociu al Muresului.

Din perspectiva conexiunilor in teritoriu, principalele legaturi rutiere ale Bistritei-Nasaud
cu judetele invecinate se realizeaza de-a lungul urmatoarelor cai de circulatie: DN17 — 109,350
km (E 576), DN15A — 28,577 km, DN16 — 13,00 km, DN17D — 93,00 km.! Reteaua feroviard a
judetului asigura legaturi locale si regionale prin principalele trasee electrificate Dej—Beclean,
Beclean—Deda, Beclean-llva Mica si Saratel-Bistrita Bargaului. De asemenea, judetul este
conectat prin linii standard neelectrificate pe rutele Ilva Mica—Rodna Veche, llva Mica—Vatra

Dornei, Ludus—Magherus Sieu si Salva—Viseul de Jos.?

L https://www.portalbn.ro/portal/bistrita-nasaud/portal.nsf/AlIByUNID/profil-administrativteritorial-00009722?0OpenDocument
2 Planul de Analiza si Acoperire a Riscurilor in domeniul situatiilor de urgenta Bistrita-Nasaud, 2024
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2. ANALIZA CRITICA A SITUATIEI EXISTENTE

2.1 Analiza principalilor indicatori macroeconomici la nivel de judet

Potrivit EUROSTAT, in anul 2023, PIB-ul din Bistrita-Nasaud a ajuns la 5.255,49 milioane
euro (SPC/PPS), inregistrand o crestere de 81,2% fatd de nivelul din 2013. Tn ciuda majorarii din
intervalul 2013-2023, judetul s-a situat pe penultimul loc in ceea ce priveste contributia la PIB-ul
regional, cu o pondere de 7,7%, fiind devansat de judetele Cluj (44%), Bihor (18,9%), Maramures
(13,1%) si Satu Mare (9,6%), in timp ce Salajul (6,7%) a inregistrat cea mai scazuta constributie la

PIB-ul regional.
Fig. 2.1 CONTRIBUTIA JUDETELOR LA PIB (PPS) AL REGIUNII NORD-VEST, IN ANUL 2023

7%

)

44%

m Bihor = Bistrita-Nasaud Cluj = Maramures = Satu Mare Salaj

Sursa: Eurostat.

n acelasi an, PIB-ul judetean pe cap de locuitor (PPS) a ajuns la 17.700 euro, fiind cu
34,4% mai mic decat media Regiunii Nord-Vest (judetul ocupand astfel ultima pozitie pe plan
regional), cu 40,4% mai mic fata de media nationald, respectiv cu 53,5% sub media UE-27. Totusi,
intre anii 2013 si 2023, judetul Bistrita-Nasaud a inregistrat o majorare de 73,5% a PIB-ului pe
cap de locuitor, indicand un ritm constant de crestere economica, insa sub cel consemnat la nivel
regional (+119,5%) si national (+109,2%), depasind insa rata medie de crestere a Uniunii
Europene (+46%). In ansamblu, observdm o reducere graduald a decalajului economic fat3 de
media UE: daca in anul 2013 PIB-ul pe locuitor din Bistrita-Nasaud reprezenta 39,1% din media

Uniunii, in anul 2023 acesta a urcat la aproximativ 46,5%.
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Fig. 2.2 PIB/LOCUITOR (PPS) IN ANUL 2023
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Sursa: Eurostat.

Fig. 2.3 DINAMICA PIB/LOCUITOR (PPS) LA NIVEL EUROPEAN, NATIONAL, REGIONAL SI JUDETEAN, IN
PERIOADA 2013-2023
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Sursa: Eurostat.

Analizand evolutia Valorii Addaugate Brute (VAB) din judetul Bistrita-Nasaud, observam
ca in anul 2023 aceasta a atins 2.749 milioane euro, inregistrand o crestere de 113,6% fata de
anul 2013 - sub media regionald (+153,5%), respectiv cea nationald (+135,1%). In cadrul Regiunii
Nord-Vest, Bistrita-Nasaud se plaseaza pe penultima pozitie din punctul de vedere al VAB,

depasind doar judetul Salaj.
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Fig. 2.4 DINAMICA VAB LA NIVELUL JUDETULUI BISTRITA-NASAUD, IN PERIOADA 2013-2023
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Sursa: Eurostat.

n acelasi an, cele mai importante sectoare economice din judetul Bistrita-N&s3ud, in
functie de contributia la VAB, au fost industria, cu o pondere de 23,3%, alaturi de comert,
transporturi si HORECA, ce au cumulat o pondere de 21,3%. Serviciile publice au reprezentat
16,7% din VAB, fiind urmate de constructii, cu 13,8%, si tranzactii imobiliare, cu 8,9%. Cele mai
mici contributii au fost Tnregistrate de sectorul ITC (0,6% din VAB total al judetului), serviciile

financiare (1,4%), respectiv cultura si alte servicii (3,1%).

Fig. 2.5 STRUCTURA VAB INREGISTRATE IN JUDETUL BISTRITA-NASAUD, IN ANUL 2023
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Sursa: Eurostat.
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2.2 Analiza mediului de afaceri judetean

Potrivit Oficiului National al Registrului Comertului, la sfarsitul lunii aprilie 2025, judetul
Bistrita-Nasaud inregistra 24.765 de profesionisti activi (1,5% din totalul national). Dintre acestia,
8.858 (35,8%) erau persoane fizice — respectiv intreprinderi familiale, intreprinderi individuale si
persoane fizice autorizate — iar 15.907 (64,2%) erau persoane juridice. Fata de luna aprilie a
anului 2015, numarul profesionistilor activi din judet a inregistrat o crestere de 43,5% - in acest
interval, observam majorarea cu 97,6% a numarului de persoane juridice si scaderea cu 3,8% a

numarului de persoane fizice autorizate.

Fig. 2.6 PROFESIONISTII ACTIVI JURIDIC INREGISTRATI IN JUDETUL BISTRITA-NASAUD, IN PERIOADA
APRILIE 2015-APRILIE 2025
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Sursa: Oficiul National al Registrului Comertului.

La 1iulie 2024, judetul Bistrita-Nasaud inregistra o densitate de 77,2 profesionisti activi
din punct de vedere juridic la 1.000 de locuitori (calculata ca raport intre numarul profesionistilor
activi juridic, conform ONRGC, si populatia cu domiciliul in judet, conform INS). Astfel, la nivelul
Regiunii Nord-Vest, judetul Bistrita-Nasaud se situa pe locul al treilea, fiind depasit de Cluj (124
profesionisti/1.000 locuitori) si Bihor (102,8 profesionisti/1.000 locuitori). Densitatea
consemnata in Bistrita-Nasaud era cu 16,8% mai mica decat media regionala si cu 0,3% sub media

nationala.
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Fig. 2.7 DENSITATEA PROFESIONISTILOR ACTIVI JURIDIC LA 1.000 DE LOCUITORI STABILI, LA DATA DE 1
IULIE 2024
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Sursa: Oficiul National al Registrului Comertului.

Analiza datelor publicate de ONRC privind numarul de inmatriculari de agenti economici
in Bistrita-Ndsdaud pentru perioada 2014-2024 evidentiaza o dinamica fluctuanta a activitatii
antreprenoriale la nivel judetean, insa, in ansamblu, Tn anul 2024, numarul Tnmatricularilor a
crescut cu aproximativ 11,8% fata de anul 2014.

e Pe parcursul perioadei analizate, numarul suspendarilor de activitate a fluctuat de la un
an la altul, nsa Tn 2024 s-au inregistrat cu 43% mai multe cazuri decat in 2014.

e in acelasi interval, numarul dizolvarilor de societdti a urmat o tendintd generald de
crestere; anul 2024 a fost caracterizat de nivelul maxim al intervalului analizat (728 de
dizolvari — cu aproape 242% mai mult decat in 2014).

e Siin cazul radierilor de societati s-au observat fluctuatii pe parcursul aceluiasi orizont de
timp, iar comparativ cu anul 2014, in 2024 numarul radierilor a fost cu 11,6% mai mare.

e Numarul profesionistilor din judet care au intrat in insolventa a urmat o tendinta generala
de scadere, cu variatii moderate de la un an la altul; in anul 2024 s-au inregistrat cu 70,4%

mai putine cazuri de insolventa comparativ cu 2014.
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Fig. 2.8 DEMOGRAFIA PROFESIONISTILOR DIN JUDETUL BISTRITA-NASAUD, IN PERIOADA 2014-2024
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Sursa: Oficiul National al Registrului Comertului.

n luna aprilie a anului 2025, cele 15.907 persoane juridice din judetul Bistrita-Nas3ud
numarau un total 21.578 de actionari sau asociati: dintre acestia, 64,7% erau barbati, iar 35,3%
erau femei. Analiza pe grupe de varsta arata ca doar 9,8% dintre asociati si actionari aveau pana
in 29 de ani, in timp ce 18% depasisera varsta de 60 de ani. Cea mai numeroasa categorie era cea
a persoanelor cu varste intre 30 si 39 de ani, care reprezentau 26,2% din totalul intreprinzatorilor.

Dintre cei 9.973 de titulari sau membri ai persoanelor fizice autorizate, intreprinderilor
individuale si intreprinderilor familiale, 61,3% erau barbati, iar 38,7% femei. In ceea ce priveste
distributia lor pe grupe de varsta, mentionam ca 12,5% aveau pana in 29 de ani, in timp ce 19,5%
aveau peste 60 de ani, cea mai numeroasa categorie fiind reprezentata de antreprenorii cu varste
intre 40 si 49 de ani (24,1% din total).

Tn luna aprilie a anului 2025, in judetul Bistrita-N3s3ud erau inregistrate 1.059 de
societati cu raspundere limitata - debutant (SRL-D), dintre care 727 (68,6% din total) erau in
functiune. Totalul SRL-D-urilor din judet reprezenta 2,2% din totalul celor inmatriculate la nivel
national, pozitionand judetul Bistrita pe locul 17 in clasamentul national dupa entitatile de acest
tip.

Pe langa acestea, in judet au fost infiintate si 603 firme studentesti, in baza prevederilor
Hotararii Guvernului nr. 166/2003 - echivalentul a 3% din totalul national. Totusi, comparativ cu
SRL-D-urile, acestea prezentau o rata de activitate mai scazuta, numai 39,6% fiind, de fapt, in
functiune.

Tn contextul acestei analize, este important de mentionat c3, desi in judetul Bistrita-

Nasaud figureaza aproape 25.000 de profesionisti activi din punct de vedere juridic, nu toti
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desfasoara efectiv activitate economica: la finele anului 2024, din totalul de 24.835 de
profesionisti activi juridic in judet (conform ONRC), doar 14.002 (56,4%) au depus bilantul
financiar pentru anul fiscal respectiv (potrivit bazei de date listafirme.ro), iar 9.337 (37,6%) au
raportat venituri. In plus, aproximativ 72% dintre acestia nu aveau angajati.

Distributia agentilor economici in teritoriu, conform datelor Directiei Regionale de
Statistica Bistrita-Nasaud, releva concentrarea semnificativa in municipiul Bistrita: aproximativ
jumatate din intreprinderile active ale judetului isi desfasoara activitatea aici, generand peste
50% din cifra de afaceri totald si concentrand majoritatea salariatilor din judet.

Mergand mai departe cu aceasta analiza, mentionam ca datele INS pentru anul 2023
arata ca in judetul Bistrita-Nasaud exista 9.828 de unitati locale active, pe fondul unei cresteri de

aproximativ 62,2% fata de anul 2013.

Fig. 2.9 UNITATILE LOCALE ACTIVE DIN JUDETUL BISTRITA-NASAUD, IN PERIOADA 2013-2023
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Sursa: Institutul National de Statisticd. Baza de date Tempo Online.

Analiza unitatilor locale active din Bistrita-Nasaud in functie de numarul de salariati
arata predominanta microintreprinderilor (0—9 angajati), ce cumulau 91,7% din totalul unitatilor
active in anul 2023; in intervalul 2013-2023, numadrul acestora finregistrat o crestere
semnificativa, de 69,7%. in schimb, intreprinderile mici au cunoscut o crestere modestd, de doar
9,7%, numarul intreprinderilor mijlocii a crescut cu 10,6%, iar numarul intreprinderilor mari s-a
redus cu 28,6%.

Structura mediului de afaceri din judet scoate in evidenta ponderea dominanta a
comertului in structura unitatilor locale active (25,4% din totalul acestora), activitatile comerciale

fiind urmate de sectoarele constructiilor (16,3%), transportului si depozitarii (12,1%), industriei
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prelucratoare (11,3%) si activititilor profesionale, stiintifice si tehnice (7,8%). In contrast,
sectoare precum productia si furnizarea de energie, gaze, apa calda si aer conditionat, distributia
apei, gestionarea deseurilor, industria extractiva, Tnvatdmantul, precum si intermedierile
financiare si asigurarile au o reprezentare redusa la nivel judetean, cumuland impreuna sub 4%

din totalul unitatilor locale active.

Fig. 2.10 UNITATILE LOCALE ACTIVE DIN JUDETUL BISTRITA-NASAUD PE DOMENII DE ACTIVITATE, IN
ANUL 2023
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Sursa: Institutul National de Statisticd. Baza de date Tempo Online.

Comparativ cu anul 2013, in anul 2023, majoritatea domeniilor de activitate au fost
caracterizate de cresterea numarului de unitati locale active. Cele mai semnificative cresteri au
fost consemnate in cazul constructiilor (+935 unitati), transporturilor si depozitarii (+563),
activitatilor profesionale, stiintifice si tehnice (+364), comertului (+351) si industriei
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prelucratoare (+248). Singura scadere a fost consemnata de sectorul energetic, unde numarul

unitatilor locale active s-a redus cu o unitate.

Fig. 2.11 NUMARUL DE UNITATI LOCALE ACTIVE DIN JUDETUL BISTRITA-NASAUD, PE DOMENII DE
ACTIVITATE, IN 2013 §1 2023
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Sursa: Institutul National de Statisticd. Baza de date Tempo Online.
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Fig. 2.12 NUMARUL DE INTREPRINDERI ACTIVE DIN JUDETUL BISTRITA-NASAUD, 2023
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Fig. 2.13 CIFRA DE AFACERI A INTREPRINDERILOR ACTIVE DIN JUDETUL BISTRITA-NASAUD, 2023
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2.3 Analiza resurselor de munca

Resursele de munca din Bistrita-Nasaud Tnsumau, Tn anul 2023, 184.800 de persoane,
potrivit datelor furnizate de Institutul National de Statistica, mai exact 62,2% din populatia
rezidenta si 57,1% din populatia dupa domiciliu (raportate la data de 1 ianuarie 2024). Din acest
total, 52,2% erau barbati si 47,8% femei. In anul 2023, resursele de muncd din judetul Bistrita-
Nasaud se contractasera cu 11,4% fata de anul 2013, scaderea fiind uniforma - atat in randul

barbatilor, cat si al femeilor.

Fig. 2.14 RESURSELE DE MUNCA (MII PERSOANE) DIN JUDETUL BISTRITA-NASAUD, PE SEXE, 2013-2023
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Sursa: Institutul National de Statisticd. Baza de date Tempo Online.

n acelasi an, populatia activd a judetului, care cuprinde atat persoanele ocupate civil,
cat si somerii inregistrati, s-a ridicat la 113.200 de persoane. Din total, 56,6% erau barbati, iar
43,4% femei. Comparativ cu anul 2013, populatia activa a judetului a inregistrat o scadere de
17,3%: 12,6% in randul barbatilor si 22,7% in randul femeilor.

Tn acest context este relevant s analizim si rata de activitate a resurselor de muncs,
care reflectd proportia populatiei active civile din totalul resurselor de munca. In anul 2023, acest
indicator a ajuns la 61,3% pe plan judetean (cu 4,3 puncte procentuale mai putin fata de nivelul
inregistrat in 2013), ramanand sub media regionald (68,8%) si sub cea nationald (65,9%).
Scaderea a fost determinata in principal de efectele pandemiei de COVID-19 din perioada 2020—-
2021, cand indicatorul a suferit un declin de 10,1 puncte procentuale si nu a mai revenit la valorile

inregistrate anterior. O evolutie similara a fost observata si la nivel regional si national.
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Fig. 2.15 POPULATIA ACTIVA DIN JUDETUL BISTRITA-NASAUD, PE SEXE, 2013-2023
160

140

0 I | | | | | | | I I I

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

12

o

10

o

[
o

D
o

iy
o

N
o

B Persoane de sex masculin B Persoane de sex feminin

Sursa: Institutul National de Statisticd. Baza de date Tempo Online.

Fig. 2.16 RATA DE ACTIVITATE A RESURSELOR DE MUNCA LA NIVEL NATIONAL, REGIONAL SI JUDETEAN,

2013-2023
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Sursa: Institutul National de Statisticd. Baza de date Tempo Online.

Uitandu-ne la statisticile INS despre populatia ocupata in judet, observam ca, in anul
2023, indicatorul cumula 109.300 de persoane; din totalul populatiei ocupate, 43,2% erau femei
si 56,8% bdarbati. In perioada 2013-2023, numdrul persoanelor ocupate a scizut cu 16,1%,
reducerea fiind mai pronuntata in randul femeilor (-22%) decat in cazul barbatilor (-10,9%).

Tn anul 2023, rata de ocupare a resurselor de muncd din judetul Bistrita-N3s3ud,

determinata ca raport dintre populatia ocupata si totalul resurselor de munca disponibile, a fost
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de 59,1%, nivel superior cu 3,3 puncte procentuale fata de cel inregistrat in anul 2013. Cu toate
acestea, rata de ocupare din judet s-a mentinut sub media regionald, de 67,3%, si sub media

nationald, de 64%.

Fig. 2.17 POPULATIA OCUPATA A JUDETULUI BISTRITA-NASAUD, PE SEXE, 2013-2023
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Sursa: Institutul National de Statisticd. Baza de date Tempo Online.

Fig. 2.18 RATA DE OCUPARE A RESURSELOR DE MUNCA LA NIVEL NATIONAL, REGIONAL SI JUDETEAN,
2013-2023
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Fig. 2.19 RATA DE OCUPARE A POPULATIEI IN VARSTA DE MUNCA DIN JUDETUL BISTRITA-NASAUD
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Potrivit Recensamantului Populatiei si Locuintelor din 2011, cea mai mare parte a
persoanelor ocupate din Bistrita-Nasaud (46,6%) isi desfasura activitatea in sectorul privat, in
timp ce 43,4% lucrau in cadrul propriei gospodarii. Sectorul public concentra 9,4% din populatia
ocupata, iar sub 1% activa in sectorul neguvernamental. Din perspectiva distributiei geografice,

36,4% dintre persoanele ocupate proveneau din mediul urban, iar 63,6% din mediul rural.

Fig. 2.20 POPULATIA OCUPATA DIN JUDETUL BISTRITA-NASAUD, DUPA SECTORUL [N CARE LUCREAZA,
PE MEDII DE REZIDENTA, 2011
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Sursa: INS. Rezultatele definitive ale Recensdémdéntului din 2011.

fn anul 2023, industria prelucritoare inregistra cel mai mare procent din populatia
ocupata in judetul Bistrita-Nasaud, mai exact 26%. Comertul detinea o pondere de 15,2% din
totalul populatiei ocupate, urmatoarele pozitii fiind ocupate de agricultura, silvicultura si pescuit
(14,6%), constructii (11,9%), respectiv transport si depozitare (7,1%). Cu ponderi mai reduse se
regaseau sandtatea si asistenta sociala (6%), tnvatamantul (4,7%), sectorul hotelier si de
alimentatie publica (3%), administratia publica (2,4%) si serviciile administrative si de suport
(1,7%). Cele mai mici procente in structura populatiei ocupate din judet s-au inregistrat in cazul
tranzactiilor imobiliare (0,2%), industriei extractive (0,3%), productiei si distributiei de energie

(0,4%), sectorului IT&C (0,5%) respectiv al intermedierilor financiare si asigurarilor (0,6%).
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Fig. 2.21 POPULATIA OCUPATA (Ml PERSOANE) DIN JUDETUL BISTRITA-NASAUD, PE ACTIVITATI ALE
ECONOMIEI NATIONALE, 2023
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Sursa: Institutul National de Statisticd. Baza de date Tempo Online.

Daca ne uitam la modul in care distributia pe activitate a populatiei ocupate din judet a
evoluat in perioada 2013-2023, observam ca numarul celor ocupati in agricultura, silvicultura si
pescuit a scazut semnificativ (-62,2%), tendinta fiind consemnata si in cazul altor activitati de
servicii (-40,7%), respectiv al activitatilor cultural-recreative (-18,2%). Numarul persoanelor
ocupate s-a contractat si in ramurile de intermedieri financiare si asigurari (-12,5%), invatamant
(-7,3%), comert (-3,5%) si industrie prelucrdtoare (-1%). In schimb, in acelasi interval de timp,
numarul persoanelor ocupate a crescut in activitatile de tranzactii imobiliare (+100%), sectorul
hotelier si de alimentatie publica (+57,1%), constructii (+35,4%), productia si distributia de
energie (+33,3%) si IT&C (+25%). Cresteri mai moderate au caracterizat si ramurile de sanatate

si asistenta sociala (+22,2%), activitati profesionale, stiintifice si tehnice (+21,4%), transport si
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depozitare (+20%), servicii administrative si de suport (+18,8%), respectiv distributia apei si

salubritate (+6,2%).

Fig. 2.22 DINAMICA POPULATIEI OCUPATE (Ml PERSOANE) DIN JUDETUL BISTRITA-NASAUD, PE
PRINCIPALELE ACTIVITATI ECONOMICE, 2013 VS 2023
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Sursa: Institutul National de Statisticd. Baza de date Tempo Online.

Datele de la Recensamantul Populatiei si Locuintelor din 2021 arata diferente
semnificative intre mediul rural si cel urban in ceea ce priveste structura populatiei ocupate pe
sectoare economice: in mediul rural, forta de munca este concentratda preponderent in
agricultura, silvicultura si pescuit (96% din populatia totala ocupata la nivel judetean in acest
sector), constructii (67,3%), productia si furnizarea de energie (60,4%), HORECA (60,4%),
distributia apei si salubritate (59,5%) si industria prelucritoare (56,4%). in celelalte ramuri
economice, populatia ocupata provine in mare parte din mediul urban: cele mai ridicate ponderi

se inregistreaza in domeniul intermedierilor financiare si al asigurarilor (77,7%), la care se adauga
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activitatile culturale, artistice si recreative (75,2%), IT&C (70,5%), tranzactiile imobiliare (69,4%)
si activitatile profesionale, stiintifice si tehnice (63%. Si in ramurile de transport si depozitare
(59,7%), invatamant (58,3%), servicii administrative si de suport (56%), comert (55,9%),
administratie publica (52,3%), industrie extractiva (50,9%) si alte activitati ale economiei

nationale (50,5%), populatia ocupata provine in proportie majoritara tot din mediul urban.

Fig. 2.23 STRUCTURA OCUPARII IN JUDETUL BISTRITA-NASAUD, PE ACTIVITATI ECONOMICE S| MEDII DE
REZIDENTA, 2021
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Sursa: INS. Rezultatele definitive ale Recensdmdéntului din 2021.
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Potrivit aceleasi surse de date, specializarea economica a localitatilor din judetul
Bistrita-Nasdaud se contureaza dupa cum urmeaza: majoritatea (61 de localitati) au profiluri
economice mixte, in timp ce o singura localitate (comuna Romuli) are un profil economic
predominant agricol. Dintre localitatile cu profil mixt, putin peste jumatate (31 de localitati) au
specific agro-industrial, acestea fiind urmate de localitatile cu profil industrial si de servicii, care
insumeaza 16,4% (10 localitati), apoi de cele cu profil agricol si de servicii — 14,8% (9 localitati).
Celelalte tipuri intalnite in randul UAT-urilor din Bistrita-Nasaud sunt: agricol si de constructii
(11,5% — 7 localitati), constructii si servicii (4,9% — 3 localitati), respectiv comercial si de servicii

(1,6% — o localitate).

Fig. 2.24 SPECIALIZAREA ECONOMICA A LOCALITATILOR DIN JUDETUL BISTRITA-NASAUD
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Sursa: Recensdmdntul Populatiei si Locuintelor din 2021.
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Tabel 2.1 GRUPAREA LOCALITATILOR DIN JUDETUL BISTRITA-NASAUD, IN FUNCTIE DE SPECIALIZAREA

ECONOMICA
PROFIL LOCALITATI
AGRICOL Romuli
Caianu Mic llva Mare Telciu
AGRICOL SI SERVICII | Cosbuc llva Mica Uriu
Rebrisoara Lesu Sant
glrztr:litsiiargaulw Mariselu Runcu Salvei
’ Matei Sanmihaiu de Campie
Cetate . . A .
. Micestii de Campie Sieu
Chiochis . .
. Monor Sieu-Magherus
Dumitra Negrilesti Sieut
AGRO-INDUSTRIAL | Dumitrita . g. ’ e N
oA u Nimigea Silivasu de Campie
Josenii Bargaului .
. Nuseni Teaca
Lechinta ’ . A s g
o Parva Tiha Bargaului
Livezile .
. Petru Rares Urmenis
Lunca llvei Rebra 7agra
Rodna &
AGRICOL 51 Eﬁ;juezztl m:igeurza el Spermeze
CONSTRUCTII nuza oo o P !
’ Ciceu-Giurgesti Tarlisua
Bistrita ol
INDUSTRIALSI | Nis3ud Galatii Bistritei Salva .
Milas Sieu-Odorhei
SERvICII Budacu de Jos Prundu Bargdului Sinterea
Ciceu-Mihaesti & 7 &
CONSTRUCTII SI A .. . .
SERVICII Sangeorz-Bai Feldru Poiana llvei
COMERCIAL SI Beclean
SERVICII
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Fig. 2.25 PONDEREA POPULATIEI OCUPATE DIN JUDETUL BISTRITA-NASAUD, IN FUNCTIE DE
PRINCIPALELE SECTOARE DE ACTIVITATE, 2021
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Potrivit Recensamantului Populatiei si Locuintelor din 2021 cea mai mare parte a
populatiei ocupate din judetul Bistrita-Ndsaud este formata din muncitorii calificati si asimilati
acestora, care reprezinta 19,9% din total. Acestia sunt urmati de lucratorii din domeniul
serviciilor (15,5%), muncitorii necalificati (13,2%), specialistii in diverse domenii de activitate
(11,6%) si lucratorii calificati din agricultura, silvicultura si pescuit (9,8%). La polul opus, cele mai
mici ponderi se regdsesc in randul membrilor corpului legislativ, executiv si al inaltilor functionari
ai administratiei publice (2%), functionarilor administrativi (3,6%) si tehnicienilor sau altor

specialisti din domeniul tehnic (5,2%).

Fig. 2.26 POPULATIA OCUPATA DIN JUDETUL BISTRITA-NASAUD, PE GRUPE DE OCUPATII, 2021
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Conform acelorasi date, din totalul populatiei judetului Bistrita-Nasaud, 10,8% au studii
superioare (dintre care 2% detin studii post-universitare). Cei mai multi dintre locuitorii judetului
(22,6% din populatia rezidenta) detin studii liceale. La acestia se adauga cei cu studii profesionale

si de ucenici, care reprezinta 17,4%. Un procent de 21,2% dintre rezidenti au studii gimnaziale.

32



n continuare, in ordinea descrescitoare a ponderii, se afld populatia cu studii primare (10,5%),

cea cu studii prescolare (6,1%) si cea cu studii postliceale si/sau de maistri (3,7%). Procentul celor

fara scoala este de 5,6% din populatia rezidenta a judetului.

Fig. 2.27 STRUCTURA POPULATIEI STABILE DIN JUDET, DUPA NIVELUL DE EDUCATIE ABSOLVIT,
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Tn anul 2023, judetul Bistrita-N3s3ud a inregistrat un numar mediu de 69.218 salariati,

reflectand o majorare de 22% fatd de anul 2013 si de 5,8% fat3 de anul precedent. in ansamblu,

in perioada 2013-2023, numarul mediu al salariatilor a urmat o tendinta generala de crestere,

cu exceptia unei usoare scaderi in intervalul 2019-2020.

Comparand numarul mediu de salariati cu numarul total al populatiei ocupate din judet

in anul 2023, sesizam o diferenta de aproximativ 40.000 de persoane, ce sugereaza ca peste o

treime dintre persoanele care desfdasoara activitati economice in Bistrita-Nasaud sunt ocupate

informal sau semi-formal.
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Fig. 2.28 NUMARUL MEDIU AL SALARIATILOR DIN JUDETUL BISTRITA-NASAUD, 2013-2023
70000

68000
66000
64000
62000
60000

58000

>6000 56734
54000
52000

50000
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Sursa: Institutul National de Statisticd. Baza de date Tempo Online.

Mentionam si faptul ca, in anul 2023, activitatile economice caracterizate de cel mai
mare numar mediu de salariati au cuprins: industria prelucratoare (29,2%), comertul (16,6%),
constructiile (10,9%), invatamantul (8,3%), respectiv sanatatea si asistenta sociala (7,6%). La
capatul opus se gaseau: tranzactiile imobiliare (0,2%), industria extractiva (0,5%), productia si
furnizarea de energie (0,6%), IT&C (0,7%) si alte activitati de servicii (0,7%).

Tntre anii 2013 si 2023, numarul mediu de angajati a cunoscut o evolutie pozitiva in
majoritatea sectoarelor economice. Cele mai importante cresteri s-au inregistrat in agricultura,
silvicultura si pescuit (+83,2%), HORECA (+72,4%), constructii (+55,8%), sanatate si asistenta
sociala (+37,6%), activitati profesionale, stiintifice si tehnice (+37,5%), servicii administrative si
de suport (+37,2%), tranzactii imobiliare (+36,5%), transport si depozitare (+32,5%), comert
(+31,8%) si alte activitati de servicii (+30,3%). Cresteri, insa mai moderate, s-au observat si in
cazul furnizarii de energie (+13,6%), IT&C (+11,2%), invatamantului (+6,2%), industriei
prelucratoare (+5,8%), industriei extractive (+4,9%) si sectorului public (+3,6%).

Tn contrast, anumite domenii au inregistrat scidderi ale numarului mediu de salariati,
printre care: intermedierile financiare si asigurarile (-17,1%), distributia apei, salubritatea si

gestionarea deseurilor (-3,6%) si activitatile de spectacole, culturale si recreative (-2,3%).
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Fig. 2.29 NUMARUL MEDIU DE SALARIATI DIN JUDETUL BISTRITA-NASAUD, PE ACTIVITATI ALE

ECONOMIEI NATIONALE, 2023
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Fig. 2.30 NUMARUL MEDIU DE SALARIATI DIN JUDETUL BISTRITA-NASAUD, PE ACTIVITATI ALE

ECONOMIEI NATIONALE, 2013 VS 2023
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Fig. 2.31 NUMARUL MEDIU AL SALARIATILOR DIN JUDETUL BISTRITA-NASAUD, 2023

£20000 A40000

460000

480000 500000

ELABORARE
PLAN DE AMENAJARE A
TERITORIULUI JUDETEAN
BISTRITA-NASAUD

(JUDETUL CLUJ
A/

NIMIGEA

DUMITRITA

/ nAsoLK
A A
_JUDETUL MURES

4 AN '\\ !
g, allza WP AL
o s Tame @Ay \
\ - N et f
= T Geach \ "
PALA I\ = =
- k& -
CAAN ] ‘l \\ o 3
N R Iy MILAS g™ Son
Ry : bUDESTI,_ M LAS >l
AN N ~ f b
A+ T\ U, ¢
<0 et YW Ssuvasut uamenss |
; 3 aDE PIE
Reproducereo sau utilizerco tetold seu partiald @ . .
elementelor de groficd sau de conginut cuprinse in| - p,
eceastd cartogramd este permisd doar cu acordul SApETRY \
beneficiarulul sou al elaboratarului. DECAIFL T

660000

420000

Legenda generala

| imita teritoriului judetean

Limita judetelor vecine

— Limita UATB

Legenda specifica

Numarul mediu al salariatilor (2023)
. |<100

~ ]101-300
[ ] 301-500
B 501 - 1500
B 1501 - 2237
B 275

Sursa: Directia Regionald de Statisticd Bistrita-Ndsdud.

37

630000

640000

620000

600000



Conform datelor furnizate de catre Inspectoratul Teritorial de Munca Bistrita-Nasaud, la
finalul anului 2024, in judet erau inregistrati 73.559 de salariati activi, din care 75,1% erau
angajati in companii private, 23,6% in companii de stat, 1,1% in cadrul unor entitati economice
individuale si profesii liberale, iar 0,2% Tn companii mixte. Comparativ cu numarul de salariati
inregistrati la finalul anului 2017, numarul salariatilor activi din judet a crescut cu 2,1%. Potrivit
aceleiasi surse, in topul angajatorilor din Bistrita-Nasaud se regasesc 7 companii private si 3
companii de stat. impreun3, acestea fnsumau, in anul 2024, un total de 11.005 angajati activi,

reprezentand aproximativ 15% din numarul total al salariatilor din judet.

Tabel 2.2 CLASAMENTUL PRIMILOR 10 ANGAJATORI DIN JUDETUL BISTRITA-NASAUD, 2024

NR.
NR. FORMA DE
CRT. DENUMIRE LOCALITATE OBIECT DE ACTIVITATE PROPRIETATE Slx.gll-iliz]'l

Fabricarea de
echipamente electrice si

Leoni Wirin _ . A
1. g Bistrita electronice pentru Privata 3858
Systems Ro . .
autovehicule si pentru
motoare de autovehicule
Spitalul Clinic Activitati de asistenta
2. Judetean de Bistrita L . Stat 1876
oo spitaliceasca
Urgenta Bistrita
Fabricarea altor piese si
S accesorii pentru N
3. Raal Bistrita . P . Privata 1617
autovehicule si pentru
motoare de autovehicule
—_ Fabricarea de acumulatori o
4. Rombat Bistrita Privata 736

si baterii
Fabricarea de motoare si
turbine (cu exceptia celor
5. Comelf Bistrita pentru avioane, Privata 654
autovehicule si
motociclete)
Fabricarea placilor, foliilor,
6. Teraplast Bistrita tuburilor si profilelor din Privata 571
material plastic
Captarea, tratarea si

7. Aquabis Bistrita o . Stat 483
q ’ distributia apei
Directia
Generald de
. N e N Alt tivitati d istenta
8. Asistenta Sociala Bistrita © ?C VIVI ail e asistenia Stat 454
. . sociald, cu cazare n.c.a.
si Protectia
Copilului

Fabricarea de
echipamente electrice si
9. E-Cablaje Bistrita electronice pentru Privata 388

autovehicule si pentru
motoare de autovehicule

38



NR.
NR. FORMA DE
CRT. DENUMIRE LOCALITATE OBIECT DE ACTIVITATE PROPRIETATE SALARIATI
ACTIVI
10. Diatours Bistrita Act|z/|tat.| genevra.Ie. de Privata 368
’ curatenie a cladirilor

Sursad: Inspectoratul Teritorial de Muncd Bistrita-Ndsdud.

Conform datelor transmise de Agentia Judeteand pentru Ocuparea Fortei de Munca
Bistrita-Nasaud, Tn anul 2024, primele zece ocupatii clasate dupa numarul de contracte
individuale de munca active la nivelul judetului erau concentrate in domeniile constructiilor,
transporturilor, si comertului, respectiv in sectorul public. Ocupatia de muncitor necalificat la
demolarea cladirilor si lucrari de finisaje ocupa prima pozitie in clasament, cu 3.552 de contracte
active, urmata de cea de conducator auto pentru transport rutier de marfuri (2.770 contracte) si
cea de lucrdtor comercial (1.438 contracte). in Tnvdtdmant, s-au inregistrat 1.373 contracte
pentru profesorii din ciclul gimnazial, aldturi de 1.173 pentru profesorii din invatamantul liceal si
postliceal. Alte ocupatii importante in functie de numarul de angajati au fost: muncitor necalificat
la asamblarea si montarea pieselor (1.039), muncitor necalificat la spargerea si tdierea
materialelor de constructii (920), sofer de autoturisme si camionete (680), asistent personal
pentru persoane cu handicap grav (619) si ingrijitor cladiri (592).

Datele disponibile pe platforma TEMPO a INS arata ca in anul 2023, judetul Bistrita-
Nasaud ainregistrat un castig salarial mediu net lunar de 3.447 lei - cu 17,8% sub media regionala
si cu 21,9% mai mic decat cea nationala. Fata de anul 2013, salariul mediu net lunar s-a majorat
cu 187,7%. In ceea ce priveste diferentele de gen, in acelasi an, barbatii din judet au avut un

salariu mediu net lunar de 3.584 lei, depasind cu 8,4% nivelul inregistrat de femei (3.305 lei).

Fig. 2.32 EVOLUTIA CASTIGULUI SALARIAL NOMINAL MEDIU NET LUNAR LA NIVEL NATIONAL, REGIONAL
SI JUDETEAN, 2013-2023
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Sursa: Institutul National de Statisticd. Baza de date Tempo Online.
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n anul 2023, cele mai mari salarii medii nete din Bistrita-N3siud s-au acordat in sectorul
energetic (5.931 lei) siTn cel de administratie publica (5.618 lei). Salarii de peste 4.000 lei au fost
consemnate si in sectorul intermedierilor financiare si al asigurarilor. La polul opus, cele mai mici
salarii medii nete lunare s-au inregistrat in sectorul HORECA (2.263 lei), in alte activitati de servicii
(2.286 lei) si in domeniul serviciilor administrative si de suport (2.644 lei).

n intervalul 2013-2023, toate sectoarele din judet au cunoscut cresteri ale castigurilor
salariale, Tnsa cea mai importanta majorare a caracterizat constructiile (+309,2%). Cresteri
notabile ale salariilor medii nete lunare s-au resimtit si in cazul: activitatilor culturale si recreative
(+245%), comertului (+233,2%), sanatatii si asistentei sociale (+233,1%), HORECA (+211,7%),

activitatilor profesionale, stiintifice si tehnice (+207,8%) si tranzactiilor imobiliare (+202,9%).

Fig. 2.33 EVOLUTIA CASTIGULUI SALARIAL NOMINAL MEDIU NET LUNAR DIN BISTRITA-NASAUD PE
ACTIVITATI ALE ECONOMIEI NATIONALE, 2013 VS 2023
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Conform INS, in luna aprilie 2025, in judetul Bistrita-Nasaud erau inregistrati 3.775 de
someri, in scadere cu 179 persoane (-4,5%) fata de luna precedenta si cu 789 persoane (-17,3%)
comparativ cu aceeasi luna a anului anterior. Dintre acestia, 46,7% erau femei, iar 53,3% erau
barbati. Dintre cei 3.775 de someri inregistrati, 71,2% proveneau din mediul rural, iar 28,8% din
mediul urban. Tn aceeasi lun3, cei mai multi someri au fost inregistrati in: Bistrita (549), Sdngeorz-
Bai (235), Teaca (168), Cetate (157), Beclean (155), Nasaud (148), Tiha Bargaului (122), Zagra
(119), Rodna (111) si Petru Rares (109).

Din totalul somerilor inregistrati in judetul Bistrita-Nasaud in luna aprilie 2025, 1.506
persoane (40% din total) beneficiau de indemnizatie de somaj, numarul acestora fiind in scadere
cu 7,4% fata de luna anterioara. Comparativ cu aceeasi luna a anului anterior, numarul somerilor
indemnizati a inregistrat o scadere de 30%.

n ceea ce priveste structura somerilor inregistrati in mai 2025 in Bistrita-Nas3ud (3.691
someri), datele arata ca majoritatea acestora (32,1%) aveau studii gimnaziale. Urmatoarea
categorie ca pondere a fost reprezentatd de persoanele cu studii primare (28,8% din totalul
somerilor Tnregistrati in judet). Persoanele cu studii liceale au reprezentat 19,3%, acestea fiind
urmate de cele cu studii profesionale (14,3%). Doar 4,7% dintre somerii consemnati in luna mai
2025 erau absolventi de invatamant superior. Persoanele cu studii postliceale au avut cea mai
mica pondere - 0,8% din total.

Din perspectiva gradului de ocupabilitate, 911 persoane erau clasificate ca fiind foarte
greu ocupabile, 530 greu ocupabile, 1.949 mediu ocupabile, iar 301 erau considerate usor
ocupabile.

Distributia pe grupe de varsta a somerilor inregistrati in judetul Bistrita-Nasaud in luna
mai 2025 a fost urmatoarea: 203 persoane (5,5%) aveau sub 25 de ani, 194 (5,3%) se incadrau in
grupa de varsta 25-29 de ani, 651 (17,6%) aveau intre 30 si 39 de ani, 869 someri (23,5%) aveau
varste cuprinse intre 40 si 49 de ani, 622 persoane (16,9%) aveau intre 50 si 55 de ani, iar 1.152
(31,2%) aveau peste 55 de ani.

Tn perioada 2013-2023, judetul a inregistrat o reducere considerabild a numéarului de
someri: in anul 2023, numarul persoanelor aflate in somaj era cu 41,9% mai mic decat in 2013,

scaderea fiind de 35,4% in randul femeilor si de 47,2% in randul barbatilor.3

3 https://www.anofm.ro/bistrita-nasaud/326-rata-somajului-inregistrat-in-evidentele-ajofm-bistrita-nasaud-in-luna-mai-2025/
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Fig. 2.34 EVOLUTIA NUMARULUI DE SOMERI INREGISTRATI (INDEMNIZATI S| NEINDEMNIZATI) DIN
JUDETUL BISTRITA-NASAUD, PE SEXE, 2013-2023
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Sursa: Institutul National de Statisticd. Baza de date Tempo Online.

ntre anii 2013 si 2023, rata somajului inregistrat n Bistrita-Nasaud, calculat3 ca raport
intre numarul somerilor inregistrati la AJOFM si populatia activa civila (totalul somerilor si al
persoanelor ocupate civil), a cunoscut o scadere semnificativa, in ciuda unor variatii minore de
la un an la altul. n anul 2023, acest indicator era cu 32,7% mai redus fatd de nivelul inregistrat in
2013. Comparativ cu media regionala si cea nationala, rata somajului din judet a fost mai mare:

cu 43,5% peste media regionala si cu 13,8% peste cea nationala.

Fig. 2.35 RATA SOMAJULUI LA NIVEL NATIONAL, REGIONAL S JUDETEAN, 2013-2023
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Sursa: Institutul National de Statisticd. Baza de date Tempo Online.

42



Conform datelor publicate de Institutul National de Statistica prin platforma TEMPO
online, rata somajului din judetul Bistrita-Nasaud a fost de 3,3% in luna aprilie 2025, inregistrand
o scadere de 5,7% fata de luna precedenta si de 17,5% comparativ cu aceeasi luna a anului

anterior. Pe sexe, rata somajului a fost de 3,1% in randul barbatilor si de 3,6% in randul femeilor.
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Fig. 2.36 PONDEREA SOMERILOR INREGISTRATI IN TOTALUL POPULATIEI ACTIVE DIN JUDETUL BISTRITA-
NASAUD, 2021
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Conform AJOFM Bistrita-Nasaud, in anul 2024, cele mai numeroase locuri de munca
vacante declarate la nivelul judetului au vizat in principal ocupatiile necalificate si posturile cu
profil operational, din sectoarele de constructii, industrie, transport si servicii. Pe primul loc s-a
aflat ocupatia de muncitor necalificat la demolarea cladirilor si lucrari de finisaje (648 posturi),
aceasta fiind urmata de cea de muncitor necalificat la asamblarea si montarea pieselor (563
posturi). Cererea a fost ridicata si pentru lucratorii comerciali (282), ingrijitorii de cladiri (185),
conducatorii auto pentru transport rutier de marfuri (170), manipulantii de marfuri (159),
respectiv muncitorii necalificati la spargerea si tiierea materialelor de constructii (154). in topul
celor mai cautate ocupatii se regdseau si soferii de autoturisme si camionete (135 posturi) si
diverse posturi din sectorul serviciilor - femeie de serviciu si ajutor de bucatar, fiecare cu cate
108 posturi vacante. Datele reflecta o cerere pronuntata pentru forta de munca necalificata si
semicalificata, cu precadere in domenii care implica munca fizica si activitatile de baza.

Tn linie cu structura cererii de pe piata muncii, ocuparea efectivd a somerilor din Bistrita-
Nasaud Tn anul 2024 s-a realizat, in mare parte, in aceleasi categorii ocupationale. Astfel, cei mai
multi someri au fost Tncadrati in ocupatiile de muncitor necalificat la demolarea cladirilor si
lucrari de finisaje (393 persoane), lucrator comercial (193), muncitor necalificat la spargerea si
tdierea materialelor de constructii (134) si ingrijitor cladiri (117). Alte ocupatii importante din
prisma ocuparii somerilor au cuprins: muncitor necalificat la ambalarea produselor solide si
semisolide (103), femeie de serviciu (100), muncitor necalificat la asamblarea si montarea
pieselor (98), vanzator (96), manipulant marfuri (92) si sofer de autoturisme si camionete (79).

Tn ceea ce priveste mobilitatea fortei de muncd din judet, datele de la Recensdmantul
Populatiei si Locuintelor din 2021 arata ca peste doua treimi (67,3%) din populatia rezidenta
ocupata din Bistrita-Nasaud lucreaza in localitatea de recenzare. Restul populatiei ocupate din
judet se deplaseaza pentru a munci in alte zone, fie in interiorul judetului, fie in afara acestuia
sau in strainatate. Mai exact, 12,7% dintre persoanele ocupate fac naveta spre alte municipii si
orase din judet, in timp ce 8,4% lucreaza in afara granitelor tarii. Totodata, 4,4% isi desfasoara
activitatea in localitati urbane din alte judete, 4,1% fac naveta catre alte comune din judetul
Bistrita-Nasaud, iar 0,5% se deplaseaza in comune din alte judete. De asemenea, 2,8% dintre

persoanele ocupate nu au un loc de munca stabil.
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Fig. 2.37 LOCALIZAREA GEOGRAFICA A LOCULUI DE MUNCA AL POPULATIEI REZIDENTE OCUPATE DIN
JUDETUL BISTRITA-NASAUD, 2021
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Sursa: INS. Rezultatele definitive ale Recensdmdntului din 2021.

Analiza ratei navetismului la nivelul UAT-urilor din judet, realizata pe baza datelor de Ia
Recensamantul Populatiei si Locuintelor din 2011 (statisticile detaliate pentru RPL 2021 nu sunt
inca disponibile), arata ca, la nivel judetean, rata navetismului se mentine la valori moderate, sub
pragul de 40%. Cele mai mari niveluri ale navetismului sunt specifice comunelor Sieu-Odorhei
(37%), Salva (34,1%), Sieu-Magherus (33,1%), Sintereag (31,3%), Livezile (31,2%) si Cetate
(30,3%). in celelalte localitati din judet, ponderea persoanelor care fac naveta nu depédseste

pragul de 30%.
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Fig. 2.38 RATA NAVETISMULUI DIN JUDETUL BISTRITA-NASAUD
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2.4 Analiza investitiilor straine si a comertului exterior

Conform Oficiului National al Registrului Comertului (ONRC), in Bistrita-Nasdaud operau,
la finele anului 2024, un numar de 1.660 de societati cu participare strainad la capital, acestea
reprezentand 0,6% din totalul firmelor de acest tip inregistrate in Romania. Valoarea capitalului
social subscris al acestora se ridica la 116 milioane euro, echivalentul a aproximativ 0,23% din
totalul national. Judetul se situa, astfel, pe locul 26 la nivel national si pe locul al cincilea la nivel
regional dupa numarul de companii cu participare straina la capital (dupa Cluj, Bihor, Maramures
si Satu Mare), iar in ceea ce priveste capitalul social subscris, pe locul 32 la nivel national si pe
ultimul loc la nivel regional. Tn comparatie cu anul 2014, numé&rul companiilor cu capital stréin
din judet a crescut cu aproximativ 26,7%, iar valoarea totala a capitalului social a inregistrat o
majorare de 0,8%.

La sfarsitul anului 2023, companiile cu capital integral strain din Bistrita-Nasaud aveau
6.812 angajati, conform Institutului National de Statistica. Prin urmare, judetul ocupa locul cinci
in Regiunea Nord-Vest, avand mai multi angajati doar decat Salajul. Tn intervalul 2013-2023,

efectivul de angajati din firmele judetene cu capital integral strain s-a diminuat cu 13%.

Fig. 2.39 DINAMICA INVESTITIILOR STRAINE DIN JUDETUL BISTRITA-NASAUD, IN PERIOADA 2014-2024
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Sursa: Oficiul National al Registrului Comertului.
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Fig. 2.40 NUMARUL SOCIETATILOR CU PARTICIPARE STRAINA LA CAPITAL S| VALOAREA INVESTITIILOR
STRAINE, SUB FORMA PARTICIPARILOR LA CAPITALUL FIRMELOR, IN REGIUNEA NORD-VEST (LA 31

DECEMBRIE 2024)
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Sursa: Oficiul National al Registrului Comertului.

Fig. 2.41 EFECTIVELE DE SALARIATI DIN UNITATILE CU CAPITAL INTEGRAL STRAIN, LA NIVELUL
JUDETELOR DIN REGIUNEA NORD-VEST, IN 2013 51 2023
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Sursa: Institutul National de Statisticd. Baza de date Tempo Online.

Potrivit listafirme.ro la data de 4 iulie 2025, in judetul Bistrita-Nasdaud erau active 182

de companii cu participare straina de cel putin 1% din capital si care au realizat venituri in anul
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2024. In total, acestea au raportat o cifra de afaceri de 2.173 milioane lei (circa 434,8 milioane

euro) si au angajat 3.675 de persoane:

Tn agricultura, silvicultura si pescuit activau 5 companii, care au inregistrat o cifra de afaceri
de 11,385 milioane lei si aveau 31 de angajati.

n industria prelucritoare erau active 50 de companii, cu o cifrd de afaceri de 1.856,571
milioane lei si un total de 3.032 angajati.

in domeniul productiei si furnizirii de energie electricd, gaze, apd si aer conditionat
functionau 2 companii, care au cumulat o cifra de afaceri de 2,602 milioane lei; datele privind
numarul de angajati nu sunt disponibile.

n sectorul constructiilor se regdseau 17 companii, care au realizat o cifrd de afaceri de 34,564
milioane lei, avand 111 angajati.

Tn comert si reparatii activau 40 de companii, cu o cifrd de afaceri de 144,417 milioane lei si
136 de salariati.

n transport si depozitare functionau 11 companii, care au generat o cifrd de afaceri de 95,080
milioane lei si aveau 261 de angajati.

in HORECA erau inregistrate 11 companii, care au obtinut o cifra de afaceri totald de 6,132
milioane lei si aveau 29 de angajati.

n IT&C activau 9 companii, cu o cifrd de afaceri de 2,084 milioane lei si un total de 5 angajati.
n sectorul intermedierilor financiare si al asigurdrilor era prezenta o singurd companie, cu o
cifra de afaceri de 404 mii lei si 2 angajati.

Tn domeniul tranzactiilor imobiliare activau 5 companii, care au raportat o cifrd de afaceri de
2,132 milioane lei, avand 3 angajati.

n sectorul activitatilor profesionale, stiintifice si tehnice erau active 14 companii, cu o cifrd
de afaceri de 6,541 milioane lei si 24 de angajati.

in domeniul serviciilor administrative si de suport functionau 9 companii, care au inregistrat
o cifra de afaceri de 9,924 milioane lei si aveau 36 de angajati.

Tn domeniul Tnvatdmantului era activd o companie, cu o cifrd de afaceri de 3,8 mii lei; datele
referitoare la numarul de angajati nu sunt disponibile.

n sectorul activitatilor de spectacole, culturale si recreative era inregistratd o companie, cu
o cifra de afaceri de 577 mii lei si un angajat.

n sectorul altor activitati de servicii activau 6 companii, care au raportat o cifra de afaceri de

1,483 milioane lei si aveau 4 angajati.
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Conform aceleiasi surse de informatii, cele mai importante firme cu capital strain din
judet, din perspectiva cifrei de afaceri raportata in anul 2024, cuprindeau 15 companii din

sectorul industriei prelucratoare, 3 companii specializate in comert si 2 companii de transport.

Tabel 2.3 CLASAMENTUL CELOR MAI MARI 20 DE COMPANII CU CAPITAL STRAIN DIN JUDETUL BISTRITA-
NASAUD, DUPA CIFRA DE AFACERI, 2024

POZITIAIN
‘ DENUMIRE IETATE BIECT PRINCIPAL DE ACTIVITATE
CLASAMENT U soc OBIEC C C
1. Rombat Fabricarea acumulatoarelor si bateriilor
Fabricarea de constructii metalice si parti componente
2. Terasteel . .
ale structurilor metalice
3. Italtextil Sarata Pregatirea fibrelor si filarea fibrelor textile
4 E-Cablaie Fabricarea echipamentelor electrice si electronice
' J pentru autovehicule si pentru motoare de autovehicule
5. Fileca Industry Pregatirea fibrelor si filarea fibrelor textile
6. Masterfoam Fabricarea altor articole textile n.c.a.
Comert cu ridicata al materialului lemnos si al
7. Woodystar TRDG . ’ . . -
materialelor de constructie si echipamentelor sanitare
8. Rociro Comert cu ridicata al altor bunuri de uz gospodaresc
9. Lignum Trend Taierea si rindeluirea lemnului
10. Svend E. Soerensen Transporturi rutiere de marfuri
. Fabricarea hartiei, cartonului ondulat si a ambalajelor
11. Bisbags A
din hartie si carton
12. Tesuti Transilvania Productia de tesaturi
13. Tehnoprod Plast Fabricarea altor produse din materiale plastice
14. Carna Carpatica Prelucrarea si conservarea carnii
15. Aguaviva Transporturi rutiere de marfuri
. Fabricarea de constructii metalice si parti componente
16. Precision Tool Steel i ’ p ’ P
ale structurilor metalice
Pr i i iti r i instrumen
17 Drive Medical oductia de dIS['Z)OZItIV.e, aparate si instrumente
medicale si de laborator
Fabricarea altor piese si accesorii pentru autovehicule si
18. Stettler Tech P ’ P . ’
pentru motoare de autovehicule
19. Tessitura Di Sarata Productia de tesaturi
Comert cu amanuntul al carburantilor pentru
20. Gad-Petrol ’ . ’ P
autovehicule

Sursa: Listafirme.ro.

Datele disponibile pe platforma Tempo online arata c3, la sfarsitul anului 2024, judetul
Bistrita-Nasaud a realizat exporturi in valoare de 667,6 milioane euro si importuri de 850,5
milioane euro, avand un deficit comercial de circa 183 milioane euro. in raport cu anul 2018,
exporturile FOB au inregistrat o scadere de 16,8%, in timp ce importurile au crescut cu 23,1% in

anul 2024.
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Fig. 2.42 DINAMICA EXPORTURILOR (FOB) SI IMPORTURILOR (CIF) DIN JUDETUL BISTRITA-NASAUD (Ml
EURO), 2018-2024
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Sursa: Institutul National de Statisticd. Baza de date Tempo Online.

Potrivit INS, in anul 2024, cea mai mare pondere a exporturilor judetene (38,8%) fost
detinuta de masini, aparate si echipamente electrice, inclusiv aparate pentru inregistrarea sau
redarea sunetului si imaginilor. Urmatoarele pozitii au fost ocupate de: textile si articole textile
(17%), mijloace si materiale de transport (10,5%), metale comune si articole din acestea (9,1%),
respectiv materiale plastice, cauciuc si articole aferente (9,1%). Restul sectiunilor de produse au
cumulat doar 15,5% din valoarea totala a exporturilor judetului in anul 2024.

n ceea ce priveste structura conform INS, in anul 2024, Bistrita-N3s3ud a inregistrat cea
mai mare pondere a importurilor tot la capitolul masini, aparate si echipamente electrice, inclusiv
aparate pentru inregistrarea sau redarea sunetului si imaginilor (26,2% din valoarea totala a
importurilor judetene). Pe urmatoarele pozitii s-au situat metalele comune si articolele metal
(24,5%), materialele plastice, cauciucul si articolele aferente (18,4%), textilele si articolele textile
(11,4%) si mijloacele si materialele de transport (5,4%). Celelalte sectiuni de produse au cumulat
14% din valoarea totala a importurilor judetene in anul 2024.

in acelasi an, judetul s-a situat pe locul 25 la nivel national in functie de volumul

exporturilor (avand o pondere de 0,7% din totalul exporturilor nationale) si pe ultimul loc la nivel
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regional (cu o contributie de 6,2% in totalul exporturilor regionale). In ceea ce priveste
importurile, Bistrita-Nasaud s-a clasat pe locul 23 la nivel national, cu o pondere de 0,7% din
totalul importurilor nationale, si pe locul 5 la nivel regional (dupa Cluj, Bihor, Satu Mare si

Maramures), avand o pondere de 7,2% in totalul importurilor realizate la nivel regional.

2.5. Agricultura

Fondul funciar si structura terenurilor

Conform celor mai recente date publicate de INS (anul 2014 — statistici mai noi urmand
a fi disponibile dupa finalizarea cadastrarii nationale), judetul Bistrita-Nasaud dispune de o
suprafata agricola de 297.600 ha, ce reprezinta 55,6% din arealul total al judetului (535.520 ha).
Din totalul suprafetei agricole din judet, 36,2% unt pasuni, 33,1% reprezinta teren arabil, 27,8%
sunt fanete, 2,8% sunt livezi si pepiniere pomicole, iar 0,1% sunt ocupate de vii si pepiniere
viticole.

Restul de 44,4% din suprafata judetului este neagricolda, cea mai mare parte fiind
acoperita de paduri, care insumeaza 194.695 ha (81,8% din suprafata neagricola). Apele si baltile
ocupa 7.099 ha (3%), constructiile acopera 8.871 ha (3,7%), cdile de comunicatii se intind pe

8.140 ha (3,4%), iar terenurile degradate si neproductive reprezinta 19.115 ha (8%).

Fig. 2.43 MODUL DE UTILIZARE A TERENURILOR AGRICOLE DIN JUDETUL BISTRITA-NASAUD
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Sursa: Institutul National de Statisticd. Baza de date Tempo Online.
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Fig. 2.44 SUPRAFATA TOTALA A FONDULUI FUNCIAR DIN JUDETUL BISTRITA-NASAUD, 2014
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Analizand ponderea terenurilor agricole in suprafata totala a fondului funciar din judet
(55,6%) in raport cu celelalte judete ale Regiunii Nord-Vest, potrivit datelor INS aferente anului
2014, observam ca Bistrita-Nasaud are a doua cea mai mica proportie de teren agricol din
regiune, devansand doar judetul Maramures (48,5%), in timp ce Satu Mare (71,9%), Cluj (64,9%),
Bihor (64,6%) si Salaj (61,8%) inregistreaza valori mai ridicate. Totodata, statisticile arata ca
79,5% din suprafata totalda a judetului Bistrita-Nasaud se afla in proprietate privata, restul de
20,5% aflandu-se in proprietate publicd, iar in cazul terenurilor agricole, ponderea celor aflate in
proprietate privata este chiar mai ridicatd, ajungand la 91,8%.

Conform Tempo Online, UAT-urile cu cele mai mari ponderi ale suprafetei agricole in
raport cu suprafata totald sunt: Sanmihaiu de Campie (87,8%), Budesti (86,8%), Micestii de
Campie (85,4%), Milas (84,4%), Urmenis (83,1%), Silivasu de Campie (82%), Sieu (82%), Monor
(80,4%), Mariselu (79,7%) si Josenii Bargaului (79,2%). La extrema cealalta, cele mai mici proportii
ale terenurilor agricole in totalul suprafetei UAT-urilor se regasesc in Romuli (21,5%), Bistrita
Bargaului (22,6%), Telciu (26,6%), Tiha Bargaului (28,4%), Sant (29,8%), Lunca llvei (36,7%),
Tarlisua (40,5%), Dumitrita (40,8%), llva Mica (43,5%) si Maieru (43,9%).

Potrivit Directiei pentru Agriculturd Judeteana Bistrita-Nasaud, la nivelul judetului,
pajistile cu valoare naturala ridicata Tnsumeaza 203.131,1 ha, dintre care 98.293,3 ha sunt pasuni
(48,4%) si 104.837,8 ha sunt fanete (51,6%). Cele mai extinse suprafete de pajisti se regasesc in:
Telciu (9239 ha — 4,5%), Tiha Bargaului (9219,9 ha — 4,5%), Sant (7662 ha — 3,8%), Zagra (7301,2
ha — 3,6%) si Rodna (6577,7 ha — 3,2%). La polul opus, cele mai mici suprafete de pajisti apartin
localitatilor: Petru Rares (734 ha — 0,4%), Silivasu de Campie (812 ha — 0,4%), Branistea (978 ha
—0,5%), Ciceu Mihaesti (1016,1 ha — 0,5%) si Salva (1088,6 ha — 0,5%).

Pe categorii de pajisti, datele DJA Bistrita-Nasaud releva faptul ca cele mai intinse
suprafete cu pasuni se afla in: Sant (5426,0 ha—5,5%), Rodna (5012,7 ha —5,1%), Maieru (4020,8
ha — 4,1%), Zagra (3738,2 ha — 3,8%) si Rebrisoara (3588,7 ha — 3,7%), iar cele mai reduse
suprafete sunt in Poiana llvei (58,5 ha — 0,1%), Salva (149 ha — 0,2%), Magura llvei (355 ha —
0,4%), Branistea (444 ha — 0,5%) si Cosbuc (476 ha — 0,5%).

Tn ceea ce priveste fanetele, cele mai mari suprafete se gdsesc in: Tiha Bargaului (5732
ha — 5,5% din total fanete), Telciu (5035,8 ha — 4,8%), Tarlisua (3378 ha — 3,2%), Teaca (3273,4
ha — 3,1%) si Dumitrita (3095,4 ha — 3%). Cele mai mici suprafete cu fanete sunt in: Petru Rares
(216 ha — 0,2%), Sanmihaiu de Campie (225,5 ha — 0,2%), Silivasu de Campie (238 ha — 0,2%),
Urmenis (339 ha — 0,3%) si Galatii Bistritei (369 ha — 0,4%).
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Potrivit datelor de la Recensamantul Agricol 2020, in judetul Bistrita-Nasaud existau
62.783 exploatatii agricole ce utilizau suprafete agricole. Dintre acestea, 60.767 exploatatii
detineau terenuri in proprietate, 2.847 exploatatii foloseau suprafete agricole in arenda, 3.267
exploatatii utilizau terenuri in coproprietate sau prin alte forme de detinere, iar 36 de exploatatii
gestionau suprafete agricole aflate in teren comun. La nivel regional, Bistrita-Nasaud se situeaza
pe locul al patrulea dupa numarul exploatatiilor ce detin terenuri agricole in proprietate.

Conform aceleiasi surse, din totalul de 258.186 ha de suprafata agricola utilizata de catre
exploatatiile agricole din judetul Bistrita-Nasaud, 187.922,49 ha (72,8%) se afla in proprietate,
25.752,38 ha (10%) sunt lucrate in arenda, 7.355,72 ha (2,8%) reprezinta terenuri comune, iar
37.155,03 ha (14,4%) sunt utilizate Tn regim de coproprietate sau in temeiul altor forme de
posesie. Astfel, si din perspectiva suprafetelor agricole detinute in proprietate, judetul Bistrita-
Nasaud ocupa locul al patrulea la nivel regional.

Exploatatiile agricole din Bistrita-Ndsaud sunt predominant de dimensiuni mici si foarte
mici, cele cu suprafete sub 5 ha reprezentand 80,1% din totalul celor 62.783 de exploatatii
agricole care utilizeaza terenuri agricole in judet. Cele mai numeroase sunt cele care folosesc
suprafete de 2-5 ha (31,0%), acestea fiind urmate de cele cu suprafete de 1-2 ha (20,2%),
respectiv de cele cu suprafete sub 0,5 ha (15,4%) si 5-10 ha (13,6%). Exploatatiile cu dimensiuni
cuprinse intre 0,5-1 ha reprezinta 13,5% din total, iar cele cuprinse intre 10-20 ha detin o
pondere de 4,2%. Exploatatiile cu suprafete cuprinse intre 20-50 ha cumuleaza doar 1,4% din
total, iar cele cu suprafete de 50-500 ha insumeaza 0,6%. in judet existd doar 5 exploatatii care
utilizeaza suprafete cuprinse intre 500—1.000 ha si o singura exploatatie cu suprafete mai mari
de 1.000 ha, acestea reprezentand sub 0,01% din total.

Analiza structurii suprafetelor agricole utilizate de catre cele 62.783 de exploatatii din
judet arata ca ponderea cea mai ridicata revine suprafetelor cu dimensiuni cuprinse intre 2-5 ha
(24,2% din suprafata agricola totala - 62.573,57 ha). Urmeaza suprafetele cuprinse intre 5-10 ha,
cu 22,7% (58.728,52 ha), cele intre 10-20 ha, cu 13,7% (35.349,03 ha), si cele intre 100-500 ha,
care gestioneaza 9,8% (25.291,79 ha). De asemenea, suprafetele de 1-2 ha detin 7,2% din
suprafatd (18.635,61 ha). in ansamblu, suprafetele de mici dimensiuni (sub 10 ha) reprezintd

57,7% din suprafata agricola utilizata la nivelul judetului Bistrita-Nasaud.

56



Fig. 2.45 NUMARUL DE EXPLOATATII AGRICOLE DIN JUDETUL BISTRITA-NASAUD, PE CLASE DE MARIME
A SUPRAFETEI AGRICOLE UTILIZATE
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Sursa: Recensamdntul General Agricol, 2020.

57



Fig. 2.46 SUPRAFATA FOLOSITA DE CATRE EXPLOATATIILE AGRICOLE DIN JUDETUL BISTRITA-NASAUD, PE
CLASE DE MARIME A SUPRAFETEI AGRICOLE UTILIZATE
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Fig. 2.47 SUPRAFATA AGRICOLA DIN JUDETUL BISTRITA-NASAUD, 2014
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Conform datelor Institutului National de Statistica pentru anul 2024, judetul Bistrita-
Ndsaud dispune de o suprafata arabila cultivata de 46.326 ha, aceasta constituind 0,6% din
totalul suprafetei arabile cultivate la nivel national. Dupa forma de proprietate, cea mai mare
parte a acesteia se afla in administrarea exploatatiilor agricole individuale, care lucreaza 39.806
ha (85,7% din total). Exploatatiile cu personalitate juridica gestioneaza 6.476 ha (13,9%), iar
sectorul public administreazd 44 ha, adicd 0,1% din suprafata totald. In anul 2024, suprafata de
teren arabil aflata in repaus a fost de 103 ha, in scadere fata de 2014, cand erau consemnate
3.260 ha de teren in repaus.

Analizand evolutia suprafetei arabile cultivate in perioada 2014-2024, vedem o tendinta
generala de scadere la nivel judetean: in anul 2024, suprafata arabila cultivata a fost cu 24,5%
mai mica decat cea inregistrata in anul 2014. Totusi, remarcam faptul ca ponderea suprafetelor
agricole gestionate de catre exploatatiile agricole cu personalitate juridica s-a majorat, de 1a 9,2%

in 2014 la 14% in 2024.

Fig. 2.48 SUPRAFATA ARABILA CULTIVATA (HA) DIN JUDETUL BISTRITA-NASAUD, DUPA TIPUL
EXPLOATATIILOR, IN PERIOADA 2014-2024
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Sursa: Institutul National de Statisticd. Baza de date Tempo Online.

n Bistrita-N&sdud, anul agricol 2024 a fost caracterizat de utilizarea predominanta a
suprafetei arabile pentru cultivarea plantelor de nutret, care au ocupat 55.985 ha, adica
aproximativ 65,5% din totalul suprafetei arabile cultivate cu principalele culturi. Cerealele s-au

situat pe a doua pozitie ca pondere in structura culturilor, ocupand o suprafata totala de 23.727
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ha (circa 27,8% din suprafata cultivatd); dintre acestea, porumbul boabe a fost principala cultura,
cu 19.254 ha (22,5%) cultivate, urmat de graul pentru consum, cu 2.289 ha (2,7%), triticalele —
1.232 ha (1,4%), orzul — 520 ha (0,6%), orzoaica — 387 ha (0,5%) si secara — 45 ha (0,1%).
Suprafetele cultivate cu plante tehnice au fost mai reduse, insumand 2.921 ha (3,4%):
floarea-soarelui a fost cultivata pe 2.140 ha (2,5%), rapita pe 350 ha (0,4%), soia pe 426 ha (0,5%),
iar sfecla de zahdr doar pe 5 ha (0,01%). De asemenea, la nivelul judetului s-au mai inregistrat

1.622 ha cultivate cu cartofi (1,9%) si 1.237 ha cu legume (1,4%).

Fig. 2.49 SUPRAFATA ARABILA CULTIVATA (HA) DIN JUDETUL BISTRITA-NASAUD, PE PRINCIPALELE
CULTURI, 2024
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Sursa: Directia Judeteand pentru Agriculturd Bistrita-Ndsdud.

n perioada 2017-2024, culturile vegetale din judet au cunoscut schimbdri semnificative
in structura, reflectdnd permanenta adaptare la conditiile climatice si, desigur, de piata.
Comparand valorile din anul 2024 cu cele din 2017, vedem reduceri importante in cazul unor
culturi traditionale, concomitent cu extinderea sau introducerea unor culturi noi, mai bine
aliniate cerintelor actuale ale sectorului agricol. Astfel, suprafata cultivata cu grau pentru consum
a Tnregistrat o scadere de 40,5%, de la 3.850 ha in 2017 la 2.289 ha in 2024, iar triticalele au
inregistrat o diminuare de 6%, de la 1.310 ha la 1.232 ha. Secara, absenta din structura culturilor
la inceputul perioadei analizate, a ocupat o suprafata de 45 ha in anul 2024. Culturile de orz si

orzoaica s-au redus cu 66,8%, de la 2.730 ha in 2017 la 907 ha in 2024, iar porumbul boabe, desi
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ramane una dintre culturile dominante n judet, a scdzut cu 15%, de la 22.650 ha la 19.254 ha. In
acelasi timp, unele culturi au inregistrat cresteri notabile. Suprafata ocupata de floarea-soarelui
a crescut cu 328%, de la 500 ha la 2.140 ha, iar rapita, care nu era prezenta in 2017, a ajuns la
350 ha in 2024. O evolutie semnificativa s-a observat si in cazul culturii de soia, care a inregistrat
o crestere de 1.320%, de la 30 ha la 426 ha. Pe de alta parte, culturile traditionale de sfecla de
zahar si cartofi au cunoscut un recul semnificativ. Suprafata cultivata cu sfecla de zahar a scazut
cu 92,6% (de la 68 ha la 5 ha), iar cea ocupata de cartofi s-a redus cu 81,1%, de la 8.604 ha in
2017 la 1.622 ha in 2024. De asemenea, suprafetele dedicate legumelor au scazut cu 55,1%, de
la 2.754 ha la 1.237 ha. in schimb, plantele de nutret au inregistrat o crestere de 18,2%, ajungand

de 1a 47.379 hain 2017 la 55.985 ha in 2024.

Fig. 2.50 DINAMICA SUPRAFETEI ARABILE CULTIVATE (HA) DIN JUDETUL BISTRITA-NASAUD, PE
PRINCIPALELE CULTURI, 2017-2024
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Sursa: Directia Judeteand pentru Agriculturd Bistrita-Ndsdud.

Pe fondul modificarilor survenite in structura suprafetelor cultivate in perioada 2017—
2024, productia agricola totala din judetul Bistrita-Nasaud a Tnregistrat, de asemenea, variatii
semnificative ale randamentelor culturilor vegetale. Productia de grau pentru consum a ramas

relativ constanta, inregistrand o usoara crestere (+0,5%, de la 15.650 tone in 2017 la 15.735 tone

62



n 2024). Tn cazul triticalelor, vedem o majorare de 8,9%, de la 5.650 tone la 6.153 tone. Secara,
absenta din productia anului 2017, a ajuns in 2024 o cantitate de 209 tone. Productiile de orz si
orzoaica s-au diminuat cu 56,1%, de la 9.777 tone in 2017 la 4.291 tone in 2024, in timp ce
porumbul boabe, una dintre culturile dominante ale judetului, a inregistrat o scadere de 10,6%,
de la 119.460 tone in 2017 la 106.850 tone in 2024. in contrast, anumite culturi au inregistrat
cresteri importante ale productiei. Floarea-soarelui s-a remarcat printr-o crestere de 616,5%, de
la 753 tone in 2017 la 5.395 tone in 2024, in timp ce rapita, care nu era prezenta in 2017, a ajuns
la o productie de 1.165 tone in 2024. O evolutie remarcabila este observata si in cazul culturii de
soia, care a ajuns de la 39 tone in 2017 la 1.158 tone in 2024 (+2.869%). Pe de alta parte,
productia de sfecla de zahar a inregistrat o scadere de 89,4% in intervalul 2017-2024, de la 2.267
tone la 240 tone, iar cartofii au scazut cu 85%, de la 104.708 tone in 2017 la 15.671 tone in 2024.
Si productia de legume s-a redus cu 61%, ajungand de la 26.671 tone la 10.402 tone. In ceea ce
priveste plantele de nutret, productia a cunoscut o scadere moderata de 4,2%, de la 64.953,6

zeci de tone in 2017 la 62.246,3 zeci de tone Tn 2024, mentinandu-se la un nivel relativ stabil.

Fig. 2.51 DINAMICA PRODUCTIE AGRICOLE (TONE) DIN JUDETUL BISTRITA-NASAUD, PE PRINCIPALELE
CULTURI, 2017-2024
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n continuarea analizei dinamicii sectorului vegetal din judet, evolutia productiei medii
la hectar (exprimata in kg/ha) in perioada 2017-2024 ofera o imagine relevanta asupra eficientei
tehnologice si a randamentelor obtinute in cadrul principalelor culturi vegetale. Comparativ cu
anul 2017, anul 2024 a marcat cresteri substantiale a productivitatii la hectar in cazul majoritatii
culturilor. Graul pentru consum a inregistrat o crestere de 69,1%, de la 4.064,9 kg/ha in 2017 la
6.874,2 kg/ha in 2024. Triticalele au crescut cu 15,8%, ajungand la 4.994,3 kg/ha. Secara, care nu
era cultivata in 2017, a atins in 2024 un randament de 4.644,4 kg/ha. Si in cazul orzului si al
orzoaicei constatam eficientizarea productiei, cu o crestere de 27,3% in cazul orzului (de la 4.063
kg/ha la 5.173 kg/ha) si de 20,6% in cazul orzoaicei (de la 3.430,8 kg/ha la 4.137 kg/ha). Desi
porumbul boabe a cunoscut o crestere mai modesta, de 5,2%, de la 5.274 kg/ha la 5.549 kg/ha,
ramane una dintre cele mai productive culturi din judet. Progresul este evident si in cazul florii-
soarelui, unde randamentul a crescut cu 67,4%, ajungand la 2.521 kg/ha in 2024, iar rapita,
absentd in 2017, a inregistrat o productie medie de 3.328,6 kg/ha in 2024. Soia a cunoscut o alta
crestere importanta din perspectiva productivitatii, de 109%, de la 1.300 kg/hain 2017 1a 2.718,3
kg/hain 2024. Pentru sfecla de zahar, randamentul a crescut cu 44%, de la 33.338 kg/ha la 48.000
kg/ha. In schimb, in cazul cartofilor s-a inregistrat o scidere a productiei medii la hectar de 20,6%,
de la 12.169,7 kg/ha in 2017 la 9.661,5 kg/ha in 2024, iar in cazul legumelor, scaderea a fost de
13,2%, de |a 9.684,5 kg/ha la 8.409 kg/ha. Cu toate acestea, ambele culturi continua sa se situeze
printre cele mai productive din judet in termeni de randament la hectar. Tn ceea ce priveste
plantele de nutret, productivitatea a scazut cu 18,9%, de la 13.709 kg/ha in 2017 la 11.118 kg/ha

in 2024, mentinand totusi un nivel semnificativ in contextul necesitatilor zootehniei locale.
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Fig. 2.52 DINAMICA PRODUCTIEI MEDII LA HECTAR (KG) DIN JUDETUL BISTRITA-NASAUD, PE
PRINCIPALELE CULTURI, 2017-2024
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Sursa: Directia Judeteand pentru Agriculturd Bistrita-Ndsdud.

Tn ceea ce priveste pomicultura, marul si prunul sunt speciile cele mai cultivate pe raza
judetului. La acestea se adauga si alte specii, precum ciresul, visinul, parul si nucul, diversificand
productia locala de fructe. Potrivit INS, Tn anul 2024, in Bistrita-Nasaud existau 1.340.987 meri
(62,6% din totalul de pomi fructiferi), 556.456 pruni (26%), 126.051 ciresi si visini (5,9%), 57.548
peri (2,7%), 47.031 nuci (2,2%), 921 caisi si zarzari (0,05%), 553 exemplare din alte specii de pomi
fructiferi (0,03%), 274 piersici (0,01%) si 260 exemplare de nectarini (0,01%).
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Conform INS, in anul 2024, productia medie judeteana de fructe a fost cu 30,4% mai
mica decat Tn anul 2014, inclusiv din cauza ca numarul de pomi fructiferi s-a redus cu 10,9% in

aceasta perioada.

Fig. 2.53 NUMARUL DE POMI FRUCTIFERI (ZECI DE M) S| PRODUCTIA MEDIE DE FRUCTE (KG/POM) LA
NIVELUL JUDETULUI BISTRITA-NASAUD, IN PERIOADA 2014-2024
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Sursa: Institutul National de Statisticd. Baza de date Tempo Online.

Fig. 2.54 SPECII DE POMI FRUCTIFERI LA NIVELUL JUDETULUI BISTRITA-NASAUD, 2024
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Potrivit DAJ Bistrita-Nasaud, in perioada 2017-2024, Bistrita-Nasaud a inregistrat o
scadere a performantei in sectorul pomicol, in ciuda unei relative stabilitati a suprafetei cultivate
cu pomi fructiferi. Desi suprafata a scazut usor, de la 8.095 hain 2017 la 7.698 ha in 2024 (—4,9%),
productia medie de fructe s-a diminuat mult mai vizibil, de la 4.889 kg/ha in 2017 la 3.263 kg/ha
in 2024 (—33,3%). Vedem inclusiv ca productia totala de fructe a inregistrat o scadere majora, de
la 39.576 tone in 2017 la 25.122 tone in 2024 (echivalentul unei reduceri de 36,5%).

Daca ne raportam la speciile de pomi, observam performante foarte bune la nuci,
piersici si pere care, in anul 2023, au avut o productie medie mai mare decat mediile de la nivel
regional si national. Si merele au inregistrat o productie medie putin mai mare decat cea
regionald. Tn schimb, productia medie de prune, nectarine si alte fructe a fost mai mica decat
mediile regionale si nationale. Ciresele, visinele, caisi si zarzari au Tnregistrat valori apropiate de

mediile nationale si regionale.

Fig. 2.55 SUPRAFATA CULTIVATA CU POMI FRUCTIFERI, PRODUCTIA TOTALA S| PRODUCTIA MEDIE DE
FRUCTE DIN JUDETUL BISTRITA-NASAUD, 2017-2024
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Sursa: Directia Judeteand pentru Agriculturd Bistrita-Nasdud.
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Fig. 2.56 PRODUCTIA MEDIE DE FRUCTE PE SPECII DE POMI (KG/POM) LA NIVEL NATIONAL, REGIONAL S/
JUDETEAN, 2024
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Sursa: Institutul National de Statisticd. Baza de date Tempo Online.

Datele oferite de DJA Bistrita-Nasaud privind sectorul viticol din judet arata ca, in anul
2024, viile ocupau o suprafata de 528 ha, in crestere cu 1,9% fata de anul anterior (518 ha) si cu
4,1% fata de anul 2017, cand suprafata era de 507 ha. Cu toate acestea, productia totala de
struguri a inregistrat o scadere semnificativa, ajungand, in anul 2024, la 1.203 tone - diminuare
de 62,2% fata de productia din 2023 (3.182 tone) si de 57,9% fata de cea din 2017 (2.860 tone).
Aceasta evolutie negativa s-a reflectat si in randamentul la hectar, care a scazut la 2.278 kg/ha

n 2024, fata de 6.143 kg/ha in 2023 (-62,9%) si 5.641 kg/ha in 2017 (-59,6%).

Fig. 2.57 PRINCIPALII INDICATORI Al SECTORULUI VITICOL DIN JUDETUL BISTRITA-NASAUD, IN PERIOADA
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in perioada 2017-2024, judetul Bistrita-Nas3ud a fost afectat recurent de diverse
fenomene meteorologice extreme, care au afectate suprafete importante de teren. Precipitatiile
excedentare au reprezentat principalul factor natural cu impact asupra suprafetelor agricole pe
parcursul perioadei analizate, afectand suprafete considerabile, in special in anii 2019 (1.763 ha),
2020 (407 ha) si 2021 (54,5 ha). Grindina a fost un alt fenomen cu impact major, cele mai mari
suprafete afectate fiind raportate in anii 2017 (1.485 ha) si 2024 (519 ha). Episoade izolate au
mai fost inregistrate in 2019 (55,3 ha), 2021 (16,2 ha) si 2022 (10,6 ha). inghetul tarziu a produs
cele mai mari pierderi in 2017 (1.260 ha) si 2024 (218,4 ha), in timp ce in alti ani suprafetele
afectate au fost mai mici: 58,4 ha in 2020, 5,2 ha in 2022, 3,5 hain 2023. Un alt fenomen natural
care a afectat negativ agricultura judetului in perioada analizata a fost seceta, aceasta impactand

suprafete extinse de teren agricol in anii 2020 (407 ha) si 2022 (79,3 ha).

FIG. 2.58 SSUPRAFETELE AFECTATE DE CALAMITATI NATURALE IN JUDETUL BISTRITA-NASAUD, IN
FUNCTIE DE TIPUL FENOMENULUI METEOROLOGIC, 2017-2024
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Sursa: Directia Judeteand pentru Agriculturd Bistrita-Ndsdud.

Tn acelasi context, meritd s§ mentionam si principalele zone agricole din judetul Bistrita-
Nasaud care se confrunta cu diverse constrangeri naturale. Conform Ministerului Agriculturii si
Dezvoltarii Rurale, zonele agricole afectate de constrangeri naturale semnificative sunt, de
reguld, caracterizate printr-o productivitate agricola redusa, ca urmare a influentei unor factori
naturali restrictivi (in special cei de tip climatic, la care se pot adduga, dupa caz, anumite
particularitati edafice locale). Pentru ca un UAT sa fie incadrat in aceasta categorie, este necesar

ca minimum 60% din suprafata sa agricola sa corespunda cel putin unuia dintre criteriile biofizice
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prevazute in Anexa lll a Regulamentului (UE) nr. 1305/2013. La nivelul judetului, UAT-urile care
se fncadreazd Tn aceastd categorie sunt Budacu de Jos, Dumitra si Livezile. Tn ceea ce priveste
zonele montane din Bistrita-Nasaud care se confrunta cu constrangeri naturale, acestea cuprind
localitatile: Nasaud, Sangeorz-Bai, Bistrita-Bargdului, Caianu Mic, Cetate, Ciceu-Giurgesti,
Cosbuc, Feldru, llva Mare, llva Mica, Lesu, Lunca llvei, Maieru, Magura llvei, Nuseni, Parva,
Prundu Bargaului, Rebra, Rebrisoara, Rodna, Romuli, Salva, Spermezeu, Sant, Sieut, Telciu, Tiha
Bargaului, Tarlisua si Zagra. Zonele montane supuse constrangerilor naturale sunt caracterizate
printr-o capacitate redusa de productie agricold, determinata de conditii climatice si morfologice
nefavorabile, pe fondul altitudinii si al pantei terenului. Pentru ca un UAT sa fie incadrat in
aceasta categorie, acesta trebuie sa indeplineasca unul dintre urmatoarele criterii:

e Este situat la altitudini medii mai mari sau egale cu 600 m;

e Este situat la altitudini medii cuprinse intre 400 si 600 m, care prezinta o panta medie egala

sau mai mare de 15%.

Sectorul zootehnic (potential, productie)

in Bistrita-N3siud, zootehnia are ca directii principale cresterea pasarilor, ovinelor,
bovinelor si porcinelor. Conform INS, la finele anului 2023, efectivele de animale din judet au
cumulat: 666.331 pasari, dintre care 71,3% pasari ouatoare adulte; 389.089 ovine, dintre care
90% oi si mioare; 84.975 bovine, dintre care 72,8% vaci si bivolite, iar 11,3% juninci; 48.655
porcine, dintre care 8% erau scroafe de prasila si 0,3% scrofite pentru reproductie. La acestea se
adaugau 32.310 familii de albine, 23.569 caprine (86,9% fiind capre), 7.168 cabaline (in proportie
de 99% cabaline de munca) si 2.731 iepuri.

Comparativ cu anul 2013, vedem diminuari in cazul efectivelor de iepuri (-70,2%),
cabaline (-53%), porcine (-38,7%) si pdsdri (-10,7%). In schimb, au fost inregistrate cresteri in
cazul familiilor de albine (+47,2%), ovinelor (+44,3%), bovinelor (+28,2%) si caprinelor (+10,2%).

Conform datelor INS pentru anul 2023, la nivelul judetului, cresterea animalelor se
realizeaza preponderent in gospodariile populatiei, dupa modelul traditional al fermelor de
subzistenta: 88,4% din efectivele de bovine, 100% din porcine, 99% din ovine, 99,4% din caprine,
99,7% din cabaline, 97,8% din pasari, 98,6% dintre familiile de albine si toate efectivele de iepuri
sunt crescute astfel.

Potrivit acelorasi statistici, Bistrita-Ndsaud depaseste atat media nationala, cat si pe cea
regionala in ceea ce priveste densitatea porcinelor si bovinelor la 100 de hectare de teren agricol.

Si densitatea ovinelor si caprinelor este mai mare decat media regionala si cea nationala. Mai

70



precis, judetul inregistreaza 36 de bovine la 100 ha teren agricol (fata de 14,7 la nivel national si
22,8 la nivel regional), 101,3 porcine (comparativ cu 37,5 la nivel national si 56,2 la nivel regional),

respectiv 174,8 ovine si caprine (fata de 95,2 la nivel national si 116,2 in Regiunea Nord-Vest).

Fig. 2.59 DENSITATEA ANIMALELOR LA 100 HA, LA NIVEL NATIONAL, REGIONAL SI JUDETEAN, IN ANUL
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Sursa: Institutul National de Statisticd. Baza de date Tempo Online.

Tot in baza datelor INS, vedem c3, in anul 2023, productia agricola animala din Bistrita-
Nasaud a Tnsumat 16.175 tone de carne, dintre care 42,6% a fost carne de bovine, 28,4% carne
de porcine, 16,6% carne de ovine si caprine, iar 12,4% carne de pasare. in acelasi an, s-au colectat
1.944 mii hectolitri de lapte - 88,9% de la vaci si bivolite si 11,1% de la oi si capre. De asemenea,
judetul a asigurat productia a 726 tone de lana, 71 milioane de oua si 599 tone de miere.

Comparativ cu anul 2013, productia totala de carne a scazut cu 16,4%, iar cea de oua cu
26,8%. In schimb, productia de 1and a crescut cu 18,2%, cea de lapte cu 9,2%, iar productia de
miere a inregistrat o crestere de 39%.

n ceea ce priveste ponderea productiei judetene in productia animald national3, in anul
2023, Bistrita-Nasaud a contribuit cu 1,1% la productia totala de carne. Pe categorii, judetul a
realizat 4,2% din productia nationala de carne de bovine, 1,1% din cea de porcine, 2% din carnea
de ovine si caprine si 0,3% din productia de carne de pasare. Totodata, a furnizat 4,3% din
cantitatea totald de lapte produsa la nivel national si a contribuit cu 2,8% la productia de lana,

cu 1,2% la cea de ouad si cu 1,9% la productia de miere.
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Fig. 2.60 PRODUCTIA ANIMALA DE LA NIVELUL JUDETULUI BISTRITA-NASAUD, IN PERIOADA 2013-2023
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Sursa: Institutul National de Statisticd. Baza de date Tempo Online.

Daca ne uitam la datele colectate in cadrul Recensamantului General Agricol din 2020,

cu privire la distributia teritoriala a sectorului zootehnic Tn functie de UAT-uri, constatam

urmatoarele:

Cele mai mari efective de bovine erau in Sieut (6.481 capete), Lechinta (5.621 capete), Teaca
(3.596 capete), Telciu (2.547 capete) si Tiha Bargaului (2.456 capete), iar cele mai mici
efective (sub 400 capete) se gaseau in Ciceu-Giurgesti, Ciceu-Mihaiesti, Petru Rares, Cosbuc
si Branistea.

Cresterea ovinelor predomina in Sieut (21.399 capete), Bistrita (14.722 capete), Feldru
(12.410 capete), Urmenis (12.234 capete) si Livezile (12.227 capete). In schimb, Branistea,
Negrilesti, Poiana llvei, Sieu-Odorhei si Magura llvei inregistrau cele mai putine ovine.
Cresterea caprinelor avea loc intr-o masura mai mare in Livezile (1.120 capete), Feldru (1.094
capete), Zagra (1.058 capete), Telciu (869 capete) si Maieru (857 capete), insa in Ciceu-
Mihaiesti, Chiuza, Branistea, SGnmihaiu de Campie si Budesti se inregistrau sub 40 de capete.
Cele mai mari efective de porcine se gaseau in Chiochis (2.673 capete), Maieru (1.940
capete), Urmenis (1.855 capete), Sintereag (1.572 capete) si Lechinta (1.395 capete), iar cele
mai putine (sub 350 capete) in Ciceu-Mihaiesti, Nasaud, Rebra, Cosbuc si Josenii Bargaului.
Cele mai multe pasari erau crescute n Livezile (86.749 capete), Sintereag (28.624 capete),

Chiochis (22.269 capete), Uriu (17.802 capete) si Lechinta (17.707 capete). Cele mai putine
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pasari se gaseau in Rodna (1.358 capete), Sangeorz-Bai (1.557 capete), Parva (1.605 capete),
Rebra (1.887 capete) si Sant (2.057 capete).

Cele mai multe exemplare de iepuri de casa se regdseau in Uriu (423 exemplare), Livezile
(201), Sintereag (195), Beclean (195) si Chiochis (161). Tn schimb, in Sieut, Tiha Bargaului,
Zagra, Lesu, llva Mare, Cosbuc, Sant, Parva, Sangeorz-Bai si Rodna nu era inregistrat niciun
exemplar de iepure de casa.

Cele mai multe familii de albine se inregistrau in Bistrita (3.121 familii), Caianu Mic (2.963
familii), Beclean (1.639 familii), Teaca (1.603 familii) si Feldru (1.541 familii). Tn schimb, in
Parva, Dumitra, Silvasu de Campie, Monor si Zagra erau raportate sub 200 de familii.

Potrivit Recensamantului Agricol din 2020, structura exploatatiilor agricole din judetul

Bistrita-Nasaud ce sunt implicate in cresterea animalelor este urmatoarea: 12.765 exploatatii

detin efective de bovine, dintre care 63 au personalitate juridica (0,5%); 18.279 exploatatii detin

efective de porcine, dintre care 9 au personalitate juridica (0,05%); 4.575 exploatatii detin

efective de ovine, dintre care 21 au personalitate juridica (0,5%); 1.706 exploatatii detin efective

de caprine, dintre care 7 au personalitate juridica (0,4%); 28.057 exploatatii detin efective de

pasari, dintre care 10 au personalitate juridica (0,04%);

Potrivit DAJ Bistrita-Ndsaud, structura efectivelor de animale (numar capete) pe tipuri

de exploatatii aferenta anului 2024 este urmatoarea:

86.972 capete bovine, dintre care 46.314 sunt detinute de persoane juridice (53,3%) si 40.658
de exploatatii individuale (46,7%);

44.437 capete porcine, dintre care 2.243 sunt detinute de persoane juridice (5%) si 42.194
de exploatatii individuale (95%);

526.456 capete ovine, dintre care 104.319 sunt detinute de persoane juridice (19,8%) si
422.137 de exploatatii individuale (80,2%);

24.305 capete caprine, dintre care 5.493 sunt detinute de persoane juridice (22,6%) si 18.812
de exploatatii individuale (77,4%);

522.402 capete pasari, dintre care 53.189 sunt detinute de persoane juridice (10,2%) si
469.213 de exploatatii individuale (89,8%);

5.590 capete cabaline, dintre care 246 sunt detinute de persoane juridice (4,4%) si 5.344 de

exploatatii individuale (95,6%).

Forta de munca ocupata in agricultura
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Conform INS, in anul 2023, populatia ocupata in Bistrita-Ndsaud in agricultura era de
16.000 de persoane, reprezentand circa 8,7% din resursele de munca si 14,3% din populatia
activa din judet. In comparatie cu anul 2013, numarul persoanelor ocupate in agriculturd a scizut
cu aproximativ 26.300 de persoane (-62,2%), iar ponderea acestora in totalul populatiei ocupate
s-a redus de la 32,5% la 14,6%. Totusi, in 2023, rata judeteana de ocupare in agricultura a fost
mai mare decat media regionala si cea nationald. Majoritatea lucratorilor din agricultura
activeaza informal in acest domeniu: in anul 2023, doar 2.700 de persoane erau salariate in
unitatile locale active din sectorul agricol, reprezentand circa 17% din totalul celor care
desfasurau activitati agricole. Diferenta de circa 13.300 de persoane era acoperita de cei care
desfasurau activitati agricole in regim de subzistenta (pe suprafete reduse, in principal pentru

consumul personal si, eventual, pentru comercializarea surplusului).

Fig. 2.61 FORTA DE MUNCA OCUPATA IN AGRICULTURA A JUDETULUI BISTRITA-NASAUD (Ml
PERSOANE), DUPA STATUTUL OCUPATIONAL, TN PERIOADA 2013-2023
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Sursa: Institutul National de Statisticd. Baza de date Tempo Online.
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Fig. 2.62 NUMARUL MEDIU AL SALARIATILOR DIN INTREPRINDERILE ACTIVE IN SECTORUL AGRICOL,
2023
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Potrivit INS, in anul 2023, la nivelul judetului Bistrita-Nasaud, salariul mediu net din
sectorul agricol a fost de 3.413 lei, fiind cu 3,2% mai mic decat media regionala si cu 8% mai mic
decat cea nationald. Tn ansamblu, salariul mediu net a cunoscut o crestere de 175,2% in anul

2023, comparativ cu cel inregistrat in anul 2013.

Fig. 2.63 CASTIGUL SALARIAL NOMINAL MEDIU NET LUNAR DIN JUDETUL BISTRITA-NASAUD, iN
AGRICULTURA, 2013-2023
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Sursa: Institutul National de Statisticd. Baza de date Tempo Online.

Recensamantul General Agricol din 2020 arata ca 113.842 de persoane din Bistrita-
Nasaud desfasurau activitati Tn cadrul exploatatiilor agricole, plasand judetul pe pozitia a patra
la nivel regional, dupa Maramures, Bihor si Cluj. Din totalul persoanelor ocupate in agricultura,
99,3% activau in exploatatii fara personalitate juridica si nuami 0,7% in cele cu personalitate
juridica. Distributia pe genuri era relativ echilibrata: 58.949 de barbati (51,8%) si 54.893 de femei
(48,2%) erau implicati in activitati agricole la nivelul judetului.

Conform aceleiasi surse, in judet figurau 62.799 sefi de exploatatii agricole. Cei mai multi
dintre acestia (56,8%) aveau peste 55 de ani, fiind urmati de cei din categoria de varsta 35-55 de
ani (36,5%), in timp ce numai 6,7% aveau sub 35 de ani. Aproape toti (95,3%) aveau exclusiv

experienta practica in agriculturd, pe cand 4,7% detineau pregatire agricola formala: 4,2% aveau
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pregatire agricola de baza, iar 0,5% aveau pregatire agricola completa. Dintre cei 189 de sefi de
exploatatii cu pregatire agricold completa, cei mai multi aveau peste 55 de ani (58,9%), in timp

ce numarul tinerilor cu acest nivel de pregatire era cu 75,1% mai mic.

Fig. 2.64 NUMARUL SEFILOR DE EXPLOATATII AGRICOLE DIN JUDETUL BISTRITA-NASAUD, DUPA GRUPA
DE VARSTA SI NIVELUL DE INSTRUIRE
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Sursa: Recensdmdntul General Agricol, 2020.

Mecanizarea si chimizarea agriculturii

Conform datelor publicate de Institutul National de Statistica pentru anul 2023, in
judetul Bistrita-Nasaud erau inregistrate 2.684 de tractoare agricole, 2.176 de pluguri pentru
tractoare, 469 de semanatori mecanice, 418 prese de balotat paie si fan, 187 de cultivatoare
mecanice, 90 de combine autopropulsate pentru recoltat cereale, 34 de masini de stropit si
prafuit si 15 combine autopropulsate pentru recoltat furaje.

Astfel, in acel an, judetul inregistra de 7,5 ori mai multe combine pentru recoltat furaje
si de 3,6 ori mai multe prese pentru balotat paie si fan decat in 2013. in aceeasi perioad3, vedem
o crestere de 2,8% a numarului de tractoare si de 9,2% a numarului de pluguri pentru tractor. Pe
de alta parte, din parcul judetean de masini agricole au disparut vidroverele pentru furaje, dar si
combinele si masinile pentru recoltat cartofi. Scaderi s-au inregistrat si in cazul combinelor
pentru recoltat cereale (—59,8%), al masinilor de stropit si prafuit (—24,4%), precum si al
semanatorilor (—15%) si cultivatoarelor mecanice (—13%).

Conform INS, in judetul Bistrita-Nasaud revine, in medie, o suprafata arabila de 36,7 ha
per tractor, valoare considerabil mai mare decat media regionala (19,7 ha/tractor), insa usor sub

media nationala (38,3 ha/tractor).
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Fig. 2.65 DINAMICA PARCULUI DE MASINI SI UTILAJE AGRICOLE DIN JUDETUL BISTRITA-NASAUD, 2013-
2023
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Sursa: Institutul National de Statisticd. Baza de date Tempo Online.

fn anul 2024, suprafata agricold din judetul Bistrita-Ndsdud pe care s-au aplicat
ingrasaminte chimice a fost de 20.695 ha, conform INS. Tn functie de tipul ingrasamintelor
chimice utilizate, cele azotoase au fost aplicate pe 20.695 ha, cele fosfatice pe 16.739 ha, iar cele
potasice pe 15.539 ha. Ingrdsdmintele naturale au fost folosite pe o suprafatd de 88.424 ha.
Comparativ cu anul 2014, utilizarea ingrasamintelor chimice a inregistrat o dubla evolutie: desi
suprafata tratata a scazut cu 7,6%, cantitatea totala aplicata a crescut semnificativ. Astfel, in anul
2024 au fost folosite 2.120 tone de substanta activa, dintre care 43,3% au reprezentat
ingrasaminte azotoase, 30% fosfatice si 26,7% potasice, marcand o crestere de 255,7% fata de

anul 2014.
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Fig. 2.66 SUPRAFETE PE CARE S-AU FOLOSIT INGRASAMINTE CHIMICE S| CANTITATEA ACESTORA, LA
NIVELUL JUDETULUI BISTRITA-NASAUD, IN PERIOADA 2014-2024
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Sursa: Institutul National de Statisticd. Baza de date Tempo Online.

Utilizarea pesticidelor in agriculturd a inregistrat o tendinta de scadere in anul 2024,
comparativ cu anul 2014. Tn acest sens, suprafata agricold tratatd pe raza judetului cu pesticide
s-a redus cu 4,7%, ajungand la 34.334 ha in 2024, iar volumul total de substante utilizate a scazut
cu 83,6%, ajungand la 12.163 kg. Din suprafata totala tratata, erbicidele au fost utilizate pe 54,3%
din suprafata (18.644 ha), insecticidele pe 29,4% (10.095 ha), iar fungicidele pe 16,3% (5.595 ha).

79



Fig. 2.67 SUPRAFETE PE CARE S-AU APLICAT PESTICIDE CANTITATEA ACESTORA, LA NIVELUL JUDETULUI
BISTRITA-NASAUD, 2014-2024
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Sursa: Institutul National de Statisticd. Baza de date Tempo Online.

Valorificarea produselor agricole

Productia agricola din Bistrita-Nasaud a atins, in anul 2023, o valoare de aproximativ 1,7
miliarde de lei, potrivit datelor INS, consemnand o crestere de 33,3% fata de anul 2013. Din
aceasta valoare, cea mai mare pondere a revenit productiei animale - 1,016 miliarde de lei
(61,2%), urmata de productia vegetala, care a totalizat 644 milioane de lei (38,8%). Serviciile
agricole au avut o contributie redusa, insumand 1,4 milioane de lei (0,1%).

Productia agricola a judetului a reprezentat 1,5% din totalul productiei agricole la nivel
national, contribuind cu 1% la cea vegetala, cu 2,5% la cea animala si cu 0,1% la serviciile agricole.
La nivelul Regiunii de Dezvoltare Nord-Vest, judetul a generat 11,8% din productia agricola totala,
avand o pondere de 8,3% in productia vegetald regionala, 16,3% in cea animala si 1,7% in

serviciile agricole.
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Fig. 2.68 VALOAREA PRODUCTIEI AGRICOLE A JUDETULUI BISTRITA-NASAUD (Ml LEI), PE SUBRAMURI,
N PERIOADA 2013-2023
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Sursa: Institutul National de Statisticd. Baza de date Tempo Online.

Tn anul 2024, exporturile de produse agroalimentare realizate de companiile din Bistrita-
Nasdud au avut o valoare relativ redusa (13,7 milioane de euro), reprezentand doar 2,1% din
totalul exporturilor judetene: 83,8% au fost exporturi de animale vii si produse de origine
animala, 10,2% produse vegetale, 5,6% produse alimentare, bauturi si tutun, iar 0,5% grasimi si
uleiuri de origine animala si vegetala. Mentionam, totusi, ca valoarea realda a exporturilor
agroalimentare din judet este probabil mai mare, avand in vedere ca o parte dintre acestea sunt

efectuate prin intermediul unor companii cu sediul in Bucuresti sau in alte judete din Romania.
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Fig. 2.69 EXPORTURILE FOB (MIl EURO) DE PRODUSE AGROALIMENTARE REALIZATE DE COMPANIILE DIN
JUDETUL BISTRITA-NASAUD, 2014-2024
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Sursa: Institutul National de Statisticd. Baza de date Tempo Online.
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n ceea ce priveste punctele de procesare a materiilor prime agricole din judet, DSVSA

Bistrita-Nasaud a raportat, pentru luna iulie 2025, urmatoarele unitati:

1 centru de prelucrare a pestelui, 1 centru de colectare a vanatului salbatic, 1 centru de
colectare oua, 14 carmangerii, 23 macelarii;

52 centre de prelucrare a laptelui, 1 atelier local de prelucrare a laptelui;

6 unitati pentru prelucrarea si conservarea fructelor si legumelor, 3 unitati pentru productia,
procesarea si comercializarea ciupercilor, 11 unitati pentru fabricarea sucurilor de fructe si
legume;

1 unitate de morarit, 13 fabrici de péaine, 50 unitati mixte pentru fabricarea painii/a
prajiturilor sia produselor de patiserie, 90 unitati pentru fabricarea prajiturilor sia produselor
proaspete de patiserie, 1 unitate pentru fabricarea de produse de patiserie conservata;

2 unitati pentru fabricarea produselor din cacao, a ciocolatei si a produselor zaharoase, 4
fabrici de paste fainoase, 3 unitati pentru prelucrarea ceaiului si a cafelei, 1 unitate pentru
fabricarea condimentelor, 3 unitati pentru fabricarea uleiurilor si a grasimilor vegetale, 2
unitati pentru fabricarea otetului, 2 unitati pentru fabricarea produselor alimentare
congelate, 1 unitate pentru fabricarea altor produse alimentare, 3 fabrici de inghetata si 1
fabrica de pufuleti;

4 unitati pentru fabricarea bauturilor alcoolice distilate si a alcoolului etilic de fermentatie,
10 unitati pentru fabricarea vinurilor din struguri, 1 fabrica de bere si 1 unitate pentru
producerea de ape minerale

La acestea se adaugd unitatile de comercializare a produselor alimentare si de

alimentatie publica, respectiv:

2 magazine de desfacere a pestelui, 3 magazine de desfacere a mierii de albine si a altor
produse apicole, 3 de automate de vanzare a laptelui crud, 13 automate de vanzare de
produse agroalimentare, 2 puncte mobile de comercializare a produselor de origine animalg;
43 hipermarketuri/supermarketuri, 1.463 de magazine alimentare, 185 de unitati de comert
cu amanuntul a produselor agroalimentare de origine non-animala (exclusiv
supermarketuri/hipermarketuri), 49 de unitati pentru comercializarea produselor alimentare
congelate de origine non-animal3;

742 de restaurante, 25 de pizerii, 85 de cantine, 23 de unitati de catering, 25 de puncte
gastronomice locale, 112 pensiuni turistice, 432 baruri si cafenele;

48 laboratoare de cofetarie/patiserie, 43 de cofetarii/patiserii.
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Tn Bistrita-Nasaud, exista o capacitate totald de stocare a produselor agricole de 14.700
de tone, autorizata de catre Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale, aceasta fiind asigurata
prin magazii specializate. Cele mai mari spatii de depozitare se regasesc in Lechinta (Romfulda
Prod SRL —3.000 tone), Sieu-Odorhei (Agrocom LCD SRL —2.000 tone) si in SGnmihaiu de Campie
(Mathe-A SRL - 1.800 tone).

O perspectivd complementara asupra infrastructurii de stocare a produselor
agroalimentare din judet este prezentata de DSVSA Bistrita-Nasaud, care a raportat, pentru luna
iulie 2025, existenta a 33 de depozite alimentare, 20 de unitati destinate depozitarii legumelor si

fructelor, precum si un depozit pentru alte produse alimentare.

Infrastructuri si servicii-suport pentru agricultura. Structuri asociative

Conform Recensamantului Agricol din 2020, in Bistrita-Nasaud au fost identificate 100
de exploatatii agricole cu suprafata amenajata pentru irigatii, Tnsumand 310,94 ha. Dintre
acestea, o exploatatie se afld in mediul urban, mai exact in Beclean, avand o suprafata de 1,6 ha,
iar celelalte 99 sunt situate in mediul rural, unde suprafata totald amenajata pentru irigatii atinge
309,34 ha. Cele mai mari suprafete amenajate pentru irigatii se regasesc in Sintereag (224,47 ha),
aceasta comuna fiind urmata de Lechinta (62,61 ha) si Cetate (8,56 ha). De asemenea, comunele
Dumitra (5,12 ha), Budacu de Jos (6,41 ha), Branistea (3,14 ha), Matei (2,27 ha) si Nuseni (1,17

ha) detin suprafete amenajate pentru irigatii.
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Fig. 2.70 SUPRAFATA AMENAJATA PENTRU IRIGAT DIN JUDETUL BISTRITA-NASAUD
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Potrivit INS, in anul 2024, suprafata agricola din judet amenajata cu lucrari de desecare
era de 9.370 ha: terenurile arabile reprezentau 68,3%, fanetele ocupau 21%, pasunile 8,6%,
livezile 1,9%, iar viile, pepinierele viticole si hameistii Tnsumau 0,2%. Suprafata agricola
amenajata cu lucrdri de ameliorare si combatere a eroziunii solului se intinde, la nivel judetean,
pe 51.353 ha: terenurile arabile detin o pondere de 53,3%, pasunile ocupa 21,5%, fanetele 13,6%,
iar livezile, pepinierele si arbustii fructiferi insumeaza 8,6%. Viile, pepinierele viticole si culturile
de hamei ocupa 2,9% din suprafata totala amenajata in judet pentru combaterea eroziunii

solului.

Fig. 2.71 SUPRAFATA AGRICOLA AMENAJATA CU LUCRARI DE DESECARE DIN JUDET, 2024
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Sursa: Institutul National de Statisticd. Baza de date Tempo Online.

Fig. 2.72 SUPRAFATA AGRICOLA AMENAJATA CU LUCRARI DE AMELIORARE S| COMBATEREA EROZIUNII
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Din randul institutiilor publice care sprijina activitatea agricola din judetul Bistrita-
Nasdud, amintim: Centrul Judetean APIA (cu centre locale in Bistrita, Beclean, Nasdaud, Rodna,
Teaca si Lechinta), Oficiul Judetean pentru Finantarea Investitiilor Rurale, Directia pentru
Agricultura Judeteana, Directia Sanitar Veterinara si pentru Siguranta Alimentelor, Inspectoratul
Teritorial pentru Calitatea Semintelor si a Materialului Saditor Cluj — Filiala Bistrita-Nasaud,
Oficiul de Studii Pedologice si Agrochimice Cluj, Oficiul Fitosanitar Bistrita-Nasaud, Oficiul
Judetean de Zootehnie, Filiala Teritoriald de imbunétatiri Funciare si Agentia Domeniilor Statului
— Reprezentanta Teritoriala Bistrita-Nasaud.

Conform datelor furnizate de catre DAJ Bistrita-Nasaud si valabile la data de 27.05.2024,
la nivelul judetului sunt Tnregistrate 31 de structuri agricole asociative, ce activeaza in diverse
ramuri. Dintre acestea, 20 sunt implicate in activitati de productie si valorificare a laptelui, carnii
sau Tn activitati mixte (vegetal si zootehnie), cu o prezenta notabila in localitati precum Dumitra,
Nuseni, Teaca si Budesti. Alte 8 forme asociative se ocupa de legume si fructe, in zone precum
Lechinta, Nimigea, Breaza, Dumitra, Jelna, Viisoara, Cetate si Beclean. De asemenea, in judet este
inregistrata si o asociatie a crescatorilor de ovine si caprine, cu sediul in Bistrita, respectiv doua
cooperative specializate in apicultura, acestea avandu-si sediile in Bistrita si Cdianu Mic.

Conform Registrului National al Cooperativelor Agricole, la finalul anului 2023, in
Bistrita-Nasaud functionau 83 de cooperative agricole. Acestea se regasesc in: Bistrita (6
cooperative), Nasaud (5), Lunca Lesului (4), llva Mica (4), Dumitra (3), Lechinta (3), Rebra (3),
Caianu Mic (3), Archiud (3), Lunca llvei (3), llva Mare (3), Tarpiu (2), Cepari (2), Magura llvei (2),
Runcu Salvei (2), Telciu (2), Rustior (2), Domnesti (2), Teaca (2), Sant (2), Sdngeorz-Bai (1), Parva
(1), Blajenii de Sus (1), Tentea (1), Prundu Bargaului (1), Romuli (1), Nuseni (1), Cormaia (1), Jelna
(1), Viisoara (1), Pinticu (1), Sieut (1), Stupini (1), Cusma (1), Orheiu Bistritei (1), Beclean (1), Taure
(1), Cristestii Ciceului (1), Fanatele Silivasului (1), Gersa | (1), Petris (1), Dumbrava (1), Piatra (1),
Perisor (1), Feldru (1), Suplai (1), Negrilesti (1), Breaza (1), Sdngeorzu Nou (1), Micestii de Campie
(1), Fantanita (1), Barla (1), Urmenis (1).

Potrivit Ministerului Agriculturii si Dezvoltarii Rurale, in luna septembrie 2024, judetul
inregistra o suprafata agricola totald de 17.924,27 ha certificate in sistem ecologic. in evidentele
oficiale figurau 823 de operatori inregistrati in agricultura ecologica, dintre care 807 erau
producatori agricoli. Raportat la nivel national, judetul detine aproximativ 2,3% din suprafata
agricola ecologica din tara si 5,2% din totalul operatorilor certificati in acest sistem.

Comparativ cu celelalte judete din Regiunea Nord-Vest, Bistrita-Nasaud se situeaza pe

locul 4 din perspectiva suprafetei agricole totale inregistrate in sistem ecologic (dupa Satu Mare,
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Cluj si Salaj). Si in ceea ce priveste numarul operatorilor inregistrati in agricultura ecologica,
Bistrita-Nasaud se mentine pe aceeasi pozitie. Raportat la numarul de producatori agricoli
inscrisi in agriculturd ecologica, Bistrita-Nasaud (807) depaseste judetele Satu Mare, Bihor si
Maramures, dar se situaza sub judetele Cluj si Salaj.

n judetul Bistrita-N3sdud, activitatea de cercetare-dezvoltare in sectorul agricol este
sustinuta de doua institutii specializate, care activeaza in domeniile pomiculturii si silviculturii:
Statiunea de Cercetare-Dezvoltare pentru Pomicultura Bistrita (SCDP Bistrita) si Statiunea de
Cercetare-Dezvoltare si Experimentare-Productie Bistrita, aflatd Tn subordinea Institutului

National de Cercetare-Dezvoltare in Silvicultura ,,Marin Dracea”.

2.6. Silvicultura

Resurse forestiere

Potrivit INS, in anul 2023, judetul Bistrita-Nasaud dispunea de un fond forestier total de
192.500 ha. Din aceastad suprafatd, 107.400 ha (55,8%) erau ocupate de paduri de foioase, 80.500
ha (41,8%) de paduri de rasinoase, iar restul de 4.700 ha (2,4%) reprezentau alte tipuri de
terenuri forestiere. La nivel regional, judetul Bistrita-Nasaud detine aproximativ 19% din
suprafata fondului forestier al Regiunii Nord-Vest, situandu-se pe a 3-a pozitie in Regiune din
perspectiva suprafetei de fond forestier detinute. La nivel national, Bistrita-Ndsaud detine circa
2,9% din totalul fondului forestier si ocupa locul 17 in clasamentul judetelor.

Conform datelor INS pentru anul 2014, 65,4% din suprafata totala a padurilor din judet
se afla in proprietate privata (detinuta de persoane fizice, juridice sau UAT-uri), iar 34,6%
apartinea proprietatii publice a statului sau a UAT-urilor. Cele mai extinse suprafete impadurite
la nivel judetean se regdsesc in: Telciu (19.266 ha), Sant (18.073 ha), Tiha Bargaului (16.860 ha),
Bistrita-Bargaului (14.352 ha), Maieru (7.494 ha), Sangeorz-Bai (7.184 ha), Romuli (7.001 ha),
Lunca llvei (6.652 ha), Zagra (6.592 ha) si Tarlisua (6.498 ha).
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Fig. 2.73 SUPRAFATA OCUPATA DE PADURI S ALTE SUPRAFETE FORESTIERE DIN JUDETUL BISTRITA-
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Din suprafata totala a fondului forestier din judetul Bistrita-Nasaud, Directia Silvica
Bistrita-Nasaud (DS Bistrita-Nasaud) administreaza 14%, diferenta de 86% fiind administrata de
catre alte structuri silvice acreditate. DS Bistrita-Nasaud are ca principal obiect de activitate
gestionarea unitara a fondului forestier national, atat public, cat si privat, in conformitate cu
prevederile amenajamentelor silvice si cu normele de regim silvic, pentru a contribui la
imbunatatirea conditiilor de mediu. Aceasta coordoneaza 2 ocoale silvice si o sectie de productie
la nivel judetean: Ocolul Silvic Bistrita, Ocolul Silvic Beclean si Centrul de valorificare a Produselor
Padurii Bistrita, prin intermediul carora gestioneaza o suprafata de 30.655 ha. Din suprafata
totala administrata de catre DS Bistrita-Nasaud la nivelul judetului, 14.643 ha (47,8%) se afla in
proprietatea publica a statului, iar 16.012 ha (52,2%) se afla in proprietatea privata a persoanelor
fizice, juridice si UAT-urilor din judet. DS Bistrita-Nasaud este cea mai mica unitate a Regiei
Nationale a Padurilor — Romsilva din tara.*

Pe langa activitatea silvica specifica derulatda, Directia Silvica Bistrita-Nasaud
coordoneaza si Centrul de Valorificare a Produselor Padurii Bistrita, care are un rol important in
integrarea resurselor forestiere in circuitul economic. Aici se desfasoara anual actiuni de
colectare, prelucrare si valorificare a produselor nelemnoase, in special fructe de padure, o parte
semnificativa fiind destinata exportului. De asemenea, centrul este implicat in realizarea de
produse mestesugdresti din lemn, apreciate pentru calitatea executiei si valoarea lor estetica.>

Fondul forestier aflat in proprietatea publica a statului si administrat de catre Directia
Silvica Bistrita-Nasaud se intinde pe o suprafata de 12.477 ha si este alcatuit, in principal, din
paduri de foioase, care ocupa aproximativ 10.605 ha (85% din total), si, in proportie mai redusa,
din paduri de rdsinoase, ce acopera circa 1.872 ha (15%). Activitatea de gestionare a fondului
forestier este facilitata de existenta unei infrastructuri extinse de drumuri forestiere, care
fnsumeazad 116 km si care asigura accesul in toate unitatile de productie. Volumul anual aprobat
pentru recoltare este de 15.474 m3, din care se valorifica in medie 13.792 m3, in concordanta cu
principiile gospodaririi durabile a padurilor.®

O alta parte a fondului forestier din judet este administrata de catre ocoalele silvice
private. Conform Anexei 41 din Ordinul nr. 670/2008, care reglementeaza activitatea ocoalelor
silvice ce furnizeaza servicii silvice la nivelul UAT-urilor, in judet functioneaza 16 astfel de

structuri private: Ocolul Silvic Bistrita Bargaului, Ocolul Silvic Cormaia Anies, Ocolul Silvic

4 https://timponline.ro/directia-silvica-bistrita-amenintata-cu-desfiintarea-de-ce-nu-face-profit-ce-cheltuieli-
are/?fbclid=IwY2xjawLhzLZIeHRUA2FIbQIXMQABHILYi0YsPNdCQgm4BrXQC3ALAcC2NmM4YyHjm6sczNQ-HYBmENQj33L-
9nling_aem_UEO5DNxvPo6myPmkTS8ySw

5 https://rasunetul.ro/centrul-de-valorificare-produselor-padurii-condus-de-46-de-ani-de-ing-ecsimion-bodor-printre-cele

6 https://www.rosilva.ro/unitati_silvice/bistrita-nasaud__|_6.htm
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Comunal Romuli, Ocolul Silvic Dealu Negru, Ocolul Silvic Feldru, Ocolul Silvic 1zvorul Somesului,
Ocolul Silvic Josenii Bargaului, Ocolul Silvic Lechinta, Ocolul Silvic Maieru, Ocolul Silvic Municipal
Bistrita, Ocolul Silvic Plaiurile Heniului, Ocolul Silvic Somes-Tibles, Ocolul Silvic Telciu, Ocolul Silvic
Tihuta-Colibita, Ocolul Silvic Valea llvei si Ocolul Silvic Valea Sieului. Acestea administreaza
suprafete de fond forestier din localitatile Bistrita Bargdului, Sadngeorz-Bai, Romuli, Cetate,
Dumitrita, Feldru, Magura llvei, Poiana llvei, Sant, Josenii Bargaului, Budesti, Chiochis, Galatii
Bistritei, Lechinta, Mariselu, Matei, Micestii de Campie, Milas, Nuseni, SdGnmihaiu de Campie,
Sieu-Magherus, Sieu-Odorhei, Silivasu de Campie, Teaca, Urmenis, Maieru, Livezile, llva Mica,
Lesu, Cosbuc, Rebra, Rebrisoara, Runcu Salvei, Salva, Zagra, Telciu, Prundu Bargaului, Tiha
Bargaului, llva Mare, Lunca llvei, Budacu de Jos, Dumitra, Monor, Sieu, Sieut si Sintereag.

in ceea ce priveste protectia padurilor, Directia Silvicd Bistrita-Nasdud desfisoars
activitati specifice pentru prevenirea si combaterea factorilor de risc asupra fondului forestier.
Paza padurilor aflate in proprietatea publica a statului este asigurata prin personalul silvic din
cadrul ocoalelor proprii, iar interventiile pentru mentinerea starii fitosanitare se realizeaza prin
lucrdri de igienizare, monitorizare a daunétorilor si tratamente silvotehnice. Tn acelasi timp,
Directia colaboreaza cu autoritatile locale, institutiile de control si alte structuri silvice pentru
prevenirea taierilor ilegale, braconajului si incendiilor de padure. Totodata, DS Bistrita-Nasaud
presteaza, pe baza de contract, servicii silvice si pentru padurile aflate in proprietate privatsa,

contribuind astfel la protejarea si valorificarea durabila a intregului fond forestier din judet.

Functiunile si starea fondului forestier

Conform datelor furnizate de Institutul National de Statistica pentru anul 2023, in
judetul Bistrita-Nasaud au fost realizate lucrari de regenerare artificialda a padurilor pe o
suprafata totala de 220 ha, in scadere cu aproximativ 24,1% fata de anul 2013, cand au fost
regenerate 290 ha. Suprafata regenerata cu rasinoase s-a diminuat cu 30,1% in aceeasi perioada
(dela219hain 2013 1a 153 hain 2023), in timp ce regenerarile cu foioase au inregistrat o scadere
usoara, de la 71 ha la 67 ha (-5,6%). Structura lucrarilor din anul 2023 evidentiaza o pondere
majoritara a regeneradrilor cu rasinoase, care au reprezentat 69,5% din total, in timp ce

regenerarile cu foioase au insumat 30,5%.
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Fig. 2.74 SUPRAFATA TERENURILOR PE CARE S-AU EXECUTAT REGENERARI ARTIFICIALE, PE CATEGORII
DE REGENERARI ARTIFICIALE, LA NIVELUL JUDETULUI BISTRITA-NASAUD, 2013-2023
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Sursa: Institutul National de Statisticd. Baza de date Tempo Online.

Valorificarea economica a padurilor si a produselor silvice

Volumul de lemn ce poate fi recoltat anual din paduri este determinat prin
amenajamentele silvice, elaborate pentru fiecare unitate de gospodarire forestiera si aprobate
prin ordin de ministru, cu aviz din partea autoritatilor de mediu. Acestea stabilesc modul de
gestionare a padurilor pe o perioada standard de 10 ani, cu exceptia celor alcatuite din specii cu
crestere rapida, precum plopul si salcia, pentru care perioada de aplicare este de 5 ani.
Posibilitatea anuala, adica volumul maxim de masa lemnoasa ce poate fi exploatat intr-un an, se
calculeaza prin impartirea volumului total planificat la durata de valabilitate a amenajamentului.
Potrivit articolului 59 din Legea nr. 46/2008 — Codul Silvic, cu modificarile si completarile
ulterioare, respectarea acestui plafon anual este obligatorie si poate fi depasita doar in cazuri
justificate, cum ar fi nerecoltarea integrala a posibilitatii Tn anii anteriori sau aparitia produselor

accidentale, precum arborii uscati, doborati de fenomene naturale sau afectati de daunatori.
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n ceea ce priveste posibilitatea anuald de recoltare din padurile aflate in proprietatea
publica a statului si administrate de catre Directia Silvica Bistrita-Nasaud, cele mai recente date
publicate pe website-ul institutiei indica un volum total de 15.474 mc.’

Conform Institutului National de Statistica, in anul 2023, volumul de lemn brut recoltat
in Bistrita-Nasaud a fost de 528.900 mc, in scadere cu circa 3,9% fata de anul 2013, cand s-au
inregistrat 550.600 mc. Cea mai mare pondere in structura lemnului recoltat a revenit
rasinoaselor - 255.300 mc (48,3% din total), urmate de fag - 192.100 mc (36,3%), diverse specii
tari - 47.000 mc (8,9%), stejar - 24.300 mc (4,6%) si diverse specii moi - 10.200 mc (1,9%).

Fig. 2.75 VOLUMUL DE LEMN RECOLTAT (Ml MC) IN JUDETUL BISTRITA-NASAUD, PE SPECII, 2013-2023
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Sursa: Institutul National de Statisticd. Baza de date Tempo Online.

Potrivit datelor privind volumul de masa lemnoasa programat pentru recoltare in anul
2025, Directia Silvica Bistrita-Nasaud are alocata o cantitate totala de 3 mii metri cubi, exclusiv

sub forma de lemn fasonat. Nu este programata recoltarea de masa lemnoasa pe picior, ceea ce

7 https://www.rosilva.ro/unitati_silvice/bistrita-nasaud__|_6.htm
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inseamna ca intreaga cantitate va fi exploatata, prelucrata si valorificata de unitate n regie
proprie sau prin alte forme directe. Comparativ cu alte directii silvice din tara, Directia Silvica
Bistrita inregistreaza cel mai mic volum total de masa lemnoasa programata pentru recoltare in
anul curent, reprezentand doar 0,03% din totalul national de 9.000 mii mc.®

Directia Silvica Bistrita-Nasaud obtine venituri preponderent din valorificarea resurselor
nelemnoase, in conditiile Tn care fondul forestier de stat pe care il gestioneaza este redus, iar
volumul de mas3 lemnoasa disponibil pentru valorificare este limitat. Tn anul 2024, institutia a
realizat o cifra de afaceri de 185.650.000 lei, din care 63% a provenit din valorificarea produselor
nelemnoase. Printre acestea se numara circa 400 de tone de fructe de padure, agrafe din alun
exportate in Marea Britanie, ornamente din muschi exportate in Ungaria, maturi, trasuri si alte
produse artizanale din lemn. °

Potrivit Asociatiei Forestierilor din Romania (ASFOR)°, in luna iunie 2025, in Bistrita-
Nasaud existau 211 operatori economici atestati de catre Ministerul Mediului, Apelor si Padurilor
pentru exploatari forestiere. Cei mai mari operatori din judet, in functie de volumul de lemn
autorizat pentru exploatare, sunt: Austro Somes Trading SRL (201.000 mc), Montana-lugan SRL
(188.000 mc), Biomis Energy Anies (87.000 mc), RNP Romsilva — DS Bistrita Nasaud (83.000 mc)
si Eco Somes Land SRL (66.000 mc).

Conform Ministerului Mediului, Apelor si Padurilor!!, in anul 2024, in judetul Bistrita-
Nasdud erau inregistrate 40 de fonduri cinegetice, gestionate de catre 25 de entitati diferite (ce
includ structuri silvice publice si private, asociatii de vanatoare si pescuit, organizatii private si
societati comerciale), care se intind pe o suprafata totala de 500.732 ha.

Cele mai mari cinci fonduri cinegetice, dupa suprafatd, sunt: Valea Mare (28.968 ha,
gestionat de SC Somesul Rodna), Colibita (22.043 ha, OS Bistrita Bargaului), Micesti (19.999 ha,
AJVPS BN), Fiad-Romuli (17.264 ha, SV Montana) si Lesu (16.618 ha, Asociatia Key Hunting RO
Int). Dupa suprafeta totala gestionata, cei mai mari cinci administratori sunt: AJVPS BN, AC Ursul
Brun si SV Montana.

Conform INS, in anul 2023, Bistrita-Nasaud finregistra 161 de unitati locale active n
domeniul silviculturii si exploatarii forestiere. Dintre acestea, 78,3% erau microintreprinderi,

18,6% erau clasificate ca intreprinderi mici, iar 3,1% erau intreprinderi mijlocii. Comparativ cu

8 https://www.rosilva.ro/rnp/disponibil_masa_lemnoasa_2025__p_1297.htm?

9 https://timponline.ro/directia-silvica-bistrita-amenintata-cu-desfiintarea-de-ce-nu-face-profit-ce-cheltuieli-
are/?fbclid=IwY2xjawLhzLZIeHRUA2FIbQIXMQABHILYi0YsPNdCQgm4BrXQC3ALAcC2NmM4YyHjm6sczNQ-HYBmMENQj33L-
9nling_aem_UEO5DNxvPo6myPmkTS8ySw

10 https://asfor.ro/2025/06/27/situatia-certificatelor-de-atestare-reatestare-iunie-2025/

1 https://mmediu.ro/domenii/mediu/management-cinegetic/contracte/situatia-contractelor-de-gestionare-2024/
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anul 2013, numarul total al unitatilor din ramura silviculturii si exploatarii forestiere a crescut cu
43,8%, microintreprinderile inregistrand o crestere de 70,3%, iar intreprinderile mijlocii o
crestere de 66,7%. in schimb, numarul intreprinderilor mici a scizut cu 14,3%.

Datele furnizate de catre Inspectoratul Teritorial de Munca Bistrita-Nasaud arata ca, in
anul 2023, numarul de salariati activi din intreprinderile agricole cu profil silvicultura si
exploatare forestiera din judetul Bistrita-Ndsaud se ridica la 2.385 de persoane (in crestere cu
aproape 2% fata de anul 2017). Tn acelasi an, salariul mediu net din acest sector a ajuns la 3.428

lei, Tnregistrand o crestere de 165,3% comparativ cu anul 2013.

2.7. Piscicultura

Tn ceea ce priveste sectorul pisciculturii, potrivit datelor furnizate de citre Institutul
National de Statistica, in anul 2023, in judetul Bistrita-Nasaud erau inregistrate 9 unitati locale
active in domeniul pescuitului si acvaculturii, acestea avand un numar mediu de 19 de angajati

si iTnsumand o cifra de afaceri de circa 2,9 milioane de lei.

Potential piscicol

Conform INS, suprafetele acoperite de ape insumeaza aproximativ 7.099 ha in Bistrita-
Nasaud, adica 1,3% din suprafata administrativa a judetului. Cele mai mari acumulari de apa se
afla in Bistrita Bargaului (416 ha), Rebrisoara (350 ha), Telciu (347 ha), Tarlisua (246 ha) si Maieru
(234 ha). Alte UAT-uri cu suprafete importante de apa sunt: Teaca (210 ha), Nimigea (203 ha),
Bistrita (196 ha), Prundu Bargaului (185 ha) si Sant (173 ha).

Exploatatii si amenajari piscicole
Conform Registrului Unitatilor de Acvaculturd al MADR, actualizat in iulie 2025, in
judetul Bistrita-Nasdud functioneazd 16 amenajari piscicole!?:
e Amenajarea piscicolda Budurleni — crescatorie (117,5 ha) si pepiniera (16,5 ha), localitatea Viile
Teci;
e Amenajarea piscicola Brateni — crescatorie (24 ha), localitatea SGnmihaiu de Campie;
e Amenajarea piscicola Manic-Strugureni (70,1 ha), comuna Chiochis;
e Pastravaria Fiad — crescatorie (1,8 ha) si pepiniera (0,2 ha), localitatea Telciu;

e Pastravaria Telcisor — pepiniera (0,2 ha), localitatea Telciu;

12 https://www.anpa.ro/wp-content/uploads/2011/07/RUA-03.07.2025.pdf
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e Pastrdvaria Parva (0,2 ha), localitatea Parva;

e Pastrdvaria Lesu (0,1 ha), localitatea Lunca Lesului;

e Pastrdvaria Secu (0,05 ha), localitatea Prundu Bargaului;

e Pdastrdvaria Soimul de Jos (0,2 ha), localitatea Bistrita-Bargaului;

e Pastrdvaria Romuli (0,1 ha), localitatea Romuli;

e Ferma piscicola Pastravarie Anies (0,1 ha), localitatea Maieru;

e Ferma piscicolad pentru cresterea pastravului (1,4 ha), localitatea Cormaia;

e Ferma piscicola Rebrisoara (0,5 ha), comuna Rebrisoara;

e Ferma pentru cresterea pastravilor Telcisor (0,2 ha), comuna Telcisor;

e Ferma piscicola pentru cresterea pastravilor si Centru de vanzare in cadrul fermei (0,4 ha),
localitatea Bistrita-Bargaului;

e Bazine piscicole llva Mare (0,4 ha), localitatea llva Mare;

Potrivit Planului Strategic National Multianual pentru Acvacultura 2021-2030, in judetul
Bistrita-Nasaud functioneaza 11 crescatorii salmonicole, desfasurate pe o suprafata totala de
3,32 ha, respectiv 4 pepiniere salmonicole, care ocupa in total 0,4 ha.

Responsabilitatea pentru administrarea resurselor acvatice vii din habitatele piscicole
naturale ale apelor de munte din Romania revine Regiei Nationale a Padurilor — Romsilva. La
nivelul judetului Bistrita-Nasaud, Directia Silvica Bistrita are in gestiune trei astfel de habitate
montane, toate reprezentand ape curgatoare, cu o lungime inhsumata de 159 km.*3

De asemenea, Asociatia Judeteana a Vanatorilor si Pescarilor Sportivi Bistrita-Nasaud
administreaza 26 de habitate acvatice naturale destinate pescuitului recreativ, situate pe
teritoriul judetului. Din acestea, 23 sunt ape curgatoare, cu o lungime cumulata de 835 km, iar 3

sunt ape statatoare, ce acopera o suprafata totald de 301 ha.'*

Valorificarea produselor piscicole
Datele publicate de catre DSVSA Bistrita-Nasaud in luna iulie 2025 releva existenta a 2
de magazine de vanzare a pestelui si a unui centru de prelucrare a pestelui la nivelul judetului

Bistrita-Nasaud.

13 http://www.anpa.ro/wp-content/uploads/file/lista%20habitate%20Romsilva.pdf
1 https://www.anpa.ro/wp-content/uploads/2020/07/lista-hpn-contractate-18.02.2025.pdf
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2.8. Industria

Resursele locale valorificate in scop industrial

Bistrita-Nasaud dispune de o varietate de resurse cu potential de valorificare in scop
industrial, pe fondul compozitiei geologice diverse si a reliefului complex. Subsolul judetului este
bogat in resurse minerale, precum: minereuri polimetalice (in zona Rodna—Valea Blaznei),
minereu de fier, cupru, piritd cuprifera si minereu auro-argentifer (in special in regiunea
montana). De asemenea, pe raza judetului se gasesc roci magmatice precum andezitul si dacitul
industrial (Tn Magura llvei si Poiana llvei), sau calcarul ornamental si marmura (Anies, Parva),
toate avand utilizdri industriale si pentru domeniul constructiilor. in completarea resurselor
mentionate anterior, precizdm si ca Bistrita-Nasaud dispune de importante zacaminte de argila
comund in arealul municipiului Bistrita (in zone precum Podul Jelnei, Paraul Ascuns si
Caramidarie), precum si in localitatile Sintereag si Budesti. De asemenea, in Arcalia, Bata,
Cristestii Ciceului, Chiuza, Mogoseni si Salva se gasesc nisipuri si pietrisuri.

Din perspectiva geologica, judetul este caracterizat prin prezenta a trei mari categorii
de roci:

e Roci metamorfice (formate prin presiuni si temperaturi ridicate) precum serpentinite,
micasisturi, migmatite metablastice, porfiroide, filite, sisturi sericito-cloritoase, sisturi
cristaline, sisturi epimetamorfice, amfibolite, dolomite cristaline, gresii;

e Roci magmatice (provenite din activitatea vulcanica), precum dacit, formatiuni vulcanogen-
sedimentare (cenusa vulcanica, bombe, piroclastite), andezit, bazalt, diorit, pegmatite,
granite, riolite;

e Roci sedimentare (rezultate din procesele de eroziune si acumulare) intre care se regasesc
marne, argile, pietrisuri, nisipuri, brecii, conglomerate, gresii, argile cenusii si violacee,
calcare, argile sistoase bituminoase, gresii silicioase, diapire de sare, gipsuri.

Aceasta diversitate litologica a favorizat formarea unor zacaminte importante de
substante nemetalifere, precum sare, gips, caolin, grafit, tufuri si argile bituminoase, care
contribuie la potentialul industrial al judetului. Tn zona de campie, in localititile Bungard,
Delureni, Enciu si Fantanele, se afla zacaminte de gaze naturale.

Un alt element strategic pentru judet este reteaua hidrografica densa si prezenta lacului
Colibita, o acumulare hidrotehnicd majora cu rol in alimentarea cu apa si potential
hidroenergetic. De asemenea, in judet se gasesc resurse importante de ape minerale, namoluri

si balti sarate cu valoare terapeutica. Totodata, resursele forestiere, care ocupa o suprafata
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insemnata a judetului, reprezinta o sursa importanta de materie prima pentru industria lemnului,
contribuind semnificativ la economia judetului.’®

Potrivit datelor furnizate de catre Autoritatea Nationala de Reglementare in Domeniul
Minier, Petrolier si al Stocarii Geologice a Dioxidului de Carbon (ANRMPSG), in luna februarie
2025, in judetul Bistrita-Nasaud erau inregistrate 5 permise pentru exploatarea de nisip si pietris,
4 permise pentru andezit, unul pentru dacit si unul pentru aur din aluviuni. Perimetrele de
exploatare sunt localizate in 9 comune: Petru Rares (2), Prundu Bargaului, llva Mare, Lunca llvei,

Uriu, Branistea, Magura llvei, Maieru si Budacu de Jos.

Tabel 2.4 PERMISE DE EXPLOATARE A RESURSELOR NATURALE IN JUDETUL BISTRITA-NASAUD, 2025

DENUMIRE SUPRAFATA ADMINISTRATIE <
PERIMETRU PERIMETRU LOCALA ’ SUBSTANTA
(kmp)
Bata 0.005 Petru Rares Nisip si pietris
Surduc 0.01 Prundu Bargaului Andezit
Intre Pietre 0.01 llva Mare Andezit
La Stanca 3 0.023 Lunca llvei Andezit
Uriu 3.1 0.02 Uriu Aur din aluviuni, Nisip si pietris
Malut Tec 2 0.017 Branistea Nisip si pietris
Cariera M.1.S.-Grup Turnuri 0.004 Magura llvei Andezit
Reteag Amonte Terasa 0.024 Petru Rares Nisip si pietris
Tunel 9 0.011 Maieru Dacit
Budus 0.019 Budacu de Jos Nisip si pietris

Sursa: https://www.namr.ro/resurse-minerale/licentepermise-active/

Pe raza judetului Bistrita-Nasaud, la aceeasi data (februarie 2025), erau in vigoare si 8
licente de exploatare a resurselor naturale: 3 pentru andezit industrial si de constructii (dintre
care una includea si produse reziduale miniere si dacit), 2 pentru ape minerale terapeutice, 1
pentru apa minerala naturald, 1 pentru dacit industrial si de constructii si 1 pentru marmura.

Dupa repartitia teritoriald, cele mai multe licente de exploatare din judet (4 licente) au
fost emise pentru perimetre situate in comuna Magura llvei: douad pentru andezit, una pentru
dacit si una pentru produse reziduale miniere. Doua dintre aceste perimetre se extind si pe
teritoriul comunei Maieru. In Maieru sunt inregistrate 3 licente: una pentru dacit si doud pentru
produse reziduale miniere, dintre care doua perimetre se suprapun partial cu teritoriul comunei

Magura llvei. La nivelul orasului SGngeorz-Bai exista 2 licente pentru exploatarea apelor minerale

15 Strategia de Dezvoltare a Judetului Bistrita-Nasaud pentru perioada 2021-2027
Strategia de Dezvoltare a Judetului Bistrita-Nasaud pentru perioada 2014-2020
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terapeutice, iar in comuna llva Mare este inregistrata o licenta pentru exploatarea de apa

minerald naturala.

Tabel 2.5 LICENTE DE EXPLOATARE A RESURSELOR NATURALE IN JUDETUL BISTRITA-NASAUD, 2025

SUPRAFATA
DENUMIRE ; ADMINISTRATIE -
PERIMETRU PERIMETRU LOCALA ’ SUBSTANTA
(kmp)
Tunel I-Magura llvei 0.109 Magura llvei, Maieru Dacit industrial si de
constructie
Poiana llvei-Magura Sturzii 0.266 Magura llvei, Maieru Andezit ind. si de
constr.;Dacit;Produs
rezidual minier
Anies Valea Secii 0.137 Maieru Marmura
Arsita-Mg. llvei 0.049 Magura llvei Andezit ind. si de constr.
Singeorz-Bai 0.313 Singeorz-Bai Ape minerale terapeutice
Turnuri-Magura llvei 0.188 Magura llvei Andezit ind. si de constr.
Recele 0.042 llva Mare Apa minerala naturala
Sangeorz-Bai Izvorul 6 0.003 Singeorz-Bai Ape minerale terapeutice

Sursa: https://www.namr.ro/resurse-minerale/licentepermise-active/

Analiza principalilor indicatori ai intreprinderilor cu profil industrial din judet

Conform INS, in anul 2023, judetul Bistrita-Nasaud numara 1.228 de unitati industriale
locale active, acestea inregistrand o crestere de aproape 30% fata de anul 2013 si de 4,8%
comparativ cu anul anterior. Dintre acestea, doar 8 erau intreprinderi mari (intr-o scadere de
33,3% fata de anul 2013, cand existau 12 astfel de unitati). Din cele 8 intreprinderi mari, 3 activau
in domeniul fabricarii autovehiculelor de transport rutier, remorcilor si semiremorcilor, iar cate
una activa in sectoarele de: fabricarea textilelor, producerea articolelor din cauciuc si mase
plastice, fabricarea echipamentelor electrice, constructia de masini, utilaje si echipamente n.c.a.,
respectiv captarea, tratarea si distributia apei.

Tot in anul 2023, judetul Bistrita-Nasaud inregistra 54 de intreprinderi mijlocii active in
sectorul industrial, in crestere cu 10,2% fata de anul 2013. Cele mai multe dintre acestea activau
in industria alimentara si in domeniul constructiilor metalice (fiecare cu cate 16,7%), fiind urmate
de ntreprinderile specializate in fabricarea produselor din cauciuc si mase plastice (14,8%),
echipamente electrice (9,3%), textile (7,4%), prelucrarea lemnului (7,4%) si fabricarea
autovehiculelor de transport rutier, remorcilor si semiremorcilor (7,4%).

Per ansamblu, structura unitatilor industriale locale active din judet este dominata de
microintreprinderi, care insumeaza aproximativ 82,7% din total. Acestea sunt urmate de
intreprinderile mici, cu o pondere de 12,2%, in timp ce intreprinderile mijlocii si mari cumuleaza

impreuna in jur de 5% din totalul unitatilor industriale active.
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Fig. 2.77 NUMAR DE UNITATI INDUSTRIALE LOCALE ACTIVE DIN JUDETUL BISTRITA-NASAUD, PE CLASE
DE MARIME, 2013-2023
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Sursa: Institutul National de Statisticd. Baza de date Tempo Online.

O pondere semnificativa a unitatilor industriale locale active din judet este concentrata
in ramuri precum prelucrarea lemnului (16,5%), industria constructiilor metalice (15,1%),
industria alimentara (14,7%), fabricarea mobilei (7,4%) si productia de articole din cauciuc si
mase plastice (5,4%).

n raport cu anul 2013, se observd cresteri ale numérului de unitati active in industria
constructiilor metalice (+92 de unitati), industria alimentara (+57 de unitati), industria extractiva
(+36 de unitati), fabricarea mobilei (+27 de unitati), tiparire si reproducerea pe suporti a
inregistrarilor (+25 de unitati). Pe de alta parte, s-au inregistrat scaderi in ramuri precum
prelucrarea lemnului (-20 de unitati), fabricarea bauturilor (-6 unitati), fabricarea de masini,
utilaje si echipamente n.c.a. (-5 unitati), industria pielariei (-4 unitati) si in productia si furnizarea

de energie (-1 unitate).
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Fig. 2.78 NUMARUL DE UNITATI LOCALE ACTIVE CU PROFIL INDUSTRIAL DIN JUDETUL BISTRITA-NASAUD,
PE RAMURI, IN 2023
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Tn anul 2023, cifra de afaceri a firmelor din sectorul industrial din judetul Bistrita-N3s3ud
a ajuns la 8.780 milioane lei, inregistrand o crestere de 85,3% fata de nivelul consemnat in anul
2013. Aceasta valoare a reprezentat 9,7% din cifra de afaceri totala a firmelor cu profil industrial

din Regiunea Nord-Vest, pozitionand judetul Bistrita-Nasaud pe penultimul loc la nivel regional,
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fnaintea judetului Salaj si dupa Cluj, Bihor, Maramures si Satu Mare. Contributia judetului la
productia industriala inregistrata la nivel national a fost de aproximativ 1,1%.

Conform INS, ramura fabricarii autovehiculelor de transport rutier, a remorcilor si
semiremorcilor a Tnregistrat cea mai mare contributie (27,7% din total) la cifra de afaceri a
unitatilor locale active din sectorul industrial al judetului, Tn anul 2023. Pe locul al doilea s-a situat
fabricarea echipamentelor electrice (15%), aceasta fiind urmata de ramura fabricarii produselor
din cauciuc si mase plastice (10,3%). Urmatoarele pozitii au fost ocupate de industria alimentara
(9,9%) si industria constructiilor metalice si a produselor din metal (7,7%), respectiv de ramurile
fabricarii produselor textile (6,8%), prelucrarii lemnului (4,7%) si industriei metalurgice (4%).

Cele mai mici ponderi au fost Tnregistrate in urmatoarele ramuri: fabricarea altor
mijloace de transport, fabricarea calculatoarelor si a produselor electronice si optice, fabricarea
bauturilor, tiparirea si reproducerea pe suporti a Tnregistrarilor, fabricarea articolelor de
imbracaminte, fabricarea substantelor si a produselor chimice, repararea, intretinerea si
instalarea masinilor si echipamentelor, industria pielariei, alte activitati industriale n.c.a.,
fabricarea de mobila si fabricarea hartiei si a produselor din hartie. Fiecare dintre aceste ramuri

a generat, individual, sub 1% din cifra totala de afaceri a sectorului industrial din judet.

Fig. 2.79 CIFRA DE AFACERI A UNITATILOR LOCALE ACTIVE CU PROFIL INDUSTRIAL DIN JUDETUL
BISTRITA-NASAUD, 2013-2023
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Sursa: Institutul National de Statisticd. Baza de date Tempo Online.
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Fig. 2.80 CIFRA DE AFACERI A UNITATILOR LOCALE ACTIVE CU PROFIL INDUSTRIAL DIN JUDETUL
BISTRITA-NASAUD, PE RAMURI INDUSTRIALE, 2023
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Sursa: Institutul National de Statisticd.

= Fabricarea autovehiculelor de transport rutier,
a remorcilor si semiremorcilor

= Fabricarea echipamentelor electrice

= Fabricarea produselor din cauciuc si mase
plastice

= Industria alimentara

= Industria constructiilor metalice si a produselor
din metal

= Fabricarea produselor textile

= Prelucrarea lemnului

= Industria metalurgica

= Fabricarea de masini, utilaje si echipamente

n.c.a.
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termica, gaze, apa calda si aer conditionat
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= Industria pielariei
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si echipamentelor

= Fabricarea substantelor si a produselor chimice

= Fabricarea articolelor de imbracaminte

= Tiparire si reproducerea pe suporturi a

nregistrarilor

= Alte ramuri

Potrivit INS, Tn anul 2023, investitile nete ale unitatilor locale active din sectorul

industrial din judetul Bistrita-Ndsaud au insumat 589 milioane lei. Distributia acestora pe

principalele ramuri industriale a fost: 78,1% in industria prelucratoare, 12,4% in activitatile de

distributie a apei, salubritate si gestionarea deseurilor, 4,8% in sectorul energetic, si 4,8% in
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industria extractiva. Comparativ cu anul 2013, valoarea totala a investitiilor nete din industria
judeteana a crescut cu 110,4% (de la 280 milioane lei in 2013, la 589 milioane lei in 2023).
Evolutia investitiilor pe ramuri in intervalul 2013—-2023 arata concentrarea in industria
prelucrdtoare, ce a atins o crestere in de 309 milioane lei fata de nivelul din 2013 (+204,6%).
Industria extractiva a fost, de asemenea, marcata de o crestere importanta in aceeasi perioada,
de la 2 milioane lei la 28 milioane lei (+1.300%), iar sectorul distributiei apei si gestionarii
deseurilor a cunoscut o majorare a investitiilor de 46%. in schimb, sectorul energetic a inregistrat

diminuari ale volumului de investitii in perioada analizata (-63,6%).

Fig. 2.81 INVESTITIILE NETE ALE UNITATILOR LOCALE ACTIVE CU PROFIL INDUSTRIAL DIN JUDETUL
BISTRITA-NASAUD, 2013-2023
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Sursa: Institutul National de Statisticd. Baza de date Tempo Online.

Principalele ramuri industriale si distributia acestora in teritoriu. Domenii de excelenta
Industria prelucratoare joaca un rol major in economia judetului Bistrita-Nasaud, asa
cum rezulta din datele prezentate anterior. Potrivit informatiilor furnizate de Institutul National
de Statistica, unitatile locale active din judet ce opereaza sub un cod CAEN aferent clasei C au
realizat, in anul 2023, o cifra de afaceri totala de 8.300 milioane lei. Dintre subramurile acestei
industrii, industria auto si echipamentelor electrice are cea mai importanta contributie la cifra
de afaceri a industriei prelucratoare din judet, generand venituri de circa 3.750 milioane lei in

anul respectiv, adica aproximativ 42,7% din cifra de afaceri inregistrata de industria judeteana.
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Cea mai reprezentativa companie din aceasta subramura este Leoni Wiring Systems Ro,
un jucator de referinta in industria componentelor auto din Romania, parte a grupului german
LEONI AG (lider global in furnizarea de sisteme de cablaje si solutii electrice pentru industria
auto). Cu o prezenta de peste doua decenii in judet, compania s-a impus ca principal angajator
pe plan judetean si unul dintre cei mai mari exportatori industriali din tara. Unitatea Leoni din
Bistrita e specializata in proiectarea si fabricarea sistemelor de cablaje complexe pentru
constructori auto de renume international, incluzand Mercedes-Benz si Volvo. Compania
investeste constant in modernizarea liniilor de productie si in digitalizare, punand accent pe
automatizare, eficienta energetica si solutii smart.’® Potrivit INS, in anul 2023, Leoni Wiring
Systems RO a inregistrat o cifra de afaceri de aproximativ 1,875 miliarde lei, avand aproximativ
4.400 de angajati.

Alte companii din judetul Bistrita-Nasaud active in industria auto si a echipamentelor
electrice, care au inregistrat performante economice notabile in anul 2023, cuprind: Rombat
(lider pe piata bateriilor auto din Romania, cu o prezenta solida la nivel national si international),
Raal (furnizor de sisteme de racire pentru autovehicule si echipamente industriale), RCB Electro
97 (specializat in fabricarea cablurilor si firelor electrice), Iproeb (producator de cabluri si
conductori pentru sectorul energetic si feroviar), Electroplast (producator de cabluri electrice
pentru infrastructuri energetice si industriale), Energoplast (producator de cabluri si conductori
electrici), E-Cablaje (producator de cablaje electrice pentru industria auto), Multicab Electro
(producator de cabluri electrice din cupru). Impreund, aceste firme au generat, in anul 2023,
venituri de aproximativ 1.700 milioane lei, sustinand circa 3.650 de locuri de munca la nivel
judetean.

Alte subramuri industriale relevante pentru economia judetului cuprind:

e Industria produselor chimice, din cauciuc, mase plastice si minerale nemetalice, care a
generat, in anul 2023, o cifra de afaceri de 1.080 milioane lei, adica 12,3% din cifra de afaceri
raportata la nivelul industriei judetene. Grupul TeraPlast reuneste cele mai importante
companii din judetul Bistrita-Nasaud active in subramura fabricarii produselor din mase
plastice si materiale nemetalice, avand o prezenta dominanta atat prin diversitate, cat si prin
capacitatea de productie. Cele mai importante companii de profil din judet sunt: TeraPlast
(lider in procesarea PVC, ambalaje si materiale de constructii), Polimed Com (producator de
folii si ambalaje din polietilend si polipropilena), TeraGlass Bistrita (parte din Grupul

TeraPlast, produce articole din material plastic pentru constructii — ferestre, usi), Plastinvest

16 https://www.leoni.ro/
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Prod SRL (producator de folii LDPE si HDPE) si Terabio Pack (filiala TeraPlast dedicata
ambalajelor biodegradabile compostabile).

Industria metalurgica si cea a constructiilor metalice, care a ajuns la o cifra de afaceri de 1.031
milioane lei in anul 2023 (circa 11,7% din valoarea totala inregistrata de sectorul industrial).
fn ramura constructiilor metalice si a produselor din metal, se remarcd Betak, Metrem
Beclean, Prodima, Megatitan si Phoenix M.S. Filiala Bistrita, companii specializate in
prelucrarea metalelor, confectii metalice, structuri sudate si componente pentru industria
grea sau constructii. in cea metalurgicd, cea mai importantd companie in functie de cifra de
afaceri inregistratd in anul 2023 este TeraSteel, producdtor de panouri termoizolante si
profile zincate pentru constructii industriale si comerciale, parte a grupului irlandez Kingspan
(ca urmare a preluarii companiei de la Grupul TeraPlast, in anul 2020).

Industria alimentara si a bauturilor a avut, in anul 2023, o cifrd de afaceri de aproape 877
milioane lei, echivalentul a aproximativ 10% din totalul cifrei de afaceri a sectorului industrial
judetean. Intre principalii actori economici, in functie de cifra de afaceri realizata in 2023, se
numara companiile Carmo-Lact, Agro-Ardeal, Romfulda Prod, Lacto Sinelli si Global Nomadic.
Productia acestui sector este diversificatd, cuprinzand lapte si produse lactate, carne si
preparate din carne, produse de brutarie si panificatie, faina, ulei, dar si produse de nisa cu
specific local (branza fermentata de Teaca).

Industria textilelor, pielariei si articolelor de imbracaminte a generat, in anul 2023, o cifra de
afaceri de 647 milioane lei (7,4%). Cele mai importante companii din aceasta subramura sunt
Italtextil Sarata, Intex, Fileca Industry, Tesuti Transilvania si Tessitura Di Sarata. Portofoliul de
produse al acestor companii cuprinde o gama diversificata de articole, precum tesaturi
decorative, lenjerii de pat, prosoape, draperii, confectii textile pentru uz casnic si industrial,
articole de imbracaminte dar si produse personalizate destinate pietei hoteliere si de export.
Industria lemnului, mobilei si hartiei a contribuit, in anul 2023, cu aproximativ 520 milioane
lei la cifra totala de afaceri a industriei din Bistrita-Nasaud, reprezentand aproape 6% din
volumul economic al acestui sector. O contributie importanta in aceasta dinamica o are MIS
Grup, un consortiu industrial cu capital privat romanesc. Grupul reuneste companii
specializate in exploatarea si prelucrarea lemnului, productia de elemente structurale si
constructii sustenabile — printre care Montana lugan, Silvania International Prod si Silvania
Sortilemn. Alte companii reprezentative la nivelul acestei subramuri sunt Star Gate, Lignum
Trend, Bisbags, Triscastim si Alpina Blazna. Portofoliul acestor companii este variat,

cuprinzand tamplarie din lemn stratificat precum usi si ferestre, mobilier personalizat si
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elemente de design interior, ambalaje si produse din hartie pentru industrie si retail, precum

si produse din lemn prelucrat.

Forta de munca ocupata in industrie

Conform INS, la finele anului 2023, sectorul industrial din judetul Bistrita-Nasaud
inregistra un total de 23.334 salariati, in crestere cu 2,8% fata de nivelul raportat in anul 2013.

Analiza distributiei fortei de munca la nivel de ramuri industriale evidentiaza faptul ca
industria fabricarii autovehiculelor de transport rutier, a remorcilor si semiremorcilor concentra
cel mai mare numar de angajati - 30,8% din totalul salariatilor din sectorul industrial judetean.
Aceasta era urmata de industria alimentara (11,5%), prelucrarea lemnului (9,2%), constructiile
metalice (7,4%), fabricarea produselor textile (7,1%), fabricarea produselor din cauciuc si mase
plastice (6,5%), productia de echipamente electrice (6,5%), serviciile de distributie a apei,
salubritate si gestionarea deseurilor (5,2%) si fabricarea de masini, utilaje si echipamente n.c.a.
(4%). Pe de alta parte, ramurile industriale care concentrau cel mai mic numar de angajati erau:
fabricarea bauturilor, fabricarea calculatoarelor si a produselor electronice si optice, fabricarea
altor mijloace de transport, repararea, intretinerea si instalarea masinilor si echipamentelor si
tiparirea si reproducerea pe suporti a inregistrarilor si fabricarea substantelor si a produselor
chimice, care aveau, fiecare, sub 100 de angajati.

Tn perioada 2013-2023, unele ramuri industriale au inregistrat cresteri semnificative ale
numarului de salariati, cele mai importante majorari caracterind: industria constructiilor
metalice (+791 salariati), industria alimentara (+400), fabricarea autovehiculelor de transport
rutier, a remorcilor si semiremorcilor (+318), fabricarea produselor din cauciuc si mase plastice
(+206) si fabricarea hartiei (+107).

Tn schimb, in alte domenii industriale, numé&rul de salariati a cunoscut o scidere
considerabila. Cele mai accentuate diminuari au fost inregistrate in: fabricarea masinilor,
utilajelor si echipamentelor n.c.a. (-650 salariati), industria metalurgica (-394), productia de

articole de imbracaminte (-246), fabricarea bauturilor (-187) si fabricarea de mobila (-152).
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Fig. 2.82 NUMARUL DE SALARIATI Al UNITATILOR LOCALE ACTIVE DIN DOMENIUL INDUSTRIAL DIN
JUDETUL BISTRITA-NASAUD, PE RAMURI, 2023
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Sursa: Institutul National de Statisticd. Baza de date Tempo Online.
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Fig. 2.83 NUMARUL MEDIU AL SALARIATILOR DIN INTREPRINDERILE ACTIVE IN DOMENIUL INDUSTRIEI,

2023
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Tn anul 2023, salariul mediu net lunar din sectorul industrial al judetului Bistrita-N&s3ud
a atins valoarea de 3.431 lei, marcand o crestere de aproximativ 167,4% fata de nivelul inregistrat
in anul 2013. Cu toate acestea, salariul mediu din industria bistriteana este mai mic decat media
regionald cu 11% si decat media nationala cu 18,3%

Cele mai mari salarii medii nete din sectorul industrial al judetului, in anul 2023, au fost
inregistrate in: productia si furnizarea de energie electrica si termica, gaze, apa calda si aer
conditionat (5.931 lei), industria metalurgica (5.858 lei), respectiv repararea, intretinerea si
instalarea masinilor si echipamentelor (5.562 lei). Celelalte ramuri industriale Tn care s-au
consemnat salarii peste media judeteana cuprind: fabricarea echipamentelor electrice (4.592
lei), fabricarea produselor din cauciuc si mase plastice (4.577 lei), fabricarea de masini, utilaje si
echipamente n.c.a. (4.150 lei), industria extractiva (3.972 lei), industria constructiilor metalice si
a produselor din metal, exclusiv masini (3.876 lei) si fabricarea altor produse din minerale
nemetalice (3.612 lei).

Tn schimb, cele mai mici niveluri ale castigurilor salariale s-au inregistrat in: fabricarea
bauturilor (1.949 lei), fabricarea articolelor de imbracaminte (2.056 lei), fabricarea de mobila
(2.118 lei), fabricarea substantelor si a produselor chimice (2.198 lei), respectiv industria pielariei

(2.269 lei).
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Fig. 2.84 SALARIUL MEDIU NET LUNAR (LEI) PE PRINCIPALELE RAMURI ALE INDUSTRIEI, IN JUDETUL

BISTRITA-NASAUD, 2013 VS 2023
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Suprastructuri industriale (retele de productie)

La momentul de fatd, in Romania, clusterele reprezinta cele mai importante forme de
organizare asociativa in jurul unui sector economic. Acestea functioneaza ca ecosisteme de
inovare si competitivitate, in care actori din ramuri interconectate colaboreaza in cadrul unor
lanturi de valoare bine definite. Structura unui cluster urmeaza, de regula, modelul helixului
cvadruplu, cuprinzand patru categorii de actori: intreprinderi, institutii de Tnvatamant superior
si/sau organizatii de cercetare, autoritati publice si organizatii catalizatoare — precum firme de
consultanta sau structuri de sprijin pentru afaceri — care faciliteaza dialogul si cooperarea intre
membri. Potrivit informatiilor cuprinse in Situatia clusterelor din Romania in anul 2025
(document publicat de catre Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului pe website-
ul oficial'’), in Regiunea Nord-Vest existd 10 clustere, acestea fiind active in domeniile digital,
industria lemnului si a mobilei, agro-food, energie, eco-inovare, industrii creative, noi materiale
si aerospatiale. Dintre acestea, 9 sunt membre ale Asociatiei Clusterelor din Romania:
Transilvania IT, Transylvanian Furniture Cluster, Cluj IT, AgroTransilvania Cluster, Transylvania
Energy Cluster — TREC, Creative Cluster Transilvania, Romanian New Materials Cluster, 3R Green

si Space Tech.

Tabel 2.6 CLUSTERELE CE ISI DESFASOARA ACTIVITATEA IN REGIUNEA NORD-VEST

NR. DENUMIRE CLUSTER DOMENII
CRT.
1. Transilvania IT Digital
2. Transylvanian Furniture Cluster Industria lemnului si a mobilei
3. Cluj IT Digital
4, AgroTransilvania Cluster Agro-food
5. Transylvania Energy Cluster — TREC Energie
CLEMS-Cluster Eco-Inovativ pentru un Mediu
6. . Eco-lnovare
Sustenabil
7. Creative Cluster Transilvania Industrii creative
8. Romanian New Materials Cluster Noi materiale
9. 3R Green Energie
10. Space Tech Aerospatiale
Sursa: Ministerul Economiei, Digitalizdrii, Antreprenoriatului si Turismului. Situatia clusterelor din
Romdnia 2025.

Infrastructura suport pentru industrie
Potrivit informatiilor publicate de catre Ministerul Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si

Administratiei in aprilie 2025, in Romania exista 116 parcuri industriale. Dintre acestea, 24 sunt

7 https://economie.gov.ro/politica-de-cluster/
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situate in Regiunea de Dezvoltare Nord-Vest: Parcul Industrial Jibou (SJ), Parcul Industrial
Tetarom 1 Cluj-Napoca (CJ), Parcul Industrial Tetarom 2 Cluj-Napoca (CJ), Parcul Industrial Dej
(C)), Parcul Industrial Tetarom 3 Cluj-Napoca (CJ), Parcul Industrial Oradea | (BH), Parcul Industrial
Il Oradea (BH), Parcul Industrial Turda 1 (CJ), Parcul Industrial Turda 2 (CJ), Parcul Industrial
Bistrita Sud (BN), Parcul Industrial Schwaben Petresti (SM), Parcul Industrial Campia Turzii (CJ),
Parcul Industrial lll Oradea (BH), Parcul Industrial Tileagd (BH), Parcul Industrial Dej — MG TEC
(€)), Parcul Industrial Cluj Innovation Park (CJ), Parcul Industrial Sacueni (BH), Parcul Industrial
Carei Nord (SM), Parcul Industrial Borghesi (BH), Parcul Industrial IV Oradea (BH), Parcul
Industrial Agris (SM), Parcul Industrial Moldovenesti 1, Parcul Industrial Moldovenesti 2 si Parcul
Industrial Tamaseu (BH).

Dupa cum se poate observa, doar unul dintre acestea se afla in judetul Bistrita-Nasaud
- Parcul Industrial Bistrita Sud. Acesta este amplasat in zona Sarata a municipiului Bistrita,
ocupand o suprafata de 30 hectare, pe un teren de tip greenfield. Proiectul a fost finalizat in anul
2015, cu o investitie totala de aproximativ 35,17 milioane de lei, finantata in proportii egale din
fonduri europene si surse locale. Administrarea parcului este asigurata de SC Business Park
Bistrita Sud SRL, societate infiintata in anul 2012 si detinuta integral de Consiliul Local Bistrita.'8
Accesul rutier este bine dezvoltat, realizandu-se din DN17, prin DJ154 (Sarata—Monor), urmat de
un drum de acces dedicat. Datorita amplasarii strategice, parcul beneficiaza de conexiuni rapide
la coridoarele europene (E58/DN17) si se afla la doar 1-1,2 km de o linie de cale ferata, cu
potential de conectare directa in viitor. Aeroportul International din Cluj-Napoca se afla la o
distanta de aproximativ 100 km, oferind deschidere cdtre transportul aerian intern si
international.’® Infrastructura tehnico-edilitard a parcului este completa si include:
¢ Retele de energie electrica, gaz natural, apa potabila si industriala;
e Canalizare menajera si pluviala, cu statie de epurare;
e Retea de telecomunicatii si internet de mare viteza;
e Sistem de iluminat public si incalzire centralizata (cu panouri solare si centrale termice);
o Facilitati pentru colectarea si valorificarea deseurilor.

Parcul e in prezent operational, gazduind 9 companii. Suprafata acestuia este utilizata
astfel: 38% pentru activitati industriale, 12% logistica, 5% servicii si functiuni administrative, 15%

spatii verzi, restul fiind ocupat de infrastructura rutierd si tehnico-edilitara. 2°

18 https://www.presshub.ro/parcul-industrial-bistrita-sud-construit-cu-fonduri-europene-nefunctional-la-7-ani-de-la-finalizarea-investitiei-
225791/

19 https://www.apitsiar.ro/frontend/parc/1?utm

https://www.bizpark.ro/facilitati/?

20 https://inno.ro/en/parcuri-industriale/business-park-bistrita-south?
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Tot in judet, insa in afara retelei nationale de parcuri industriale acreditate, se afla si
Parcul Industrial TeraPlast, amplasat in localitatea Saratel. Acesta este operat in regim privat,
fiind dezvoltat de catre grupul TeraPlast S.A. Parcul gazduieste unitati moderne de productie, in
special pentru fabricarea de conducte, fitinguri si alte produse din PVC, destinate retelelor de
apa, canalizare si infrastructura edilitara. Avand acces rapid la reteaua rutiera si fiind situat in
apropierea municipiului Bistrita, acesta beneficiaza de utilitati complete si de forta de munca
locala, fiind un reper economic important in sectorul industrial privat al judetului.

La momentul de fata, Tn judetul Bistrita-Nasaud este in curs de dezvoltare si
IndustriaNova Hub — Parc de Specializare Inteligenta, un proiect al Primariei Municipiului Bistrita,
administrat de aceeasi societate care gestioneaza si Parcul Industrial Bistrita Sud. Acesta se va
intinde pe o suprafata de aproximativ 37.650 m?, fiind destinat sprijinirii IMM-urilor cu profil
inovator. Proiectul beneficiaza de o finantare de 10 milioane de euro prin Programul Regional
Nord-Vest 2021-2027 si include infrastructura moderna: drumuri si alei pietonale, utilitati
complete, instalatii de eficienta energetica (panouri fotovoltaice si turbine eoliene), incubator de
afaceri si zona tehnicd pentru sigurantad si mentenantd.?!

Tot prin fonduri nerambursabile alocate din Programul Regional Nord-Vest 2021-2027
se construieste in prezent si Parcul de Specializare Inteligenta Beclean, acesta fiind dezvoltat de
catre UAT Beclean si urmand a fi gestionat de catre Societatea de Administrare a Parcului de
Specializare Inteligenta in Orasul Beclean, conform H.C.L 102/10.08.2023. Amplasat pe o
suprafata de 47.359 mp, parcul va fi impartit in 5 loturi cu suprafete cuprinse intre 3.124 mp si
6.043,05 mp. Din PR NV 2021-2027, proiectul beneficiaza de o finantare de 1,95 milioane euro,
destinatd dezvoltarii infrastructurii necesare. in plus, existd un buget pre-rezervat de 7,5 milioane
euro pentru intreprinderile mici si mijlocii ce urmeaza a fi rezidente in cadrul parcului, sub forma

de sprijin financiar pentru dezvoltarea acestora.??

2.9. Energia

Resursele energetice disponibile la nivel judetean

Atunci cand analizam resursele energetice disponibile la nivelul judetului Bistrita-
Nasaud, este important sa tratam in special potentialul de energie verde, intrucat acesta
reprezinta directia strategica de dezvoltare a sectorului energetic din Romania, in conformitate

cu prioritatile europene si nationale privind tranzitia energetica (trecerea catre surse curate de

2L https://inno.ro/en/parcuri-de-specializare-inteligenta/bistrita-industrianova-hub?
22 https://inno.ro/beclean
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energie, pentru reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera, respectiv pentru consolidarea
securitatii energetice si reducerea riscului de sardcie energetica, prin diversificarea surselor de

aprovizionare si reducerea dependentei de combustibilii fosili).

Potential hidroenergetic

Resursele de apa ale judetului Bistrita-Nasaud sunt constituite atat din apele subterane
(freatice si de adancime), cat si din cele de suprafata (reprezentate de o retea complexa de rauri
si lacuri). Din perspectiva hidroenergetica, teritoriul judetului este traversat de o retea
hidrografica densa, cu o lungime totald de aproximativ 3.030 km, structurata in jurul unor cursuri
principale precum Somesul Mare, Sieul si Bistrita. Principalul colector hidrografic este raul
Somesul Mare, care strabate judetul pe o distanta de 124 km pana la iesirea din teritoriu si
dreneaza o suprafata de receptie de 4.959 km?2. Printre afluentii sai principali se numara Aniesul,
Cormaia, Rebra, Salauta, llisua, si Valea Mare (de dreapta), alaturi de llva si Lesu, Sieul si Budacul,
Bistrita, Dipsa, si Melesul din Campia Transilvaniei (de stanga). Majoritatea acestor afluenti sunt
cursuri de apa cu caracter permanent, cu exceptia unor segmente precum Sieu (intre izvor si
Sieut), Dipsa (de la izvor pana la Chirales), Valea Lechinta si Melesul (pana la Rusu de Jos), unde
caracterul permanent este discontinuu.

Densitatea retelei hidrografice cu regim permanent de curgere atinge valoarea maxima
de 0,6 km/km?, reflectdnd un potential hidrografic bine conturat. Debitul mediu multianual
specific variaza semnificativ in functie de altitudine, osciland intre 25 |/s/km? in zonele montane
de peste 1600 m si 2,0 I/s/km? in regiunea colinard vestica.

Pe langa reteaua de rauri pe care pot fi amenajate hidrocentrale, judetul Bistrita-Nasaud
dispune si de mai multe lacuri naturale si artificiale, insa singura amenajare hidrotehnica cu
functii complexe de gestionare a resurselor de apa este lacul Colibita, care joaca un rol important
atat in asigurarea alimentarii cu apa, cat si in producerea de energie electrica si atenuarea
viiturilor. Pe lacul Colibita a fost realizatd Amenajarea Hidroenergetica Colibita, o investitie a
Administratiei Bazinale Somes—Tisa. Energia este produsa in Centrala Hidroelectrica Colibita,
aceasta fiind echipata cu un hidroagregat vertical, un generator sincron si o turbina de tip Francis,
avand o putere instalatd de 21 MW. Intr-un an hidrologic mediu, centrala produce aproximativ

48 milioane kWh de energie electrica regenerabila.

Potential solar
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Analizand informatiile disponibile pe platforma Solargis, care prezinta date climatice si
statistici privind iradierea solara pentru perioada 1994-2018, observam ca judetul Bistrita-
Nasaud dispune de un potential moderat de energie fotovoltaica, raportat la contextul general
al resurselor solare din Romania. Conform hartii ilustrative de mai jos privind potentialul
energetic fotovoltaic, judetul se afla predominant intr-o zona marcata cu nuante de galben pana
la portocaliu deschis, ceea ce indica o productie medie zilnica de energie solara situata intre 3,2
si 3,4 kWh/kWp. Raportat la nivel anual, acest interval corespunde unui randament estimat intre
1.168 si 1.241 kWh/kWp, evidentiind un nivel moderat, dar constant de captare solara.

Astfel, desi Bistrita-Nasdaud nu se numara printre judetele cu cel mai ridicat potential
solar din Romania (precum sunt, de pilda, judetele din sudul si sud-estul tarii), acesta dispune de
conditii favorabile pentru realizarea unor investitii de mici dimensiuni pentru producerea

energiei solare, in special sub forma sistemelor fotovoltaice rezidentiale sau comerciale de scara

redusa.
Fig. 2.85 POTENTIALUL FOTOVOLTAIC AL ROMANIEI
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Potential eolian

n ceea ce priveste potentialul eolian, datele disponibile pe platforma Global Wind Atlas
arata ca Bistrita-Nasaud dispune de o capacitate moderata pentru producerea de energie din
vant, numai cateva areale din judet (in special zonele inalte, montane) avand o pretabilitate
ridicata. Densitatea medie a puterii eoliene, masurata la o altitudine de 100 de metri in cele mai
favorabile 10% dintre zonele judetului, este de aproximativ 337 W/m?. Aceasta valoare se afla la
limita pragului de fezabilitate economica pentru proiectele eoliene de mari dimensiuni, care, in
mod obisnuit, necesita densititi de peste 300 W/m? pentru a fi considerate rentabile. Tn timp ce
o mare parte din suprafata judetului este reprezentata pe harta in nuante de albastru deschis,
indicadnd densitati reduse ale puterii eoliene (sub 200 W/m?2), anumite creste si zone inalte,
marcate in galben, portocaliu si rosu, ofera conditii mai favorabile pentru dezvoltarea acestui tip
de energie.

Astfel, desi dezvoltarea parcurilor eoliene de mari dimensiuni nu este oportuna la nivelul
judetului din cauza intensitatii moderate a vantului, exista totusi perspective favorabile pentru
proiecte de scara mica sau medie, in special daca acestea sunt amplasate strategic in zonele

montane cu potential eolian mai ridicat.

Fig. 2.86 PUTEREA MEDIE A VANTULUI IN JUDETUL BISTRITA-NASAUD
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Sursa: Global Wind Atlas.

Biomasa
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O alta sursa de energie alternativa este biomasa, al carei potential este considerabil la
nivelul judetului Bistrita-Nasaud, pe fondul prezentei numeroaselor zone rurale si a suprafetei
extinse de fond forestier. Aceste caracteristici ofera conditii favorabile pentru valorificarea
diverselor forme de biomasa, precum resturile lemnoase, deseurile agricole si reziduurile
provenite din activitatile zootehnice sau agroalimentare.

Principala sursa de biomasa o constituie fondul forestier, care permite colectarea unei
game variate de resturi lemnoase — crengi, coaja, rumegus si alte deseuri rezultate din
exploatarea si prelucrarea lemnului. La acestea se adauga resturile vegetale provenite din
agriculturd, precum paiele, cocenii de porumb, tulpinile de floarea-soarelui sau resturile de vita
de vie — o resursa relativ abundenta, dar inca insuficient exploatata din punct de vedere
energetic. De asemenea, activitatile zootehnice desfasurate in judet genereaza cantitati
semnificative de gunoi de grajd, ce poate fi valorificat in instalatii de biogaz, oferind o sursa
suplimentara de energie verde. Amintim si biodeseurile municipale, alaturi de reziduurile din
industria agroalimentara, care pot fi integrate in sisteme moderne de digestie anaeroba, pentru
a fi folosite in producerea de biogaz.

Tn prezent, nu existd date statistice precise privind potentialul energetic total al
biomasei din judetul Bistrita-Nasaud, insa, pentru o estimare orientativa, pot fi avute in vedere
informatiile privind fondul forestier si cel agricol, prezentate in capitolele anterioare ale acestui

studiu.

Capacitatile de producere a energiei si valorificarea acestora in scop energetic

Potrivit celor mai recente date publicate de catre Autoritatea Nationald de
Reglementare in Domeniul Energiei, aferente lunii aprilie 2023, puterea instalata totald in
capacitatile de producere a energiei electrice din judetul Bistrita-Nasaud este de 59,42 MW,
provenind din trei surse de energie primara: hidro, solar si eolian. Din punctul de vedere al
numarului de unitati, predomina capacitatile hidroenergetice (16), urmate de cele solare (13) si
cele eoliene (3). Tn ceea ce priveste puterea instalatd, ponderea majoritard revine tot
capacitatilor hidroenergetice, cu un total de 38,43 MW, acestea fiind urmate de cele solare
(20,70 MW) si cele eoliene (0,285 MW). Cele mai multe unitati de producere a energiei electrice

din judet sunt localizate in Bistrita (6 unitati), Stnicoara (5 unitati) si Lechinta (4 unitati).
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Tabel 2.7 SITUATIA CAPACITATILOR DE PRODUCERE A ENERGIEI ELECTRICE INSTALATE DE PERSOANELE
JURIDICE DIN JUDETUL BISTRITA-NASAUD, 2023

DENUMIRE LOCALITATE PE | TIP ENERGIE
NR. CRT AGENT ECONOMIC CENTRALA CENTRALA (MW) | PRIMARA
1 AGRO-CARMOLACT CEF SIEU SIEU-ODORHEI 0.1 SOLAR
ODORHEI
2 ALESIS CHEMP ANIES ANIES 2.1 HIDRO
3 ALPINA BLAZNA [BN] CEF NIMIGEA NIMIGEA 1.928 SOLAR
4 BLUE LINE ENERGY CEF SANICOARA SINICOARA 0.285 SOLAR
1
. BLUE LINE ENERGY CEF SANICOARA SINICOARA 0.285 SOLAR
2
6 BN SOLAR PARK CEF LECHINTA 2 LECHINTA 2.926 SOLAR
7 BN SOLAR PARK CEF LECHINTA 2 LECHINTA 2.073 SOLAR
8 BUDUSEL HIDRO MHC BUDUSEL CETATE [BN] 0.891 HIDRO
9 ECOBYN SOLAR CEF BRANISTEA | BRANISTEA[BN] | 0.2 SOLAR
10 ELECTRO MARGO LINE CEE SIN1ICOARA SINICOARA 0.095 EOLIAN
1 ELECTRO MARGO LINE CEE SIN1ICOARA SINICOARA 0.095 EOLIAN
1 ELECTRO MARGO LINE CEE SIN1ICOARA SINICOARA 0.095 EOLIAN
13 GES - GREEN ENERGY CEF LECHINTA 1 LECHINTA 4.62 SOLAR
SPECIALISTS
14 GREEN MOUNTAIN ENERGY | CEF LECHINTA 3 LECHINTA 2.926 SOLAR
HYDROSILVANIA CHEMP RODNA 1.656 HIDRO
15 IZVORUL
BAILOR
MHC VALEA MARE MHC SOMESUL SINTEREAG 0.99 HIDRO
16 MARE-BARAJ
SASARM
17 NOVA POWER & GAS CEF LIVEZILE LIVEZILE (BN) | 2.874 SOLAR
18 PHOTOVOLTAIK FARM CEF URMENIS URMENIS 1.5 SOLAR
URMENIS
19 POLIMED COM CEF BISTRITA 1 BISTRITA 0.652 SOLAR
20 POLIMED COM CEF BISTRITA 2 BISTRITA 0.331 SOLAR
21 RAIL FORCE BISTRITA BISTRITA 0.713 HIDRO
22 RAIL FORCE BISTRITA BISTRITA 0.713 HIDRO
23 RAIL FORCE CHEMP BUDACU DE SUS | 0.457 HIDRO
BOLOVANU
” RAIL FORCE CHEMPlBUDAC BUDACU DE SUS | 0.615 HIDRO
25 ROTT HAUS CONSTRUCT MHC BUDAC1 | BUDACU DE SUS | 0.657 HIDRO
” ROTT HAUS CONSTRUCT CHEMPZBUDAC BUDACU DESUS | 1.87 HIDRO
SILVANIA INTERNATIONAL | MHC COBASEL SANT 0.553 HIDRO
27
PROD
SOCIETATEA DE CHE COLIBITA BISTRITA 21 HIDRO
PRODUCERE A ENERGIEI BARGAULUI
28 ELECTRICE IN

HIDROCENTRALE
HIDROELECTRICA
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DENUMIRE LOCALITATE PE TIP ENERGIE
NR. CRT AGENT ECONOMIC CENTRALA CENTRALA (MW) PRIMARA
UZINSIDER GENERAL UHE | BISTRITA 4.2 HIDRO
29 CONTRACTOR STRAMTORI —
FIRIZA
UZINSIDER GENERAL UHE Il NOD BISTRITA 1.285 HIDRO
30 CONTRACTOR PRESIUNE —
FERNEZIU
31 ZAGRA HIDRO MHC ZAGRA 1 ZAGRA 0.402 HIDRO
32 ZAGRA HIDRO MHC ZAGRA 2 ZAGRA 0.331 HIDRO

Sursa: https://anre.ro/participanti-la-piata-de-energie/persoane-juridice/energie-electrica/

Analiza principalilor indicatori ai intreprinderilor din sectorul energetic din judet

Tn anul 2023, conform datelor Institutului National de Statisticd, sectorul energetic din
judetul Bistrita-Nasaud cuprindea 23 de unitati locale active, cu una mai putin decat in anul 2013.
Dintre acestea, 22 erau microintreprinderi, iar una era intreprindere mijlocie — Sucursala de
Distributie a Energiei Electrice Bistrita (Electrica).

Cifra de afaceri cumulatd a companiilor din acest sector a ajuns, in anul 2023, la 123
milioane lei, inregistrand o crestere de 23% fatd de anul 2013 (100 milioane lei). in contrast,
volumul investitiilor nete realizate de sectorul energetic a inregistrat o scadere de 63,6%: de la
77 milioane lei in anul 2013 la aproximativ 28 milioane lei in anul 2023.

n ceea ce priveste forta de munca angajata in acest sector, vedem o usoar3 crestere pe
parcursul intervalului analizat, numarul salariatilor ajungand la 389 in anul 2023 - o0 majorare de
13,1% fata de nivelul inregistrat in 2013.

Raportat la castigul salarial mediu lunar net, sectorul energetic ofera cele mai ridicate
salarii din industria judeteana: salariul mediu net lunar a atins, in anul 2023, suma de 5.931 lei,
(n crestere cu 103,9% fata de nivelul din 2013). Acesta depdasea cu 72,9% media salariald din
sectorul industrial al judetului, situandu-se foarte aproape de media regionald (cu doar 0,5% sub
aceasta). Totusi, raportat la media nationala a sectorului energetic, salariile din judetul Bistrita-

Nasaud erau cu 17% mai mici.
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Fig. 2.87 CIFRA DE AFACERI A UNITATILOR LOCALE ACTIVE DIN SECTORUL ENERGETIC DIN JUDETUL
BISTRITA-NASAUD, IN PERIOADA 2013-2023
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Sursa: Institutul National de Statisticd. Baza de date Tempo Online.

2.10. Constructiile

Analiza indicatorilor principali ai intreprinderilor din domeniul constructiilor din judet

Conform datelor disponibile pe platforma Tempo a INS, in anul 2023, in judetul Bistrita-
Nasaud erau active 1.601 de unitati locale specializate Tn constructii, numarul acestora
inregistrand o crestere de 140,4% comparativ cu anul 2013. Dintre acestea, 1.431 (89,4%) erau
microintreprinderi, 153 (9,6%) erau intreprinderi mici, iar 17 (1,1%) erau intreprinderi mijlocii. Tn
acelasi an, unitatile locale active in sectorul constructiilor au generat o cifra de afaceri de
aproximativ 3.290 milioane de lei, valoare de peste 5,7 ori mai mare comparativ cu cea
inregistrata in anul 2013.

Tn acelasi an, investitiile nete realizate la nivel judetean de citre unitatile locale din
sectorul constructiilor au insumat 316 milioane de lei, marcand o crestere de peste 10 ori fata de
valoarea inregistrata in anul 2013. Din perspectiva volumului de investitii, sectorul constructiilor
s-a situat pe al doilea loc in judet, dupa industria prelucratoare.

Potrivit Institutului National de Statistica, firmele de constructii cu cei mai multi angajati
din judet sunt: Frasinul, CML.RO, Dimex 2000 Company, iIndemanarea Prodcom, M.I.S. Grup, Far
Foundation, Dacia Asphalt, Datacor, Miron Construct si Amicii Building, fiecare dintre acestea

avand peste 100 de salariati.
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Fig. 2.88 NUMAR DE UNITATI LOCALE ACTIVE DIN DOMENIUL CONSTRUCTIILOR DIN JUDETUL BISTRITA-
NASAUD, PE CLASE DE MARIME, 2013-2023
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Sursa: Institutul National de Statisticd. Baza de date Tempo Online.

Fig. 2.89 CIFRA DE AFACERI A UNITATILOR LOCALE ACTIVE IN DOMENIUL CONSTRUCTIILOR DIN JUDETUL
BISTRITA-NASAUD, 2013-2023
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Sursa: Institutul National de Statisticd. Baza de date Tempo Online.

123



Fig. 2.90 INVESTITIILE NETE REALIZATE DE UNITATILE LOCALE ACTIVE IN DOMENIUL CONSTRUCTIILOR
DIN JUDETUL BISTRITA-NASAUD, 2013-2023
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Sursa: Institutul National de Statisticd. Baza de date Tempo Online.

Analiza fortei de munca din sectorul constructiilor

Tn anul 2023, unitétile locale active in sectorul constructiilor din judetul Bistrita-Nds3ud
au cumulat 7.589 angajati, inregistrand o crestere de 65% fata de anul 2013. Ca urmare,
ponderea angajatilor din constructii in totalul salariatilor din judet a crescut de la 7,8% in anul

2013 1a 11% in anul 2023.

Fig. 2.91 EFECTIVUL DE SALARIATI DIN DOMENIUL CONSTRUCTIILOR DIN JUDETUL BISTRITA-NASAUD,
2013 -2023
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Sursa: Institutul National de Statisticd. Baza de date Tempo Online.
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Fig. 2.92 NUMARUL MEDIU AL SALARIATILOR DIN INTREPRINDERILE ACTIVE IN DOMENIUL
CONSTRUCTIILOR, 2023
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Potrivit datelor INS, in anul 2023, aproximativ 13.000 de persoane din judetul Bistrita-
Nasdud erau ocupate in sectorul constructiilor; dintre acestea, in jur de 5.125 (39,4%) persoane
desfasurau activitati pe cont propriu, atat pe teritoriul Romaniei, cat si in strainatate.

Salariul mediu net lunar in constructii, inregistrat in judetul Bistrita-Nasaud in anul 2023,
a fost de 3.818 lei. Comparativ cu anul 2013, acesta a crescut cu aproximativ 309,2%. Fata de
media salariala judeteanad, salariul din constructii era cu 10,8% mai ridicat, insa se situa cu 5,6%

sub media regionala si cu 11,8% sub media nationala la nivel de sector.

2.11. Serviciile economice

Analiza indicatorilor principali ai intreprinderilor cu profil de servicii din judet

Potrivit datelor furnizate de INS, in anul 2023, judetul Bistrita-Nasaud inregistra 6.652
de unitati locale active in sectorul serviciilor, acestea reprezentand circa 67,7% din totalul
unitatilor locale active din judet. Comparativ cu anul 2013, numarul acestora a crescut cu 57,7%,
mentinand un trend ascendent pe intreaga perioada analizata.

Sectorul serviciilor este caracterizat de un grad ridicat de fragmentare, activitatea
economica desfisurandu-se in principal prin intermediul unor firme de mici dimensiuni. In anul
2023, cea mai mare parte (94,2%) a unitatilor locale din judet care activau in servicii erau
microintreprinderi, acestea fiind urmate de intreprinderile mici (5,2%), in timp ce intreprinderile
mijlocii reprezentau doar 0,6% din total. Din categoria intreprinderilor mari faceau parte doua
companii din judet — Diatours si Compania Nationala Posta Romana.

La nivel judetean, observam ca predomina firmele specializate in activitati comerciale,
acestea reprezentand 37,5% din totalul unitatilor locale active in sectorul serviciilor. De
asemenea, un numar important de unitati isi desfasoara activitatea in domeniul transporturilor
si depozitarii (pondere de 17,8%). In proportii mai reduse, unitatile locale din judet activeaz si
in activitatile profesionale, stiintifice si tehnice (11,5%), HORECA (7,4%), precum si in serviciile
administrative si de suport (4,8%). Cele mai putin reprezentate sectoare, din perspectiva
numarului de unitati locale active, sunt Tnvatamantul (1,3%), intermedierile financiare si
asigurarile (1,8%) si activitatile culturale si recreative (2,3%).

Tntre anii 2013 si 2023, numérul unitatilor locale active a inregistrat cele mai mari
cresteri procentuale Tn cazul invatamantului (+248%), al sanatatii si asistentei sociale (+223%), al
tehnologiei informatiei si comunicatiilor (+172,8%), al activitatilor culturale si recreative
(+129,9%), respectiv in sectorul tranzactiilor imobiliare (+111,4%). Ritmuri de crestere mai

modeste au caracterizat activitatile de comert (+16,4%), HORECA (+54,4%), respectiv serviciile
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administrative si de suport (+82,8%). Daca analizam cresterea in termeni absoluti, cele mai
consistente majorari s-au observat in transport si depozitare (+563 unitati), activitati

profesionale, stiintifice si tehnice (+364 unitati) si comert (+351 unitati).

Fig. 2.93 NUMARUL DE UNITATI LOCALE ACTIVE CU PROFIL SERVICII DIN JUDETUL BISTRITA-NASAUD, PE
CLASE DE MARIME, 2013-2023
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Sursa: Institutul National de Statisticd. Baza de date Tempo Online.
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Fig. 2.94 NUMARUL DE UNITATI LOCALE ACTIVE CU PROFIL SERVICII DIN JUDETUL BISTRITA-NASAUD, IN
FUNCTIE DE ACTIVITATEA DESFASURATA, 2023
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Fig. 2.95 NUMARUL DE UNITATI LOCALE ACTIVE DIN SECTORUL SERVICIILOR IN JUDETUL BISTRITA-
NASAUD, PE SUBDOMENII DE SERVICII, 2013 VS 2023
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Sursa: Institutul National de Statisticd. Baza de date Tempo Online.

n perioada 2013-2023, cifra de afaceri a unitatilor locale active din sectorul serviciilor
din judetul Bistrita-Nasaud a inregistrat o crestere considerabild, de 141,7%, urcand de la 3.929
milioane lei (in 2013) la 9.498 milioane lei (in 2023).

Conform datelor INS pentru anul 2023, cea mai mare parte a cifrei de afaceri din servicii
a fost generata de comert, care a contribuit cu 66,5% din totalul indicatorului. Pe locul secund s-
a situat subdomeniul transporturilor si depozitarii, cu o pondere de 17,3%. Celelalte ramuri au
avut contributii mai reduse: tranzactiile imobiliare, inchirierile si activitatile de servicii dedicate
in principal intreprinderilor (inclusiv activitatile profesionale, stiintifice si tehnice, precum si

serviciile administrative si de suport) au insumat 6,4%, iar sectorul HORECA a contribuit cu 3,9%.
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Cele mai mici ponderi in cifra de afaceri a serviciilor din judet au fost inregistrate de invatamant

(0,1%), IT&C (1,6%), respectiv sanatate si asistenta sociala (1,9%).

Fig. 2.96 EVOLUTIA CIFREI DE AFACERI A UNITATILOR LOCALE ACTIVE CU PROFIL SERVICII DIN JUDETUL
BISTRITA-NASAUD, 2013-2023 (MILIOANE LEI)
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Sursa: Institutul National de Statisticd. Baza de date Tempo Online.

Fig. 2.97 CIFRA DE AFACERI A UNITATILOR LOCALE ACTIVE CU PROFIL SERVICII DIN JUDETUL BISTRITA-
NASAUD, PE SUBDOMENII DE SERVICII, 2023 (MILIOANE LEI)
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n acelasi interval de timp (2013-2023), investitiile nete ale unit&tilor locale active din
sectorul judetean de servicii au urmat un trend general ascendent. Cel mai mare volum al
investitiilor a fost Tnregistrat in anul 2023, cand acestea au atins valoarea de 485 milioane lei,
(marcand o crestere de 230% comparativ cu anul 2013, cand investitiile se ridicau la 147 milioane
lei). Chiar daca in anii 2017 si 2020 s-au inregistrat scaderi ale investitiilor in sectorul serviciilor
de piata fata de anii precedenti, in anii urmatori acestea si-au reluat cresterea, contribuind la

mentinerea unei evolutii generale pozitive pe parcursul perioadei analizate.

Fig. 2.98 DINAMICA INVESTITIILOR NETE ALE UNITATILOR LOCALE ACTIVE CU PROFIL SERVICII DIN
JUDETUL BISTRITA-NASAUD, 2013-2023 (MILIOANE LEI)
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Sursa: Institutul National de Statisticd. Baza de date Tempo Online.

Tn anul 2023, INS arata c& cele mai mari investitii au fost realizate de unitétile locale din
domeniul transporturilor, acestea cumuland 29,9% din totalul investitiilor; aproape la egalitate,
comertul a contribuit cu 29,3% din volumul investitional. Tranzactiile imobiliare, activitatile de
inchiriere si serviciile prestate in principal intreprinderilor s-au situat pe locul al treilea, cu o
contributie totald de 17,9% din volumul investitiilor. Sectorul HORECA a insumat 10,3%, iar
sanatatea si asistenta sociala a avut o pondere de 6,8% in total. Celelalte subdomenii au atras
cote semnificativ mai mici din totalul investitiilor realizate Tn sectorul serviciilor: alte activitati de

servicii au Tnsumat 2,7%, IT&C a reprezentat 2,5%, iar invatamantul 0,6%.
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Fig. 2.99 INVESTITIILE NETE ALE UNITATILOR LOCALE ACTIVE CU PROFIL SERVICII DIN JUDETUL BISTRITA-
NASAUD, PE SUB-DOMENII DE SERVICII, 2023 (MILIOANE LEI)
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Sursa: Institutul National de Statisticd. Baza de date Tempo Online.

Analiza fortei de munca din domeniul serviciilor de piata

Tn anul 2023, in sectorul serviciilor din judetul Bistrita-N3sdud erau ocupate aproximativ
46.900 de persoane, inregistrandu-se astfel o crestere de 4,7% fatd de anul 2013. Tn perioada
2013-2023, numarul persoanelor ocupate in sectorul serviciilor din judetul Bistrita-Nasaud a
cunoscut fluctuatii usoare. In prima parte a intervalului analizat (2013—-2018), nivelul ocuparii s-
a mentinut in jurul unei medii de 44 de mii de persoane, cele mai scazute valori fiind consemnate
n 2015 (43,3 mii) si Tn 2017 (43,5 mii). Incepand cu anul 2019, datele aratd o tendintd de usoar3
crestere a numarului de persoane ocupate in sectorul serviciilor de piata, culminand cu anul
2022, cand s-a atins cel mai ridicat nivel al perioadei — 48,4 mii persoane ocupate. In anul 2023,
populatia ocupata in sectorul serviciilor de piata a inregistrat o scadere de 3,1% comparativ cu
anul anterior.

Analiza distributiei populatiei ocupate pe subdomenii ale serviciilor evidentiaza ca, in
sfera serviciilor de piata, principalele ramuri, in functie de ponderea in totalul populatiei ocupate,
au fost: comertul (35,4%), transportul si depozitarea (16,6%), sanatatea si asistenta sociala

(14,1%), invatdmantul (10,9%) si activititile din domeniul HORECA (7%). in contrast, subdomenii
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precum tranzactiile imobiliare (0,4%), IT&C (1,1%) si intermedierile financiare si asigurarile (1,5%)

au inregistrat cele mai reduse ponderi.

Fig. 2.100 EVOLUTIA POPULATIEI OCUPATE CIVILE IN SERVICII DIN JUDETUL BISTRITA-NASAUD, 2013-
2023 (MIl PERSOANE)
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Sursa: Institutul National de Statisticd. Baza de date Tempo Online.

Fig. 2.101 POPULATIA DIN JUDETUL BISTRITA-NASAUD OCUPATA IN SERVICII, 2023 (MII PERSOANE)
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Potrivit datelor INS, in anul 2023, numarul salariatilor din sectorul serviciilor din judetul
Bistrita-Nasaud a ajuns la 35.125 persoane, marcand o crestere de 18,5% comparativ cu anul
2013. Pe subdomenii, cele mai mari cresteri ale numarului de salariati s-au inregistrat in HORECA
(+60,6%), tranzactii imobiliare (+55,6%), sandtate si asistenta sociala (+36,6%), transport si
depozitare (+31,1%), respectiv in alte activitati de servicii (+26,7%).

Tn schimb, unele subdomenii au cunoscut scideri: activittile cultural-recreative au
inregistrat un declin de 25,7%, intermedierile financiare de 14,5%, iar invatdamantul a consemnat
o scadere de 5,3% a numarului de salariati.

n acelasi an, structura salariatilor din sectorul serviciilor era dominatd de comert (care
concentra 34,1% din totalul angajatilor). Acesta era urmat de domeniul sanatatii si asistentei
sociale (15,7%) si de invatamant (14,6%). Procente semnificative s-au inregistrat si in transport
si depozitare (11,2%), precum siin HORECA (7,4%). Serviciile administrative si de suport detineau
o pondere de 5,5%, iar activitatile profesionale, stiintifice si tehnice cumulau 3,8% din totalul
salariatilor din serviciile judetului Bistrita-Nasaud. Ponderi mai mici au fost inregistrate in
activitatile culturale si recreative (2,5%), intermedieri financiare si asigurari (1,9%), alte activitati
de servicii (1,5%), IT&C (1,4%) si tranzactii imobiliare (0,5%)

Tn anul 2023, cele mai bine remunerate ramuri ale sectorului de servicii din judetul
Bistrita-Nasaud au fost intermedierile financiare si asigurarile (salariu mediu net lunar de 4.485
lei), alaturi de sanatate si asistenta sociald (3.980 lei), invatamant (3.941 lei), IT&C (3.910 lei),
respectiv activitati profesionale, stiintifice si tehnice (3.798 lei). Toate aceste domenii au
consemnat salarii medii superioare nivelului mediu judetean, situat la 3.447 lei.

Celelalte subdomenii ale sectorului de servicii au inregistrat niveluri salariale sub media
judeteana: tranzactii imobiliare (3.141 lei), transport si depozitare (2.982 lei), activitati culturale
si recreative (2.929 lei), comert (2.759 lei), servicii administrative si de suport (2.644 lei), alte
activitati de servicii (2.286 lei) si HORECA (2.263 lei).

in toate subdomeniile serviciilor, salariile medii oferite la nivelul judetului Bistrita-
Nasaud au fost mai mici decat cele din Regiunea Nord-Vest si, cu atat mai mult, fata de mediile
nationale. Diferentele cele mai mari se inregistreaza in domeniile de IT&C, intermedieri

financiare, activitati profesionale si transporturi.
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Fig. 2.102 EVOLUTIA EFECTIVULUI DE SALARIATI IN SERVICII DIN JUDETUL BISTRITA-NASAUD, LA
SFARSITUL ANULUI, 2013-2023
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Fig. 2.103 EVOLUTIA EFECTIVULUI DE SALARIATI IN SUBDOMENIILE DE SERVICII DIN JUDETUL BISTRITA-
NASAUD, 2013 VS 2023
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Fig. 2.104 EFECTIVUL DE SALARIATI IN SERVICII DIN JUDETUL BISTRITA-NASAUD, 2023
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Fig. 2.105 SALARIUL MEDIU NET LUNAR [N SUB-DOMENIILE DE SERVICII LA NIVEL JUDETEAN, REGIONAL
SI NATIONAL, 2023
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Fig. 2.106 NUMARUL MEDIU AL SALARIATILOR DIN INTREPRINDERILE ACTIVE DIN DOMENIUL

SERVICIILOR, 2023
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Analiza subdomeniului de comert
Conform INS, in anul 2023, in domeniul comertului din Bistrita-Ndsaud erau active 2.493

de unitati locale. Acestea au generat o cifra de afaceri totala de 6.318 milioane lei, avand 11.994

de salariati. Dupa cifra de afaceri, cele mai reprezentative companii din acest sector cuprind:

e Comert cu autovehicule: Express Motors, Central Motors, Rubin, Comsig Automobile si
Comautosport;

e Intretinerea si repararea autovehiculelor: Servlact, Plus Filadelfia Autoservice, ATP Motors,
West-Car Service si Automobile Rulate;

e Comert cu piese si accesorii pentru autovehicule: Anvelo Mital, Autolak Distribution, Comsig
Grup, Unix Auto si Center Electric;

e Activitati de intermediere in comertul cu ridicata: Asirex Star, Euro Line, Birotica Transilvania,
CC Pro Equipment, Silvermist si EN Ghedi Distribution;

e Comert cu ridicata al produselor agricole brute si al animalelor vii: Agrocom LCD, Getuta Skin,
Vartosim Business, UNC Zoofarm si Agricola Ardeal Cooperativa Agricola;

e Comert curidicata al produselor alimentare, al bauturilor si al tutunului: Punctual Comimpex,
Roxana, Coca-Cola HBC Romania, Amerimarc si Selgros Bistrita.

e Comert cu ridicata al bunurilor de consum: Bistri-Vet, Rociro, lkon Trading, Interbrands
Marketing Distribution si Aquila Part Prod;

e Comert cu ridicata al echipamentului informatic si de telecomunicatii: Rebtech, Ataline
Prosistem, Loyal Center, Service Center Bistrita si Datacor Distribution;

e Comert cu ridicata al altor masini, echipamente si furnituri: Komax Testing Romania, Davalex
Rus, ACL Mobile Car Wash, Fermierul Bistrita si Gheorghita Com;

e Comert cu ridicata specializat al altor produse: Macon, Meda Plast Transilvania, Tinu House,
Globex Tradco si Asiral Investment;

e Comert cu ridicata nespecializat: Winter Com, Tub Integral, Boson Electro, Black Sea
Suppliers, Comat-Trading;

e Comert cu amanuntul Tn magazine nespecializate: Kaufland — punct de lucru Bistrita, Lidl
Discount - punct de lucru Bistrita, Profi Rom Food - punct de lucru Bistrita, Influent si
Varodimex;

e Comert cu amanuntul al produselor alimentare, bauturilor si al produselor din tutun, Tn
magazine specializate: Agroardeal Com, Transeuro, Alces Prod Bistrita, Macelaria Jupanul si

Superb Cookies;
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e Comert cu amanuntul al carburantilor pentru autovehicule in magazine specializate: Ozana,
Mol Romania Petroleum Products, Lukoil Romania, Petrolium-Privat si Midivox Servcom;

e Comert cu amanuntul al echipamentului informatic si de telecomunicatii in magazine
specializate: Orange Shop Bistrita, Lucky Apple Shop, Equal, Smart System si Only Best Device;

e Comert cu amanuntul al altor produse casnice, in magazine specializate: Dedeman Bistrita
71, Altex Bistrita Greenfield, Mela-Rox Com, Sandy-Cola si Flanco Retail;

e Comert cu amanuntul de bunuri culturale si recreative, Tn magazine specializate:
Roumasport, Sportisimo Ro, Guzu&Kraft, Prosoft Management si Intertoy Zone Bistrita;

e Comert cuamanuntul al altor bunuri, In magazine specializate: Dr. Max, Comgaby Moln, H&M
Hennes&Mauritz, Farmacia Sanovil si Pepco Retail;

e Comert cu amanuntul care nu se efectueaza prin magazine, standuri, chioscuri si piete:
Silpeter Coffee Services, Buxi Profesional, Antique Stone, Tuning 86 Bistrita si Optic House
Transilvania.

Judetul Bistrita-Nasaud gazduieste numeroase unitati comerciale apartinand unor
importante retele nationale si internationale, acestea acoperind atat segmentul
hypermarketurilor, cat si pe cel al supermarketurilor. Dintre acestea, mentionam:

e Hypermarketuri: Auchan, cu magazine in Viisoara si Nasaud; Carrefour — 2 magazine in
Bistrita; Kaufland — 2 magazine in Bistrita si unul in Nasaud; Selgros — 1 magazin in Bistrita.

e Supermarketuri:

o Profi opereaza 7 magazine in municipiul Bistrita, 2 in Sangeorz-Bai si cate unul in
Beclean, Caianu Mic, Nimigea de Jos, Salva, Cosbuc, Telciu, Nasaud, Rebrisoara,
Dumitra, Maieru, Rodna, llva Mare, Prundu Bargaului, Tiha Bargdului, Josenii
Bargaului, Lechinta, Teaca si Sieu.

o Lidl detine trei locatii in Bistrita si una in Nasaud.

o Penny Market este prezent cu trei magazine in Bistrita si cate unul in Nasaud, Beclean
si Prundu Bargaului.

o La Doi Pasi are 39 de unitati distribuite in localitatile Bistrita, Beclean, Nasaud,
Sangeorz-Bai, Prundu Bargaului, Lechinta, Caianu Mic, Dumitra, Dumbravita, Teaca,
Rodna, Rebra, Feldru, Rusu Bargadului, Sant, Maieru, Milas, Cosbuc, Sieu-Magherus,
Sintereag, Ciceu-Mihaiesti, llva Mica, Branistea, SGnmihaiu de Campie, Silivasu de
Campie, Lunca llvei, Lesu, Satu Nou, Anies, Valea Mare, Spermezeu si Colibita.

Distributia carburantilor in judetul Bistrita-Nasaud este asigurata preponderent prin

intermediul statiilor de alimentare apartinand unor jucatori importanti din industrie, precum
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Petrom, Rompetrol, Lukoil, MOL, OMV, Socar si Benzinariile Ro. Pe langa acestea, functioneaza
si numeroase unitati locale de furnizare a carburantilor, raspandite in municipiul Bistrita si in
orasele, respectiv in unele comune din judet.

n sectorul farmaceutic, potrivit datelor furnizate de Casa Nationald de Asigurari de
Sanatate, in judetul Bistrita-Nasaud sunt inregistrati 72 de furnizori. Printre cele mai importante
lanturi de farmacii prezente la nivel judetean se numara Catena, Dr. Max, Sanovil, Help Net Farma
si Farmacia Dona.

Infrastructura comerciald din judetul Bistrita-Nasdaud dispune si de mai multe centre
comerciale moderne. Cel mai important centru comercial din judet este Bistrita Retail Park, un
complex de mari dimensiuni amplasat in zona de sud a municipiului Bistrita. Acesta gazduieste o
varietate de magazine din domeniul modei, sportului, mobilierului si bunurilor pentru casa,
printre care se numara Decathlon, Sportisimo, Sinsay, JYSK, TEDi, Dormeo si Xpress. Pe langa
zona de shopping, complexul ofera si servicii precum asistenta veterinara, telecomunicatii si
proiectii cinematografice?3. Un alt centru comercial important din judet este Winmarkt Bistrita.
Situat Tn centrul municipiului, acesta reuneste magazine de Tmbrdacaminte, incaltaminte,
cosmetice, decoratiuni interioare si articole pentru casa, aldturi de servicii precum
telecomunicatii, curierat, farmacie, schimb valutar, saloane de infrumusetare si optiuni de
recreere si alimentatie publicd.?* Cea mai noua dezvoltare comerciald din oras este OK Shopping
Center, inaugurat partial Tn primavara anului 2024. Acesta gazduieste magazine de mobilier,
imbracaminte, cosmetice, alimentatie si sanatate, fiind in curs de extindere, cu un etaj dedicat
serviciilor pentru petrecerea timpului liber. Astfel, complexul va include, pe langa zona de
shopping, si o sala de sport moderna, cafenea, spatii de infrumusetare, un parc de distractii si o

zona food court.?®

2 https://new.bistritaretailpark.ro/
2 https://www.winmarkt.ro/centre/winmarkt-bistrita/
2 https://timponline.ro/in-curand-o-noua-deschidere-la-ok-shopping-center-bistrita/
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Fig. 2.107 NUMARUL MEDIU AL SALARIATILOR DIN ITREPRINDERILE ACTIVE IN DOMENIUL COMERTULUI,
2023
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Analiza subdomeniului de transport si logistica

Potrivit INS, 1.186 dintre unitatile locale active in anul 2023 in judetul Bistrita-Nasaud
erau Inregistrate in sectorul transportului si depozitarii; acestea au inregistrat o cifra de afaceri
de 1.641 milioane lei, avand 3.941 salariati.

Daca ne raportam la veniturile generate, cei mai importanti actori din domeniul
transportului si logisticii, in ordinea descrescatoare a cifrei de afaceri, cuprind: Filadelfia, Tabita
Tour, Materom Automotive, Adri-Vasi Express, Rontransmar, King Spedition, Duo Alecaro, Svend
E Soerensen, Frigorificos Daniel, Benad Logistic si Kowa Innes Trans. In schimb, dupd numérul de
salariati, primele companii din judet sunt: Compania Nationala Posta Romana, Transmixt, Tabita
Tour, Filadelfia si Svend E. Soerensen, fiecare avand peste 100 de angajati.

in ceea ce priveste transportul public de persoane, acesta se realizeazd la nivel
interurban prin intermediul a 98 de companii?®, cu autobuze si microbuze, in baza licentelor de
traseu eliberate de catre autoritatile administratiei publice judetene in a caror raza
administrativa se afla traseele respective, cu avizul Autoritatii Rutiere Romane. Conform datelor
publicate de catre Autoritatea Rutierd Romana?’, la nivel judetean sunt autorizati 12 de operatori
pentru asigurarea serviciului de transport public judetean de persoane, 4 operatori de transport
public interjudetean de persoane, 3 operatori de transport public rutier de persoane prin servicii
regulate speciale si 11 de operatori de transport rutier public de persoane prin servicii
ocazionale.

Conform datelor cuprinse in Programul de transport public judetean de persoane prin
curse regulate in Judetul Bistrita-Nasaud, 2024-2033, aprobat prin HCJ de Consiliului Judetean
Bistrita-Nasdud la data de 29.08.2024%%, numarul total de curse care deservesc cererea de
transport generata sau atrasa de judet este de aproximativ 179, acestea fiind distribuite pe 64
trasee.

Potrivit datelor INS pentru anul 2023, cele mai importante companii din subsectorul
transporturilor terestre de calatori din judet, dupa cifra de afaceri, sunt: Tabita Tour, Transmixt,
Yulyus Travel, Exmitiani si Matei-Unitrans.

Tn ceea ce priveste transportul rutier de marfuri si serviciile de mutare, cele mai
importante companii, dupa cifra de afaceri, sunt: Filadelfia, Adri-Vasi Express, Rontransmar, King

Spedition si Duo Alecaro.

26 http://www.arr.ro/files/info-utile/transport%20persoane/intreprinderi_pers.pdf

27 https://en.arr.ro/arr_doc_122_info-operatori-transport-persoane_pg_0.htm?
2https://www.portalbn.ro/portal/bistrita-
nasaud/portal.nsf/9E053D809FCF44A1C2258B8F00452C2B/%24FILE/Program%20de%20transport%202024-2033.pdf
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Transportul feroviar din judetul Bistrita-Nasaud se desfasoara pe reteaua CFR aferenta
magistralei 400, care traverseaza judetul si asigura legaturi directe cu judetele Cluj, Suceava si
Satu Mare. Statia Bistrita Nord este conectata prin linia Bistrita-Beclean la magistrala principala,
oferind acces spre principalele directii regionale. Reteaua feroviara judeteana este electrificata
in proportie de 57,2%, judetul situdndu-se peste media national3 la acest indicator. in plus,
traseul Adjud—Beclean pe Somes, parte din reteaua TEN-T Globald, urmeaza sa fie modernizat si
reabilitat pentru a permite viteze mai mari si servicii mai eficiente atat pentru pasageri, cat si
pentru transportul de marfa.?®

Tn sectorul serviciilor de depozitare si al activitatilor auxiliare pentru transport, cele mai
mari companii, in functie de cifra de afaceri, sunt: Art Glas, Silviu-Dan-Monica, Phonix Logistics,
Taxeuroexpres si VLS Family Entreprise.

Tn ceea ce priveste activititile de postd si curierat, principalele companii cuprind:
Compania Nationalda Posta Romana, Capriccio, Dianamar Bistrita, Martini Logistic Center si Pink

Post Office.

Analiza subdomeniului de informatii si telecomunicatii
Conform datelor furnizate de INS pentru anul 2023, in sectorul informatiilor si

telecomunicatiilor din judetul Bistrita-Nasaud activau 311 unitati locale. Acestea au realizat o

cifra de afaceri de 154 milioane lei si au angajat 487 de persoane. Dupa contributia la economia

judetului, domeniul IT&C are o pondere modesta, reprezentand doar 1,6% din cifra totala de

afaceri inregistrata de sectorul serviciilor in 2023. Raportat la cifra de afaceri din anul 2023,

principalele companii din judet sunt:

e 1n domeniul activittilor de editare: Case Software;

e 1n domeniul productiei cinematografice, video si de programe de televiziune; inregistrari
audio si activitati de editare muzicala: Casa de Filme Noua;

e 1n domeniul activittilor de difuzare si transmitere de programe: Turism Somes Event;

e 1n domeniul telecomunicatiilor: Vodafone Romania — punct de lucru Bistrita, Telekom
Romania Communications Bistrita, RCS & RDS Bistrita, Nextgen Communications si Tehnic
Bistrita.

e In domeniul serviciilor in tehnologia informatiei: Elcom International, MXT Creation,

Nanolabs Electronics, Codexworks Technologies si Duty Ventures;

2 Strategia de Dezvoltare a Judetului Bistrita-Nasdud, 2021-2027.
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e 1n domeniul serviciilor informatice: Namebox.

Analiza subdomeniului de servicii pentru dezvoltarea afacerilor
Activitati profesionale, stiintifice si tehnice
fn anul 2023, judetul gdzduia 763 de unitdti locale care desfisurau activitati
profesionale, stiintifice si tehnice, acestea generand o cifra de afaceri totala de 342 milioane lei
si avand un efectiv de 1.333 angajati. Printre acestea se regasesc si companiile specializate in
cercetare-dezvoltare, care vor fi analizate in sectiunea urmatoare. Cei mai importanti actori din
domeniu, ierarhizati in functie de cifra de afaceri, sunt:
e Activitati juridice si de contabilitate: Contauditex;
e Activitati administrative centrale si de consultanta in management: Punctmarket, France
Concept House, TBS Montage Group, Market Business Solution si Industrial M&A Consulting;
e Activitati de arhitectura si inginerie, testare si analiza tehnica: KES Business, Registrul Auto
Roman, Klever System, GDP Concept si Grand Art;
e Publicitate si cercetare de piata: Sepia Print, Hedro Star, Asix-Ro Prodcom, Prisma Lab si Blue
Apple Concept;
e Alte activitati profesionale, stiintifice si tehnice: Blue Line Energy, Aminodan 2004 si Storm
Oil;

e Activitati veterinare: Tar Crinluc, Medivet Martau, Vetpharm si Pro Pet Life.

Servicii de cercetare-dezoltare

Tn judetul Bistrita-N3s3ud, sectorul privat de cercetare-dezvoltare este reprezentat de 5
entitati, conform datelor INS pentru anul 2023, acestea inregistrand o cifra de afaceri totala de
44 milioane lei si 102 salariati. Cele mai importante entitati din sfera activitatilor de CDI din judet,
dupa cifra de afaceri, sunt Institutul de Cercetare-Dezvoltare pentru Tehnologii si Echipamente
de Protectia Mediului (ICPE Bistrita) si Statiunea de Cercetare-Dezvoltare si Experimentare-
Productie Bistrita.

Institutul de Cercetare-Dezvoltare pentru Tehnologii si Echipamente de Protectia
Mediului — ICPE Bistrita a fost infiintat Tn anul 1983 ca filiala a Institutului de Cercetare si
Proiectare pentru Electrotehnica din Bucuresti, devenind in anul 2006 societate comerciala cu

capital integral privat. In prezent, ICPE Bistrita are aproximativ 50 de specialisti cu studii tehnice
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si desfasoara activitati de cercetare-dezvoltare, productie de echipamente si implementare de
tehnologii in domeniul protectiei mediului.*°

Statiunea de Cercetare-Dezvoltare si Experimentare-Productie Bistrita functioneaza in
subordinea Institutului National de Cercetare-Dezvoltare in Silvicultura ,Marin Drdcea” si
continud activitatea Statiunii de Cercetare-Experimentare Cluj, fondatd in anul 1950. Tn
componenta SCDEP Bistrita sunt incluse Sectia de Dezvoltare Bistrita, Baza Experimentala
Lechinta (cu peste 4.200 ha de teren forestier), Baza Experimentala Targu Mures si Pastravaria
Gilau. Statiunea desfasoara cercetare aplicata in silvicultura, axata pe refacerea arboretelor de
cvercinee din Transilvania si dezvolta solutii tehnologice pentru adaptarea padurilor la
schimbarile climatice. Prin activitatea de experimentare si productie se asigura obtinerea si
valorificarea rezultatelor stiintifice, care sunt ulterior transferate catre operatorii din domeniul
forestier, cu scopul de a sustine aplicarea unor solutii inovatoare si cresterea eficientei in
gestionarea resurselor forestiere.3!

Tn acelasi context amintim si Statiunea de Cercetare-Dezvoltare pentru Pomiculturd
Bistrita, institutie publica cu personalitate juridica, aflata in subordinea Academiei de Stiinte
Agricole si Silvice ,Gheorghe lonescu-Sisesti”. Aceasta a fost infiintata prin reorganizarea fostei
Statiuni de Cercetare si Productie Pomicola Bistrita si administreaza 151,35 ha de teren din
domeniul public al statului, destinat activitatilor de CDI si de multiplicare a materialului biologic
pomicol. Statiunea deruleaza proiecte strategice de interes national in domeniul agriculturii,
inclusiv proiecte ce vizeaza conservarea resurselor genetice vegetale, beneficiind de finantare
directd din bugetul Ministerului Agriculturii si Dezvoltarii Rurale. 32

Totodata, in judet exista si initiative derulate de companii locale, care contribuie activ la
inovarea si valorificarea durabild a resurselor naturale. Un exemplu in acest sens este Centrul de
Cercetare, Inovare, Proiectare si Formare Profesionala ,Silvania”, o initiativa privata in domeniul
constructiilor durabile din lemn, dezvoltatad sub egida grupului de firme MIS Grup. Amplasat in
imediata vecinatate a fabricii ,Silvania International” din Lunca llvei, centrul are ca obiectiv
valorificarea sustenabila a resurselor naturale locale (precum lemnul, lana si piatra), promovarea
mestesugurilor traditionale si conservarea constructiilor vechi specifice zonelor montane.
Conceput ca un hub educational si tehnologic, centrul colaboreaza cu universitati, scoli

profesionale si organizatii de specialitate, oferind stagii de practica, cursuri si activitati de

30 https://www.icpebn.ro/ro/despre-noi.html
31 https://icas.ro/despre-noi/subunitati/bistrita/
32 https://timponline.ro/infiinteaza-statiunea-cercetare-dezvoltare-pomicultura-bistrita/
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cercetare aplicata in domeniile constructiilor ecologice, prelucrarii lemnului si protectiei

mediului.?3

Servicii administrative si suport

Potrivit INS, in anul 2023 judetul Bistrita-Nasaud gazduia 318 unitati locale active in
serviciile administrative si de suport, acestea raportand o cifra totala de afaceri de 203 milioane
lei si un numar de 1.936 de angajati. Cele mai importante companii din judet, in ordinea
descrescatoare a cifrei de afaceri, cuprind:

e Activitati de inchiriere si leasing: Georgie Tower, Construct Partner Confort, SRT General
Construct, Miriam Ema Construct si Terradig Construct;

e Activitati de servicii privind forta de munca: Personova Home Care, Carpensudor, Robot
Team, Amerimarc Logistics si Wir Haben Alles;

e Activitati ale agentiilor turistice si a tour-operatorilor; alte servicii de rezervare si asistenta
turistica: Wens Tour, Flumen Viaggi International, Oceania Comtur, Filadelfia Touroperare Go
si Ruefa Escape Travel;

e Activitati de investigatii si protectie: Protectie si Paza Bistrita-Nasaud, Brinks Cash Solutions,
MC Protect, Forta Zero Paza si Securitate si Protguard Bistrita-Nasaud;

e Activitati de peisagistica si servicii pentru cladiri: Diatours, Coces Trans, BLA Avantaj Line si
Geo-Sil Clean;

e Activitati de secretariat, servicii suport si alte activitati de servicii prestate in principal

intreprinderilor: Austroil, Spria Qil Company, Stella Blue, Sting Expert si Profitah 2009.

Analiza subdomeniului financiar si de asigurari
Conform datelor INS pentru anul 2023, in sectorul financiar si al asigurarilor din judetul
Bistrita-Nasaud activau 150 de unitati locale, acestea generand venituri totale de aproximativ
375 milioane de lei si sustinand 655 de locuri de munca. Printre cele mai importante companii,

clasate Tn functie de cifra de afaceri, se numara:
e Intermedieri financiare, cu exceptia activitatilor de asigurari si ale fondurilor de pensii: Banca
Transilvania, Banca Comerciala Romana, BRD-Groupe Societe Generale, Raiffeisen Bank si

CEC Bank;

33 https://www.silvaniabn.ro/lucrari/centrul-de-cercetare-si-inovare-lunca-ilvei
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e Activitati de asigurari, reasiguradri si ale fondurilor de pensii (cu exceptia celor din sistemul
public de asigurari sociale): Allianz-Tiriac Asigurari, Asirom Vienna Insurance, ABC Asigurari-
Reasigurari si Generali Romania Asigurare-Reasigurare;

e Activitati auxiliare pentru intermedieri financiare, activitati de asigurare si fonduri de pensii:
Transilvania Broker de Asigurare, Direktasig Filadelfia Broker de Asigurare, Money Chest, TBK

Golden Consulting si 5SMM Broker de Asigurare.

Analiza sub-sectorului de servicii private sanitare, educationale, cultural-recreative si diverse
Servicii educationale

Potrivit datelor INS, in anul 2023, sectorul serviciilor educationale din judet totaliza 87
de unitati locale active, care au inregistrat o cifrd de afaceri totald de circa 14 milioane lei. in
total, numarul salariatilor din sectorul invatamantului (inclusiv cei din sectorul public) totaliza
5.136 persoane. In functie de cifra de afaceri, cei mai importanti actori privati din piatad sunt
Super Ok, Martura Expres si Martisorul Magic.

Tn anul scolar 2023-2024, judetul Bistrita-N3s3ud dispunea de o retea de 313 unitati de
fnvatamant preuniversitar, dintre care 101 erau situate Th mediul urban, iar 212 Tn mediul rural.
Din totalul acestora, 299 de unitati apartineau sistemului public, in timp ce 14 functionau in regim
privat. Structura retelei educationale cuprindea 123 de crese si gradinite, 138 de scoli primare,
31 de licee, 5 scoli postliceale, precum si 16 unitati cu rol complementar, cum ar fi cluburile

elevilor sau cluburile sportive.3*

Servicii de sanatate si asistenta sociala

Potrivit Institutului National de Statistica, in anul 2023, judetul Bistrita-Nasaud a
inregistrat un numar de 281 unitati locale active in domeniul sanatatii si asistentei sociale,
acestea generand o cifra de afaceri de aproximativ 180 milioane de lei. Efectivul total de salariati
din sectorul sanatatii si asistentei sociale (inclusiv cei din sectorul public al sanatatii si asistentei
sociale) din judet s-a ridicat la 5.502 persoane in anul respectiv. Cele mai importante companii
din domeniu, dupa cifra de afaceri, sunt:
e Activitati de asistenta medicala spitaliceasca: Clinica Sanovil si Raal-Medical;
e Asistenta medicala ambulatorie si stomatologica: Murivisan, Hard Med Solutions, Radent-

Center, Boca Dental Doctors si Soul Dental Studio;

34 https://sigurantascolara.ro/masurile-dispuse-la-nivelul-inspectoratului-de-politie-judetean-bistrita-nasaud-pentru-un-nou-an-scolar-in-
siguranta/
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e Alte activitati legate de sanatatea umana: Bioclinica Optimus, Dorna Medical, Hiperdia,

Physiokinetic Group Ara si Centrul de Radiologie si Ortodontie Avram.

Servicii de spectacole, culturale si recreative

Statisticile INS arata ca, Tn anul 2023, judetul Bistrita-Nasaud gdzduia 154 de unitati
locale active Tn sectorul spectacolelor, culturii si recreatiei. Acestea au obtinut o cifra de afaceri
totala de 171 milioane lei si au angajat un numar 861 persoane. Dintre acestea, se remarca
urmatoarele companii, in ordinea descrescatoare a cifrei de afaceri:
e 1n domeniul activitatilor de creatie si interpretare artistici: Show and Events Factory;
e indomeniul activitatilor desfisurate de biblioteci, arhive, muzee si al altor activititi culturale:

Ideal Company;

e in domeniul activitatilor sportive, recreative si distractive: The Virtual Escape si Tir Sportiv;
e in domeniul jocurilor de noroc si pariurilor: Riviera Games, Sandinex Club, P.L.J. Bistrita, River

Super Slot si Royal Clubinvest.

Alte activitati de servicii
Potrivit datelor INS pentru anul 2023, in judetul Bistrita-Nasaud functionau 265 de
unitati locale care desfasurau alte activitati de servicii, generand impreuna o cifra de afaceri de
47 milioane lei si avand un total de 518 angajati. Cele mai importante companii, in functie cifra
de afaceri si tipurile de servicii pe care le ofera pe piata, sunt:
e 1n ceea ce priveste reparatiile de calculatoare, articole personale si uz gospodaresc: Multi
Masimex, Bobilech, Expert Holding si SGI Service Misu;
e 1n categoria altor activitati de servicii (servicii casnice externalizate, servicii de infrumusetare
si intretinere corporald, pompe funebre etc.): Geodensis Transcom si Societatea Cooperativa

Mestesugareasca de Gradul 1 Unirea Bistrita.

Dotarea tehnica si materiala din sectorul serviciilor

Dotarea tehnica si materiald a sectorului de servicii din judetul Bistrita-Nasaud este, in
prezent, relativ modestd, comparativ cu cea a altor judete din regiunea Nord-Vest. In general,
infrastructura destinata acestui sector este reprezentata de centrele si parcurile de afaceri,
spatiile de birouri (inclusiv cele care permit formatul co-working), spatiile pentru evenimente
profesionale (conferinte, expozitii etc.) si, desigur, spatiile de comercializare. Bistrita-Nasaud

dispune numai de cateva astfel de facilitati, majoritatea fiind concentrate in municipiul Bistrita.
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Potrivit Strategiei de Dezvoltare a Judetului Bistrita-Nasaud, in judet functioneaza un
centru de informare tehnologica, care activeaza in cadrul Camerei de Comert si Industrie Bistrita-
Nasaud, alaturi de un oficiu de legatura cu industria, organizat de un operator economic privat.
Aceste structuri ofera un sprijin limitat in raport cu nevoile tot mai complexe ale mediului de
afaceri local, in special in contextul digitalizarii si al cerintelor de inovare tehnologica.

n acest context, Municipiul Bistrita a demarat recent un proiect important, care vizeazi
completarea si modernizarea infrastructurii locale de sprijin pentru afaceri, prin infiintarea
Incubatorului de afaceri Bistrita IndustriaNova Hub. Initiativa are ca obiectiv principal sustinerea
intreprinderilor mici si mijlocii, cu accent pe domeniile de specializare inteligenta. Pentru
implementarea proiectului, autoritatea locala a lansat procedura de selectie a unui partener
privat ca societate de administrare, in conformitate cu prevederile Programului Regional Nord-
Vest 2021-2027. Incubatorul isi propune sa stimuleze antreprenoriatul local si sa contribuie la

cresterea valorii adaugate a economiei judetene.®®

2.12. Piata imobiliara

Analiza indicatorilor principali ai intreprinderilor din domeniul tranzactiilor imobiliare din judet

Conform datelor furnizate de INS, in anul 2023, in judetul Bistrita-Nasaud erau active
186 de unitati locale specializate in domeniul tranzactiilor imobiliare, numarul acestora
inregistrand o crestere de 111,4% comparativ cu anul 2013 (cand erau active 88 de unitati).
Dintre acestea, 185 (reprezentand 99,5%) erau microintreprinderi (0-9 persoane), iar o unitate
(0,5%) era clasificata ca intreprindere mica (10-49 persoane).

Datele furnizate de catre INS arata ca, in anul 2023, unitatile active din sectorul
tranzactiilor imobiliare au generat o cifra de afaceri de aproximativ 58,1 milioane de lei. Cele mai
importante companii active in domeniul tranzactiilor imobiliare din judet, in functie de cifra de
afaceri inregistrata in 2023, sunt: Riviera Rezidence, Emi Corporation Serv, Aviaspray, Four
Seasons Residence si Demini. Aceste companii sunt specializate in dezvoltarea, vanzarea si
administrarea ansamblurilor rezidentiale si a proiectelor imobiliare proprii.

Pe langa companiile mentionate anterior, pe piata imobiliara din judet isi desfasoara
activitatea si alti actori importanti, specializati in intermedierea si consultanta imobiliara. Acestia
cuprind atat firme cu acoperire locala sau judeteana, cat si unitati ce fac parte din diverse in

retele nationale.

35 https://www.primariabistrita.ro/anunt-de-selectie-societate-de-administrare-partener-pentru-incubatorul-de-afaceri-bistrita-industrianova-
hub/
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Fig. 2.108 NUMARUL UNITATILOR LOCALE ACTIVE IN DOMENIUL TRANZACTIILOR IMOBILIARE DIN
JUDETUL BISTRITA-NASAUD, 2013-2023
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Sursa: Institutul National de Statisticd. Baza de date Tempo Online.

fn anul 2023, unitstile locale active in sectorul tranzactiilor imobiliare din judetul
Bistrita-Nasaud cumulau un total de 168 angajati - in crestere cu 55,6% fata de anul 2013. Pe
parcursul intervalului 2013-2019, sectorul tranzactiilor imobiliare din judetul Bistrita-Nasaud a
inregistrat fluctuatii semnificative ale numarului de salariati, variind intre 36 si 206 persoane, iar
incepand cu anul 2020 s-a remarcat o crestere constanta a salariatilor din acest domeniu (de la

108 salariati in anul 2020, la 168 salariati in anul 2023).

Fig. 2.109 EFECTIVUL DE SALARIATI DIN DOMENIUL TRANZACTIILOR IMOBILIARE DIN JUDETUL BISTRITA-
NASAUD, 2013 - 2023
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Sursa: Institutul National de Statisticd. Baza de date Tempo Online.

Tn acelasi an, salariul mediu net lunar din domeniul tranzactiilor imobiliare in judetul

Bistrita-Nasaud a fost de 3.141 lei, inregistrand o crestere de aproximativ 202,9% fata de anul
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2013. Comparativ cu media salariald judeteana, castigul salarial mediu net din acest domeniu a
fost cu aproape 9% mai mic, situandu-se, de asemenea, cu 3,4% sub media regionala si cu 3,9%

sub media nationala la nivel de sector.

Elemente de dinamica a dezvoltarii imobiliare

Potrivit INS, Tn anul 2024, in judetul Bistrita-Nasaud au fost eliberate in total 800 de
autorizatii de construire pentru cladiri, dintre care 47,1% in mediul urban (377 autorizatii) si
52,9% in mediul rural (423 autorizatii). Din totalul autorizatiilor eliberate, cele pentru cladiri
rezidentiale (exclusiv cele pentru colectivitati) detin ponderea cea mai mare (641 autorizati -
80,1%), fiind urmate de cele pentru alte tipuri de cladiri (142 autorizatii - 17,8%), cladiri destinate
comertului cu ridicata si cu amanuntul (13 autorizatii - 1,6%), cladiri rezidentiale colective (2
autorizatii - 0,3%), hoteluri si cladiri similare (1 autorizatie - 0,1%), respectiv cladiri administrative
(1 autorizatie - 0,1%).

Aceeasi sursa de date arata ca in judetul Bistrita-Nasaud, numarul total al autorizatiilor
de construire eliberate pentru cladiri a crescut usor in ultimii 10 ani, de la 796 autorizatii in anul
2014 la 800 autorizatii in anul 2024 (+0,5%). Pe tipuri de constructii, cea mai mare crestere in
termeni absoluti s-a inregistrat Tn cazul autorizatiilor emise pentru constructia de cladiri
rezidentiale (exclusiv cele pentru colectivitati), care au crescut de la 595 autorizatiiin 2014 la 641
in 2024 (+7,7%). In cazul cladirilor rezidentiale pentru colectivitdti, numarul autorizatiilor a
crescut de la 1 la 2. Pentru cladirile administrative, s-a inregistrat o scadere semnificativa, de la
10 autorizatii in 2014 la doar 1 in 2024 (-90%), tendinta asemanatoare cu cea intalnita in cazul
hotelurilor si cladirilor similare, unde numérul autorizatiilor a scizut de la 16 la 1 (-93,8%). In
schimb, pentru cladirile destinate comertului cu ridicata si cu amanuntul, numarul autorizatiilor
s-a dublat, de la 6 Tn 2014 la 13 in 2024 (+116,7%). Categoria ,alte cladiri” a inregistrat o usoara
scadere, de la 168 de autorizatii in 2014 la 142 in 2024 (-15,5%).

Tn anul 2024, cele mai multe autorizatii de construire din judetul Bistrita-Nasaud au fost
eliberate in: Municipiul Bistrita (298 autorizatii), Budacu de Jos (40 autorizatii), Beclean (30
autorizatii), Tiha Bargaului (27 autorizatii), Sangeorz-Bai (26 autorizatii), Nasaud (23 autorizatii),
Sieu-Magherus (23 autorizatii), Sintereag (21 autorizatii) si in comunele Bistrita Bargaului, Chiuza
si Lechinta, fiecare cu cate 19 autorizatii. La polul opus, cele mai putine autorizatii de construire
(cate una) au fost eliberate in comunele Budesti, Ciceu-Mihaiesti, Magura llvei, Runcu Salvei,

Sanmihaiu de Campie si Silivasu de Campie, iar in alte localitati, precum Chiochis, Lesu, Micestii
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de Campie, Milas, Rebra, Rodna, Salva, Spermezeu, Tarlisua, Teaca si Urmenis nu a fost eliberata

nicio autorizatie.

Fig. 2.110 NUMARUL AUTORIZATIILOR DE CONSTRUIRE ELIBERATE IN JUDETUL BISTRITA-NASAUD, PE
MEDII DE REZIDENTA, 2024

= Urban = Rural

Sursa: Institutul National de Statisticd. Baza de date Tempo Online.

Fig. 2.111 NUMARUL AUTORIZATIILOR DE CONSTRUIRE ELIBERATE IN JUDETUL BISTRITA-NASAUD, PE
TIPURI DE CONSTRUCTII, 2024
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Fig. 2.112 NUMARUL AUTORIZATIILOR DE CONSTRUIRE ELIBERATE IN JUDETUL BISTRITA-NASAUD, PE
TIPURI DE CONSTRUCTII, 2014 VS 2024
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Sursa: Institutul National de Statisticd. Baza de date Tempo Online.

Potrivit datelor publicate de INS prin intermediul platformei Tempo Online, la finele
anului 2023, in judetul Bistrita-Nasdaud erau inregistrate 126.911 locuinte. Dintre acestea,
125.015 se aflau in proprietate majoritar privata (98,5%), iar 1.896 in proprietate majoritar de
stat (1,5%). Stocul total de locuinte a crescut cu 9.962 unitati (+8,5%) in perioada 2013-2023. Pe
forme de proprietate, locuintele aflate in proprietate privata au crescut cu 9.532 (+8,3%), iar cele
detinute de stat cu 430 (+29,3%).

Analizand repartitia locuintelor pe medii de rezidenta, observam ca dintre cele 126.911
locuinte existente Tn anul 2023, 52.878 erau situate in mediul urban (41,7%), iar 74.033 in mediul
rural (58,3%). in ultimii zece ani, numé&rul de locuinte a crescut mai puternic in mediul urban,
unde s-au addugat 7.600 locuinte (+16,8% fata de 2013), in timp ce in mediul rural cresterea a
fost mai modesta, fiind consemnat un surplus de doar 2.362 de locuinte (+3,3%).

La finele anului 2023, existau diferente majore intre localitatile judetului Bistrita-Nasaud
din punctul de vedere al numarului de locuinte existente. Municipiul Bistrita detine cel mai mare
stoc, cu 40.333 de locuinte, fiind urmat la distanta de orasele Beclean (4.751 locuinte), Nasaud
(4.310) si Sangeorz-Bai (3.484). Acestea sunt urmate, la randul lor, de comunele cu populatie mai
numeroasa, precum Tiha Bargaului (2.621 locuinte), Prundu Bargaului (2.449), Maieru (2.427),
Telciu (2.345), Teaca (2.249) si Rodna (2.145). La polul opus, cel mai mic stoc locativ se
inregistreaza in Runcu Salvei (463 locuinte), Silivasu de Campie (490), Poiana llvei (564), Micestii
de Campie (592), Ciceu-Mihaiesti (595), Monor (618), Ciceu-Giurgesti (702), Cosbuc (706), Sieut
(719) si Milas (721).
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Conform Institutului National de Statistica, la finalul anului 2023, suprafata locuibila din
Bistrita-Nasaud ajunsese la 6.590.225 metri patrati arie desfasurata: 6.523.994 mp se aflau in
proprietate majoritar privata (99%), iar 66.231 mp in proprietate majoritar de stat (1%).
Comparativ cu anul 2013, suprafata locuibila totala a crescut cu 641.057 mp (+10,8%). Pe forme
de proprietate, suprafata locuibila aflata in proprietate privata a crescut cu 623.205 mp (+10,6%),
iar cea detinuta de stat cu 17.852 mp (+36,9%).

Din perspectiva distributiei pe medii de rezidenta, la sfarsitul anului 2023 suprafata
locuibila inregistrata la nivelul judetului era de 6.590.225 mp, din care 3.857.706 mp (58,5%) in
mediul rural si 2.732.519 mp (41,5%) in mediul urban. Comparativ cu anul 2013, suprafata
locuibila din mediul urban a inregistrat o crestere de 445.559 mp (+19,4%), in timp ce in mediul
rural majorarea a fost de 196.498 mp (+5,4%).

Tn ceea ce priveste distributia pe localitdti, la sfarsitul anului 2023, cele mai mari
suprafete locuibile se regdseau in: Bistrita (2.075.519 mp), Nasdaud (234.817 mp), Beclean
(232.342 mp) si Sangeorz-Bai (189.841 mp), care erau urmate de Maieru (166.703 mp), Prundu
Bargaului (136.541 mp), Feldru (135.313 mp), Rodna (125.044 mp), Telciu (120.431 mp) si Tiha
Bargaului (119.032 mp). La polul opus, cele mai mici suprafete locuibile erau inregistrate in
comunele Silivasu de Campie (16.935 mp), Runcu Salvei (24.290 mp), Ciceu-Mihaiesti (27.974
mp), Ciceu-Giurgesti (28.914 mp), Milas (29.336 mp), Micestii de Campie (32.646 mp), Monor
(33.664 mp), Urmenis (33.958 mp), Poiana llvei (34.310 mp) si Budesti (34.495 mp).
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Fig. 2.115 SUPRAFATA LOCUIBILA EXISTENTA IN JUDETUL BISTRITA-NASAUD
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Tn anul 2023, la nivelul judetului au fost finalizate 963 de locuinte, in crestere fata de
cele 642 de locuinte terminate in anul 2013 (+321 locuinte, +50%), potrivit INS. Din totalul
locuintelor finalizate Tn anul 2023, 946 au fost finantate din surse private (98,2%), iar 17 locuinte
din fonduri publice (1,8%). Comparativ cu anul 2013, numarul locuintelor finantate din fonduri
private a crescut de la 626 la 946 de unitati (+320 locuinte, +51,1%), in timp ce numarul celor
finantate din fonduri publice a ramas relativ constant, crescand cu o singura unitate.

n ceea ce priveste repartitia locuintelor finalizate ih anul 2023 pe medii de rezidents,
majoritatea acestora au fost realizate in mediul urban, unde s-au finalizat 722 de unitati (75% din
total) — consemnand o crestere semnificativa fata de cele 345 de locuinte finalizate in 2013 (+377
unitati; +109,3%). in mediul rural, au fost terminate 241 de locuinte (25% din total), inregistrand
o scadere fata de anul 2013, cand au fost finalizate 297 de locuinte (-56 unitati; -18,9%).

Cele mai multe locuinte finalizate in anul 2023 pe raza judetului au fost concentrate in
Municipiul Bistrita, unde au fost raportate 662 de unitati. Dintre orase, Beclean a inregistrat 35
de locuinte terminate in acelasi an, Ndsdud — 18 si Sdngeorz-Bdi — 7. in mediul rural, cele mai
multe locuinte finalizate s-au regasit in comunele Lechinta (20), Budacu de Jos (19), Chiuza (17),
Sintereag (15), Sieu-Magherus (14), Maieru (13), Bistrita Bargaului (12), Josenii Bargaului (11) si
Tiha Bargaului (11). Tn acelasi an, 48,4% dintre UAT-urile din judet nu au inregistrat constructii
rezidentiale finalizate sau au raportat cel mult o singura locuinta finalizata. Printre acestea se
numara Branistea, Caianu Mic, Feldru, Mariselu, Monor, Negrilesti, Parva, Romuli, Sanmihaiu de

Campie si Spermezeu.

Raport cerere-oferta de investitii imobiliare

Piata imobiliara functioneaza ca un sistem dinamic de interactiune intre cerere si oferta,
unde preturile sunt reglate de mecanisme economice si perceptii individuale asupra valorii si
utilitatii bunurilor imobile. Tn acest context, investitiile imobiliare sunt influentate nu doar de
disponibilitatea proprietatilor si intentiile cumparatorilor, ci si de stabilitatea reglementarilor si
tendintele locale. Un reper cheie pentru evaluarea cererii si ofertei din judetul Bistrita-Nasaud
este Studiul de piata al fondului imobiliar, elaborat de Napoca Business S.R.L. pentru Camera
Notarilor Publici Bistrita-Nasaud; acesta ofera o imagine detaliata asupra valorilor minime

practicate Tn tranzactiile imobiliare, incepand cu data de 01.01.2025.

Evaluarea fondului imobiliar din Municipiul Bistrita
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Analizand valorile de piata stabilite pentru apartamentele cu suprafata utila mai mica
de 40 mp in functie de zonele rezidentiale in care sunt localizate, observam ca valoarea cea mai
ridicatd se regdseste in Zona 1 — Centrald, unde pretul de piata atinge 5.500 lei/mp. Tn Zona 2 —
Semicentrala si Mediana, valoarea este de 4.400 lei/mp, iar in Zona 3 — Periferica, scade la 3.300
lei/mp. Tn localitatile apartinatoare ale municipiului Bistrita, valorile pentru apartamentele cu
suprafata utila mai mica de 40 mp sunt semnificativ mai mici comparativ cu zona centrala a
orasului. Astfel, pretul este de 3.300 lei/mp in Unirea si Viisoara, respectiv 3.300 lei/mp in
Ghinda, Sarata, Sigmir si Slatinita. Raportat la zona centrala a municipiului, aceste preturi sunt cu
aproximativ 36% mai mici. Totusi, ele raman superioare fata de valorile din celelalte orase ale
judetului (ex: 2.400 lei/mp in Sangeorz-Bai, 2.500 lei/mp in Nasaud si 3.400 lei/mp in Beclean).

Pentru categoria de apartamente cu suprafete cuprinse intre 40 si 70 mp, datele arata
o distributie valoricd asemanitoare cu cu cea intalnitd in cazul apartamentelor mici. in Zona 1
(Centrald), pretul este de 5.000 lei/mp, iar in Zona 2 — Semicentrala, Mediana si in Zona 3 -
Perifericd valoarea scade la 4.100 lei/mp, ceea ce indica o uniformizare intre semicentru si
periferie Tn cazul acestei categorii de imobile. Tn localitatile apartinitoare ale municipiului
Bistrita, valorile sunt mai mici: 3.200 lei/mp in Unirea si Viisoara si 3.200 lei/mp in Ghinda, Sarata,
Sigmir si Slatinita. Fata de zona centrala, preturile sunt mai mici cu aproximativ 1.800 lei/mp - o
diferenta de circa 36% intre zona centrala si localitatile apartinatoare municipiului.

Tn cazul apartamentelor de peste 70 mp, se pdstreaza aceeasi ierarhie valorica, dar cu o
tendinta usor descrescitoare a preturilor unitare, comparativ cu apartamentele mici si medii. In
Zona 1 (Centrald), pretul este de 4.600 lei/mp. Pentru celelalte zone ale municipiului Bistrita,
apartamentele cu suprafata utila mai mare de 70 mp se tranzactioneaza la un pret unitar de
4.000 lei/mp, atat in Zona 2 (semicentral3 si mediana), cat si in Zona 3 (perifericd). In localititile
apartindtoare municipiului, preturile sunt mai mici, situdndu-se in jur de 3.100 lei/mp, atat in
Unirea si Viisoara, cat si in Ghinda, Sarata, Sigmir si Slatinita. Astfel, diferenta intre zona centrala
si localitatile limitrofe este de aproximativ 1.500 lei/mp (33%).

n localitétile rurale aflate in zona de influenta a Bistritei, preturile apartamentelor sunt
mai reduse comparativ cu cele din oras, insa variaza in functie de pozitionarea geografica si de
rolul fiecdrei localitati. Tn comune precum Bistrita Bargdului, Budacu de Jos, Dumitrita, Livezile,
Teaca sau Tiha Bargaului, valorile pentru apartamentele sub 40 mp sunt de 2.320 lei/mp, pentru
cele intre 40 si 70 mp — 2.290 lei/mp, iar pentru cele peste 70 mp — 2.270 lei/mp. Tn schimb, in

satele apartindtoare acestor comune, valorile scad semnificativ: 1.750 lei/mp pentru
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apartamente sub 40 mp, 1.710 lei/mp pentru cele intre 40-70 mp si 1.650 lei/mp pentru cele
peste 70 mp.

Un caz special 1l reprezinta zona Colibita, unde apartamentele au valori egale cu cele din
comunele aflate in zona de influenta a municipiului Bistrita: 2.320 lei/mp (<40 mp), 2.290 lei/mp
(40-70 mp), 2.270 lei/mp (>70 mp), ca urmare a statutului sdu de destinatie turistica, cu potential
investitional.

Analizand valorile de piata stabilite pentru terenurile intravilane, pentru partea de
suprafata cuprinsa intre 1.000 si 2.500 mp, observam ca cele mai mari valori se inregistreaza in
municipiul Bistrita — Zona 1 (Centrald), unde pretul atinge 800 lei/mp. in Zona 2 — Semicentral
si Mediana, valoarea scade la 600 lei/mp, iar in Zona 3 — Periferica, aceasta coboara la 320 lei/mp.
n localitstile apartindtoare municipiului, valorile continud sd scadd progresiv: 210 lei/mp in
Unirea si Viisoara si 140 lei/mp in Ghinda, Sarata, Sigmir si Slatinita - scidere de peste 70% a
valorii de referinta pe mp in localitatile apartinatoare fata de valoarea de referinta pentru zona
centrala. Fata de celelalte orase din judet, Bistrita inregistreaza valori de peste patru ori mai mari.
Spre comparatie, in Beclean, valoarea este de 170 lei/mp, in Ndsdud de 110 lei/mp, iar in
Sangeorz-Bai de 90 lei/mp.

n ceea ce priveste zonele rurale din proximitatea municipiului Bistrita, valorile pentru
terenurile intravilane din acest interval de suprafatd au o valoare cuprinsa intre 20 si 30 lei/mp.
n zona Colibita, valoarea urca la 90 lei/mp.

Si in cazul valorilor de piata pentru casele construite din materiale durabile (piatr3,
ciramid3, BCA sau beton), municipiul Bistrita are cele mai ridicate niveluri din judet. Tn Zona 1 —
Centrala, pretul este de 2.000 lei/mp, mentinandu-se si in Zona 2 — Semicentrala si Mediana la
acelasi nivel. n schimb, in Zona 3 — Perifericd, valoarea scade la 1.800 lei/mp, iar in localititile
apartindtoare municipiului, preturile se situeaza la aproximativ 1.700 lei/mp in Unirea si Viisoara,
respectiv 1.500 lei/mp Tn Ghinda, Sarata, Sigmir si Slatinita.

Aceste valori confirma ca locuintele individuale situate in interiorul municipiului, n
special in zonele centrale, beneficiaza de un plus de atractivitate si stabilitate investitionala, fiind
cotate mult mai sus fata de proprietatile similare din restul judetului. De altfel, in orase precum
Beclean sau Nasdud, casele de acelasi tip au valori de 1.500—1.300 lei/mp, iar in mediul rural
acestea scad si mai mult, ajungdnd chiar la 700-900 lei/mp, in functie de localitate. Prin
comparatie, valorile pentru casele construite din piatra, caramida, BCA sau beton in alte orase
ale judetului sunt mult mai mici decat in municipiul Bistrita: Tn Beclean, Nasaud si Sangeorz-Bai,

valoarea de referinta pe mp pentru aceasta categorie de locuinte este evaluata la 1.500 lei/mp.
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Aceeasi tendinta de concentrare valorica se regaseste si in cazul spatiilor comerciale,
categorie la care municipiul Bistrita inregistreaza, din nou, cele mai mari valori de piata din judet.
Tn Zona 1 - Central3, pretul de referinta pentru orice tip de spatiu comercial este de 4.000 lei/mp,
aceasta fiind urmata de Zona 2 — Semicentrala si Mediana cu 3.800 lei/mp, respectiv de Zona 3 —
Perifericd cu 3.500 lei/mp. in toate localitdtile apartindtoare municipiului, valorile sunt
considerabil mai reduse (2.500 lei/mp). Prin comparatie, in orasele Beclean, Nasaud si Sangeorz-
Bai, preturile spatiilor comerciale se situeaza in jur de 2.200 lei/mp, marcand o diferentd de
aproximativ 45%, fata de nivelul din zona centrala a Bistritei. La nivelul comunelor din zona de
influenta a municipiului, valoarea de piata pentru spatiile comerciale este de 2.200 lei/mp, nivel
similar cu cel inregistrat in orasele Beclean, Nasaud si Sdngeorz-Bai.

n cazul preturilor pentru spatiile industriale, tot municipiul Bistrita se situeaza pe primul
loc la nivel judetean, cu un pret constant de 1.500 lei/mp in toate cele trei zone — central3,
semicentrala si periferica. Acest nivel de pret se pastreaza si in localitatile apartinatoare ale
municipiului, ceea ce confirma perceptia asupra acestor zone ca extensii functionale ale orasului,
cu un potential industrial ridicat. Prin comparatie, in orasele Beclean, Nasaud si Sangeorz-Bai,
spatiile industriale valoreaza 1.300 lei/mp (diferenta de aproximativ 13% fata de valorile din
Bistrita). Tn comunele aflate in zona de influentd a municipiului, pretul scade la 800 lei/mp, pe
fondul reducerii atractivitatii investitionale odata cu cresterea distantei fata de municipiu.

Tn cazul terenurilor extravilane situate in zona limitrof3 cu intravilanul (pentru suprafete
de pana la 1.500 mp), municipiul Bistrita inregistreaza o valoare de 25 lei/mp (mult superioara
celor inregistrate n celelalte orase: 7 lei/mp in Beclean, 3 lei/mp in Nasdud si Sdngeorz-Bai).

Tn cazul terenurilor agricole productive, municipiul Bistrita si orasul Beclean
inregistreazd cele mai mari valori de referintd din judet - 3 lei/mp fiecare. In orasele N3s3ud si

Sangeorz-Bai, valoarea scade la 2 lei/mp.

Tabel 2.8 VALOAREA DE REFERINTA (LEI/MP) A FONDULUI IMOBILIAR DIN MUNICIPIUL BISTRITA SI DIN
COMUNELE DIN ZONA DE INFLUENTA A MUNICIPIULUI, 01.01.2025

ZONA
LIMITROFA
TEREN SPATII SPATII cu
APARTAMEN | APARTAMEN | 'NTRAVILAN CASA COMERCIALE | INDUSTRIAL | INTRAVILAN TEREN
LOCATIA APARTAMENT | _ (MP)20 | TSU (MP)> iN (PIATRA, (ORICE TIP E uLsl AGRICOL -
’ SU (MP) < 40 70 70 SUPRAFATA | CARAMIDA, DE (INDIFERENT PENTRU PRODUCTIV
DE 1000- BCA, BETON) SPATIU DE PARTEA DE
2500 MP COMERCIAL) | STRUCTURA) | SUPRAFATA
PANA LA
1.500 MP
BISTRITA - ZONA
1- CENTRALA 5500 5000 4600 800 2000 4000 1500 25 3
B'STR'TZA_' ZONA 4400 4100 4,000 600 2000 3800 1500 - -
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SEMICENTRALA SI
MEDIANA

BISTRITA - ZONA

3 - PERIFERICA 4100 4100 4000 320 1800 3500 1500 -

LoC.
APARTINAND
MUNICIPIULUI 3300 3200 3100 210 1700 2500 1500 -

BISTRITA: UNIREA

SI VIISOARA

LOC.

APARTINAND
MUNICIPIULUI

BISTRITA:

GHINDA,

SARATA, SIGMIR
]
SLATINITA

3300 3200 3100 140 1500 2,500 1500 -

COMUNE AFLATE
iN ZONA DE
INFLUENTA A 2320 2290 2270 30 1100 2200 800 3

MUNICIPIULUI
BISTRITA

Sursa: Napoca Business S.R.L. Studiu de piatd privind fondul imobiliar din judetul Bistrita-Ndsdud.

Evaluarea fondului imobiliar din Orasul Beclean

Analiza valorilor de piata pentru apartamentele cu suprafata utila sub 40 mp arata ca in
orasul Beclean, pretul de referinta este de 3.400 lei/mp, evidentiind rolul acestuia de centru
urban secundar la nivelul judetului. in localitétile apartindtoare — Cold3u, Figa si Rusu de Jos —
valoarea scade la 2.500 lei/mp. Tn comunele din aria de influent3 a Becleanului, preturile sunt de
1.960 lei/mp.

Pentru apartamentele cuprinse intre 40 si 70 mp, distributia valorica urmeaza aceeasi
ierarhie. Tn orasul Beclean, pretul de piatd este de 2.600 lei/mp, in timp ce in localitatile
apartindtoare acesta coboara la 1.900 lei/mp. Tn comunele din aria de influent, valoarea este
de 1.910 lei/mp.

Pentru apartamentele de peste 70 mp, vedem o usoara reducere a valorii unitare pe
mp: in Beclean, pretul este de 2.500 lei/mp, in localitatile apartinatoare scade la 1.700 lei/mp,
insa In comunele din zona de influenta valoarea este de 1.850 lei/mp.

Tn privinta terenurilor intravilane cu suprafete intre 1.000 si 2.500 mp, pretul in Beclean
este de 170 lei/mp, in timp ce in localitdtile apartindtoare coboard la 90 lei/mp. in comunele din
zona de influentd, valoarea este si mai mica - 25 lei/mp.

Casele construite din materiale durabile au o valoare de 1.500 lei/mp in orasul Beclean,
in timp ce in localitatile apartindtoare pretul scade la 1.000 lei/mp. Th comunele aflate in aria de
influenta a orasului, valoarea este de 900 lei/mp.

Pentru spatiile comerciale, pretul in Beclean este de 2.200 lei/mp, iar in localitatile

apartindtoare scade la 1.700 lei/mp. Tn comunele din zona de influentd, valoarea de piats este
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mai mare decat in cazul localitatilor apartinatoare, ajungand la acelasi nivel cu cel din Beclean -

2.200 lei/mp.

Tn cazul spatiilor industriale, pretul de referintd este de 1.300 lei/mp, iar in localitatile

apartindtoare scade la 1.000 lei/mp. Tn comunele din zona de influentd, valorile se reduc la 800

lei/mp, in concordanta cu accesibilitatea si infrastructura mai limitata.

Pentru terenurile extravilane situate in zona limitrofa intravilanului (pana la 1.500 mp),

Becleanul inregistreaza 7 lei/mp, in timp ce in comunele din zona de influenta a orasului se

tranzactioneaza la valoarea de 3 lei/mp.

lei/mp, iar in comunele din zona sa de influenta pretul scade la 2 lei/mp.

Tabel 2.9 VALOAREA DE REFERINTA (LEI/MP) A FONDULUI IMOBILIAR DIN ORASUL BECLEAN SI DIN

Terenurile agricole productive situate in extravilanul orasului Beclean sunt evaluate la 3

COMUNELE DIN ZONA DE INFLUENTA A ORASULUI, 01.01.2025

ZONA
LIMITROFA
TEREN SPATII SPATII cu
APARTAMEN | APARTAMEN | APARTAMEN 'NTR?':’ ILAN (szfsk C?OMRIECR:'T’?;E 'NDU‘?R'AL 'NT':J’:‘;'ILAN TEREN
LOCATIA Tsu iOMP) < T SU_“;’:)P) a0 T SU;Q"P) > SUPRAFATA | CARAMIDA, DE (INDIFERENT PENTRU P’;%Fgﬁg#;v
DE 1000- BCA, BETON) SPATIU DE PARTEA DE
2500 MP COMERCIAL) | STRUCTURA) | SUPRAFATA
PANA LA
1.500 MP
BECLEAN 3400 2600 2500 170 1500 2200 1300 7 3
LOC. APARTINAND
ORASULUI
BECLEAN: COLDAU. 2500 1900 1700 90 1000 1700 1000 - -
FIGA SI RUSU DE
Jos
COMUNE AFLATE IN
ZONA DE
INFLUENTA A 1960 1910 1850 25 900 2200 800 3 2
ORASULUI BECLEAN

Sursa: Napoca Business S.R.L. Studiu de piatd privind fondul imobiliar din judetul Bistrita-Ndsdud.

Evaluarea fondului imobiliar din Orasul Nasaud

Analizand valorile de piata pentru apartamentele cu suprafata utila sub 40 mp,

constatdim cd in orasul N&sdud pretul de referintd este de 2.500 lei/mp. in localitatile

apartindtoare — Liviu Rebreanu si Lusca — valoarea scade la 1.900 lei/mp, iar in comunele din zona

de influentd a Nasaudului pretul coboara la 820 lei/mp.

Pentru apartamentele cuprinse intre 40 si 70 mp, distributia urmeaza aceeasi ierarhie

valorica: in orasul Nasaud pretul este de 2.400 lei/mp, in localitatile apartinatoare scade la 1.800

lei/mp, iar in comunele din aria de influenta pretul se situeaza la 770 lei/mp.
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n cazul apartamentelor de peste 70 mp, se mentine tendinta de scadere usoara a valorii
unitare: 2.300 lei/mp in oras, 1.700 lei/mp in localitatile apartinatoare si 720 lei/mp in comunele
din apropiere.

Referitor la terenurile intravilane cu suprafete intre 1.000 si 2.500 mp, orasul Nasaud
inregistreaza un pret de 110 lei/mp, in timp ce in localitatile apartinatoare coboara la 80 lei/mp,
iar in comunele din zona de influenta valoarea ajunge la 15 lei/mp.

Casele realizate din materiale durabile (piatra, caramida, BCA, beton) au un pret de
1.500 lei/mp in oras, care scade la 1.000 lei/mp in localitatile apartindtoare si coboara pana la
450 lei/mp in comunele aflate in zona de influenta.

Pentru spatiile comerciale, valoarea de piata in Nasaud este de 2.200 lei/mp, scade la
1.700 lei/mp in localitatile apartinatoare, iar in comunele din zona de influenta a orasului se
mentine la 2.200 lei/mp.

in cazul spatiilor industriale, pretul este de 1.300 lei/mp in oras, 1.000 lei/mp fin
localitatile apartindtoare si 800 lei/mp in comunele din aria de influenta.

Terenurile extravilane din zona limitrofa intravilanului, cu suprafete de pana la 1.500
mp, sunt evaluate la 3 lei/mp atat in orasul Nasaud, cat si in comunele din zona sa de influenta.

n ceea ce priveste terenurile agricole productive, acestea sunt evaluate la 2 lei/mp in

extravilanul orasului Nasdud si la acelasi nivel in comunele din zona sa de influenta.

Tabel 2.10 VALOAREA DE REFERINTA (LEI/MP) A FONDULUI IMOBILIAR DIN ORASUL NASAUD $SI DIN
COMUNELE DIN ZONA DE INFLUENTA A ORASULUI, 01.01.2025

ZONA
LIMITROFA
TEREN SPATII SPATII cu
APARTAMEN | APARTAMEN | APARTAMEN 'NTR?I:I' ILAN (PT/I:::A, C?OMR:E?EC'T?;E 'NDU‘ZTR'A" 'NT':J'I\_‘;'ILAN TEREN
LOCATIA Tsuignp) < TSU_(';’:)P) 40 TSU;'(\)"P) > SUPRAFATA | CARAMIDA, DE (INDIFERENT PENTRU Pﬁ%‘:)'ﬁg;'v
DE 1000- BCA, BETON) SPATIU DE PARTEA DE
2500 MP COMERCIAL) | STRUCTURA) | SUPRAFATA
PANA LA
1.500 MP
NASAUD 2500 2400 2300 110 1500 2200 1300 3 2
LOC. APARTINAND
ORASULUI
NASAUD: LIVIU 1900 1800 1700 80 1000 1700 1000 - -
REBREANU $I
LUSCA
COMUNE AFLATE IN
ZONA DE
INFLUENTA A 820 770 720 15 900 2200 800 3 2
ORASULUI NASAUD

Analiza preturilor apartamentelor pe zone rezidentiale in municipiul Bistrita

Sursa: Napoca Business S.R.L. Studiu de piatd privind fondul imobiliar din judetul Bistrita-Ndsdud.
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Piata apartamentelor din municipiul Bistrita prezinta o dinamica echilibrata, reflectand
atat cererea locala, cat si un interes in crestere din partea investitorilor. Conform datelor
furnizate de platforma BLITZ.ro (actualizate in iulie 2025), pretul mediu de vanzare pentru un
apartament in Bistrita este de 83.298 de euro; pretul de vanzare variaza in functie de mai multi
factori, intre care locatia, suprafata, numarul de camere si calitatea finisajelor. n ceea ce priveste
dimensiunea proprietatilor rezidentiale, suprafata medie utila a unui apartament este de
aproximativ 61 de metri patrati.

Analizand graficul de mai jos, privind preturile medii de vanzare a apartamentelor din
municipiul Bistrita, vedem diferente mari intre cartiere: cele mai accesibile zone sunt Central si
Calea Moldovei, ambele cu un pret mediu de sub 89.000 euro, fapt ce le face atractive pentru
cumparatorii cu bugete mai reduse. Desi zona centrala este de regula considerata una de interes
ridicat, nivelul mai scazut al preturilor poate fi atribuit, cel mai probabil, prezentei unui fond
locativ mai vechi, cu caracteristici constructive si functionale diferite fata de standardele
locuintelor noi. Urmeaza cartierele Est, Centurd, Nord si Vest, cu preturi apropiate, cuprinse intre
91.000 si 93.000 euro.

La polul opus, cele mai scumpe cartiere din Bistrita sunt Ultracentral, cu un pret mediu
de 163.950 euro, si Periferie, cu 125.000 euro. Zona Ultracentral reflecta o pozitionare
avantajoasa, cu acces facil la principalele institutii, servicii si facilitati ale orasului, in timp ce
preturile ridicate din Periferie pot fi explicate prin prezenta unor dezvoltari rezidentiale noi, care
atrag cumparatorii interesati de locuinte recent construite, ce dispun de finisaje, dotari si
compartimentdri moderne. De asemenea, cartierul Cetatii se inscrie in segmentul superior al
pietei, cu un pret mediu de peste 101.000 euro. in randul zonelor populare din municipiu,
cartierele Central, Calea Moldovei, Centura si Independentei se bucura de un interes ridicat din
partea cumparatorilor, oferind un echilibru intre pret, localizare si accesibilitate, ceea ce le

mentine in topul preferintelor.
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Fig. 2.116 PRETUL MEDIU DE VANZARE A APARTAMENTELOR IN MUNICIPIUL BISTRITA, IN FUNCTIE DE
CARTIERE, 2025

Central [N 88759
calea Moldovei [N 8760

Est I 91000

Centurs [ 91359
Nord [ 01551
vest [ 93064

cetatii I 101467

periferie | 125000
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Sursa: Blitz.ro

Tn ceea ce priveste popularitatea cartierelor din Bistrita, datele publicate pe website-ul
BLITZ.ro in iulie 2025 arata ca zona Independentei se afla in fruntea clasamentului, cu un pret
mediu de vanzare de 82.108 euro si un numar mare de oferte disponibile. Acesta este urmat de
Calea Moldovei, unde pretul mediu este similar, si de cartierul Central, unde apartamentele se
tranzactioneaza, in medie, cu 88.759 euro. De asemenea, cartierele Centura si Sud, fiecare cu un
pret mediu de 88.759 euro, se numara printre zonele mai atractive din municipiu.3®

Conform datelor publicate pe platforma Index Storia — Vocea Cartierelor®’, municipiul
Bistrita avea, in lunaiulie 2025, un scor total de 69,08 puncte la capitolul calitatea vietii, clasandu-
se pe locul 16 din 41 de orase analizate. Prin comparatie, Tulcea a inregistrat cel mai mic scor
(61,44), fiind orasul cu cel mai scazut nivel general de satisfactie, in timp ce Sibiu a obtinut cel
mai mare scor (76,84), ocupand prima pozitie in clasamentul national.

Pentru fiecare indicator analizat, Bistrita se prezinta astfel:

36 https://www.blitz.ro/bistrita/vanzari-apartamente/preturi
37 Indexul Storia este un instrument de analiza urband care combind date obiective (precum infrastructura sau serviciile) cu perceptiile subiective
ale locuitorilor, obtinute prin chestionare, pentru a oferi o imagine cat mai realista si detaliata a calitatii vietii in orasele si cartierele din Romania.
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e Siguranta: 75,31 — locul 15 la nivel national;
e Curatenie: 64,23 —locul 18;

e Parcari: 54,06 — locul 4;

e Transport public: 72,57 — locul 25;

o Piste pentru biciclete: 59,06 — locul 5;

e Zgomot: 55,76 —locul 17;

e Apa curenta: 89,09 — locul 36;

e Salubrizare: 69,05 — locul 25;

e Gaz: 81,63 —locul 34;

e Canalizare: 72,29 — locul 28;

e incélzire: 70,22 — locul 25;

e Grad de multumire generala: 72,63 — locul 22;
e Cost general al vietii: 62,12 — locul 14.38

Potrivit datelor publicate de Agentia Nationald de Cadastru si Publicitate Imobiliara, Tn
luna iunie 2025, Bistrita-Nasaud a inregistrat un total de 569 de tranzactii imobiliare, acestea
constituind aproximativ 1,2% din volumul total national (49.193 de tranzactii). Dintre tranzactiile
imobiliare efectuate in iunie 2025 la nivelul judetului, 132 au fost tranzactii cu terenuri
extravilane (131 de terenuri agricole si 1 teren neagricol) si 344 cu terenuri intravilane (149 de
terenuri cu constructii si 195 fara constructii). De asemenea, in aceeasi luna s-au inregistrat 93
de vanzari de unitati individuale.

Tn aceeasi lund, in municipiul Bistrita s-au inregistrat 343 de tranzactii imobiliare,
reprezentand aproximativ 2,9% din totalul de 12.038 de tranzactii realizate in orasele resedinta
de judet din Romania. Dintre acestea, 70 au vizat terenuri agricole extravilane, iar in intravilan s-
au nregistrat 96 de tranzactii cu terenuri cu constructii si 94 cu terenuri fard constructii. n plus,

in aceeasi perioadad, s-au vandut 83 de unitati individuale.

38 https://index.storia.ro/data.php#3
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3. EVIDENTIEREA DISFUNCTIONALITATILOR SI PRIORITATI DE INTERVENTIE

3.1 Disfunctionalitati

1.

in pofida evolutiilor pozitive inregistrate in ultimul deceniu la nivelul indicatorilor macro-
economici, judetul Bistrita-Nasdaud continua sa ocupe pozitii inferioare in clasamentul
Regiunii de Dezvoltare Nord-Vest. Astfel, din perspectiva contributiei la PIB-ul regional,
judetul se afla pe penultimul loc, cu o pondere de sub 8%. Situatia devine si mai ingrijoratoare
atunci cand ne uitam PIB-ul pe cap de locuitor: Bistrita-Nasaud se afla pe ultima pozitie in
Regiunea de Dezvoltare Nord-Vest, inregistrand un nivel al acestui indicator cu peste 34 %
sub media regionala, cu 40% sub media nationald si cu aproape 54% sub media Uniunii
Europene (UE27). Acest decalaj se explica, printre altele, printr-un ritm de crestere al
indicatorului mai lent decat cele inregistrate la nivel regional si national (chiar daca rata de
crestere a indicatorului judetean a depasit media UE27). O tendinta similara observam si in
evolutia Valorii Addugate Brute din judet, care, la randul sau, a cunoscut un ritm de crestere
inferior mediilor inregistrate la nivel regional si national; ca urmare, Bistrita-Nasaud se
mentine, momentan, pe penultima pozitie Tn clasamentul regional din perspectiva VAB. O
alta disfunctionalitate se observa in structura VAB a judetului: exceptand industria (ce detine
cea mai mare pondere), celelalte sectoare dominante sunt mai putin favorabile
competitivitatii economice pe termen lung - comert, transporturi, HORECA, constructii si
tranzactii imobiliare. Tn contrast, sectoarele care se raliazd prioritétilor europene privind
tranzitia catre o economie verde, digitalizata si bazata pe cunoastere (si anume IT&C,
serviciile financiare, cultura si alte servicii) se regasesc pe ultimele pozitii dupa contributia la
VAB.

Nici perspectivele privind comertul exterior nu mai favorabile, judetul Bistrita-Nasaud
situandu-se pe ultima pozitie la nivelul Regiunii de Dezvoltare Nord-Vest si pe locul 25 la nivel
national, in functie de volumul exporturilor, cu ponderi foarte reduse in ambele clasamente.
Si mai ingrijorator este faptul ca, la finele anului 2024, judetul inregistra un deficit comercial
de aproximativ 183 milioane euro, cauzat de o scadere considerabila a exporturilor (aproape
17% fata de 2018), combinata cu o crestere accentuata a importurilor, care au avansat cu
peste 23%.

Imaginea de ansamblu a mediului de afaceri din judetul Bistrita-Nasaud evidentiaza o serie
de deficiente care afecteazd atat competitivitatea, cat si sustenabilitatea acestuia. in primul

rand, judetul ocupa o pozitie marginald in economia nationala, gazduind numai 1,5% din
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totalul profesionistilor activi din punct de vedere juridic la nivelul tarii. Aceasta realitate este
reflectata si prin densitatea redusa a profesionistilor activi raportata la 1.000 de locuitori,
judetul situdndu-se pe locul al treilea in Regiunea de Dezvoltare Nord-Vest, cu o valoare a
indicatorului semnificativ sub media regionald si usor sub media nationala. in plus, in anul
2024, putin peste jumatate dintre profesionistii activi juridic Tn judet isi depusesera bilantul
contabil, sub 38% raportasera venituri, iar peste 70% nu aveau niciun angajat. Acest context
a fost alimentat, printre altele, de o serie de tendinte negative manifestate in ultimii ani: in
anul 2024, numarul radierilor de firme a fost cu aproape 12% mai mare decat in anul 2014,
suspendarile de activitate au crescut cu 43%, iar dizolvarile au atins cel mai ridicat nivel din
ultimul deceniu. Totusi, intr-o nota pozitiva, mentionam scaderea semnificativa a numarului
de insolvente (cu peste 70% mai putine Tn anul 2024, fata de 2014).

Mediul judetean de afaceri este caracterizat de o puternica fragmentare, ce limiteaza
perspectivele de realizare a unor economii de scara si de consolidare a avantajelor
competitive: Tn anul 2024, microintreprinderile reprezentau aproape 92% din totalul
unitatilor active in Bistrita-Ndsaud. Aceasta situatie este consecinta evolutiilor din perioada
2013-2023, in care numarul microintreprinderilor a crescut cu aproximativ 70%, in timp ce
intreprinderile mici si mijlocii au inregistrat cresteri mult mai modeste — sub 10%, respectiv
sub 11%. Tn contrast, numarul intreprinderilor mari a scizut cu aproape 30%. Aceast3
structurd dezechilibrata se manifesta in toate sectoarele economice principale, cu mentiunea
cd, In domeniile de silvicultura si exploatari forestiere, constructii si energie, la nivelul
judetului nu este Tnregistrata nicio intreprindere de mari dimensiuni.

Pe langa fragmentarea accentuata, economia judetului Bistrita-Ndasaud se confrunta si
dependenta puternicd de sectoarele cu valoare adadugata redusa, caracterizate printr-o
intensitate slaba a cunoasterii si tehnologiei. Tn anul 2024, peste jumatate dintre unitatile
locale active din judet isi desfasurau activitatea in comert, constructii, transporturi si
depozitare, acestea fiind urmate de firmele active in industria prelucratoare (ce reprezentau
putin peste 11% din total). Daca ne uitam la sectorul serviciilor, concentrarea activitatii in
jurul unor domenii cu perspective reduse de competitivitate economica si valoare adaugata
devine si mai evidenta: aproape 40% dintre unitatile locale active Tn serviciile din judet se
ocupa de comert, aproximativ 20% de transporturi si depozitare, iar aproape 10% de
HORECA. Tn schimb, nisele cu potential real de progres pe termen lung (activitatile
profesionale, stiintifice si tehnice, intermedierile financiare si asigurarile, Tnvatamantul,

activitatile culturale si recreative, respectiv serviciile administrative si de suport) insumeaza
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sub 22% din totalul firmelor de servicii active in judet. Aceasta structura dezechilibrata se
reflecta si in componenta cifrei de afaceri realizate la nivel judetean: sectorul comertului
genereaza aproape 67% din volumul total, urmat de transporturi si depozitare, care au
pondere de peste 17%. Restul activitatilor au, atat individual, cat si cumulat, contributii
marginale, evidentiind o concentrare excesiva a valorii economice in numai cateva domenii.
O alta disfunctionalitate a mediului de afaceri din Bistrita-Nasaud vine pe fondul apetentei
reduse a tinerilor pentru initiativele antreprenoriale; in anul 2024, persoanele cu varsta de
pana la 29 de ani constituiau sub 10% dintre actionarii/asociatii persoanelor juridice si sub
13% dintre titularii/membrii PFA. De asemenea, judetul gazduieste numai 2% din SRL-D-urile
inmatriculate n tara (dintre care mai putin de 70% sunt active), respectiv 3% din totalul
firmelor studentesti infiintate in Romania in baza HG nr. 166/2003 (sub 40% dintre acestea
se afla in functiune).

Tot la categoria de deficiente ale economiei judetene amintim si inegalitatea de gen din
randul antreprenorilor: in anul 2024, aproape 65% dintre actionarii/asociatii persoanelor
juridice si peste 61% dintre titularii/membrii de PFA-uri erau barbati, in timp ce femeile
reprezentau putin peste 35% in cazul persoanelor juridice si aproximativ 39% in cazul PFA-
urilor.

in completarea aspectelor mentionate anterior, precizim si faptul c3 Bistrita-Nas3ud
continua sa fie un judet relativ neatractiv pentru investitiile straine; la finele anului 2024,
judetul gazduia 0,6% din totalul societatilor din Romania cu participare straina la capitalul
social (ocupand locul 26 la nivel national si penultimul loc la nivel regional). Mai mult,
valoarea capitalului social strain subscris in judet reprezenta 0,2% din totalul national,
plasand Bistrita-Nasaud pe locul 32 in plan national si pe ultima pozitie in cadrul Regiunii de
Dezvoltare Nord-Vest. in perioada 2014-2024, numarul societatilor cu participare strdina din
judet a inregistrat o crestere relativ modesta (sub 27%), iar valoarea totala a capitalului social
strain subscris a cunoscut o evolutie si mai slaba (o majorare aproape nesemnificativa, de
0,8%). Nu n ultimul rand, in intervalul 2013-2023, efectivele de salariati din cadrul acestor
companii au scazut cu 13%, Bistrita-Ndsdud situandu-se astfel pe penultima pozitie in
clasamentul regional in functie de acest indicator.

Agricultura judetului Bistrita-Nasaud se confrunta cu multiple deficiente structurale. Una
dintre principalele probleme consta in fragmentarea excesiva a exploatatiilor agricole, ce
indica predominanta agriculturii de subzistenta, lipsa comasarii terenurilor si imposibilitatea

realizarii economiilor de scara: peste 80% dintre acestea au suprafete sub 5 ha, in timp ce
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10.

11.

numai 5 exploatatii detin intre 500—1.000 ha, si o singura exploatatie depaseste 1.000 ha.
Tiparul se observa si in sectorul zootehnic, unde aproape toate efectivele de ovine, caprine,
cabaline, pasari si familii de albine, precum si intregul efectiv de porcine si iepuri sunt
crescute 1n cadrul gospodariilor traditionale, ce sunt orientate preponderent spre
autoconsum si nu catre valorificarea economicd. Tn plus, agricultura ecologicd (care la
momentul de fata este prioritara, pe fondul atractivitatii in crestere pentru consumatori si a
sustenabilitatii de mediu ce o defineste), situeaza judetul Bistrita-Ndsaud pe locul 4 din cele
6 la nivelul Regiunii de Dezvoltare Nord-Vest, atat in ceea ce priveste suprafata alocata, cat
si numarul operatorilor inregistrati.

in linie cu aspectele mentionate anterior, precizdm si faptul c3 indicatorii de productivitate
ai sectorului agricol din Bistrita-Nasaud arata o performanta modesta in comparatie cu alte
judete din tara, care se traduce intr-o contributie redusa la economia nationala: in anul 2023,
productia agricola a judetului a reprezentat 1,5% din totalul national, avand ponderi de 1%
in productia vegetala, 2,5% in productia animala si 0,1% in serviciile agricole (contributiile la
agricultura regionala s-au mentinut, de asemenea, la un nivel redus, reflectand acelasi tipar).
n acest context, amintim si reducerea de 30% a productiei medii de fructe in perioada 2014-
2024 (in conditiile Tn care numarul pomilor fructiferi a scazut cu aproape 11% in acelasi
interval, iar suprafata plantata cu livezi s-a redus usor intre anii 2017 si 2024). Tendinte
similare de scadere constatam si in cazul strugurilor, ai caror productie medie a inregistrat
un declin semnificativ in acelasi interval.

Totusi, nivelul indicatorilor caracteristici sectorului agricol nu este determinat exclusiv de
modul in care aceasta activitate este desfasurata in judet, ci si de influenta unor factori
suplimentari, ai caror efecte negative se amplifica reciproc prin intercorelare. Printre acestia
se numara pregatirea insuficienta a celor care practica agricultura, peste 95% dintre sefii
exploatatiilor agricole din Bistrita-Nasaud avand doar experienta practica, pe cdnd numai
0,5% dintre acestia detin formare agricola completa (majoritatea celor din urma au peste 55
de ani); de asemenea, liceele de profil din judet necesita modernizari pentru a raspunde
cerintelor actuale ale sectorului. in plus, judetul se confrunta cu un interes redus al tinerilor
pentru agricultura (mai putin de 7% dintre sefii exploatatiilor au sub 35 de ani, in timp ce
aproape 57% au peste 55 de ani). Un alt aspect cheie il constituie persistenta practicilor
agricole invechite, caracterizate prin slaba adoptie a proceselor inovative si a tehnologiilor
moderne, la care se adauga cooperarea insuficientd de-a lungul lanturilor agricole,

agroalimentare, agroindustriale si agroturistice. Deficientele infrastructurii de suport pentru
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activitatile agricole (de la sistemele de irigatii si pana la spatiile de depozitare, procesare si
comercializare) constituie un alt factor restrictiv in dezvoltarea agriculturii din judet. Acestor
constrangeri li se adauga incidenta tot mai frecventa si mai intensa a fenomenelor
meteorologice extreme, in special precipitatiile excedentare si ingheturile tarzii (iar, pe arii
mai restranse, episoadele de grindina si seceta).

Structura fortei de munca din judetul Bistrita-Nasdaud prezintda mai multe disfunctionalitati,
insd principala vine pe fondul factorilor demografici (scaderea natalitatii, imbatranirea
populatiei, migratia fortei de munca, pandemia COVID-19 etc.) care, actionand cumulativ, au
amplificat, in timp, deficitul de resurse umane pe piata judeteana a muncii: in anul 2023,
resursele de munca reprezentau putin peste 60% din populatia rezidenta (respectiv putin
peste 57% din populatia dupa domiciliu), Tn contextul unei scaderi de 11% fata de anul 2013.
Aceasta contractie a afectat si populatia activa, impactul fiind mai accentuat in randul
femeilor, unde ritmul de scadere a fost aproape dublu fata de cel al barbatilor; ca urmare,
rata de activitate (care ne arata ponderea populatiei active civile in totalul resurselor de
munca) s-a situat Tn anul 2023 la putin peste 61% - sub mediile de la nivel regional si national.
Implicit, si numarul persoanelor ocupate a inregistrat un declin in aceeasi perioads,
fenomenul fiind, din nou, mai pronuntat in randul femeilor decat al barbatilor. in consecint3,
rata de ocupare a resurselor de munca a scazut sub 60% in anul 2023, mentinandu-se sub
nivelurile de referinta de la nivel regional si national.

Tn acelasi context, amintim si faptul c3 Bistrita-N&sdud se confruntd cu un nivel ridicat al
ocuparii informale sau semi-formale: in anul 2023, diferenta dintre numarul mediu de
salariati si totalul populatiei ocupate din judet era de aproximativ 40.000 de persoane,
indicand faptul ca o parte semnificativa a persoanelor implicate in activitati economice le
desfasoara in afara formelor standard de angajare. O proportie importanta dintre acestea
activeaza pe cont propriu (de exemplu, prin PFA, Il sau IF), uneori chiar fara forme legale.
Fenomenul este cel mai vizibil in cazul agriculturii, unde, in acelasi an, doar 17% dintre
persoanele implicate Tn activitatile agricole din judet erau angajate in unitatile locale active
din domeniu. O tendinta similard vedem si in cazul constructiilor, unde, tot in anul 2023,
peste 39% dintre persoanele ocupate lucrau pe cont propriu (fie pe teritoriul tarii, fie Tn
strainatate).

Un alt aspect relevant il constituie structura ocupationala a fortei de munca din judet: in anul
2023, aproape 60% din populatia ocupata era formata din muncitori calificati si asimilati

acestora, muncitori necalificati, lucratori in domeniul serviciilor, respectiv lucratori calificati
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din agricultura, silvicultura si pescuit; Tn schimb, specialistii in diverse domenii reprezentau
sub 12%, tehnicienii si alti specialisti din domeniul tehnic putin peste 5%, functionarii
administrativi sub 4%, iar membrii corpului legislativ, executiv si Tnaltii functionari ai
administratiei publice aproximativ 2%. Aceastd structurd este direct influentata de oferta
judeteana de locuri de munca, unde cererea este predominant orientata spre pozitii care nu
necesita calificare Tnalta, studii superioare sau expertiza specializata: potrivit AJOFM Bistrita-
Nasaud, Tn anul 2024, primele ocupatii dupa numarul CIM-urilor active in judet au fost
dominate de posturile din constructii, transport si comert (cu sectorul public ca exceptie); pe
primele locuri s-au situat muncitorii necalificati la demolarea cladirilor si lucrari de finisaje,
conducatorii auto pentru transport rutier de marfuri si lucratorii comerciali — o structura care
reflectd, de fapt, profilul economic al judetului (domeniile care concentreaza cele mai multe
unitati locale active, cea mai mare cifra de afaceri si, implicit, majoritatea locurilor de munca).
n stransa corelare cu punctul de mai sus, amintim si faptul c3, potrivit AJOFM Bistrita-
Nasaud, majoritatea locurilor de munca vacante in judet in anul 2024 au vizat ocupatii
necalificate si posturi cu profil operational din domeniile constructii, industrie, transport si
servicii —activitati ce implica preponderent munca fizica, nu intelectuald, si care se desfasoara
in sectoare economice de baza, cu valoare addugata redusa: cele mai numeroase pozitii
disponibile au fost pentru muncitori necalificati la demolarea cladirilor si lucrari de finisaje,
muncitori necalificati la asamblarea si montarea pieselor, precum si lucrdtori comerciali. Tn
concordanta cu aceasta structura a cererii, si ocuparea efectiva a somerilor inregistratiin anul
2024 s-a realizat, iTn mare parte, in aceleasi categorii ocupationale: muncitori necalificati la
demolarea cladirilor si lucrari de finisaje, lucratori comerciali, muncitori necalificati la
spargerea si taierea materialelor de constructii, ngrijitori cladiri, muncitori necalificati la
ambalarea produselor solide si semisolide, respectiv femei de serviciu. Totusi, nu putem
ignora faptul ca, In mare parte, persoanele somere din judet nu ar putea accede la pozitii mai
inalte, din cauza nivelului redus de educatie pe care il detin: de pilda, in luna mai 2025, peste
60% dintre somerii inregistrati in Bistrita-Nasaud aveau doar studii primare sau gimnaziale,
in timp ce mai putin de 5% erau absolventi de invatamant superior, iar sub 1% detineau studii
postliceale.

Distributia fortei de munca din Bistrita-Nasaud reflecta acelasi dezechilibru evidentiat in
structura mediului de afaceri — o concentrare excesiva in jurul unui numar restrans de
sectoare economice cu nivel redus de competitivitate si, implicit, cu oportunitati limitate in

ceea ce priveste veniturile salariale si dezvoltarea profesionala: in anul 2023, aproape 75%
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din forta de munca a judetului era ocupata in industrie, comert, agricultura, constructii,
transporturi si depozitare. La polul opus, domeniile care presupun un nivel ridicat de
expertiza (precum finvatamantul, administratia publica, tranzactiile imobiliare, IT&C,
intermedierile financiare si asigurarile) inregistreaza ponderi foarte reduse in ocuparea fortei
de munca, in ciuda faptului ca acestea ofera, in general, perspective mai bune de cariera si
niveluri salariale superioare. Aceeasi structura dezechilibrata se reflecta si in distributia
salariatilor (cu toate ca pot fi observate usoare variatii): cele mai mari efective medii de
angajati se regdsesc in industria prelucratoare, comert si constructii, in timp ce domeniile cu
valoare addugata ridicata, precum IT&C, se afla la coada clasamentului. Situatia devine si mai
ingrijoratoare atunci cand analizam distributia fortei de munca in functie de nivelul salariilor:
de pilda, Tn cazul serviciilor, ramurile cu cele mai bune remuneratii (precum intermedierile
financiare si asigurarile, IT&C, invatamantul, activitatile profesionale, stiintifice si tehnice)
ofera cele mai putine locuri de munca, iar sectoarele care concentreaza cea mai mare parte
a resurselor umane (precum comertul sau transporturile) sunt asociate cu niveluri salariale
considerabil mai mici.

Deficientele fortei de munca din Bistrita-Nasaud sunt accentuate de disparitatile teritoriale,
structura dezechilibrata pe medii de rezidenta (urban-rural) afectand atat competitivitatea
economiei judetene, cat mai ales bunastarea locuitorilor (de la nivelul veniturilor, la
oportunititile profesionale). Tn mediul rural, forta de muncd este concentrati in sectoarele
cu productivitate si valoare adaugata relativ reduse, precum agricultura, silvicultura si
pescuitul (populatia rurala reprezinta 96% din totalul persoanelor ocupate in acest sector la
nivelul judetului), constructiile, productia si furnizarea de energie, HORECA, distributia apei
si salubritatea (si industria prelucrdtoare). Tn schimb, ramurile de servicii bazate pe
cunoastere, cu potential ridicat de inovare si valoare adaugata (IT&C, activitati profesionale,
stiintifice si tehnice, intermedieri financiare si asigurari, activitati culturale si recreative,
tranzactii imobiliare, invatamant, administratie publica) sunt dominate de forta de munca
din mediul urban. Remarcam si problematica somajului, fiindca cele mai recente date (luna
mai 2025) arata ca peste 71% dintre somerii inregistrati in judet provin din mediul rural.
Bistrita-Nasaud prezinta o atractivitate relativ scazuta pentru forta de munca inclusiv din
perspectiva salariilor (in special pentru tinerele talente, cu un nivel inalt de educatie, care au
asteptari ridicate privind perspectivele profesionale si nivelul de trai): in anul 2023, castigul
salarial mediu net lunar din judet era cu aproape 18% sub media regionala si cu circa 22%

mai mic decat media nationald, in pofida cresterilor inregistrate in ultimul deceniu. Aceasta
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tendinta se observa in toate sectoarele economice, iar in domeniile de servicii considerate in
prezent cele mai atractive (IT&C, intermedieri financiare, activitati profesionale) diferentele
fata de mediile de pe plan regional si national sunt printre cele mai pronuntate.

Toate aceste dezechilibre sunt amplificate de o rata a somajului care depdseste considerabil
valorile regionale si nationale (mai mare cu peste 43% fata de media pe regiune si cu aproape
14% fata de media nationald), asociata cu o pondere mare (38%) a persoanelor foarte greu
ocupabile sau greu ocupabile - doar 8% incadrandu-se in categoria celor usor ocupabile.
Situatia este amplificata de ponderea ridicata a tinerilor (sub 39 de ani) in totalul persoanelor
somere — aproape 30% — precum si de faptul ca doar 40% dintre somerii inregistrati

beneficiaza de indemnizatii dedicate.

n anul 2024, piata imobiliard din judet a fost caracterizatd de o structurd dezechilibrata a

autorizatiilor de construire, dominata de cladirile rezidentiale individuale si cu o pondere
foarte redusa a constructiilor destinate activitatilor economice (servicii si turism). Aceasta
orientare aproape exclusiv catre dezvoltarile rezidentiale, fara o diversificare suficienta a
functiunilor urbane si rurale, reflecta atractivitatea economica scazuta a judetului din
perspectiva afacerilor si a investitiilor.

Piata locuintelor din Bistrita-Nasaud prezinta disparitati puternice atat in mediul urban, cat
si in mediul rural, reflectdnd o distributie neuniforma a atractivitatii localitatilor pentru
populatia judetului: in timp ce unele UAT-uri concentreaza o proportie semnificativa a
populatiei, altele fisi pierd atractivitatea (confruntandu-se, in unele cazuri, chiar cu
depopularea - fenomen resimtit cu preciddere in mediul rural). Tn mediul urban, municipiul
resedinta concentreaza peste 40.000 de locuinte, in timp ce celelalte orase (Beclean, Nasaud,
Sangeorz-Bai) dispun de un stoc locativ de circa zece ori mai mic, subliniind rolul resedintei
de judet ca pol de atractie, in contrast cu atractivitatea limitata (atat pentru populatie, cat si
pentru activitatile economice) a celorlalte centre urbane. Disparitatile sunt la fel de
pronuntate si in mediul rural: daca unele comune (Rodna, Teaca, Telciu, Maieru, Prundu
Bargaului, Tiha Bargaului) dispun de 2.000—-2.600 de locuinte, altele (Runcu Salvei, Silivasu de
Campie, Poiana llvei, Micestii de Campie, Ciceu-Mihaiesti) inregistreaza sub 600 de unitati
locative. Aceste dezechilibre sunt confirmate si de indicatorii privind suprafata locuibila, care
releva, la randul lor, concentrarea disproportionata a dezvoltarii rezidentiale in anumite
areale, in detrimentul altora.

Concluzionand, mentionam si accentuarea disparitatilor teritoriale din judetul Bistrita-

Nasaud, nu doar ca raport intre mediul urban si cel rural, ci si in cadrul UAT-urilor de acelasi
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tip. Diferentele nu se limiteaza la concentrarea afacerilor, a investitiilor si a fortei de munca
in centrele urbane siin localitatile rurale adiacente acestora (fenomen asociat cu polarizarea
veniturilor si a oportunitatilor de dezvoltare profesionala si personala in cateva UAT-uri, in
contrast cu scaderea nivelului de trai si a calitatii vietii in restul localitatilor), ci se manifesta
si pe alte paliere ale dezvoltarii; ne referim, de exemplu, la infrastructura publica insuficient
dezvoltata, care limiteaza atat perspectivele de crestere ale agentilor economici, cat si
accesul populatiei la servicii si facilitati de baza, cu efecte negative asupra bunastarii socio-
economice. Un alt exemplu constda Tn manifestarea diferita a fenomenelor demografice
negative (precum imbatranirea populatiei, migratia, depopularea, navetismul sau riscul de
sardcie si excluziune sociald), care afecteaza disproportionat UAT-urile, in functie de
localizarea acestora. In corelare cu alti factori (precum diferentele de capacitate
administrativa a autoritatilor publice locale sau gradul de expunere la schimbarile climatice
si la fenomenele de mediu), aceste realitati creeaza conditii si perspective inechitabile atat
pentru populatie, cat si pentru mediul antreprenorial, amplificand disparitatile siimpiedicand

coeziunea economico-sociala specifica dezvoltarii teritoriale integrate.

3.2 Prioritati de interventie

1. Consolidarea pozitiei ocupate de economia judeteana in contextul regional si national, pe de
o parte prin orientarea catre prioritatile europene in materie de competitivitate economica
(de exemplu, digitalizare, cercetare, inovare, specializare inteligenta, economie circulara) si
actiune climatica (reducerea si captarea emisiilor de carbon, adaptarea la schimbarile
climatice, independenta energetica), iar pe de alta parte, prin adoptarea unor procese menite
sa stimuleze cresterea si diversificarea sectorului judetean de afaceri si sa asigure
sustenabilitatea acestuia (reducerea barierelor administrative, facilitarea accesului la diverse
finantari publice si private, sprijinirea cooperarii strategice inter- si intra-sectoriale inclusiv
pentru transfer de cunostinte si tehnologii, promovarea internationalizarii, consolidarea
comertului extern). Dezvoltarea economiei judetului Bistrita-Nasaud va depinde in egala
masura de sprijinirea antreprenoriatului autohton si de atragerea investitiilor straine.

2. Conturarea, la nivelul sectorului industrial judetean, a unui cadru orientat catre digitalizare
si robotizare, concomitent cu adoptarea proceselor si solutiilor tehnologice specifice
sustenabilitatii de mediu si neutralitatii climatice (economia verde, net-zero). Pe termen
mediu, se va viza alinierea la modelele caracteristice Industriei 4.0, iar pe termen lung,

integrarea principiilor Industriei 5.0. Tn acest sens, se va urmdri ca structura portofoliului
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industrial al judetului sa fie dominata de domeniile de specializare inteligenta cu potential
ridicat de crestere (precum electromobilitatea si economia circulard), prin consolidarea
activitatilor de cercetare-dezvoltare-inovare si valorificarea rezultatelor acestora in cadrul
industriei judetene.

Tranzitia sectorului de servicii din judet catre economia bazata pe cunoastere, cu potential
ridicat de generare a valorii addugate prin valorificarea capitalului uman si integrarea
tehnologiilor de ultima generatie in procesele recurente (precum Internetul Serviciilor,
solutiile de Cloud Computing — inclusiv PaaS si SaaS —, inteligenta artificiala sau sistemele de
machine learning). Directiile strategice de dezvoltare ar trebui sa tind cont de: consolidarea
cooperarii cu sectorul industrial, cel energetic si cel agricol din judet; conturarea unui model
de servicii integrate, orientate catre client si fundamentate pe principiile sustenabilitatii
(responsabilitate de mediu si amprenta redusa de carbon); respectiv intensificarea
activitatilor de cercetare-dezvoltare-inovare ca pilon central al portofoliului de servicii.
Transformarea verde si digitald vor fi urmarite in mod constant, atat la nivelul proceselor
interne, cat si In ceea ce priveste structura serviciilor furnizate pe piata.

Un rol cheie in atingerea prioritatilor anterior mentionate il va avea dezvoltarea si
consolidarea fortei de munca din judet, prin actiuni integrate, derulate la toate nivelurile:
orientarea sistemului de invatamant scolar catre domeniile STEM si integrarea unor
oportunitati (chiar semi-formale sau informale) de dobandire a competentelor digitale, verzi
si transversale (precum inteligenta emotionald, spiritul de echipd, proactivitatea,
creativitatea sau capacitatea de rezolvare a problemelor); extinderea ofertei educationale de
profil vocational, tehnic si dual si diversificarea portofoliului de programe postliceale si
universitare; asigurarea oportunitatilor de pregatire, calificare si reconversie profesionala in
linie cu nevoile de actualitate ale agentilor economici din judet. Se impune intensificarea
eforturilor de dezvoltare a competentelor tehnice specifice economiei contemporane (de
exemplu, alfabetizarea digitala pentru persoanele fara cunostinte de baza, perfectionarea
abilitatilor avansate de digitalizare, formarea asa-numitelor ,green skills”), precum si
sustinerea invatarii si formarii profesionale pe tot parcursul vietii

Valorificarea potentialului agricol al judetului prin modernizarea si optimizarea activitatilor,
astfel incat exploatatiile agricole si fermele sa adopte practici avansate din punct de vedere
tehnologic, sustenabile (metode durabile de cultivare a terenurilor si crestere a animalelor,
cu impact redus asupra mediului si climei - inclusiv agricultura ecologica) si integrate, atat la

nivel de activitate (de exemplu, pe modelul fermelor mixte), cat si in cadrul lanturilor valorice
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(agricole, agroalimentare, agroindustriale, agroturistice). in egald mé&surd, ar trebui
prioritizata obtinerea economiilor de scard si consolidarea avantajelor competitive, prin
promovarea asocierii si cooperarii (asociatii de fermieri, grupuri de producatori locali,
cooperative agricole), inclusiv prin explorarea posibilitatii de dezvoltare a unui cluster cu baza
agricold, capabil sa integreze diverse ramuri complementare, inclusiv din sectoarele de
industrie si servicii. Demersurile ar trebui sa vizeze nu numai cultivarea plantelor, ci si sectorul
zootehnic, precum si ramurile pomiculturii si viticulturii, acestea din urma beneficiind de
conditii geografice favorabile si de factori complementari oportuni (precum perspectivele de
integrare cu sectorul turistic). Tn acest context, este esential ca agricultorii si fermierii din
judet sa beneficieze de sprijin integrat din partea autoritatilor publice si a entitatilor de profil,
atat sub forma de facilitati suport (drumuri de acces, infrastructura de irigatii, spatii de
depozitare si comercializare etc.) si consultantd specializata (tehnologica, financiara,
antreprenoriald, de mediu si clima), cat si prin facilitarea parteneriatelor strategice si
asigurarea accesului la programe de formare si perfectionare profesionala.

Dezvoltarea durabila a silviculturii din judet, astfel incat cresterea productivitatii economice
a sectorului sa fie intreprinsd in stransa corelare cu protejarea biodiversitatii locale,
mentinerea serviciilor ecosistemice, reducerea amprentei de carbon si intarirea rezilientei
climatice. Directiile strategice ar trebui sa vizeze, in principal: adoptarea unor practici
moderne de gestiune forestiera, menite sa protejeze ecosistemele naturale si sa reduca
vulnerabilitatea acestora si a comunitatilor din judet in fata riscurilor de mediu si clim3;
alinierea industriilor conexe (prelucrarea lemnului, procesarea produselor padurii etc.) la
standardele europene de performanta si sustenabilitate; respectiv obtinerea unor fluxuri de
venituri superioare si sustenabile pe termen lung, prin cresterea valorii adaugate,
consolidarea competitivitatii pe pietele de desfacere (prin Tmbunatatirea calitatii
produselor), integrarea mai eficienta in lanturile valorice. Esentiale pentru aceste demersuri
vor fi formarea si perfectionarea profesionala a fortei de munca din domeniu, precum si
promovarea initiativelor de cercetare-dezvoltare-inovare orientate catre construirea unei
economii forestiere circulare, capabile sa contribuie atat la atenuarea schimbarilor climatice,
cat si la adaptarea la efectele negative ale acestora.

Orientarea sectorului imobiliar catre un model mai echilibrat de dezvoltare, care sa raspunda
simultan obiectivelor de crestere economica si celor de incluziune sociala promovate la
nivelul Uniunii Europene. Pentru componenta rezidentiald, dezvoltarile imobiliare ar trebui

sa prioritizeze asigurarea unor locuinte accesibile si sigure pentru o categorie cat mailarga a
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populatiei, cu accent pe extinderea fondului de locuinte sociale realizate de administratia
publicd; acestea ar trebui sa deserveasca atat persoanele vulnerabile (tineri, persoane cu
dizabilitati, mame singure, familii cu venituri reduse), cat si profesionistii a caror atragere in
judet este de importanta strategica (medici, cadre didactice). Pentru componenta non-
rezidentiald, evolutia pietei imobiliare ar trebui sa se ralieze directiilor de dezvoltare
economica ale judetului, astfel incat sa poata raspunde cerintelor specifice modelelor de
afaceri vizate (de exemplu, spatii de co-working, laboratoare de cercetare-dezvoltare -
inclusiv pentru proiectare, testare, prototipare, parcuri logistice, spatii expozitionale etc.).
Tn egald m&surd cu prioritatea anterioara, fondul construit al judetului ar trebui s& fie supus
unor procese sistematice de reducere a amprentei de carbon si de crestere a capacitatii de
adaptare la schimbarile climatice. Demersurile urmarite ar putea avea in vedere:
eficientizarea energetica a cladirilor existente; aplicarea principiilor nZEB in cazul noilor
constructii; integrarea componentelor de economie circulara pentru gestionarea deseurilor
asociate; implementarea solutiilor de alimentare cu energie verde; instalarea statiilor de
incarcare pentru vehicule electrice in cadrul sau in imediata vecinatate a cladirilor; utilizarea
solutiilor bazate pe natura (precum acoperisuri si fatade verzi); plantarea de vegetatie
autohtona si arbori rezistenti in spatiile interstitiale etc.

Un alt element esential 1l reprezintd reconversia functionala a spatiilor neutilizate sau
degradate (in special a celor industriale, dar si a celor comerciale, respectiv a celor destinate
altor activitati economice), atat pentru a raspunde mai eficient nevoilor de dezvoltare ale
agentilor economici si pentru a atrage noi investitii, cat si pentru a creste calitatea vietii
populatiei prin imbunatatirea esteticii urbane si diversificarea functiunilor patrimoniului
construit. In tot ceea ce tine de piata imobiliara, cadrul strategic trebuie si prevadad in mod
implicit adoptarea conceptelor urbanistice moderne, incluzive si accesibile in procesul de
planificare spatiala, astfel incat aceasta sa fie intreprinsa intr-o maniera integrata, coeziva si
inteligenta, atat in mediul urban, cat si in cel rural.

Consolidarea atractivitatii UAT-urilor din judet pentru mediul de afaceri, ca instrument de
promovare a unei dezvoltari economice teritoriale echilibrate, in scopul reducerii riscului de
marginalizare economica a anumitor localitati. Pentru agentii economici — atat antreprenorii
autohtoni, indiferent de nivelul de experienta (inclusiv cei aflati la inceput de drum, in special
tineri), cat si investitorii externi — masurile ar trebui sa vizeze, in mod integrat, asigurarea
conditiilor optime pentru desfasurarea activitatilor economice: conectivitate rutiera si

feroviard, accesibilitate logistica (utilitati, spatii de lucru). Acestea ar trebui completate de
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furnizarea serviciilor suport (consultanta in antreprenoriat, finantare, internationalizare,
digitalizare, promovare si marketing, sustenabilitate) precum si de facilitarea oportunitatilor
de cooperare intrajudeteana, atat in cadrul acelorasi sectoare (pentru obtinerea economiilor
de scard), cat si intre sectoare (pentru generarea de noi avantaje competitive).

Cresterea calitatii vietii Tn toate UAT-urile judetului, astfel incat acestea sa devind mai
atractive pentru populatie, oferind un nivel de trai ridicat (prin oportunitati de munca,
antreprenoriat si crestere profesionald, dezvoltare personald si comunitard, recreere), in
spiritul incluziunii sociale. Masurile ar trebui sa acopere intregul spectru al facilitatilor publice
necesare (servicii educationale, medicale si sociale moderne, performante, accesibile si
incluzive, conditii de locuire adecvate, spatii si infrastructuri pentru petrecerea timpului liber
si socializare), astfel incat comunitatile locale sa beneficieze de un standard mai ridicat de
viata, iar cei din diaspora sa fie motivati sa revina in judet. Aceasta prioritate presupune
inclusiv reducerea riscurilor la care este expusa populatia vulnerabild din judet (copii,
varstnici, persoane cu dizabilitati, indivizi si familii cu venituri reduse, respectiv comunitati
marginalizate - inclusiv populatia de etnie roma). Implementarea tuturor celor de mai sus ar
trebui intreprinsa intr-o manierda uniforma, la nivelul intregului judet, pentru a preveni
adancirea disparitatilor teritoriale (in special de tip urban-rural) si a evita accentuarea
fenomenului de polarizare socio-economica in jurul municipiului resedinta de judet si a unui

numar restrans de localitati.
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4. PROPUNERI DE ELIMINARE / DIMINUARE A DISFUNCTIONALITATILOR

DISFUNCTIONALITATI
IDENTIFICATE

PROPUNERI DE ELIMINARE / DIMINUARE A
DISFUNCTIONALITATILOR

MEDIUL DE AFACERI

PIB-ul pe locuitor al
judetului este mai mic
decat media regional3, cea

nationala si cea europeana

Ritmul de crestere a VAB
generate pe plan judetean
este inferior celui
inregistrat la nivel regional

si national

Structura VAB este
dezechilibrata: in afara
industriei, predomina
sectoarele cu valoare
addugata redusa (comert,
transporturi, HORECA,
constructii, tranzactii
imobiliare), iar domeniile
strategice pentru tranzitia
verde, digitalizata si bazata
pe cunoastere (IT&C,
servicii financiare, cultura)

au ponderi foarte mici

Structura serviciilor este
dezechilibrata, cu o
concentrare excesiva (din
perspectiva numarului de
unitati locale active si a

cifrei de afaceri) in numai

Extinderea si diversificarea infrastructurii de suport pentru
intreprinderile din sectorul industrial (parcuri industriale,

logistice, tehnologice) si valorificarea la maximum a
potentialului parcurilor de specializare inteligenta din Bistrita si
Beclean, avand in vedere inclusiv reconversia in acest scop a
spatiilor parasite / constructiilor nefunctionale

Extinderea, modernizarea si diversificarea infrastructurii de
sprijin  pentru intreprinderile din sectorul serviciilor
(incubatoare si acceleratoare de afaceri, spatii de co-working,
spatii comerciale etc.), avand in vedere inclusiv reconversia in
acest scop a spatiilor parasite / constructiilor nefunctionale
Tntarirea colaborédrii dintre administratia publicd si sectorul
privat, de pilda prin: extinderea oportunitatilor de parteneriate
public-private, instituirea unor cadre formale, constante si
transparente de comunicare, consultare si cooperare pe diverse
teme de interes comun, digitalizarea serviciilor publice adresate
mediului de afaceri etc.

Dezvoltarea si furnizarea unui portofoliu integrat de servicii
suport pentru antreprenorii din judet, adaptat nivelului de
dezvoltare al acestora (debutanti sau experimentati, din mediul
urban sau rural etc.) si acoperind diverse tipuri de nevoi
(formare, consultantd, promovare si marketing, matchmaking si
networking etc.); acestea ar trebui s3a acopere nu doar
necesitdtile de baza, ci si directii avansate de dezvoltare
(formare 1in sustenabilitate sau managementul riscurilor,
consultanta pentru inovare, internationalizare sau reducerea
amprentei de carbon, suport pentru obtinerea si protejarea DPI
etc.)

Instituirea unor mecanisme dedicate de sprijin pentru
antreprenorii aflati la inceput de drum si pentru start-up-uri,

care sa cuprinda atat servicii (asistenta tehnica, promovare), cat
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cateva domenii (comert,

transporturi, HORECA)

Comertul exterior al
judetului Bistrita-Nasaud
inregistreaza un deficit
comercial tot mai mare,
determinat de scaderea
exporturilor si cresterea

importurilor

Activitatea antreprenoriala
din judet este slab
dezvoltata, numarul
profesionistilor activi
reprezentand doar 1,5% din
totalul national, iar
densitatea acestora
situandu-se sub media
regionala si usor sub media

nationald

Putin peste o treime din
profesionistii inregistrati
legal in judet sunt si activi
din punct de vedere

economic

Mai putin de o treime din
totalul profesionistilor
inregistrati legal in judet au

personal angajat

si alte tipuri de facilitati (granturi nerambursabile, stimulente
fiscale, spatii de lucru, platforme de ,,open innovation” pentru
dezvoltarea ideilor emergente de afaceri si a solutiilor
inovatoare); prioritizarea ar putea viza antreprenorii proveniti
din randul studentilor, femeilor si altor categorii vulnerabile,
precum si afacerile orientate catre tranzitia verde si digitala,
inovarea prin cercetare-dezvoltare si insertia pe piata muncii a
persoanelor marginalizate (intreprinderile sociale)

Sprijinirea firmelor din judet in accesarea surselor de finantare
disponibile — private (credite, capital de risc, business angels
etc.) si publice (fonduri nerambursabile) —, cu prioritate pentru
companiile care intentioneaza sa investeasca in digitalizare si
automatizare, cercetare-dezvoltare-inovare, respectiv tranzitie
verde (reducerea amprentei de carbon, cresterea rezilientei in
fata schimbarilor climatice)

Consolidarea capacitatii de inovare a intreprinderilor din judet
(n special a celor de dimensiuni mari, cu resurse adecvate
pentru activitati de acest tip), prin facilitarea transferului de
cunostinte sitehnologii dinspre mediul universitar catre sectorul
privat; masurile ar putea include, printre altele: crearea de spatii
dedicate pentru cercetare si transfer tehnologic (laboratoare de
testare si prototipare), acordarea de stimulente fiscale si
financiare pentru implementarea inovatiilor de produs si proces
in firme, sprijinirea lansarii de afaceri tip spin-off provenite din
filialele judetene ale UTCN si UBB, organizarea de competitii
judetene de inovare (ideathon, hackathon), infiintarea unui
fond judetean sau a unor fonduri locale dedicate inovarii etc.
Facilitarea cooperarii intre actorii relevanti (firme, universitati,
organizatii de CDI, administratie publica, alte entitati) pe
modelul helixului cvadruplu, pentru consolidarea capacitatii de
cercetare-dezvoltare-inovare la nivel judetean; in acest sens,
prioritara ar trebui sa fie sprijinirea proiectelor comune de CDI,
dezvoltate nu doar cu parteneri locali, ci si cu alti actori din

regiune, tara si UE, prin accesarea finantarilor disponibile la
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Mediul de afaceri din judet
se confrunta cu tendinte
negative persistente,
reflectate prin cresterea
numarului de radieri si
suspendari de activitate,
precum si prin atingerea
unui nivel record al
dizolvarilor in ultimul

deceniu

Mediul de afaceri este
caracterizat de o puternica
fragmentare -
microintreprinderile
reprezinta aproape 92% din
totalul unitatilor active, in
timp ce numarul
intreprinderilor mari a
scazut cu aproape 30% in

ultimul deceniu

Economia judeteana este
dependenta de sectoare cu
valoare addugata redusa
(comert, constructii,
transporturi si depozitare),
care insumeaza peste
jumatate din unitatile
active din judet si
genereaza cea mai mare
parte a cifrei de afaceri la

nivel judetean

nivel national (de exemplu, POCIDIF, PNCDI IV) si european
(precum Orizont Europa). In egald masurd este importantd
identificarea potentialului de dezvoltare a clusterelor si/sau
centrelor de excelentda specializate in lanturi strategice de
valoare (traditionale, de specializare inteligenta sau emergente,
conform celor mai recente prioritati ale UE) si mobilizarea
resurselor si oportunitatilor necesare pentru operationalizarea
acestora

Consolidarea cooperarii cu actorii din celelalte judete ale
Regiunii de Dezvoltare Nord-Vest, in baza integrarii firmelor din
judet ca verigi cheie in lanturile regionale de valoare (ex.
industria IT clujeana, industria auto si a plasticului bistriteana),
prin stimularea aderarii unui numar mai mare de actori din judet
(administratii publice, companii) la clusterele regionale
existente

Tncurajarea diversificarii portofoliului de produse industriale
realizate n judetul Bistrita-Nasaud, atat prin sustinerea
companiilor mari din industriile de traditie (mase plastice si
derivate, cablaje, baterii auto, radiatoare etc.), cat si a noilor
intreprinderi capabile sa consolideze aceste industrii prin
dezvoltarea unor nise emergente conexe

Stimularea diversificarii portofoliului de servicii din judetul
Bistrita-Nasaud, prin sprijinirea dezvoltarii unor domenii
inovative si competitive, precum ramurile de servicii digitale
pentru mediul business (cu accent pe e-comert si e-logistica,
valorificand avantajele existente in materie de comert,
transporturi, depozitare) sau cercetarea si formarea in domeniul
medical (avand ca baza infrastructura moderna a Spitalului
Judetean si reteaua extinsa de clinici, in special din municipiul
Bistrita)

infiintarea si operationalizarea Bistrita Electromobility and
Circular Economy Hub, conform conceptului prevazut fin
strategiile de dezvoltare ale municipiului si judetului, pentru
sectoarelor economie

stimularea de electromobilitate si
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Implicarea tinerilor in
antreprenoriat este foarte

limitata

Sectorul antreprenorial
este caracterizat de
inegalitati de gen: femeile
reprezinta 35% dintre
actionarii/asociatii
persoanelor juridice si 39%

dintre titularii de PFA

Atractivitatea judetului
pentru investitiile strdine
este redusa, acesta
detinand numai 0,6% din
firmele cu capital strain si
0,2% din capitalul strain

subscris la nivel national

circulara, prin integrarea unor functii conexe de sprijin destinate
dezvoltdrii acestor ramuri

Valorificarea potentialului de energie regenerabila al judetului
pentru a creste rata de utilizare a energiei verzi in economie si
in comunitate, contribuind astfel la reducerea emisiilor de CO,
generate de sectorul energetic; directiile posibile ar putea
cuprinde, dupa cum este prevazut si in strategia de dezvoltare a
judetului: proiecte de biomasa in zona Tarpiu, energie eoliana in
zona Bargau-Tihuta, energie solara in arelalul de campie, solutii
pe baza de biomasa si biogaz (din deseuri sau din statiile de
epurare a apelor uzate), pompe de caldura etc.

Stimularea adoptarii, in cadrul unitatilor silvice existente, a
proceselor si solutiilor verzi, bazate pe tehnologii moderne,
pentru obtinerea si procesarea lemnului si a produselor
derivate, concomitent cu sprijinirea Tinfiintarii unor noi
intreprinderi specializate in prelucrarea sustenabila si inovativa
a materialului lemnos si in realizarea de produse finite (mobila,
elemente pentru constructii etc.); scopul va fi unul multiplu -
protejarea resurselor naturale, accelerarea tranzitiei catre
economia circulard Tn domeniu si cresterea valorii addaugate la
nivel judetean

Organizarea activitatilor forestiere si industriale de profil, astfel
incat resursele lemnoase sa fie exploatate si valorificate eficient
si durabil (cu pierderi minime), iar materialele, componentele si
produsele sa fie refolosite sau reciclate pe cat posibil, inchizand
ciclul de viata al lemnului; in acest sens, ar putea fi dezvoltate
inclusiv parteneriate intre companii, pe baza modelului de
simbioza industriala (prin care deseurile rezultate din activitatea
uneia devin materie prima pentru alta)

Sustinerea colaborarii intre firme, organizatii, institutii si
specialisti din domeniul forestier si din ramurile conexe
(silvicultura, biologia, geografia sau stiintele mediului) pentru
initierea si derularea unor proiecte comune de CDI;

parteneriatele ar putea viza schimbul de cunostinte, testarea
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unor solutii moderne, precum si aplicarea rezultatelor in practici
sustenabile si inovatoare, cu impact pozitiv asupra gestionarii si
valorificarii resurselor forestiere

Lansarea unui brand dedicat promovarii judetului ca destinatie
atractiva pentru afaceri si investitii, cu vizibilitate atat pe plan
national, cat si international

Dezvoltarea unei platforme digitale dedicate mediului de afaceri
si investitii, care sa promoveze resursele si oportunitatile
judetului (infrastructura de transport, terenuri si spatii
disponibile, utilitati, portofoliu de afaceri din judet, oportunitati
de colaborare intrajudetene, unitati de invatamant etc.) si sa
ofere un portofoliu complet de servicii de suport — de la primul
contact pana la dezvoltarea pe piata judeteana; platforma ar
putea functiona ca un ,one stop shop”, integrand facilitati si
instrumente utile antreprenorilor si investitorilor

Dezvoltarea unui centru judetean multifunctional pentru
evenimentele de afaceri (conferinte, prezentari, ateliere,
expozitii etc.) Tn municipiul resedinta de judet, precum si a unor
centre satelit, de dimensiuni mai reduse, in celelalte UAT-uri
urbane ale judetului

Asigurarea participarii anuale a unei delegatii judetene la
evenimentele (targuri, expozitii) nationale si internationale de
afaceri, pentru promovarea resurselor si oportunitatilor

economice din judet

AG

RICULTURA, SILVICULTURA $I PESCUIT

Exploatatiile agricole sunt
foarte fragmentate, ce
practica agricultura de
subzistenta, limitand
posibilitatea realizarii

economiilor de scara

Zootehnia este practicata

preponderent in gospodarii

Dezvoltarea infrastructurii de sprijin pentru agricultura,
urmarind:  Tmbunatatirea  accesibilitdtii  (extinderea  si
modernizarea drumurilor agricole si a cdilor de acces catre
exploatatii), reducerea expunerii la factorii nefavorabili de
mediu si clima (extinderea infrastructurii de irigatii, derularea
lucrarilor de imbunatatiri funciare pentru reducerea eroziunii
solului, protectia Tmpotriva inundatiilor si incendiilor de
vegetatie, stabilizarea versantilor predispusi la alunecari de

teren), valorificarea potentialului existent (readucerea fin
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traditionale, orientate spre

autoconsum

Agricultura ecologica are
pondere redusa, judetul
ocupand locul 4 din 61n
regiune atat ca suprafata
alocata, cat si ca numar de

operatori inregistrati

Productivitatea sectorului
agricol este scazuta, astfel
ca judetul are o contributie
redusa la productia agricola

nationald si cea regionala

Nivelul de pregatire
profesionala a fermierilor
este insuficient, iar
interesul tinerilor pentru
activitatile agricole ramane

redus

Tnvatdmantul agricol din
judet este insuficient
adaptat cerintelor si
standardelor actuale ale

sectorului

Persistenta practicilor
agricole invechite,

cooperarea redusa

circuitul agricol a terenurilor neproductive) si dezvoltarea
capacitatii de colectare si depozitare a produselor agricole
Stimularea cresterii nivelului de tehnologizare (utilaje,
echipamente, instalatii) si a gradului de sustenabilitate de mediu
si rezilienta climatica (procese durabile) in exploatatiile agricole
din judet; suportul acordat sefilor de exploatatii agricole ar
putea cuprinde: informare si educare privind solutiile si
procesele adecvate, sprijin In identificarea celor mai potrivite
tehnologii, asistenta pentru adoptarea si utilizarea corectad a
acestora, consultanta pentru atragerea fondurilor necesare
implementarii

Accelerarea tranzitiei verzi a exploatatiilor agricole din judet (de
exemplu, prin practicarea agriculturii regenerative) si a reducerii
vulnerabilitatii acestora la riscurile de mediu si clima, (prin
masuri precum plantarea de perdele forestiere pentru protectia
culturilor, adoptarea sistemelor agroforestiere ce prevad
combinarea arborilor sau arbustilor cu culturile agricole si/sau
cresterea animalelor pe aceeasi suprafata etc.)

Dezvoltarea agriculturii ecologice, prin incurajarea conversiei
terenurilor din judet pentru conformarea la standardele
necesare obtinerii produselor bio, sustinerea infiintarii unitatilor
de productie a alimentelor ecologice (sere, solarii, ciupercarii
etc.) si sprijinirea certificarii acestora in cadrul schemelor de
calitate recunoscute la nivel european — Denumire de Origine
Controlatd (DOC), Denumire de Origine Protejata (DOP),
Indicatie Geografica (IG) etc.

Orientarea activitatilor viticole din judet catre nisele mediu-
premium de vinuri si produse derivate din struguri, precum si
integrarea acestora in diverse proiecte strategice de enoturism
(de pilda, prin dezvoltarea unor rute viticole judetene sau,
preferabil, regionale, cu facilitati dedicate de cazare, degustare
si vanzare, precum cele ce ar putea porni pe culoarul Milas-

Teaca—Lechinta)
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Infrastructura de sprijin
pentru sectorul agricol este

insuficient dezvoltata

Vulnerabilitatea ridicata a
exploatatiilor agricole la
fenomenele meteorologice

extreme

Cresterea valorificarii produselor padurii — fructe de padure,
ciuperci comestibile, plante medicinale si aromatice, rasina si
seva de arbori, miere de mana, produse pentru mestesuguri
(scoarta, muschi, licheni, fibre vegetale, conuri etc.) — prin
dezvoltarea durabila a lanturilor de colectare, procesare si
comercializare

Sustinerea dezvoltarii punctelor gastronomice locale care au
fost infiintate pe raza judetului, nu doar prin clasicele masuri de
promovare, ci si acordarea de sprijin pentru cresterea
atractivitatii (ex. diversificarea meniului) si a capacitatii de
operare (ex. deservirea simultana a unui numar mai mare de
turisti) ale acestora, astfel incat acestea sa poata atrage fluxuri
constante de turisti si clienti (pe tot parcursul anului)
Promovarea si facilitarea asocierii resurselor comune (terenuri,
utilitati, forta de munca, utilaje) detinute de catre mai multi
agricultori, pentru formarea unor exploatatii agricole de mari
dimensiuni, preferabil mixte, capabile sa utilizeze eficient
potentialul disponibil si sa creasca competitivitatea activitatilor
agricole din judet

Consolidarea structurilor asociative existente (grupuri de
producdtori, cooperative agricole etc.) — inclusiv prin
finantarea dedicata a acestora sau, cel putin, prin facilitarea
accesului la diverse de finantare pentru dezvoltarea unor
proiecte comune, cu impact pozitiv asupra mai multor
beneficiari — si Tncurajarea constituirii unor noi forme de
colaborare pe lanturile de valoare din agricultura (acolo unde
acestea lipsesc), precum si pe ramurile conexe (agroalimentar,
agroindustrial, bioeconomie, agroturism etc.)

Dezvoltarea activitatilor de cercetare-dezvoltare-inovare fin
sectorul agricol, cu prioritate in cadrul structurilor de profil deja
existente (precum statiunile de cercetare); o directie de actiune
ce merita analizata este infiintarea unor laboratoare moderne
specializate in agriculturd (atat pentru culturile agricole, cat si

pentru zootehnie) si, in special, in pomicultura si viticultura,
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pentru care ar putea fi create chiar centre de excelenta - acestea
ar putea fi dezvoltate in parteneriat cu organizatii de CDI si
institutii de invatamant universitar din Regiunea Nord-Vest (ex.
USAMV Cluj-Napoca), putand dobandi, in timp, un impact
extins, de la nivel judetean, la nivel regional (si chiar national)
Tncurajarea agricultorilor si fermierilor din judet in vederea
dobandirii personalitatii juridice pentru exploatatiile agricole pe
care le gestioneaza si a integrarii acestora in circuitul economic,
prin asistenta juridica, consultanta financiard si tehnica, si
eventual formare profesionala; scopul final ar fi transformarea
practicilor agricole traditionale (de subzistentd) Tn activitati
economice generatoare de venituri, capabile sa valorifice pe
deplin resursele disponibile si oportunitdtile din domeniu
(precum fondurile nerambursabile)

Tncurajarea si sustinerea dezvoltdrii profesionale si a certificarii
competentelor agricultorilor si fermierilor din judet (cu
prioritate pentru tinerii fermieri), astfel incat acestia sa
dobandeasca cel putin o pregatire de baza in domeniu si sa se
familiarizeze cu practicile agricole sustenabile si productive,
respectiv cu tehnologiile moderne; in acest sens, merita avute
in vedere si oportunitatile de schimburi de experientd /
adoptare a bunelor practici, Tn colaborare cu alti agricultori,
procesatori si comercianti din tara si din strdindtate
Dezvoltarea invatamantului dual in liceele cu profil agricol din
judet, prin corelarea activitatilor teoretice cu formarea practica,
realizatd Tn parteneriat cu agricultorii si fermierii din judet;
acestia ar putea fi implicati direct in acoperirea unor costuri (ex.
cazare, masa, burse) si in instruirea practica a elevilor, in
concordanta cu nevoile proprii Tn materie de resurse umane
Sprijinirea agricultorilor, fermierilor si procesatorilor din mediul
rural (in special a tinerilor fermieri) in accesarea finantarilor
disponibile (fonduri nerambursabile, Tmprumuturi bancare)
pentru dezvoltarea afacerilor in agricultura, dar mai ales in

ramurile conexe (nu doar plantatii sau ferme zootehnice, ci si, in
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special, unitati de procesare si prelucrare a produselor agricole),
in vederea cresterii valorii adaugate la nivel judetean si a
consolidarii  lanturilor  valorice integrate (sectoarele
agroalimentar, agroindustrial, agroturistic); serviciile oferite ar
trebui sa acopere fintregul spectru necesar: informare,

reducerea birocratiei, consultanta de afaceri, financiara si

tehnica, sprijin pentru pregatirea dosarelor de finantare si

asistenta in implementarea proiectelor etc.

Modernizarea unitatilor de logistica si a celor de comercializare
a produselor agricole (piete, targuri, puncte de vanzare fixe sau
mobile) si realizarea unor noi astfel de centre in zonele unde
acestea lipsesc, prin asigurarea infrastructurii necesare (spatii,
utilitati, dotari tehnice), implementarea sistemelor de
supraveghere video si dezvoltarea unor mecanisme de
promovare a produselor vandute in cadrul acestora
Continuarea si diversificarea activitatilor derulate sub brandul
Produs in Bistrita-Nasaud, prin alocarea de resurse financiare,
umane si materiale suplimentare, pentru consolidarea si, mai
ales, extinderea portofoliului de actiuni desfasurate, in vederea
cresterii performantei si competitivitatii producatorilor locali,
precum si a consolidarii vizibilitatii produselor acestora pe plan
regional, national si international

Organizarea unor campanii si evenimente cu caracter
informativ, educativ si de constientizare, menite sa evidentieze
importanta conservarii si gestionarii durabile a padurilor,
precum si sa informeze publicul cu privire la riscurile si
consecintele economice, sociale, de mediu si de clima asociate
infractiunilor forestiere

Tmpadurirea terenurilor degradate si abandonate, inclusiv prin
valorificarea finantarilor nerambursabile disponibile la nivel
national (cele destinate actiunilor de inverzire si plantare de
arbori)

Extinderea suprafetei de paduri din judet cuprinse in regimurile

speciale de conservare, in conformitate cu legislatia nationala

190




DISFUNCTIONALITATI
IDENTIFICATE

PROPUNERI DE ELIMINARE / DIMINUARE A
DISFUNCTIONALITATILOR

privind ariile naturale protejate, cu scopul de a asigura protectia
biodiversitatii, mentinerea integritatii ecosistemelor forestiere
si conservarea serviciilor ecologice esentiale (precum furnizarea
de apa si aer curate, stocarea carbonului, protectia solului si
reglarea microclimatului)

Adoptarea, in activitatile de exploatare forestiera, a unor
tehnologii neagresive, i1n spiritul silviculturii durabile si
regenerative (de pilda, selectarea si utilizarea metodelor,
procedurilor si utilajelor care minimizeaza impactul negativ al
lucrarilor intreprinse asupra solului, apei, vegetatiei si faunei din

padure)

PIATA IMOBILIARA

Structura autorizatiilor de
construire este
dezechilibrata, fiind
dominata de cladirile
rezidentiale individuale, in
detrimentul constructiilor
destinate activitatilor

economice

Lipsa diversificarii
functiunilor urbane si
rurale, indicand
atractivitate economica
scazuta pentru afaceri si

investitii

Cartografierea si inventarierea activelor imobile disponibile
pentru investitii la nivelul intregului judet (terenuri, constructii
existente), clasificarea acestora pe categorii in functie de tipurile
de activitdti economice pentru care sunt potrivite (industrie,
logistica, comert, turism, servicii pentru populatie, servicii
pentru afaceri etc.) si promovarea lor catre potentialii investitori
Reglementarea urbanistica (inclusiv prin elaborarea Planurilor
Urbanistice Zonale) si amenajarea adecvata a zonelor din judet
care sunt pretabile pentru desfasurarea activitatilor economice
(de exemplu, parcelarea terenurilor si conectarea acestora la
retelele de utilitati si sistemele de transport)

Urgentarea proceselor de reconversie functionala a
constructiilor degradate sau abandonate de tip brownfield de
pe raza judetului (in special a fostelor zone industriale si centre
comerciale), in vederea readucerii acestora fin circuitul
economic; masurile ar putea viza inclusiv acordarea de sprijin
administrativ si tehnic investitorilor privati interesati (de pilda,
inventarierea imobilelor disponibile, clarificarea situatiei
juridice, evaluarea tehnica a constructiilor, identificarea
potentialului functional, asistenta in pregatirea documentatiilor

de urbanism si a proiectelor tehnice necesare, simplificarea
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procedurilor de autorizare si acordarea de stimulente fiscale
etc.)

Intensificarea eforturilor autoritatilor publice locale pentru
dezvoltarea wunui fond locativ public adaptat nevoilor
comunitatilor din judet, prin construirea de locuinte sociale
destinate grupurilor vulnerabile si de locuinte de serviciu pentru
specialistii ai caror prezenta este necesara la nivelul judetului;
aceastd abordare ar contribui la contrabalansarea, cel putin
partiald, a tendintei actuale din sectorul imobiliar, orientat
preponderent catre blocurile de locuinte cu preturi tot mai
ridicate (devenind astfel tot mai putin accesibile pentru o parte
semnificativa a populatiei)

Finalizarea procesului de Tnregistrare sistematica a terenurilor
din localitatile judetului in cadrul Programului National de
Cadastru si Carte Funciard, pentru asigurarea unei evidente
clare si unitare a proprietatilor

Actualizarea documentatiilor si a regulamentelor locale de
urbanism pentru toate UAT-urile din judet, concomitent cu
adoptarea solutiilor de tip GIS, inclusiv pentru realizarea de baze
de date digitale si platforme asociate, accesibile atat cetatenilor,
cat si mediului de afaceri, in vederea unei planificari teritoriale
mai eficiente si transparente

Actualizarea Planurilor Urbanistice Generale pentru toate UAT-
urile din judet, integrand masuri concrete de limitare a
extinderii necontrolate a suprafetelor intravilane, in scopul unei
dezvoltari teritoriale echilibrate si sustenabile

Adoptarea si promovarea unei conceptii unitare in domeniul
urbanismului, prin introducerea in regulamentele locale a unor
recomandari clare privind regimul constructiilor, pentru
asigurarea respectarii specificului local si prevenirea

disonantelor arhitecturale si urbanistice

FORTA DE MUNCA

Deficitul de resurse umane

pe piata muncii, amplificat

Elaborarea unei strategii integrate de atragere si retentie a

fortei de munca la nivelul judetului, fundamentata pe o ampla

192




DISFUNCTIONALITATI
IDENTIFICATE

PROPUNERI DE ELIMINARE / DIMINUARE A
DISFUNCTIONALITATILOR

de factorii demografici
(scaderea natalitatii,
imbatranirea populatiei,
migratia, efectele

pandemiei de COVID-19)

Rata de activitate si rata de
ocupare se situeaza sub
mediile regionale si
nationale, inregistrand un
declin mai pronuntat in

randul femeilor

Nivelul ridicat al ocuparii
informale si semi-formale,
in special in agricultura si

constructii

Structura ocupationala este
dezechilibrata, fiind
dominata de muncitorii
calificati si necalificati,
lucratorii in servicii de baza
si in agricultura, in timp ce
specialistii si personalul cu
studii superioare au o

pondere redusa

Cererea de pe piata muncii
este dominata de locurile
de munca necalificate sau
cu profil operational, in
sectoarele cu valoare

adaugata redusa

colaborare intre Consiliul Judetean, autoritatile publice locale,
filiala teritoriala a INS, AJOFM, Camera de Comert, companiile
locale si structurile lor de asociere si reprezentare, Inspectoratul
Scolar Judetean, liceele din judet, reprezentantii extensiilor
universitare active in teritoriu, precum si firmele si ONG-urile
specializate in formare profesionala; strategia ar trebui sa
urmareasca, pe de o parte, o serie de masuri concrete menite sa
creasca atractivitatea judetului pentru forta de munca calificata
(inclusiv pentru tinerele talente) si, pe de alta parte, corelarea
nevoilor reale ale pietei muncii cu ofertele de educatie si
formare profesionala

Realizarea unor consultari periodice (se pot avea in vedere
diverse instrumente— chestionare, interviuri, grupuri tematice
de dezbatere, sesiuni de consultare) cu mediul de afaceri si alti
angajatori relevanti din judet, pentru corelarea ofertei de
educatie si formare profesionald cu cerintele reale ale pietei
muncii, asigurand astfel o mai bunda conectare Iintre
competentele disponibile si cele solicitate; consultarile ar putea
fi structurate pe domenii cheie de activitate

Consolidarea capacitatii Consiliului Judetean de a colabora cu
furnizorii de formare profesionald — atat publici (precum
AJOFM), cat si  privati (companii si  organizatii
neguvernamentale) —, precum si cu unitatile de Tnvatamant
(liceale, postliceale si universitare), in scopul Tmbunatatirii
programelor de educatie si formare profesionald, astfel incat
acestea sa raspunda eficient si integrat cerintelor de pe piata
muncii si obiectivelor de dezvoltare economica asumate la nivel
judetean (inclusiv in ceea ce priveste tendintele emergente)
Derularea la nivel judetean a unor campanii de promovare a
optiunilor de ocupare disponibile pe piata muncii (caravane,
targuri si burse de locuri de munca, platforme digitale),
respectiv a oportunitatilor de formare profesionald, in special in

mediul rural
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Nivelul scazut de educatie
al somerilor, peste 60%
avand doar studii primare

sau gimnaziale

Concentrarea fortei de
munca in sectoare
economice cu
competitivitate redusa si
salarizare scazuta
(industrie, comert,
agricultura, constructii,

transporturi)

Dezechilibrul intre nivelul
de remunerare si distributia
fortei de munca: sectoarele
cu salarii ridicate ofera
putine locuri de munca, in
timp ce domeniile cu salarii
mai mici concentreaza

majoritatea angajatilor

Atractivitate redusa a
judetului pentru forta de
munca calificata, pe fondul
nivelurilor salariale
inferioare mediilor
regionale si nationale, in
special in domeniile de
servicii considerate in
prezent cele mai atractive

(IT&C, intermedieri

Diversificarea oportunitatilor de invatare pe tot parcursul vietii
si de recalificare sau reconversie profesionald pentru adulti, prin
programe de formare continua adaptate cerintelor actuale ale
pietei muncii (ex. dezvoltarea competentelor digitale), cu scopul
de a spori atractivitatea profesionala si sansele de insertie sau
reintegrare in activitatea economica ale categoriilor vulnerabile
din populatia activa; eforturile ar trebui sa tinteasca in principal
persoanele cu un nivel redus de educatie si/sau calificare
profesionala, dar si pe cele cu diplome universitare in domenii
mai putin solicitate pe piata

Asigurarea, la nivel judetean, a unor oportunitati de educare si
formare profesionala in domenii de importanta strategica
pentru dezvoltarea viitoare a economiei judetene (precum
digitalizarea, automatizarea, economia circulara, eficienta
energeticd, energiile regenerabile sau cercetarea medicald),
astfel Tncat forta de munca sa fie pregatita pentru sectoarele cu
cel mai mare potential de crestere si inovare

Facilitarea integrarii somerilor pe piata muncii, prin: organizarea
de programe / sesiuni de consiliere si orientare profesionald -
complementare celor de

formare si  (re)calificare,

implementarea unor mecanisme de recunoastere a
competentelor dobandite in contexte informale, incurajarea
principiului de angajare in functie de competente, acordarea
primelor de insertie si/sau de mobilitate pentru cei care
acceseaza singuri ofertele de munca etc.

Oferirea suportului suplimentar pentru persoanele care
intdmpina dificultati in accesarea si mentinerea unui loc de
munca (precum tinerii, mamele, persoanele cu dizabilitati fizice
sau deficiente psiho-sociale, indivizii cu un nivel redus de
educatie), prin interventii adaptate nevoilor specifice ale
acestora, de exemplu: servicii de consiliere si orientare
profesionala, facilitarea conectdrii cu locurile de munca
disponibile, masuri de sprijinire a companiilor dispuse sa

angajeze aceste categorii de persoane, instrumente de
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financiare, activitati

profesionale)

Nivel ridicat al somajului,
asociat cu ponderea mare a
persoanelor greu
ocupabile, dificultatile de
integrare profesionala a
tinerilor si accesul limitat la

indemnizatiile de somaj

stimulare a infiintarii si de sustinere a functionarii pe termen
lung a intreprinderilor sociale etc.

Adoptarea, prin replicare la nivel judetean, a proiectului Scoala
fara Someri (buna practicd lansata in Bucuresti), care vizeaza
integrarea tinerilor NEETs Tn Tnvatamantul cu profil tehnic;
proiectul a pornit de la elaborarea unei strategii de dezvoltare a
fnvatamantului profesional si tehnic, realizata pentru Municipiul
Bucuresti si Judetul llfov, pentru identificarea necesitatilor si
stabilirea directiilor de actiune in concordanta cu cerintele pietei
muncii

Implementarea unei politici judetene de implicare a persoanelor
varstnice in comunitate si economie, prin: asigurarea
oportunitatilor de invatare si formare continua, facilitarea
reconversiei profesionale, crearea unui mediu favorabil pentru
integrarea si valorificarea experientei varstnicilor pe piata
muncii etc.

Extinderea capacitatii extensiilor universitare active in judet (ex.
UBB, UTCN, UEB, UMFST), atat prin diversificarea programelor
de studiu oferite, cat si prin dezvoltarea infrastructurii necesare
desfasurarii activitatilor educationale (sali de curs si seminar,
laboratoare, biblioteci, spatii comune etc.) si asigurarea cazarii
pentru studenti; pentru aceasta ultima masura, se poate
valorifica potentialul cladirilor existente, care sunt aflate in
prezent in stare de neutilizare (reconversie functionald)
Implicarea mai consistentd a extensiilor universitare active in
judet Tn atragerea absolventilor de liceu cdtre programele de
studiu pe care le ofera, prin actiuni de promovare si informare,
consiliere educationald si orientare profesionala (in linie cu
nevoile tinerilor din judet, respectiv cu specificul economiei
judetene)

Consolidarea capacitatii unitatilor de invatamant din judet de a
sprijini formarea competentelor specifice domeniilor STEM in
randul elevilor, prin dezvoltarea si modernizarea infrastructurii

educationale (de exemplu, crearea si dotarea laboratoarelor
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scolare cu echipamente moderne) si prin implementarea unor
activitati extracurriculare dedicate (precum ateliere afterschool,
concursuri tematice si proiecte aplicative); aceste initiative ar
putea fi realizate inclusiv in parteneriat cu organizatiile
neguvernamentale si operatorii economici din judet, pentru a
asigura o legatura directa intre procesul educational si cerintele
pietei muncii

Sprijinirea profesionistilor din domeniul cercetarii-dezvoltarii-
inovarii si din activitatile conexe, pentru a consolida capacitatea
resurselor umane din judet de a sustine si desfasura activitati
inovatoare

Diversificarea ofertei de invatamant tehnic, profesional si
vocational, concomitent cu dezvoltarea nvatamantului dual,
inclusiv prin investitii in infrastructura necesara (centre si
campusuri scolare modern echipate); aceste demersuri ar
presupune, intr-o prima etapa, crearea si consolidarea unor
parteneriate solide intre administratia publica, unitatile de
invatamant si mediul privat, pentru a asigura relevanta si
sustenabilitatea procesului educational

Cresterea nivelului de constientizare privind beneficiile
fnvatamantului vocational, tehnic si dual la nivelul judetului, prin
organizarea unor campanii si evenimente dedicate, derulate in
parteneriat cu agentii economici din teritoriu, pentru a evidentia
oportunitatile de cariera si avantajele practice pe care aceste
forme de educatie le ofera

Stimularea implicarii active a sectorului privat in sustinerea
educatiei la nivel judetean, prin diverse initiative, precum:
oferirea de stagii de practica pentru elevi si internship-uri pentru
studenti, organizarea unor programe de mentorat pentru tineri,
acordarea de burse de performanta, sponsorizari si donatii
pentru modernizarea dotarilor unitatilor de Tnvatamant si a
bibliotecilor, organizarea targurilor de cariera si a altor
evenimente dedicate orientarii profesionale si facilitarii

integrarii pe piata muncii etc.
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Consolidarea capacitatii Inspectoratului Teritorial de Munca de
a monitoriza aplicarea reglementarilor in domeniul muncii de
catre operatorii economici, in vederea asigurarii conformitatii cu
standardele legale de angajare si a descurajarii practicilor de
munca informala / nedeclarata

Cresterea gradului de constientizare in randul populatiei privind
dezavantajele si in special riscurile angajarii informale, prin
campanii de informare si educare menite sa evidentieze
impactul negativ al acestor forme de munca asupra securitatii

sociale

DISPARITATI TERITORIALE

Majoritatea fortei de
munca din mediul rural
este concentratd in
sectoarele economice cu

productivitate scazuta

Peste doua treimi din
numarul total al somerilor
din judet (71%) provin din

mediul rural

Disparitati teritoriale
pronuntate in atractivitatea
localitatilor, manifestate
prin concentrarea
populatiei si a investitiilor
in cateva centre urbane si
comune, in timp ce
majoritatea localitatilor
rurale isi pierd
atractivitatea,
confruntandu-se cu

fenomenul de depopulare

Intreprinderea planificarii spatial-teritoriale intr-o maniera
incluziva, care sa tina cont de existenta si nevoile comunitatilor
marginalizate; in acest sens, se impune inclusiv adoptarea unor
mecanisme eficiente de consultare publica, capabile sa
antreneze un dialog autentic, asumat si constructiv, prin
implicarea cetatenilor, organizatiilor societatii civile, mediului
de afaceri si altor actori relevanti, asigurand totodata
reprezentarea adecvata a categoriilor vulnerabile in procesul
decizional

Tmbunétatirea conditiilor de locuire in toate localitatile din judet
(in special in cazul celor din mediul rural), prin dezvoltarea si
modernizarea infrastructurii de mobilitate (cu accent pe
transportul public si verde, atat rutier, cat si feroviar), a retelelor
de utilitati si telecomunicatii, respectiv a infrastructurii
educationale, sociale, de sdanatate si de interventie in situatii de
urgenta, in paralel cu implementarea unor masuri specifice
pentru cresterea gradului de siguranta publica

Tmbunétatirea oportunitatilor de dezvoltare personald, sociald
si comunitara pentru populatia din toate localitatile judetului (in
special in cele afectate de fenomenele demografice negative),
prin implementarea unor programe si campanii dedicate
(inclusiv sub formad de voluntariat), pe langa dezvoltarea

infrastructurii aferente (centre de tineret, unitati culturale,
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Concentrarea
disproportionata a stocului
locativ si a suprafetei
locuibile in municipiul
resedinta de judet unde
numarul de locuinte este
de aproximativ zece ori mai
mare decat in celelalte

centre urbane

Dezechilibrele in distributia
stocului locativ si a
suprafetei locuibile intre
comunele din judet, unele
avand de peste patru ori
mai multe locuinte decat

altele

Polarizarea economica si
sociala prin concentrarea
afacerilor, investitiilor si
fortei de munca in cateva
UAT-uri, in detrimentul

celorlalte localitati

Accesul inegal al populatiei
si agentilor economici la
servicii si facilitati de baza,
din cauza diferentelor
majore in dezvoltarea
infrastructurii publice intre

localitatile din judet

terenuri si facilitati sportive, spatii de recreere, zone de
agrement)

Derularea unor mdsuri complementare de stimulare a cresterii
demografice, care sa integreze intr-o maniera cat mai coerenta
solutiile pentru cresterea natalitatii, cele pentru atragerea de
noi rezidenti (in special specialisti din diverse domenii) si cele
pentru reintoarcerea in judet a persoanelor plecate in diaspora,
cu accent pe tineri (pentru sustinerea formarii noilor familii)
Dezvoltarea, diversificarea si, in special, cresterea accesibilitatii
serviciilor medicale (atat cele primare, cét si cele de specialitate,
inclusiv Tn regim ambulatoriu) precum si a serviciilor conexe
(precum vizitele medicale la domiciliu pentru persoanele cu
mobilitate redusd) printr-o abordare cat mai eficienta din
punctul de vedere al costurilor si incluziva din perspectiva
sociald; Tn acest sens, pot fi avute in vedere masuri precum:
infiintarea unor centre medicale sau medico-sociale integrate in
zonele slab deservite, dotarea UAT-urilor cu ambulante ultra-
performante sau pilotarea unor caravane medicale mobile,
capabile sd preia dinamic o parte din sarcinile unitatilor
medicale etc.

Extinderea programelor de sanatate, precum cele dedicate:
educatiei sanitare, adoptarii unui stil de viata sanatos, prevenirii
bolilor si depistarii timpurii a afectiunilor care reprezinta
principalele cauze de morbiditate

Derularea unor campanii de informare si educare a cetatenilor
din judet privind drepturile lor medicale, gama completa de
servicii si programe de sanatate disponibile la nivel judetean,
precum si modalitatile corecte de accesare si utilizare a acestora
Dezvoltarea, diversificarea si, in special, cresterea accesibilitatii
serviciilor sociale disponibile pe plan judetean, cu prioritate in
zonele slab deservite, precum si in UAT-urile unde prezenta
ZUM-urilor si/sau a ZUR-urilor este mai mare; in acest sens,
poate fi avuta in vedere atat infiintarea unor centre sociale

multifunctionale, cat si a unor centre specializate pentru diferite
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Impactula neuniform, in
functie de localizare, al
fenomenelor demografice
negative (precum
imbatranirea populatiei,
migratia, depopularea,
navetismul sau riscul de
sardcie si excluziune social)

asupra UAT-urilor din judet

Capacitatea administrativa
neuniforma intre
autoritatile locale ale UAT-

urilor din judet

Expunerea diferita la
schimbarile climatice si
fenomenele de mediu in

functie de localizare

categorii de beneficiari (varstnici, mame singure, copii expusi
riscului de abandon scolar, persoane cu dizabilitati, persoane cu
adictii etc.)

Asigurarea nevoilor de baza in materie de igiena pentru
persoanele apartinand diferitelor categorii vulnerabile, prin
distribuirea de pachete esentiale (ex. produse de igiena
personald, pachete pentru nou-nascuti) si amenajarea unor
spatii dotate cu facilitati dedicate (precum bai publice sau
masini comunitare de spalat rufe); astfel de masuri ar trebui
insotite, desigur, de campanii de informare, educare si
constientizare, menite sa promoveze practicile de igiena si
sanatate

Extinderea eforturilor intreprinse de catre autoritatilor publice
locale (atat ca numar, cat si ca amploare si impact a actiunilor
desfasurate) pentru imbunatatirea nivelului de trai si a calitatii
vietii Tn comunitatile marginalizate din judet, avand ca tel
reducerea riscurilor de saracie si excluziune sociald la care
acestea sunt expuse; masurile ar trebui sa fie derulate intr-o
maniera integrata, care sa abordeze mai multe dimensiuni, de

actualizarea si monitorizarea

v

exemplu: permanenta a
informatiilor privind zonele urbane marginalizate si zonele
rurale marginalizate, solutionarea situatiilor de locuire
informala sau ilegald, derularea investitiilor publice necesare
pentru Tmbunatatirea conditiilor de locuire (locuinte, utilitati,
spatii adiacente), implementarea unor mecanisme de crestere a
accesibilitatii la serviciile publice esentiale (administrative,
medicale, sociale, educationale) si la alte oportunitati, precum
cele culturale si sportive

Tmbun3tatirea accesului copiilor vulnerabili (in special a celor
care provin din zonele rurale izolate si din comunitatile
marginalizate) la educatie, in vederea reducerii riscului de
abandon scolar si a cresterii nivelului lor de educatie al acestora;
masurile intreprinse ar trebui sa prevada, pe langa dezvoltarea
infrastructurii facilitarea transportului

scolare, si: scolar,
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DISFUNCTIONALITATI
IDENTIFICATE

PROPUNERI DE ELIMINARE / DIMINUARE A
DISFUNCTIONALITATILOR

asigurarea meselor calde, acordarea burselor sociale si de merit,
implementarea programelor de tip afterschool si a atelierelor
extracurriculare, organizarea caravanelor educationale mobile
pentru parinti, derularea campaniilor de prevenire a
discriminarii si bullying-ului, instituirea protocoalelor de sprijin
suplimentar pentru copii expusi riscului de abandon scolar etc.
Implementarea unor masuri integrate (evenimente comunitare,
proiecte tematice, campanii de constientizare, ateliere,
programe de tip A doua sansa pentru adulti etc.) de incluziune
si desegregare sociald, in vederea reducerii marginalizarii si a
vulnerabilitatilor ce afecteaza persoanele defavorizate din
judet, respectiv pentru facilitarea integrarii acestora in
comunitate si pe piata muncii

Infiintarea si operationalizarea unor grupuri de lucru sectoriale
si/sau transversale, care sa faciliteze dialogul intre actorii
relevanti de la nivel judetean privind valorificarea resurselor si
oportunitatilor de dezvoltare economica; componenta de
animare ar putea consta in desfasurarea periodica a unor sesiuni
de dezbatere si intalniri de lucru, organizate pe baza unor
agende pre-planificate si asumate de catre toti participantii
Cartografierea si promovarea resurselor de afaceri disponibile la
nivelul judetului, Tn functie de specificul fiecarei zone, cu scopul
stimularii interesului antreprenorilor si investitorilor pentru
initierea si dezvoltarea de activitati economice in cat mai multe
localitati

Imbuné&tatirea conditiilor de operare a afacerilor in toate
localitatile judetului (in special in cele rurale), prin asigurarea
facilitatilor (terenuri, spatii, utilitati, infrastructura de acces)
necesare desfdsurarii activitatilor economice

Usurarea accesului la oportunitatile de antreprenoriat agricol si
non-agricol, cu precddere Tn mediul rural, si stimularea

dezvoltarii durabile a afacerilor lansate
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5. PROGNOZE, SCENARII SAU ALTERNATIVE DE DEZVOLTARE

5.1 Prognoze

Comisia Nationala de Strategie si Prognoza estimeaza ca, pana in anul 2027, produsul
intern brut al judetului Bistrita-Nasaud va atinge valoarea de 21,5 miliarde de lei (preturi
curente), inregistrand astfel o crestere de 54,7% fata de anul 2022. Rata de crestere prognozata
pentru perioada 2022—-2027 este mai mica decat cea estimata pentru Regiunea de Dezvoltare
Nord-Vest si apropiat3 celei preconizate la nivel national (54,6%). In anul 2027, PIB-ul judetului

Bistrita-Nasaud ar reprezenta 7,9% din PIB-ul Regiunii Nord-Vest si 1% din PIB-ul national.

Fig. 5.1 DINAMICA PROGNOZATA A PIB JUDETEAN (MILIARDE LEI, PRETURI CURENTE)
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17,0

15,0
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= P|B: miliarde lei, preturi curente

Sursa: Comisia Nationald de Strategie si Prognozd.

Conform Comisiei Nationale de Strategie si Prognoza, populatia ocupata civila din
judetul Bistrita-Nasdaud ar urma sa ajunga la 116.300 de persoane pana la finele anului 2027,
resimtind o crestere de 3,7% comparativ cu anul 2022. in anul 2027, judetul Bistrita-Ndsdud va
concentra 10,1% din populatia ocupata a Regiunii Nord-Vest si 1,4% din totalul populatiei
ocupate la nivel national. Ritmul de crestere estimat pentru judet este mai mic decat cel
prognozat la nivel regional (5,1%) si la nivel national (5,5%).

Potrivit aceleiasi surse, numarul mediu de salariati din judet ar ajunge la 72.400 de
persoane in anul 2027, pe fondul unei cresteri de 9,9% fatd de anul 2022. Tn acest context, judetul
va concentra 9,2% din numarul mediu de salariati din Regiunea Nord-Vest si 1,3% din cel la nivel
national. Rata de crestere prognozata pentru Bistrita-Nasaud este mai mare decat cea anticipata
pentru Regiunea Nord-Vest (+9,2%) si decat cea estimata la nivel national (+8,4%).

Comisia Nationala de Strategie si Prognoza estimeaza si ca numarul somerilor din

Bistrita-Nasaud va ajunge la 2.900 de persoane in anul 2027, inregistrand o scadere de 21,6%
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fata de anul 2022; judetul Bistrita-Nasaud va concentra, deci, aproximativ 16,3% din somerii
Regiunii Nord-Vest si 1,6% din totalul national al acestora. Rata de scadere anticipata de catre
CNSP in cazul somerilor din Bistrita-Nasaud pentru perioada 2022-2027 (-21,6%) este sub cele

prognozate pentru Regiunea Nord-Vest (-25,5%) si pentru Romania (-22,2%).

Fig. 5.2 DINAMICA PROGNOZATA A NUMARULUI DE PERSOANE OCUPATE, SALARIATE S| SOMERE
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Sursa: Comisia Nationald de Strategie si Prognozd.

Potrivit estimarilor Comisiei Nationale de Strategie si Prognoza, rata somajului din
judetul Bistrita-Ndsdaud va scadea de la 3,2% in anul 2022, la 2,4% in anul 2027. Desi urmeaza
aceeasi tendinta de reducere observata la nivel regional si national, valorile prognozate pentru
judet rdman mai mari. In Regiunea Nord-Vest, rata somajului este estimata si scad3 de la 2,2%
la 1,5%, iar la nivel national, de la 3,0% la 2,2%. Astfel, pe toata perioada analizata, Bistrita-

Nasaud s-ar mentine peste media regionala si usor peste media nationala.

Fig. 5.3 DINAMICA PROGNOZATA A RATEI SOMAJULUI DIN JUDETUL BISTRITA-NASAUD, REGIUNEA DE
DEZVOLTARE NORD-VEST S| ROMANIA
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Sursa: Comisia Nationald de Strategie si Prognozd.
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Tot in linie cu estimarile CNSP, castigul salarial mediu brut din Bistrita-Nasaud ar putea
creste cu aproximativ 52,1% in perioada 2022-2027, de la 4.720 lei la 7.180 lei. In acelasi interval,
la nivelul Regiunii Nord-Vest se anticipeaza o majorare de circa 55,3% (de la 5.826 lei la 9.050
lei), la nivel national cresterea estimata fiind de 52% (de la 6.126 lei la 9.310 lei). Astfel, desi
valorile salariale din judet vor ramane sub mediile de la nivel regional si national, ritmul de

crestere este comparabil, indicand o evolutie pozitiva a veniturilor salariale Tn Bistrita-Nasaud.

Fig. 5.4 DINAMICA PROGNOZATA A SALARIULUI MEDIU BRUT DIN JUDETUL BISTRITA-NASAUD,
REGIUNEA DE DEZVOLTARE NORD-VEST S| ROMANIA
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Sursa: Comisia Nationald de Strategie si Prognozd.
5.2 Scenarii / alternative de dezvoltare

Directia in care se va indrepta economia judetului Bistrita-Nasaud in urmatorii ani
depinde de masurile ce vor fi intreprinse nu doar de catre sectorul de afaceri si investitii, ci in
special de cele asumate de catre administratia publica judeteana si autoritatile publice locale, in
raport cu mediul economic. Pe baza analizei contextului actual, a rezultatelor economice
anterioare si a tendintelor identificate pentru perioada urmatoare, au fost conturate mai multe

scenarii de dezvoltare, descrise n cele ce urmeaza.

SCENARIUL ,,DEZVOLTARE ZERO” (,,DO NOTHING”)

Acest scenariu presupune minima implicare a autoritatilor publice in sustinerea
mediului economic, ceea ce s-ar traduce, inevitabil, intr-o capacitate limitata de transformare si
progres. Administratiile locale si judetene isi concentreaza eforturile pe finalizarea proiectelor
deja incepute, fara a initia interventii noi si fara a adopta, in timp real, masuri aliniate la nevoile

in continud schimbare ale agentilor economici. In aceste conditii, sprijinul oferit sectorului privat
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este de natura mai de graba administrativa, fara a prevedea interventii suplimentare care sa
stimuleze dezvoltarea acestuia. Investitiile publice vizeaza Tn special interesul general al
comunitatii, fard o viziune strategica orientata in directia cresterii economice. Prin urmare,
evolutia economica a judetului se bazeaza preponderent pe eforturile individuale ale
antreprenorilor si investitorilor, Tnregistrand un ritm lent de dezvoltare, apropiat de estimarile

curente ale Comisiei Nationale de Strategie si Prognoza.

SCENARIUL DE REFERINTA (,,DO MINIMUM”)

Tn acest scenariu, administratia publicd de la nivelul judetului se implicd mai vizibil Tn
sprijinirea economiei judetene, completand proiectele deja aflate in diverse etape de derulare
cu cateva initiative suplimentare, gandite pentru a facilita si/sau accelera dezvoltarea
economica. Masurile Tntreprinse de autoritatile locale si judetene au in vedere sustinerea
antreprenoriatului, atragerea de investitii si intarirea capitalului uman, insa resursele limitate
alocate in aceste scopuri limiteaza efectele acestor interventii. Accentul este pus pe masuri de
tip soft, precum promovarea resurselor locale si a oportunitatilor existente, digitalizarea
serviciilor publice sau consilierea antreprenorilor. Totusi, in lipsa unor forme integrate de sprijin
si a unor portofolii diversificate de solutii, impactul economic rdmane sub potentialul maxim. in
aceste conditii, este de asteptat ca economia judetului sa evolueze intr-un ritm usor superior

estimarilor CNSP, insa fara schimbari majore in dinamica economica.

SCENARIUL DE DEZVOLTARE (,,DO SOMETHING”)

Acest scenariu reflecta o viziune ambitioasa de dezvoltare economica, in care
administratia judeteana si autoritatile locale isi iau angajamentul de a contribui activ la
stimularea antreprenoriatului autohton, atragerea investitiilor externe si consolidarea fortei de
munca. Interventiile propuse combina masurile soft cu investitii Tn infrastructura si serviciile
publice, vizand crearea unui cadru favorabil pentru stimularea afacerilor din judet, atragerea
capitalului strdin si crearea de locuri de munca atractive pentru locuitori. Autoritatile nu se
limiteaza la sprijinirea sectoarelor traditionale ale judetului, ci stimuleaza si domeniile
emergente, In special cele de specializare inteligenta si cele aliniate prioritatilor europene
actuale — transformarea digitala si verde, economia bazata pe cunoastere, industriile
automatizate, agricultura sustenabild, silvicultura circulara etc. Investitiile publice vizeaza
modernizarea si extinderea infrastructurii de transporturi, telecomunicatii si utilitati, dezvoltarea

facilitatilor de suport pentru afaceri si diversificarea serviciilor aferente, inclusiv in baza
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parteneriatelor public-private. Acest scenariu ar permite, astfel, o evolutie economica ce ar

depasi estimarile Comisiei Nationale de Strategie si Prognoza.

Proiectiile aferente acestor scenarii sunt reflectate in indicatorii macroeconomici de mai

jos, pornind de la estimarile realizate de catre CNSP, al caror orizont de timp este anul 2027.

Tabel 5.1 PROGNOZE ALE INDICATORILOR MACRO-ECONOMICI, IN FUNCTIE DE SCENARIILE DE

DEZVOLTARE
INDICATORI
MACRO- VALOAREADE | . o SCENARIUL SCENARIUL
ECONOMICI / U.M. REFERINTA |, "0 e DO DO
SCENARIU DE (2022) MINIMUM” | SOMETHING”
DEZVOLTARE
PIB (prefuri | oo rde lei 13.9 21.5 21.7 22
curente)
Populatie mi! 112.1 116.3 116.9 1175
OCUpata persoane
Numar mediu mi! 65.9 72.4 73 73.9
de salariati persoane
Rata % 3.2 2.4 2.2 2.0
somajului
lariul medi
Salariulmediu || /ooy 4720 7180 7350 7550
brut lunar

Sursa: Prelucrare proprie, in baza datelor CNSP.
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6. ANALIZA SWOT

Puncte tari

Puncte slabe

v' Crestere economica constantd, ceea ce indica
o dezvoltare sustinuta.

v" Reducerea decalajului PIB/capita fatd de
media UE, semn al convergentei economice.

v Structurd economica diversificata care oferd o
baza economica relativ echilibrata.

v'  Crestere semnificativd a valorii addugate
brute (VAB).

v' Crestere a numarului de profesionisti activi,
respectiv de unitati locale active.

v' Crestere acceleratd a numarului de persoane
juridice.

v'  Densitate antreprenoriald peste media
nationald, usor sub media regional3, dar peste cea
a multor judete similare.

v' Reducere semnificativa a insolventelor, semn
al stabilizarii economice.

v' Cresterea vizibild a numarului de firme din
domenii cu valoare adaugata ridicata, precum
activitati profesionale, stiintifice si tehnice.

v' Crestere a nhumarului de companii cu capital
strain, indicand o atractivitate mai mare pentru
investitiile externe.

v' Diversificarea investitiilor externe ih sectoare
precum constructii, comert, transport si servicii
profesionale.

v' Prezenta solida a capitalului strdin in industria
prelucratoare.

v' Cresterea valorii totale a capitalului social
strdin subscris.

v' Exporturi importante de produse industriale
complexe

v' Specializare industriald competitivd pe
produse cu valoare addugata relativ mare
(componente pentru industria auto, produse
metalice prelucrate si textile).

v" Relieful variat, favorabil dezvoltarii culturilor
vegetale si unei zootehnii mixte.

v' Potentialul zootehnic ridicat, evidentiat de
densitatile superioare mediei regionale si
nationale la speciile bovine, porcine, ovine si
caprine.

v' Productiile vegetale cu randamente in
crestere, in special la culturile de cereale si plante
tehnice.

v' Pajistile naturale extinse, cu valoare ecologica
ridicata.

v' Traditia si experienta locald in pomiculturd, in
special pentru speciile de mar si prun (existenta

- Nivel scazut al PIB-ului pe cap de locuitor,
judetul Bistrita-Nasaud ramanand printre cele mai
slab performante judete.

- Sector ITC subdezvoltat, indicand o economie
cu potential redus de a sustine transformarea
digitala.

- Dependenta de industrii traditionale, in timp
ce sectoarele cu valoare adaugata mare sunt slab
reprezentate.

- Activitate economica efectiva redusa, doar
putin peste jumatate dintre firme depunand
bilanturi financiare.

- Concentrare excesivd a cifrei de afaceri si
angajatilor Tn municipiul Bistrita.

- Rata mare a dizolvarilor si radierilor, marcand
o potentiala instabilitate antreprenoriala.

- Diminuarea numarului de intreprinderi mari,
ce limiteaza capacitatea judetului de a sustine
lanturi economice complexe si de a atrage
investitii de amploare.

- Dezechilibru structural dat de ponderea mare
a comertului si constructiilor, Tn timp ce sectoarele
cu valoare adaugata mare au reprezentare slaba.
- Risc demografic aparut datorita Tmbatranirii
antreprenorilor si migrarii tinerilor, fapt care
poate afecta regenerarea mediului de afaceri.

- Prezenta scazuta a femeilor antreprenor.

- Pozitionarea modesta la nivel national dupa
numarul firmelor cu capital strain si dupa valoarea
capitalului.

- Deficitul comercial semnificativ, rezultat al
dependentei de importuri pentru materii prime si
bunuri necesare proceselor de productie.

- Contributie redusa la exporturile regionale.

- Dependenta ridicata de cateva companii mari
exportatoare, ce vulnerabilizeaza echilibrul
balantei comerciale la nivel judetean.

- Dependenta ridicata de pietele externe pentru
materii prime si inputuri industriale.

- Ponderea redusa a investitiilor strdine in
sectoarele inovative

- Fragmentarea ridicata a terenurilor agricole si
grad redus de comasare.

- Productivitatea scazuta
viticultura.

in  pomiculturd si
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Statiunii de  Cercetare-Dezvoltare  pentru
Pomicultura Bistrita).
v Reteaua bine dezvoltatd de structuri

asociative active in sectoarele vegetal, zootehnic
si apicol.

v" Fond forestier extins, avdnd o structura
echilibrata, care asigura diversitate ecologica si
productivitate stabila.

v'  Dezvoltarea activitdtilor de valorificare a
produselor nelemnoase (fructe de padure, muschi
decorativ, produse artizanale din lemn)

v'  Cresterea semnificativd a salariilor fin
domeniul silvic.

v' Infrastructura forestiera dezvoltats,
asigurd accesul in unitatile de productie.

v'  Activitatea cinegeticd si de protectie a
biodiversitatii extinsa.

v' Potentialul piscicol ridicat.

v Habitatele naturale acvatice extinse.

v' Traditia locald in cresterea pastravului si
valorificarea produselor din acvacultura montana.
v'  Diversitatea geologicd si resursele naturale
variate.

v' Traditie industriald solid3, sustinuta de ramuri
prelucratoare  bine  dezvoltate —  auto,
echipamente electrice, mase plastice, metalurgie,
constructii metalice, lemn si mobila.

v' Concentrarea de companii cu capital strain si
know-how tehnologic ridicat,, care actioneaza ca
poli industriali regionali.

v' Prezenta Parcului Industrial Bistrita Sud si a
Parcului Industrial TeraPlast, infrastructuri
functionale cu utilitati complete si acces
rutier/feroviar facil.

v Diversitatea surselor de energie regenerabila,
judetul dispunand de resurse hidroenergetice,
solare, eoliene si de biomasa.

v' Reteaua hidrograficd densd, cu potential
hidroelectric valorificabil prin microhidrocentrale.
v' Potentialul ridicat de producere a energiei din
biomasa, sustinut de suprafata mare de fond
forestier.

v" Nivelul salarial ridicat in industria energetica.
v Expansiunea semnificativd a sectorului
constructii in termeni de unitati locale active.

v' Salariile competitive in sectorul constructii.

v' Prezenta unor companii locale puternice si
competitive pe plan national, implicate in proiecte
majore de infrastructura.

v" Ponderea majord a sectorului de servicii in
economia judeteand si cresterea constanta a
numarului de fintreprinderi din domeniul
serviciilor.

care

Capacitatea limitata de depozitare si procesare
produselor agricole.
Exporturile agroalimentare reduse.
Infrastructura de irigatii aproape inexistenta.
Echipamentele agricole finvechite si gradul
redus de mecanizare.
- Ponderea ridicata a agriculturii de subzistenta
si semi-subzistenta.
- Imbétranirea populatiei agricole.
- Nivelul redus de pregatire agricola formala.
- Volumul redus al productiei piscicole.
Numarul limitat de unitati piscicole si
suprafetele mici de exploatare a

Q

efectiva,
comparativ cu potentialul hidrografic existent.

- Capacitatea de procesare si comercializare
scazuta a produselor piscicole.

- Dotarile tehnice limitate si infrastructura
fnvechita in majoritatea fermelor piscicole.

- Nivelul redus de integrare a sectorului piscicol
in lanturile agroalimentare locale.

- Lipsa personalului specializat in acvacultura
moderna si managementul resurselor acvatice.

- Valoarea adaugata redusa a productiei
piscicole, bazata in principal pe comercializarea
pestelui viu.

- Scdderea numarului de unitati industriale mari.
- Dependenta economica puternica de cateva
companii mari exportatoare (Leoni, TeraPlast,

RAAL, Rombat), ce limiteaza diversificarea
activitatilor industriale si reduce rezilienta
economica.

- Exploatarea limitata si prelucrarea insuficienta
a resurselor naturale locale.

- Salariile medii in industrie sub nivelul regional
si national.

- Deficitul de personal tehnic calificat, accentuat
de imbatranirea fortei de munca din industrie.

- Dezvoltarea industriald dezechilibrata
teritorial, activitatile industriale preponderent in
municipiul Bistrita si in arealul sau periurban, in
timp ce alte zone ale judetului raman slab
industrializate.

- Capacitatea redusa de inovare si cercetare
industriala aplicata, limitata de lipsa unui pol
universitar tehnologic bine dezvoltat.

- Capacitatea totala de productie energetica
redusa comparativ cu potentialul natural si cu alte
judete din regiune.

- Potentialul eolian si solar moderat.
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v" Dezvoltarea infrastructurii comerciale,
marcata de aparitia, in ultimii ani, a centrelor
moderne de retail si servicii precum Bistrita Retail
Park, sau OK Shopping Center.

v' Ecosistemul emergent de cercetare si inovare
in jurul ICPE Bistrita, Statiunii de Cercetare
Pomicola si centrului ,Silvania”, cu potential de
integrare Tn economia bazata pe cunoastere.

v' Cresterea rolului serviciilor private, in special
a celor medicale, care diversifica oferta si
completeaza sectorul public.

v' Cresterea semnificativd a numarului de unitati
active Tn domeniul tranzactiilor imobiliare

v/ Cresterea numarului de locuinte finalizate.

v' Extinderea fondului locativ, cu o crestere mai
accentuatad in mediul urban.

v' Cresterea suprafetei locuibile totale, in special
in Bistrita, Nasaud si Beclean.

v"  Potentialul ridicat in zona Colibita, unde
preturile imobilelor se aliniaza celor din localitatile
periurbane Bistritei, confirmand atractivitatea
turistica si investitionala a zonei.

- Investitiile nete in declin semnificativ, limitand
potentialul de modernizare si extindere a
infrastructurii energetice.

- Inexistenta unor proiecte majore noi de
producere a energiei regenerabile in ultimii ani.

- Dependenta de o singura amenajare
hidroenergetica principala (Colibita).

- Lipsa wunor instalatii pentru valorificarea
biomasei si a biogazului, desi resursele primare
sunt abundente.

- Deficitul de personal calificat, mai ales in
meseriile tehnice si de executie.

- Riscul ridicat de migratie a lucratorilor in
strdinatate.

- Dependenta ridicata de investitiile publice,
care determina fluctuatii sezoniere in activitate.

- Nivelul scazut de automatizare si digitalizare.

- Ponderea scazutda a serviciilor cu valoare
addugatd ridicata (IT&C, consultantd, CDI) in
structura economica judeteana.

- Dependenta economica de comert, care indica
o structura dezechilibrata.

- Capacitatea redusa de inovare si digitalizare in
firmele din judet, mai ales in IMM-uri.

- Concentrarea teritoriala pronuntata a
activitatilor economice si investitiilor in municipiul
Bistrita.

- Productivitatea scdzuta in comparatie cu
media regionala si nationald, mai ales in comert,
HORECA si servicii administrative.
- Infrastructura de sprijin
insuficient dezvoltata.

- Polarizarea investitionala in municipiul Bistrita,
in detrimentul celorlalte UAT-uri din judet.

- Diferentele teritoriale accentuate intre mediul
urban si rural privind ritmul dezvoltarii locuintelor
si al investitiilor imobiliare.

- Nivelul de pret scazut al proprietatilor din
localitatile rurale, indicand un interes investitional
redus n afara municipiului resedinta de judet.

- Dependenta ridicata de sectorul privat, in
absenta unor programe publice destinate
dezvoltarii fondului de locuinte sociale si
implementarii proiectelor de regenerare urbana.

pentru servicii

Oportunitati

Amenintari

v" Valorificarea fondurilor europene 2021-2027
pentru consolidarea sectorului de afaceri, prin
investitii destinate dezvoltarii, modernizarii si
inovarii.

- Migrarea fortei de munca tinere catre centrele
universitare regionale, cu impact asupra
disponibilitatii resurselor umane locale.
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v' Dezvoltarea infrastructurii de transport, cu
potential de atragere a investitilor si de
consolidare a pozitiei economice a judetului.

v Intdrirea sectorului IT prin valorificarea
oportunitatilor oferite de Centrele de Inovare
Digitala si de clusterele IT&C din Regiunea Nord-
Vest.

v' Adaptarea industriei, serviciilor si agriculturii
la tranzitia verde si digitald, in concordanta cu
prioritatile europene actuale.

v' Posibilitatea extinderii activitatilor economice
in mediul rural, contribuind la echilibrul teritorial
si la cresterea ocuparii fortei de munca.

v' Cresterea competitivitatii IMM-urilor prin
valorificarea oportunitatilor de finantare, formare,
mentorat si internationalizare.

v" Valorificarea potentialului educational local
(firme studentesti, SRL-D) pentru stimularea
spiritului antreprenorial si a inovarii.

v' Consolidarea serviciilor profesionale si
tehnice, 1n contextul cresterii cererii de
specializare si expertiza pe piata judeteana.

v'  Dezvoltarea infrastructurii-suport pentru
afaceri, pentru sustinerea antreprenoriatului local
si atragerea investitiilor externe.

v' Dezvoltarea infrastructurii-suport
afaceri, pentru a atrage noi investitori.
v' Cresterea cererii pentru produse industriale si
echipamente electrice - domeniu deja
reprezentativ in structura exporturilor judetului.
v' Cresterea interesului investitorilor pentru
judetele cu costuri operationale moderate,
precum Bistrita-Nasaud.

v' Consolidarea cooperarii economice regionale
cu judetele Cluj, Bihor si Satu Mare, in vederea
intensificarii fluxurilor investitionale catre Bistrita-
Ndsaud.

v'  Extinderea  colabordrilor cu parteneri
internationali  prin  intermediul  clusterelor
industriale si a retelelor de inovare regionala.

v' Valorificarea potentialului de dezvoltare a
agriculturii ecologice, in contextul cresterii cererii
pentru produse bio si sustenabile.

v'  Cresterea cererii pentru produse
agroalimentare traditionale si de nisa, precum
mierea, produsele lactate artizanale si fructele de
padure.

v'  Diversificarea  productiei agricole  prin
introducerea culturilor adaptate schimbarilor
climatice si evolutiei cerintelor pietei.

v' Consolidarea cooperérii intre agricultori si
fermieri prin dezvoltarea si extinderea structurilor
asociative agricole.

pentru

- Vulnerabilitatea crescuta la fluctuatiile
economice, tot mai frecvente si pronuntate la
nivel national, european si global.

- Riscul de stagnare economica, determinat de
lipsa diversificarii economice si de intarzierea
tranzitiei catre noile modele europene de crestere
si competitivitate.

- Posibilitatea suprasaturarii  Tn  domeniile
economice traditionale (comert, constructii), fara
o crestere corespunzatoare a productivitatii.

- Riscul de stagnare structurald, determinat de
ritmul lent al diversificarii catre sectoare moderne
si inovative (IT, cercetare, energie regenerabild).

- Reducerea numarului de intreprinderi mari, cu
impact negativ asupra capacitatii de inovare si a
potentialului de atragere a investitiilor externe.

- Nivelul redus de competitivitate in atragerea
investitiilor de amploare, comparativ cu centrele
regionale puternice, precum Clujul.

- Vulnerabilitatea sporita la  fluctuatiile
economice globale, in special Tn cazul industriei
prelucratoare puternic orientate catre export.

- Riscul de delocalizare a companiilor existente,
pe fondul cresterii costurilor cu forta de munca si
al deficitului de personal calificat.

- Majorarea costurilor logistice si energetice, ce
poate afecta atractivitatea judetului pentru noi
investitii.

- Nivelul insuficient de adaptare a fortei de
munca la cerintele investitorilor straini, in special
in domeniile tehnologice si inovative.

- Concentrarea exporturilor fintr-un numar
restrans de sectoare economice, reducand
rezilienta economica.

- Posibilitatea marginalizarii la nivel regional, in
lipsa unor politici proactive de stimulare si
sustinere a investitiilor.

- Vulnerabilitate ridicata la fenomene climatice
extreme (grindind, secetd, Tingheturi tarzii,
precipitatii excesive).

- Procese accentuate de eroziune si degradare a
solurilor, in special in zonele montane si
deluroase.

- Constrangeri naturale semnificative in zonele
montane, care limiteaza extinderea  si
productivitatea terenurilor agricole.

- Riscul de declin al biodiversitatii agricole, n
lipsa unor masuri adecvate de conservare si
reconversie durabila.
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v" Modernizarea infrastructurii-suport pentru
agricultura (acces, irigatii, depozitare, procesare)
prin valorificarea fondurilor europene si nationale
disponibile.

v' Dezvoltarea lanturilor scurte de aprovizionare
si promovarea produselor locale, inclusiv prin
turism rural, gastronomie locala si initiative de tip
brand teritorial (ex. ,Produs in Bistrita-Nasaud”).

v' Posibilitatea valorificarii fondurilor nationale
si europene pentru Tmpaduriri, reconversie
ecologica si dezvoltarea infrastructurii forestiere.

v'  Extinderea activititilor de valorificare a
produselor forestiere nelemnoase, cu potential
ridicat de export (fructe de padure, ciuperci,
plante medicinale, produse de artizanat).

v Posibilitatea dezvoltarii industriilor conexe
(mobilier, produse din lemn, bioenergie), prin
valorificarea resurselor locale.

v' Dezvoltarea clusterelor forestiere si a celor
din domeniul lemnului si mobilei, pentru
stimularea cooperarii intre operatori si a inovarii la
nivel de sector.

v' Crearea de parteneriate public-private pentru
modernizarea infrastructurii forestiere (drumuri,
centre de colectare, capacitati de prelucrare).

v' Dezvoltarea ecoturismului prin punerea in
valoare a potentialului natural si cultural al zonelor
impadurite.

v Promovarea certificarii forestiere si a
practicilor de gestionare durabild a padurilor, in
conformitate cu standardele internationale.

v' Cresterea cererii externe pentru produse
sustenabile si certificate, care poate stimula
exporturile locale si investitiile verzi.

v Accesarea finantarilor europene si nationale
destinate modernizarii fermelor piscicole si
dezvoltarii lanturilor de procesare.

v' Valorificarea apelor disponibile si neutilizate
in prezent pentru diversificarea productiei
piscicole.

v' Integrarea pisciculturii in activitatile de turism
rural si agroturism, inclusiv prin dezvoltarea
pastravariilor cu functie recreativa si educativa.

v' Promovarea produselor locale din peste in
circuitul turistic si gastronomic al judetului.

v' Consolidarea cooperarii intre fermieri si
asociatiile piscicole pentru promovare comuna si
acces la pietele regionale.

v'  Crearea de parteneriate intre producatori,
procesatori si unitati HORECA, pentru cresterea
valorii addugate a produselor si serviciilor
piscicole.

- Infrastructura logistica insuficient dezvoltata
pentru colectarea, depozitarea, prelucrarea si
distributia produselor agricole.

- Reducerea continua a fortei de munca tinere si
migratia lucratorilor agricoli catre alte regiuni sau
sectoare economice.

- Volatilitatea accentuata a preturilor inputurilor
agricole (ingrasaminte, combustibili, seminte).

- Presiunea competitiva din partea produselor
de import, in special asupra celor locale cu valoare
adaugata redusa.

- Vulnerabilitatea crescutd la schimbarile
climatice (riscuri de seceta, furtuni si atacuri ale
daunatorilor forestieri).

- Procesele de eroziune si degradarea solurilor
forestiere, in special in zonele montane si
deluroase.

- Persistenta fenomenului de taieri ilegale si
exploatari neautorizate, cu impact negativ asupra
sustenabilitatii resurselor forestiere.

- Dependenta ridicata de un numar restrans de
operatori economici de mari dimensiuni, ce poate
afecta echilibrul si stabilitatea pietei locale a
lemnului.

- Presiunea turisticd si antropica asupra
ecosistemelor forestiere sensibile, Tn special in
arealele Colibita si Bargau.

- Imbétranirea fortei de muncé din sectorul silvic
si deficitul tot mai accentuat de personal calificat
- Birocratia ridicata si reglementarile complexe
privind obtinerea avizelor de mediu si a
autorizatiilor specifice activitatilor piscicole.

- Scaderea interesului investitional, determinata
de rentabilitatea economica redusa si recuperarea
lenta a investitiilor in sector.

- Vulnerabilitatea crescutd la schimbarile
climatice si la scaderea debitului cursurilor de apa,
factori care pot afecta productivitatea si
sustenabilitatea fermelor piscicole.

- Riscul de poluare si eutrofizare a bazinelor
piscicole, cu impact negativ asupra calitatii apei si
a productiei.

- Presiunea competitiva accentuata din partea
pestelui si produselor piscicole importate, care
limiteaza competitivitatea productiei locale.

- Infrastructura logistica insuficientd pentru
transportul si distributia produselor piscicole in
lant frigorific.
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v'  Cresterea cererii pentru produse piscicole
sandtoase si sustenabile, in concordantd cu
tendintele actuale de consum alimentar.

v' Valorificarea resurselor minerale si forestiere
prin investitii Tn procesarea locala si orientarea
catre produse cu valoare adaugata ridicata.

v' Dezvoltarea industriilor emergente bazate pe
resurse locale, precum materialele avansate,
bioeconomia, energia verde si economia circulara.
v' Diversificarea productiei industriale prin
adoptarea tehnologiilor digitale, a automatizarii si
a roboticii.

v" Accesarea fondurilor europene si nationale
pentru decarbonizarea si tranzitia verde in
industrie.

v'  Dezvoltarea infrastructurii de suport si
inovare industriala prin proiecte finantate din
surse publice si private (inclusiv PPP).

v'  Consolidarea parteneriatelor regionale cu
judetele Cluj, Bihor si Satu Mare — centre
industriale si de inovare cu rol strategic in
Regiunea Nord-Vest.

v' Cresterea competitivitdtii economice prin
implicarea actorilor locali in clustere industriale
regionale, pentru stimularea cooperarii, inovarii si
integrarii in lanturile valorice europene.

v' Promovarea judetului Bistrita-Nasdud ca hub
regional pentru industria componentelor auto si a
echipamentelor electrice.

v'  Cresterea cererii pentru energie verde,
stimulata de politicile europene si nationale de
decarbonizare.

v' Accesul la fonduri europene si nationale
dedicate investitiilor in energie regenerabild si
cresterea eficientei energetice.

v' Posibilitatea dezvoltarii de
microhidrocentrale, parcuri fotovoltaice si eoliene
de mici dimensiuni, in special in zonele rurale si
montane.

v' Dezvoltarea sistemelor de stocare a energiei
si a microretelelor inteligente (smart grids) pentru
gestionarea eficienta a consumului si distributiei.
v Modernizarea si digitalizarea retelelor de
distributie, Tn vederea reducerii pierderilor si
cresterii eficientei operationale.

v" Implicarea comunitatilor locale in proiecte de
energie regenerabila, prin constituirea si
sustinerea comunitatilor energetice locale.
v'  Extinderea rolului administratiilor
locale in coordonarea si
proiectelor de energie comunitara.
v' Promovarea parteneriatelor public-private
pentru investitii Tn productia de energie
regenerabila si infrastructura energetica locala.

publice
implementarea

- Vulnerabilitatea crescuta Ia
economiei globale, Tn special in
orientate preponderent catre export.
- Volatilitatea ridicata a preturilor la energie si
materii prime, cu efect direct asupra costurilor de
productie si a competitivitatii.

- Intarzierea proceselor de tranzitie verde si
digitalizare in sectoarele industriale traditionale.
- Scaderea competitivitatii fortei de munca
locale, determinata de migratia tinerilor si de
imbatranirea populatiei active.

- Concurenta regionald tot mai intensa fin
atragerea investitiilor straine directe, in special
din partea judetelor Cluj si Bihor.

- Riscul de stagnare a investitiilor private,
generat de lipsa unui cadru de sprijin financiar si
legislativ stabil si coerent.

- Birocratia ridicata si procedurile de autorizare
indelungate pentru proiectele din domeniul
energetic.

- Fluctuatiile pe piata certificatelor verzi si
incertitudinea legislativa, care pot descuraja
investitiile in energie regenerabila.

- Vulnerabilitatea la variatiile climatice, cu
impact asupra productiei hidroenergetice si a
disponibilitatii resurselor de apa.

- Deficientele in infrastructura de transport si
stocare a energiei regenerabile, care limiteaza
integrarea eficientad in retelele existente.

- Riscul de accentuare a decalajelor regionale in
procesul de tranzitie energetica, in absenta unor
investitii majore la nivel local.

- Dependenta ridicata de ciclurile economice si
de politicile publice, care pot genera fluctuatii

fluctuatiile
industriile

semnificative Tn volumul comenzilor si al
investitiilor.
- Volatilitatea  preturilor materialelor de

constructii si a costurilor energetice, cu impact
direct asupra rentabilitatii proiectelor.

- Deficitul structural de fortd de munca
calificata, accentuat de migratia lucratorilor catre
alte regiuni ale tarii sau state membre ale Uniunii
Europene.

- Tmbétranirea fortei de muncd si interesul
scazut al tinerilor pentru calificarile specifice
sectorului constructiilor.

- Presiunile crescute legate de reglementarile
stricte  privind  sustenabilitatea, eficienta
energetica si siguranta constructiilor.
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v" Accesul extins la fonduri europene si
guvernamentale (ex. Programul Regional Nord-
Vest, Programul National de Investitii Anghel
Saligny) pentru proiecte de infrastructurs,
regenerare urbana, cladiri publice etc.

v'  Cresterea cererii pentru locuinte si
infrastructura modernad, pe fondul dezvoltarii
urbane si rurale.

v' Promovarea constructiilor verzi si sustenabile,
bazate pe utilizarea materialelor ecologice si a
tehnologiilor eficiente energetic.

v'  Digitalizarea sectorului constructiilor prin
implementarea tehnologiilor BIM si a sistemelor
automatizate de management al santierelor,
pentru cresterea competitivitatii.

v'  Extinderea programelor de formare si
reconversie profesionald a fortei de munca,
adaptate nevoilor sectorului constructiilor.

v' Cresterea investitiilor private in infrastructura
logistica si industriald, pe fondul prioritatilor de
crestere economica si competitivitate (inclusiv la
nivel regional).

v" Accesul la finantdri nationale si europene
dedicate transformarii digitale si verzi, cercetarii-
dezvoltarii-inovarii si formarii fortei de munca.

v' Stimularea antreprenoriatului in randul
tinerilor, prin programe dedicate de suport.

v' Consolidarea competentelor profesionale, in
special a celor digitale, tehnice si verzi, in linie cu
noile cerinte ale pietei muncii.

v' Extinderea serviciilor de ITC, consultanta,
logistica, sanatate si educatie privata, in contextul
cresterii cererii pentru servicii moderne si al
imbunatatirii standardelor de viata.

v' Valorificarea potentialului sectorului
transporturilor si logisticii prin modernizarea
infrastructurii rutiere si feroviare, (pe reteaua
TEN-T).

v Crearea  hub-urilor de inovare i
incubatoarelor de afaceri, pentru stimularea
dezvoltarii serviciilor cu valoare adaugata ridicata.
v'  Dezvoltarea parteneriatelor intre mediul de
afaceri, institutiile de invatamant si administratia
publica, pentru extinderea serviciilor bazate pe
cunoastere si cercetare aplicata.

v' Dezvoltarea proiectelor rezidentiale moderne
in zonele periurbane ale municipiului Bistrita
(Unirea, Viisoara, Ghinda, Sarata, Sigmir, Slatinita).
v'  Cresterea cererii pentru locuinte noi,
determinata de migratia interna si de tendinta de
reorientare a populatiei catre municipiul Bistrita.
v' Diversificarea tipologiilor rezidentiale (blocuri
colective, locuinte individuale moderne,

- Intarzierile administrative si birocratia excesiva
in procesul de autorizare si finantare a proiectelor
publice.

- Vulnerabilitatea ridicata la  fluctuatiile
economice si inflationiste, in special in sectoarele
comertului si HORECA.

- Dependenta de marile retele comerciale, care
exercita presiune competitiva asupra
intreprinderilor locale de mici dimensiuni.

- Concurenta crescuta din partea judetelor cu
infrastructura de servicii mai bine dezvoltata,
precum Cluj si Bihor.

- Reducerea disponibilitatii fortei de munca
tinere si calificate, determinata de migratie si
relocarea catre centrele urbane universitare.

- Imbétranirea fortei de munca si deficitul de
competente specializate Tn domeniile serviciilor cu
valoare ad3augata ridicata.

- Riscul de stagnare in procesele de digitalizare,
inovare si tranzitie verde, in lipsa capitalizarii
active a oportunitatilor disponibile Tn aceste
paliere .

- Lipsa unei politici coerente si integrate de
dezvoltare a sectorului serviciilor la nivel
judetean.

- Vulnerabilitate ridicata la fluctuatiile pietei
imobiliare, pe fondul incertitudinilor
macroeconomice si al volatilitatii cererii.

- Riscul de supraevaluare a preturilor in zonele
centrale ale municipiului resedinta de judet, cu
potentiale efecte negative asupra accesibilitatii
locuintelor.

- Deficitul de terenuri disponibile in intravilanul
municipiului resedinta de judet, care limiteaza
extinderea rezidentiald si capacitatea de rdaspuns
la cererea in crestere de pe piata imobiliara.

- Disparitatile teritoriale accentuate, ce pot
amplifica polarizarea socio-economica, mai ales
intre municipiul resedinta de judet si localitatile
din mediul rural.

- Reducerea numarului de autorizatii pentru
constructii  non-rezidentiale (hoteluri, cladiri
administrative, spatii comerciale), semnaland o
oferta insuficientd in raport cu nevoile si
potentialul mediului de afaceri.

- Concurenta crescutda din partea altor centre
urbane regionale (Cluj-Napoca, Oradea) in
atragerea investitiilor imobiliare.
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ansambluri mixte), pentru a raspunde cererii tot
mai variate si dinamice de pe piata imobiliara.

v' Extinderea fondului de locuinte sociale, ca
masurd de sprijin pentru incluziunea sociald si
accesul echitabil la locuire.

v' Dezvoltarea segmentului imobiliar destinat
spatiilor comerciale si de birouri, sustinut de
expansiunea mediului de afaceri local si
diversificarea activitatilor economice.

v
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