Strategia de Dezvoltare 2014-2020

Expunere de motive

Analiza multisectoriald a scos in evidenta particularitatile judetului
Bistrita-Nas&ud, evidetiind o serie de elemente de diferentiere in
plan economic, turistic, cultural, al resurselor naturale si umane cu
potential adecvat pentru crearea si consolidarea unui avantaj
competitiv in plan regional, national si international, dar si o serie
de deficiente, in special in ceea ce priveste structura populatiei,
demografia, infrastructura de baza etc. care trebuie minimizate
sau eliminate intr-un mod inteligent pentru a diminua barierele din
calea asigurarii avantajului competitiv.

Momentan, judeful are o pozitie periferica fatd de coridoarele de
transport pan-europene, iar densitatea drumurilor este mult sub
media europeand. Drumurile comunale sunt degradate si cu
solutii tehnice depasite, accentudnd gradul de izolare a multor
zone rurale ale judetului. Infrastructura de acces la zonele
industriale nu este conectata la terminale intermodale, iar caile de
acces la multe zone cu potential turistic montan se afla intr-o stare
avansatd de uzurd. In centrul si nord-estul judetului nu exista
infrastructura de “strapungere” pentru a scurta timpul de acces de
la 0 zona turistica la alta zona turistica. Lipsa unei retele adecvate
de transport feroviar creeaza presiune pe transportul rutier.
Transportul public este slab dezvoltat.

Se constata disparitafi semnificative intre diverse zone ale
Jjudetului din perspectiva contributiei la dezvoltarea economicd, a
initiativei antreprenoriale si asigurdrii si ocupdrii locurilor de
muncd. Productia industriala cauta inca sa fie competitiva pe piata
prin costuri mai reduse si eforturi sustinute in cresterea
productivitatii de utilizare a intrarilor, prin furmnizarea de servicii
relativ ieftine, si prin exploatarea primaré a resurselor naturale ale
judetului. Un procent semnificativ al populatiei judetului este
angrenatd in activitdti agricole de subzistentd. Existd un grad
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redus de industrializare a agriculturii, iar productia agricola este
valorificata in forma sa primara. Judetul dispune de un potential
natural si cultural cu elemente de unicitate la nivel mondial, care
este incd neexploatat intr-o formuld integratd si sistematica.
Turismul tematic, cultural si agro-turismul nu sunt valorizate
suficient. Investitiile directe in capacitati de productie, in special in
zona rurala, sunt sub nivelul satisfacator.

Nu exista suficientd resursa umand calificatd intr-o serie de
domenii suport cheie pentru asigurarea unei cresteri economice
sustenabile, precum ar fi inovarea i co-inovarea (inovarea bazata
pe integrarea de tehnologii existente), managementul proiectelor
din fonduri europene, cercetarea-dezvoltarea in sectoare
emergente. Aceeasi problema existd si in ceea ce priveste
resursa umand bine calificatd in diverse meserii din sectorul
industrial si agricol. Reconversia profesionala n lipsa
oportunitatilor locale de ocupare este o altd problema identificata
in judet. Cresterea somajului se vede mai mult in randul
categoriilor sociale cu pregatire medie si primar, fara o calificare
adecvata intr-o meserie.

Pe termen mediu si lung existd riscul degenerarii calitéii apei,
solului si aerului. Despaduririle in judet se fac mult prea agresiv,
cu efecte asupra microclimatului si direct asupra agriculturii si
productivitatii productiei agricole. Dincolo de acest aspect,
despéaduririle facute fara responsabilitate, din lacomie, din dorinta
de césting relativ facil si rapid, fara riscuri financiare, genereaza
probleme majore la nivel de ecosistem, fapt ce se reflectd in
inundatii, schimbarea cursurilor apelor, amenintarea faunei si
florei etc. Sistemele integrate de management al deseurilor
industriale, agricole, zootehnice, menajere sunt inca la ,inceput
de drum’”. Contaminarea cu ape uzate orasenesti si industriale
deversate direct in emisari este o alta problema identificata in
cadrul judetului.
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Cantitatile de poluanti din apele uzate depésesc uneori limitele
maxime admise prin actele de reglementare. Insuficienta
sistemelor de colectare, transport si epurare a apelor uzate
menajere, a gunoiului vegetal, animal si menajer in zona rurala
devine o problema din ce in ce mai mare pentru mediul
inconjurator. Potentialul de a dezvolta un mediu nconjurator
sanatos, curat si placut privirii este grav afectat, diminuand
dramatic sansele judetului de a dezvolta eco-agricultura, turismul
si eco-turismul.

Infrastructura tehnicd de transport si utilitéfi trebuie dezvoltata,
nuantata si calibrata la perspectivele pe termen mediu si lung, in
respectul unei animari sustenabile a teritoriului. Turismul nu
necesita neaparat infrastructura de transport de anvergura ci mai
curénd adaptatd specificului, nevoilor de dezvoltare si, uneori,
nevoilor de protejare a teritoriului (ex: zone naturale valoroase,
peisaje, paduri, ansambluri cu valoare istorica etc.).

Serviciile (educatia, cultura, asistenta sociald, telecomunicatiile,
mediul, cultele, serviciile publice aferente infrastructurii tehnice
etc.) trebuie dezvoltate, diversificate si aliniate la poteétntialul
populatiei si, de asemenea, la exigentele nivelului fintit de
strategie privind atractivitatea zonei in general, pentru forta de
munca, investitori, turisti, vizitatori. Educatia, cultura, serviciile
medicale si de sanatate publicd etc. trebuie racordate la
obiectivele strategiei.

Existd un potential turistic urias in judet insa lipsesc solufiile de
valorificare. Capacitatile de cazare sunt reduse in zona rurald cu
potential turistic, la fel ca si calificarea resursei umane. Lantul
valorii in acest sector este ineficace si cu o productivitate redusa.
Gradul de ocupare a unitdtilor de cazare din judetul Bistrita-
Nasaud este mult sub media pe tara, si — mai mult — turistii straini
atrasi sunt semnificativ mai putini decat media pe tara. Punctele
de interes pentru drumetii in cele doud parcuri nationale sunt
foarte greu accesibile folosind transportul public. Deseurile
aruncate in ariile naturale, poluarea cursurilor de apa (in special
datoritd gaterelor), balastierele, microhidrocentralele (care distrug
ecosistemul in special la amplasarea pe albiile superioare),
activitatile de off-road (distrugerea solului, in special in zona
inaltd), braconajul si — cel mai important — defrisarile, afecteaza
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masiv capacitatea de valorificare economica prin turism a
potentialului natural al judetului.

Judetul Bistrita-Nésdud poseda un patrimoniu istoric si cultural
bogat, cu numeroase elemente de diferentiere, care poate
contribui major atét la dezvoltarea culturald a judefului cét si la
dezvoltarea turismului. Judetul Bistrita-Nasaud este remarcabil de
bogat in resurse materiale, de la terenuri valoroase economic Si
turistic, pand la resursele naturale, de la localitdtile bine
organizate care trebuie s& asigure o calitate ridicata a vietii pana
la cadrul natural inconjurator care contribuie semnificativ la
valoarea spatiului urban si rural. Din pacate insa, rezultatele — in
special pe componenta de turism — indica faptul ca tot acest
patrimoniu nu este exploatat adecvat. Reteaua siturilor,
ansamblurilor si monumentelor cu valoare de patrimoniu ar trebui
completatd si integrata cu elementele de facturd memoriala,
culturald imateriald in beneficiul asigurarii valorii adaugate. In
ceea ce priveste infrastructura sportiva a judetului, cu toate ca in
ultimii ani se poate observa o imbogéatire a bazei materiale,
aceasta este semnificativ mai mica decét in anul 2001.

in ceea ce priveste dezvoltarea in plan teritorial, nu existé inca un
plan de amenajare a teritoriului zonal al judetului Bistrita-N&s&ud,
inclusiv la nivelul zonelor functionale ale judefului. La nivel de
guvernanta nu exista implementate solutii informatice care sa facé
posibild corelarea pe orizontala si verticald a diverselor categorii
de planuri, politici si proiecte. Colaborarea urban-rural si rural-
rural in rezolvarea problemelor comune, in valorificarea
potentialului, mobilizarea si atragerea de resurse si atingerea
obiectivelor comune de dezvoltare reprezinta o altd provocare.
Este necesara alinierea planurilor, cét si identificarea si asumarea
problemelor si intereselor comune in devzoltarea pe termen
mediu si lung, precum si contributiile la afirmarea unui rol nou al
judetului la nivel regional. Structurile teritoriale valoroase si
traditionale (Ldpus, Nasdud) necesitd revitalizarea rolurilor;
structurile  necesare asigurérii  coeziunii si  competitivitatii
teritoriului (sistem urban, colaborare cu periurbanul, GAL-urile,
ADl-urile, clustere economice etfc) necesitd organizare si definirea
atributiilor (si proiectelor aferente) in dezvoltarea judetului. Piefele
de desfacere pentru produsele si serviciile locale trebuie definite
in vederea identificarii directilor majore de contributie la
competitivitatea regionala si in final la calitatea vietii cetatenilor.






Localitétile urbane si rurale trebuie sé isi identifice, asume si
exercite cu responsabilitate noi roluri in aliante teritoriale si pe
domenii relevante pentru potentialul judefului, care sa asigure in
mod sustenabil coeziunea si competitivitatea judetului, precum si
contributiile esentiale la nivel regional si national, pentru
configurarea unei pozitii importante la aceste niveluri.

Cooperarea orizontald (intersectoriald) si guvernarea pe mai
multe niveluri (vericald) devin o necesitate. Cooperarea pe
orizontald priveste articularea intre domenii si/sau sectoare
relevante de activitate in vederea abordarii integrate a rezolvarii
aspectelor critice si a valorificérii sustenabile a potentialului
multidimensional al judetului, prin interventii si masuri coordonate,
resurse combinate, care sa asigure maximizarea impactului
interventiilor si investitilor (ex. o investitie in infrastructura de
transport poate promova pe piata o zona cu potential economic,
poate scoate din izolare comunitati, poate relationa regiuni, poate
rezolva probleme de mediu, poate asigura accesul la servicii
cruciale pentru dezvoltare etc.). Cooperarea pe orizontald poate fi
intre institutii din cadrul aceluiasi sector (ex. public — utilitati,
infrastructurd, protectia mediului), din sectoare diverse (public si
privat) si la nivel teritorial: urban-rural, rural-rural (in cadrul
asociatiilor de tip sistem urban, GAL, ADI etc.). Guvernarea pe
mai multe niveluri asigura coordonarea strategiilor, a planurilor de
dezvoltare si interventiilor, cat si a investitiilor la scar teritoriala
mai larga - judet, regiune, pentru domeniile de interes comun
(probleme, obiective de dezvoltare), cu respectarea autonomiei
locale. Guverarea pe mai multe niveluri presupune existenta unei
baze comune de date, actualizabile anual, si a unor programe
care sa asigure sistemul de indicatori relevanti pentru dezvoltare,
precum si a unui sistem de utilizare a acestora in fundamentarea
tehnica a deciziilor privind dezvoltarea.

Dar, cel mai importat aspect dintre toate, este animarea
comunitatilor pentru valorificarea capitalului teritorial al judefului
Bistrita-Nasaud. Reconstruirea increderii in viitorul zonei pentru a-
i retine pe cei tineri si a-i incuraja s& se stabilizeze si sa dezvolte
familii numeroase, retinerea fortei de muncd, recunoasterea si
antrenarea celor Vvértnici in procesul de regenerare a valorilor
traditionale constituie baza dezvoltérii intregului teritoriu. Traditiile,
cultura, valorile autohtone, potentialul de dezvoltare al zonei
constituie substanta autentica a dezvoltarii pe care comunitatea o
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poate mobiliza pentru a-si atinge scopurile, utilizdnd tot
instrumentarul aflat la dispozitia sectoarelor de activitate: alinierea
planurilor strategice, sectoriale, spatiale, configurarea de retele si
clustere pe domeniile relevante, configurarea de asociatii pe
domenii si zone de interes etc. Voluntariatul, filantropia,
mecenatul si responsabilitatea sociala constituie exercitii care
trebuie regenerate si transpuse in contextul actual si utilizate ca
instrumente puternice de coagulare si animare a comunitatilor. In
centrul atentiei comunitatilor trebuie sa stea valorile autohtone
(traditii, patrimoniu, istorie, culturd) care sa sprijine procesul de
asumare si de reconstruire a autenticitati locale/ judetene
(estetica, materiale, comportamente, port, spatiu rural si urban
etc.) si cele legate de prezervarea cadrului natural (paduri,
peisaje, nivel scazut de poluare, valorificare prin cresterea valorii
etc.).

In contextul provocarilor mai sus mentionate, trebuie ganditd o
viziune de dezvoltare a judetului pe un interval de timp bine
definit. Viziunea are ca scop principal focalizarea resurselor
existente si potentiale pentru definirea si accentuarea diferentierii
Jjudetului in competitia acestuia cu alte judete din regiune si din
fard, diminuarea sau eliminarea problemelor actuale, precum Si
valorificarea economicd a elementelor unicat ale judefului pentru
asigurarea unui avantaj competitiv sustenabil in raport cu alte
zone. Competitia cu alte zone trebuie sa se faca pe strategie, pe
competente distinctive, pe atitudine, pe creativitate, pe
diversificare, inclusiv pe cooperare in domenii de nisa care aduc
valoare addugata pentru toti partenerii.

Viziunea strategica de dezvoltare

Viziunea dezvoltarii strategice a Judetului Bistrita-Nasaud pana in
2025 se bazeaza pe abordarea integrata si personalizata pe zone
de dezvoltare, pe transformarea in avantaj competitiv a
potentialului industrial dar si agricol, pe reindustrializare
specializata diversificat, pe valorificarea mai inteligenta a
resurselor naturale, culturale si istorice din judet care au caracter
de unicat pe plan national si international, pe motivarea Si
dezvoltarea coerentd a resursei umane existente si atragerea de
resursd umana inalt calificatd, pe calificare si recalificare eficace,
pe punerea unui accent permanent la nivelul administratiei



publice, agentilor economici din industrie, agricultura si turism, pe
creativitate si inovare, pe comunicare si colaborare, pe
clusterizarea si diversificarea inteligentd a sectorului industrial si
agricol specific judetului, inclusiv pe furnizarea de produse
proprietare sofisticate — cu valoare addugatd ridicatd si cu
caracteristici unicat, pe aplicarea ferma a unui intreg cadru de
masuri si mecanisme de incluziune sociala, de protejare a
mediului Tnconjurator, inclusiv pe orientarea adecvata a
activitatilor sociale si economice din judet, pe incurajarea co-
opetitiei (competitiei pe elemente de diferentiere si colaborérii pe
proiecte de interes larg) intre administratiile publice locale.

Zonele de dezvoltare economica

In cadrul strategiei de dezvoltare a judetului Bistrita-Nasaud
pentru perioada 2014-2020 s-au identificat si agreat 7 zone de
dezvoltare economica.

Zonele de dezvoltare economic ale judetului Bistrita-Nasaud
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Zona de dezvoltare Sud-Vest (GAL Ruralis Campie

Aceasta zona este formata din comunele: Lechinta — Sieu
Magherus — Matei — Chiochis — S&nmihaiu de Campie — Budesti -
Micestii de Campie - Silivasul de Campie — Urmenis — Milas.

Zona de dezvoltare Sud-Est (GAL Ruralis Valea Sieului

Aceasta zona este formata din comunele: Teaca — Galaii Bistritei
— Monor - Mariselu - Sieu — Sieut.

Zona de dezvoltare Nord-Vest (GAL Tinutul Haiducilor

Aceasta zona este formata din orasul Beclean si comunele:
Nuseni — Sieu Odorhei - Sintereag — Branistea — Petru Rares —
Uriu — Ciceu Mihaesti - Ciceu Giurgesti — Negrilesti — Caianu Mic
- Chiuza - Spermezau — Zagra - Tarlisua.

Zona de dezvoltare Nord-Est (GAL Lider Bistrita-Nasaud)

Aceasta zond este formata din orasul Sangeorz-Bai si comunele:
Maieru — Rodna — Sant - liva Mica — llva Mare — Poiana livei —
Magura llvei — Lunca llvei - Lesu.

Zona de dezvoltare Centru

Aceasta zona este formata din municipiul Bistrita.

Zona de dezvoltare Est (GAL Bargau-Calimani)

Aceasta zona este formata din comunele: Tiha Bargaului - Bistrita
Bargaului — Prundu Bargaului — Josenii Bargaului - Livezile -
Dumitrita — Cetate — Budacu de Jos.

Zona de dezvoltare Nord (GAL Tara Nasaudului)

Aceasté zona este formata din orasul Nas&ud si comunele:
Dumitra - Feldru — Rebrisoara -Rebra - Parva - Telciu — Romuli
— Cosbuc — Runcu Salvei — Salva - Nimigea.

Obiective si directii strategice 2020

Pentru atingerea viziunii de dezvoltare, sunt identificate patru
obiective strategice: dezvoltarea economicd prin specializare
diversificata, dezvoltare durabila, valorizarea traditiilor, sporirea
conectivitatii. La care se asociaza o serie de directii strategice de
dezvoltare, prezentate in cele de urmeaza.
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Dezvoltare economica inteligenta prin specializare

diversificata

-cresterea cifrei de afaceri a judetului raportatd la numarul de
locuitori;

-agentii economici mari din judet, cu capital majoritar romanesc,
s& dezvolte produse proprietare inovative, sofisticate si cu valoare
adaugata ridicat;

-reducerea populatiei implicatd in agricultura de subzistentd si
asigurarea unor oportunitati de ocupare decente pentru aceasta
categorie de populatie;

-castigul salarial mediu al populatiei sa fie cel putin la nivelul
mediei nationale;

-valoarea productiei industriale s& aiba un ritm mediu anual de
crestere;

-cresterea productivitatii medii in agriculturd;

-productivitatea fortei de munca sa fie peste media la nivel
national;

-in judet sa existe clustere economice functionale, in special pe
ramurile specifice economiei judetului, capabile sa dezvolte in
cadrul unor aliante strategice produse de nisé, cu inteligenta
incorporata in acestea;

-cifra de afaceri din industrie sa aiba un ritm mediu anual de
crestere;

-cresterea productivitatii medii in agricultura.

Dezvoltare durabila

-orientarea semnificativa a industriei de prelucrare a lemnului pe
productia de mobild sau alte produse din lemn cu valoare
adaugata ridicata, iar rata de exploatare a fondului forestier sa fie
mai redusa;

-sa fie asigurat managementul integrat al deseurilor;

-gradul de poluare al apelor judetului sa fie mai redus decat media
la nivel national;

-cresterea spatiilor verzi din zona urbana;

-dezvoltarea retelei de canalizare in zona ruralg;

-protejarea reald a parcurilor nationale si a rezervatiilor naturale,
concretizata in eliminarea defrisarilor ilegale, a braconajului, a
constructiilor ilegale, a traseelor de off-road etc.;

-refacerea mediului natural degradat (in special forestier —
integrat: flora, fauna) si cresterea suprafetelor impadurite;
-numarul unitdtilor de energie alternativd (eoliand, solara) sa
creascs;
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-scaderea ratei migratiei tinerilor in cautarea de oportunitati mai
bune de viata;

-scaderea raportului de indivizi asistati/activi;

-sustinerea dezvoltarii municipiului Bistrita;

-toate localitatile rurale ale judetului sa aiba retea de canalizare.

Diferentiere prin valorizarea inteligenta a traditiilor si valorilor

autentice

-potentialul istoric si cultural al judetului sa fie valorificat 100% in
activitati turistice generatoare de venituri pe tot parcursul anului;
-cresterea cifrei de afaceri in turism, inclusiv cu valorificarea
patrimoniului cultural si istoric (in special cel sasesc pentru turistii
din spatiul german), a cadrului natural si a traditiilor prin cresterea
numarului de vizitatori straini.

Conectivitate sporita

-s& nu mai existe drumuri judetene de pamént si majoritatea
drumurilor judetene pietruite sa fie asfaltate;

-majoritatea drumurilor comunale de pamant sa fie pietruite sau
asfaltate;

-reabilitarea si fiabilizarea refelei feroviare existente (relativ
extinse) in judet, in conditiile in care procesul de modernizare a
garii Bistrita este in derulare;

-reabilitarea si fiabilizarea cailor rutiere nationale si judetene intra
si interregionale catre judetele limitrofe;

-sa fie cel putin incepute lucrarile de strapungere pentru
asigurarea legaturilor rutiere intre nordul si sudul judetului, prin
zona montana;

-asigurarea unui punct rapid de legaturd aeriana cu municipiul
Bistrita prin realizarea unui aeroport pentru aeronave de mici
dimensiuni de tip charter;

-realizarea centurii Livezile - Slatinita Tarpiu - Blajenii de Jos;
-preluarea traficului greu pe relatia Vatra Dornei - Reghin sau
Reghin — Nasaud, prin legarea capetelor soselei Monariu-Jelna la
DN 17;

-alinierea la strategia digitald europeand, cu accent pe
conectivitate la Internet in banda larga, inclusiv in zona ruralg,
precum si 0 buna conectivitate wireless in spatiile publice.

Elementele de progres mai sus mentionate sunt reprezentative,
nu exhaustive. Acestea reprezintd o perspectivd a conducerii
judetului asupra directiilor minime de evolutie a judetului Bistrita-



Nas&ud si asupra a ceea ce conducerea considera ca reprezinta
parametrii cheie pentru dezvoltarea sustenabild a judetului.
Conducerea judetului considerd ca focalizarea resurselor pe
acesti vectori de progres poate crea cadrul adecvat de cooperare
intre partile interesate pentru fortificarea coeziunii economice,
sociale si teritoriale a judetului.

Avantajul competitiv creat va trebui sd conduca la o dimensiune
superioara a stabilitatji sociale si politice in judet, a calitafii vietii —
in special in zona rurald (tradusd n cresterea puterii de
cumpérare, a calitatii serviciilor medicale, a reducerii indicelui
pretului de consum, a indicelui de poluare si a migratiei populatiei
in strainatate).

Tinte pe termen mediu si lung

Zona de dezvoltare Sud-Vest (GAL Ruralis Campie

Actiuni pentru eliminarea unor factori negativi

einfrastructura de alimentare cu ap& potabild si in mod special a
infrastructurii de canalizare in toate localitatle din zona prin
proiecte integrate — creeazd si oportunitdti pentru atragerea
investitiilor private in industria alimentara (lapte, carne, fructe,
fructe de padure, viticulturd), elimind elemente accentuate de
disconfort in perioada verii, elimina ineficienta foselor septice si
deversarea apelor reziduale in paraie care polueazd mediul
inconjurdtor, sanatatea populatiei, fauna din rauri

einfrastructura de irigatii si apa pentru activitdti agricole si
zootehnice prin proiecte integrate — seceta este o problema
critica, precum si actiuni de amelioare a solurilor

o Statie de epurare a apei la Matei

Actiuni pentru diminuarea unor factori negativi

einfrastructura de drumuri prin proiecte integrate - localitatea
Lechinta este un nod important al zonei pentru asigurarea
conectivitdtii (pentru dezvoltarea judetului este importanta
realizarea legaturii Lechinta — Herina sau/si Sératel — Chintelnic)
eProiecte de calificare a populatiei de etnie rroma, in special in
domeniul prelucrarii lemnului pentru obiecte de artizanat
eProiecte de calificare a populatiei cu studii primare si medii in
domeniul prelucrarii lemnului pentru obiecte de artizanat si de arta
traditionald, viticulturii si pomiculturii
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ePlantarea unor soiuri noi de copaci pentru combaterea
fenomenului de desertificare in zond

eimpadurirea cu gorun (min. 20 ha)

eDecolmatarea raurilor in zona localitatilor Budesti si Matei pentru
diminuarea inundatiilor

Actiuni pentru valorificarea competitiva a punctelor tari din zonad
eSustinerea industriei panificatiei si a prelucrarii lemnului
eDezvoltarea punctelor de colectare a laptelui de la producatorii
familiari si fermele mici si mijlocii (30-50 capete)

oCresterea productiei de porumb si rapita in zona si valorificarea
in industria alimentara, a uleiurilor vegetale si a biocombustibililor,
precum si dezvoltarea unor minifabrici pentru nutreturi
concentrate (ex. S&nmihaiu), pentru vopsele naturale, pentru
esente naturale etc. — instruire si dezvoltarea unor proiecte
antreprenoriale locale

oColectarea catinii si a fructelor de padure si valorificarea lor in
industria alimentara si farmaceuticd (a se vedea potentiale
colaborari cu antreprenori din Beclean) — instruire si dezvoltarea
unor proiecte antreprenoriale locale

eDezvoltarea unui parc agro-industrial in zona Silivas - Urmenis
Actiuni pentru crearea unor avantaje competitive noi

eRelansarea productiei viticole (aprox. 600 ha) si dezvoltarea
livezilor de pomi fructiferi (ex. marul pentru productia de sucuri
naturale) - gradul ridicat al importului de fructe de calitate redusa
pe pietele din Roménia reprezintd o oportunitate pentru
dezvoltarea productiei autohtone ecologice, la un pret competitiv
si cu desfacere printr-o retea locald; existd si oportunitati de
finantare guvernamentald a proiectelor de reconversie a viilor si
livezilor - instruire si dezvoltarea unor proiecte antreprenoriale
locale

eDezvoltarea asociatiilor mestesurarilor in randul populatiei rrome
si calificarea acestei populati pentru relansarea meseriilor
traditionale, traditiilor culturale si evenimentelor culturale tematice
eDezvoltarea capacitati de valorificare a zonei pentru
amplasarea panourilor solare si centralelor fotovoltaice — exista
deja initiative in acest sens, insé potentialul nu este acoperit
eAtragerea investitilor in industria de caramida, tigla, faianta si
alte materiale ceramice prin valorificarea resurselor naturale
locale — argila (ex. Vermes, Lechinta, Matei, Sdnmihai etc.) —
corelatd cu rezolvarea alimentérii cu apd si a canalizérii si
valorificarea existentei retelei de gaz natural de foarte buna
calitate in zona; se pot dezvolta 3-4 fabrici de profil



eValorificarea lemnului din zona pentru mangal (la export) si
pentru dezvoltarea unor ateliere de fabricare a mobilierului de
serie mica de lux, precum si pentru dezvoltarea unor produse
artizanale din lemn (carpen, salcam, gorun etc.), cu efecte
multiplicatoare in valorificarea biomasei si peletilor

eValorificarea apelor sérate din zona (a se vedea filonul care vine
de la Sarata; turistic — relati economice cu statiunea de la
Beclean pentru alimentarea bazinelor cu apa sarata; saramura in
industria alimentara)

eProiecte de integrare in circuite turistice a vizitarii unor
monumente istorice din zona (biserici de lemn din secolul 17,
biserici evanghelice, monumemtul de la Vermes, muzeul
etnografic Budesti, parcul dendrologic din Silivasu etc.), in
corelatie cu degustarea de vinuri locale prin relansarea unor
crame in zond, precum si valorificarea turistica a unor evenimente
culturale locale (ex. targul Lechintei la culesul strugurilor, balul
rromilor, dansuri populare etc.), la care se poate adauga
revitalizarea traseelor turistice de invatare/descoperire a identitatii
locale

eProiecte de valorizare turistica a zonei prin integrarea intr-0
retea nationala cu circuit inchis a caselor vechi din pamant si lemn
(unele avand si alimentare cu gaz), cu un grup tintd de exclusivist,
integrate cu proiecte de redare a aspectului traditional si a
tehnicilor traditionale de constructie in randul unor enclave (mini-
spatii turistice) din localitdtile zonei (ex. Comuna Lechinta,
Budesti, Silivasu etc.)

eCertificarea pensiunilor din zona si integrarea intr-o retea
turisticd cu circuit inchis, dezvoltarea centrelor de informare
turistica conectate la diverse agentii de turism

eDezvoltarea unor azile/case de ingrijire private pentru batranii
din zona rurald sau urbana, dezvoltarea unei mini-comunitati
agricole pentru imbétrénirea activa, inclusiv cu fabricarea si
valorificarea comerciald a unor produse traditionale — zacusca,
gem, bulion etc. (ex. in localitatea Matei)

eProiecte de investitii pentru identificarea potentialului termal din
zona si a valorificarii balneo a apelor sérate — sustinerea prin
diverse facilitati a initiativelor antreprenoriale in acest sens
eDezvoltarea unui centru modern de depozitare a produselor
agricole perisabile (ex. catind, alte fructe de padure) si extinderea
depozitelor de porumb si lucernd, dar si sustinerea unor initiative
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antreprenoriale pentru prelucrarea superioara a catinii, fructelor
de padure si porumbului

eSustinerea actiunilor antreprenoriale pentru cresterea animalelor
dedicate segmentelor de nisa (ex. vanat pentru turism tematic -
vanatoare - si restaurante de lux)

oCrearea de facilitdti si intermediere pentru incurajarea
producatorilor de zahar sa faca contracte cu fermele agricole
locale in cultivarea sfeclei de zahar pe suprafete intinse

eSolutii in domeniul administratiei pentru facilitarea asocierii in
proiecte integrate

eDezvoltarea retelei de lobby prin care produsele agricole
primare colectate in centrele locale (ex. agricole si zootehnice) sa
fie valorificate pe o piata libera de monopol, in conditii
avantajoase

Zona de dezvoltare Sud-Est (GAL Ruralis Valea Sieului)

Actiuni pentru eliminarea unor factori negativi

eRezolvarea intdbularilor prin diverse scheme inteligente (ex.
facilitéti pentru investitori care sa preia si costurile intabularilor)
eRezolvarea retelei de canalizare in toate localitatile in cadrul
unor proiecte integrate

eModernizarea strazilor comunale

eExtinderea retelei de gaz (in prezent numai Teaca este
racordata la conducta de gaz)

Actiuni pentru diminuarea unor factori negativi

eMonitorizarea centralizatd a lucrarilor la nivel de judet si
informarea pe un portal web specializat a tuturor primériilor privind
evolutia lucrarilor efectuate de regii (apa, gaz, canal, drumuri) -
acest proiect trebuie aplicat la nivelul intregului judet
eDezvoltarea capacitatii la nivel judetean pentru a ajuta primariile
s& Tsi elaboreze strategii personalizate si proiecte armonizate cu
ceea ce se intampla la nivel judetean - acest proiect trebuind sa
fie aplicat la nivelul intregului judet

eProiecte de calificare a populatiei rrome din zond in diverse
mestesuguri, realizare de materiale ceramice (ex. caramida) si
sustinerea prin intermediul unei fabrici sociale, cu management
privat

eRegularizarea raurilor in cooperare cu Apele Romane
eAlimentarea cu apa din lacul Colibita






Actiuni pentru valorificarea competitiva a punctelor tari din zond
eincurajarea cresterii oilor si a produselor ecologice din lapte de
oaie

eDezvoltarea pe parcursul unui an intreg a unui pachet de
evenimente culturale-religioase-etnografice-gastronomice care sa
revitalizeze traditiile locale (in parteneriat intre mai multe localitati,
inclusiv cu valorificarea potentialului muzeelor etnografice,
formatiilor folclorice din Monor, Sieu, Galatii Bistritei etc.) pentru a
genera venituri la bugetele locale

Actiuni pentru crearea unor avantaje competitive noi
eDezvoltarea taberelor tematice pentru tineri care pot genera
venituri la bugetele locale si micro-activitate economicd pentru
localnici (ex. cantine, restaurante cu retete locale)

eDezvoltarea unei burse zonale pentru animale

eDezvoltarea unei capacitati de productie pentru colectarea lanii
si spalarea acesteia, urmatd de distributia in unitdti de micro-
productie familiale pentru fabricarea artizanala de haine din 1&na,
carpete, produse pentru pat, stofe — implica si calificarea adecvata
prin programe de formare specifice

eProiecte de investigare a potentialului de valorificare a izvoarelor
de apé saratd cu scop turistic sau economic si facilitéti pentru
atragerea de investitori privati

eRevitalizarea productiei de struguri si pomi fructiferi si atragerea
de investitori privati

eProiecte pentru instruirea oamenilor in legumicultura si
sustinerea dezvoltarii serelor (ex. sere etajate inteligente, cu
conservarea energiei si apei)

eDezvoltarea turismului de nisa — trasee turistice, concursuri
tematice (a se vedea exemplul loc. Sancraiu din jud. Cluj)
eSustinerea prin proiecte de instruire si micro-credite a mini-
fermelor de pasari crescute ecologic si interfata cu retelele de
distributie

eDezvoltarea de case sociale in asociere, cu implicarea
persoanelor in cauza in activitati economice in agricultura de nisa

Zona de dezvoltare Est (GAL Bargau-Calimani

Actiuni pentru eliminarea unor factori negativi

e Actiune concertatd cu ministerul de resort pentru stoparea jafului
din paduri (trasabilitatea lemnului)

eDezvoltarea unei centuri ocolitoare in zona Prundu Bargaului
(Livezile-Tureac)
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eModernizarea céilor de acces h zona pensiunilor agro-turistice
eRezolvarea canalizarii in zona lacului Colibita

Actiuni pentru diminuarea unor factori negativi

eSustinerea scolilor profesionale de strungari, lacétusi, sudori,
operatori CNC, in parteneriat cu agentii economici

eFlectrificarea fermelor de animale din zonele mai izolate
eDezvoltarea cailor de acces prin drumuri pietruite la fermele de
animale

eDezvoltarea spatiilor moderne de campare a caravanelor
eDezvoltarea elementelor de identitate locald si promovarea
acestora cu scop turistic

Actiuni pentru valorificarea competitiva a punctelor tari din zona
eDezvoltarea activitatilor de cercetare ale agentilor industriali din
zond in parteneriat cu universitétile pentru dezvoltarea de produse
noi, cu grad sporit de sofisticare si inteligenta

eSustinerea unor mecanisme de branding, promovare si
desfacere profitabild a produselor locale rezultate din cresterea
vitelor si oilor

eDezvoltarea unor centre moderne de colectare si depozitare a
produselor locale si a fructelor de padure — de dorit si prelucrarea
locala (dulceatd, produse medicinale, compot etc.)

eValorificarea superioard a lacului Colibita (ex. schi nautic,
scufundari, canotaj, pescuit sportiv etc.)

eValorificarea superioara a biomasei prin colectarea centralizata
si comercializarea profitabila

eDezvoltarea turismului tematic (ex. vanatoare, trasee tematice)
eDezvoltarea unor ateliere de mestesuguri in zona

eDezvoltarea microhidrocentralelor si a centralelor eoliene pentru
ferme

Actiuni pentru crearea unor avantaje competitive noi
eDezvoltarea turismului sportiv (bazin de inot olimpic; pista de
biciclete; telecabin si partie de schi) in Prundu Bargaului
eDezvoltarea unui parc industrial pentru fumizori locali in Prundu
Bargaului

eProiect integrat pentru valorificarea la scara larga a mitului
Dracula (trasee, cazare, evenimente efc.) pe tot parcursul anului
eDezvoltarea agro-turismului (Colibita, Tiha Bargaului etc.) prin
certificarea pensiunilor, dezvoltarea serviciilor integrate de
marketing si informare, accesul facil la internet si la bancomate,
precum si realizarea de evenimente tematice pentru diverse
grupuri tinta pe tot parcursul anului

eincurajarea dezvoltarii fabricilor de mobila artizanala in zona
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eRealizarea unei partii de schi pe varful Bistricioru, impreuna cu o
ministatiune pentru tratament (calitatea aerului este deosebitd) si
o linie cu servicii de wellness

e\Valorificarea caselor traditionale cu scop turistic intr-o retea la
nivelul judetului

eDezvoltarea unor facilitdti de asistentd pentru persoane
varstnice (pensiuni dedicate si servicii de asistenta)

eValorificarea lanii (capacitati de productie pentru colectarea Ianii
si spalarea acesteia, urmata de distributia in unitati de micro-
productie familiale pentru fabricarea artizanala de haine din 1&na,
carpete, produse pentru pat, stofe — implica si calificarea adecvata
prin programe de formare specifice)

Zona de dezvoltare Nord-Est (GAL Lider Bistrita-Nasaud

Actiuni pentru eliminarea unor factori negativi

eDezvoltarea infrastructurii rutiere pentru o legaturd facila cu
Moldova DJ 172

Actiuni pentru diminuarea unor factori negativi

eRealizarea unor rampe de incarcare pe calea ferata
eDezvoltarea retelei de drumuri locale in zonele turistice (ex. liva
Mare)

ePietruirea cailor de acces la casele izolate de pe munte unde
existd potential de valorificare turistica

Actiuni pentru valorificarea competitiva a punctelor tari din zona
eDezvoltarea scolilor profesionale de mecanici, prelucratori in
piatra, prelucratori in lemn, exploatare miniera (inclusiv in
parteneriat cu agentii economici — burse, mecenat)

eProiecte de reconversie pentru calificare in prelucrarea pietrei,
lemnului, lutului

eDezvoltarea unor scoli populare de vara adresate persoanelor
din zone urbane (produse artizanale, sculpturd in lemn, traditii
populare, produse traditionale din land, produse gastronomice
traditionale, costume populare etc.)

eCentre moderne de colectare a fructelor de padure (ex. Sant,
Valea Mare), de dorit completate si de productia locala a unor
produse traditionale (ex. gem, sirop, ceaiuri medicinale, alte
produse medicinale traditionale, esente etc.)

eDezvoltarea productiei de biomasa

eDezvoltarea productiei de piatra si marmurd prelucratd pentru
constructii i ornamente

oCresterea vitelor pentru carne si dezvoltarea unor mici abatoare
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Actiuni pentru crearea unor avantaje competitive noi
eDezvoltarea unei retele de minifabrici de mobild de lux, jucarii
din lemn, mobilier traditional cu o unitate comund de distributie si
promovare

eDezvoltarea turismului alpin, inclusiv valorificarea caselor
traditionale pentru un turism de nisa in circuit inchis (turism
tematic, de aventura, inclusiv pentru elevi si studenti din zonele
urbane)

eDezvoltarea centralelor eolinene montane

eValorificarea superioara a pasului Rotunda cu scop turistic si a
unei partii de schi la Magura llvei

oCentrul expozitional polivalent — inclusiv cu expozitie de animale
si crearea unei burse pentru animale

eCrearea unui centru pentru persoane in varsta din zona urbana
cu servicii specializate si activitati sociale

eDezvoltarea unui cluster in turismul balnear la Sangeorz Bai
eDezvoltarea unei retele de agro-pensiuni cu servicii turistice
integrate (turism de weekend, frasee turistice, turism ecvestru,
turism extrem, turism cultural si de legenda)

eColectarea centralizata a Ianii si valorificarea la fabrici care se
dezvolta in judet (ex. pe valea Sieului), dar si valorizarea locala
prin centre de artd populara unde sa fie colectate produse din
lana realizate de localnici (sosete, paltoane, veste, bluze, fulare,
pulovere, manusi, paturi, caciuli etc.) — implica si programe de
calificare, designeri, retele de desfacere, antreprenoriat

Zona de dezvoltare Nord (GAL Tara Nasaudului)

Actiuni pentru eliminarea unor factori negativi

e|nfrastructura rutiera de acces in Nasaud trebuie modernizata
eModernizarea infrastructurii rutiere in zone precum Valea
Mériilor, Poiana Zanelor

eModernizarea cailor de acces spre Rodna si drumuri de ocolire a
satelor pe unde trece trafic greu (ex. Cosbuc)

Actiuni pentru diminuarea unor factori negativi

eSustinerea scolii de tehnicieni chimisti si textilisti cu sprijinul
agentilor economici din zona

eExtinderea retelei de apa si canalizare (ex. Rebrisoara)

Actiuni pentru valorificarea competitiva a punctelor tari din zond
eCentru modern de colectare a fructelor de padure
eRevitalizarea pomiculturii si valorificarea intr-o retea integrat la
nivel judetean
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e\V/alorificarea biomasei intr-o retea integrata la nivel judetean
eSustinerea cresterii vitelor si oilor

eSustinerea apiculturii in zona

eDezvoltarea unor microhidrocentrale pe parauri montane

Actiuni pentru crearea unor avantaje competitive noi
eDezvoltarea unui cluster in domeniul maselor plastice

eProiecte de valorizare turistica a zonei prin integrarea intr-o
retea nationala cu circuit inchis a caselor vechi traditionale
eValorificarea lanii intr-o retea integrata la nivel judetean (a se
vedea ideile prezentate in GAL Lider si pe valea Sieului)
elansarea unor minicapacitdti de productie in industrii creative:
textile, pielarie, olarit, confectii

eDezvoltarea premiselor pentru dezvoltarea unor capacitati
pentru produse cosmetice pe baza de retete traditionale
ePromovarea turismului de aventura, ecumenic, cultural, siintific,
sportiv si a unei retele de scoli de vard si ateliere multianuale
pentru artisti si cercetatori

Zona de dezvoltare Nord-Vest (GAL Tinutul Haiducilor)

Actiuni pentru eliminarea unor factori negativi

eDezvoltarea proiecte integrate pentru drumuri, apa, canal printr-
o form& asociativa a comunelor din jurul orasului Beclean
eRezolvarea aductiunii de gaz

Actiuni pentru diminuarea unor factori negativi

eProiecte de calificare a populatiei rrome din zond in meserii
traditionale si sustinerea prin intermediul unei fabrici sociale, cu
management privat

eAsociatii pentru cresterea bovinelor si valorificarea laptelui in
produse alimentare

Actiuni pentru valorificarea competitiva a punctelor tari din zona
eDepozit de produse agricole in zona Ciceu - Negrilesti

e Atragerea de investitori pentru valorificarea fructelor si legumelor
din zona n cadrul unei minifabrici pentru conserve si desfacerea
produselor la poartd prin market-are pe internet si contacte directe
(evitarea politicilor supermarket-urilor)

eDrum de acces la cetatea Ciceu si revitalizarea sitului istoric
eSustinerea in Beclean a industriilor existente si revitalizarea
industriei textile cu produse proprietare

Actiuni pentru crearea unor avantaje competitive noi
eDezvoltarea Bailor Figa si diversificarea serviciilor acestora si in
perioadele de iarnd, primavaré si toamna
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eExploatarea spatiilor din zona rurald pentru afaceri novatoare:
sporturi extreme (motobike, off-road etc.), sporturi care necesita
mult spatiu (hipism, golf, tir cu arcul, tir cu pistolul etc.), tabere
tematice — ex. vitalizarea cu caracter turistic Giurgesti-Mihdesti-
Reteag

Zona de dezvoltare Centru

Actiuni pentru eliminarea unor factori negativi

oCrearea platformei aeroportuare pentru aeronave de mici
dimensiuni de tip charter

eProiect interjudetean pentru realizarea unui drum rapid de
legatura Bistrita — aeroport Tg.-Mures care sa ocoleasca orasele
Reghin si Tg.-Mures necesar mediului economic

eProiect interjudetean pentru modernizarea caii rutiere Bistrita-
Monor-Vatava-Dumbrava-Moraieni necesar mediului economic
din Bistrita

eRacordarea la reteaua internet in banda larga

eSustinerea  consultantei/expertizei de calitate ridicatd in
domeniul inovarii pentru mediul economic i dezvoltarea
parteneriatelor public-privat in proiecte de investitii generatoare de
locuri de munca si produse / servicii cu valoare adaugata
oCrearea capabilitatilor in cadrul clusterelor pentru dezvoltarea
retelelor de afaceri internationale

eSustinerea dezvoltarii competentelor si mecanismelor pentru
redactarea permanenta de proiecte de inovare si cercetare-
dezvoltare in rAndul clusterelor economice

Actiuni pentru diminuarea unor factori negativi

einfrastructura rutiera de acces in zona industriald trebuie
imbunatatita

eDezvoltarea parcarilor sub si supraterane moderne in cartierele
rezidentiale

eRealizarea centurii de ocolire a municipiului Bistrita
eDezvoltarea transportului public pentru navetistii din zona rurala
care au loc de munca in intreprinderile din Bistrita

eCrearea unui nod intermodal cat mai apropiat de municipiu (se
vor studia minimum trei variante si se va alege varianta optima:
Beclean, Dej Triaj — in colaborare cu judetul Cluj, Saratel)

e Sustinerea mai accentuata a fnvataméantului tehnic integrat liceal
si universitar in Bistrita, prin alocarea de spatii suplimentare
eRealizarea unor parcuri industriale (ex. Bistrita Sud; Sarata)
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mari  din

eAmenajarea
dezvoltarea unui parc logistic agro-industrial si promovarea
produselor locale ecologice

eRealizarea unui parc tehnologic (ex. zona fostei uzine termice)
eDezvoltarea programelor intensive de instruire in antreprenoriat
si managementul inovarii

pietelor  agroalimentare Bistrita,
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eDezvoltarea programelor de recalificare si  sustinerea
masteratelor profesionale pentru a veni in intdmpinarea nevoilor
urgente de forta de muncé ale mediului economic local
eDezvoltarea pachetelor de facilitati pentru atragerea investitiilor
stréine directe

eDezvoltarea mai accentuatd a antreprenoriatului prin diverse
mecanisme (instruire, sustinere financiard, informare, mentorat,
promovare, consiliere etc.)

Actiuni pentru valorificarea competitiva a punctelor tari din zona
eDezvoltarea contactelor de afaceri cu spatiul german din Europa
eFocalizarea pe proiecte internationale de inovare in parteneriat
(infrastructura de afaceri, concentrare de competente in domeniul
electro-mecanic, cu addugare de inteligenta (,smart products”))
elnvestitii in dezvoltarea infrastructurii de cercetare si inovatie
tehnologica in domeniul electro-mecanic in parteneriat cu mediul
economic local (ex. pentru a dezvolta produse mai sofisticate)
Actiuni pentru crearea unor avantaje competitive noi

eSustinerea dezvoltarii clusterelor economice (ex. industria
electro-mecanica, alimentara)

eRevitalizarea zonei viticole cu produse de nisa (Steiniger)
eRevitalizarea turismului tematic Tn municipiu

eDezvoltarea unui accelerator de afaceri cu sprijinul mediului
economic local in domeniul electro-mecanic si sustinerea
afacerilor in parteneriat pentru dezvoltarea de produse inteligente
in domeniul electro-mecanic

eSustinerea proiectelor integrate care sa conduca la dezvoltarea
unui oras cultural, inteligent si ecologic (green smart city) pentru
cresterea calitdtii vietii cetatenilor, atragerii de noi investitori si
stabilizarii fortei de munca inalt calificate in municipiu

Pentru a atinge tintele mai sus mentionate se va adopta un plan
de implementare de specializare inteligentd, bazat pe
consolidarea si diversificarea sectoarelor puternic integrate n
economia judetului, pe aplicarea proiectelor integrate multi-
sectoriale inter- si trans-localitati, personalizate pe nevoile
specifice zonelor, pe valorificarea mai buna a elementelor unicat
ale judetului. Strategiile personalizate vor urmari eliminarea unor
factori negativi majori prin solutii necoventionale, diminuarea altor
factori negativi, valorificarea mai bund a punctelor tari si crearea
unor avantaje pentru diferentiere.



