Versiunea 1.0

Proiecte integrate pentru dezvoltarea economica a judetului Bistrita-Nasaud

1. Obiectivele majore de dezvoltare ale judetului Bistrita-Nasaud

Viziunea dezvoltarii strategice a Judetului Bistrita-Nasaud pana in 2025 se bazeaza pe
abordarea integrata si personalizata pe zone de dezvoltare, pe transformarea in avantaj
competitiv a potentialului industrial dar si agricol, pe reindustrializare specializata
diversificat, pe valorificarea mai inteligenta a resurselor naturale, culturale si istorice din
judet care au caracter de unicat pe plan national si international, pe motivarea si
dezvoltarea coerentda a resursei umane existente si atragerea de resursa umana inalt
calificata, pe calificare si recalificare eficace, pe punerea unui accent permanent la nivelul
administratiei publice, agentilor economici din industrie, agricultura si turism pe creativitate
si inovare, pe comunicare si colaborare, pe clusterizarea si diversificarea inteligenta a

sectorului industrial si agricol specific judetului, inclusiv pe furnizarea de produse
proprietare sofisticate — cu valoare adaugata ridicata si cu caracteristici unicat -, pe
aplicarea ferma a unui intreg cadru de masuri si mecanisme de incluziune sociala, de
protejare a mediului inconjurator, inclusiv pe orientarea adecvata a activitatilor sociale si
economice din judet, pe incurajarea co-opetitiei (competitiei pe elemente de diferentiere si
colaborarii pe proiecte de interes larg) intre administratiile publice locale.

Obiective strategice 2020

Dezvoltare economica inteligenta prin specializare diversificata

-cresterea cifrei de afaceri a judetului raportata la numarul de locuitori;

-agentii economici mari din judet, cu capital majoritar romanesc, sa dezvolte produse proprietare
inovative, sofisticate si cu valoare adaugata ridicata;

-reducerea populatiei implicata in agricultura de subzistenta si asigurarea unor oportunitati de
ocupare decente pentru aceasta categorie de populatie;

-castigul salarial mediu al populatiei sa fie cel putin la nivelul mediei nationale;

-valoarea productiei industriale sa aiba un ritm mediu anual de crestere;

-cresterea productivitatii medii in agricultura;

-productivitatea fortei de munca sa fie peste media la nivel national;

-in judet sa existe clustere economice functionale, in special pe ramurile specifice economiei
judetului capabile sa dezvolte in cadrul unor aliante strategice produse de nisa, cu inteligenta
incorporata in acestea;

-cifra de afaceri din industrie sa aiba un ritm mediu anual de crestere;

-cresterea productivitatii medii in agricultura.

Dezvoltare durabila

-orientarea semnificativd a industriei de prelucrare a lemnului pe productia de mobila sau alte
produse din lemn cu valoare adaugata ridicata, iar rata de exploatare a fondului forestier sa fie mai
redusa;

-sa fie asigurat managementul integrat al deseurilor;

-gradul de poluare al apelor judetului sa fie mai redus decat media la nivel national;

-cresterea spatiilor verzi din zona urbana;

-dezvoltarea retelei de canalizare in zona ruralg;

-protejarea reald a parcurilor nationale si a rezervatiilor naturale, concretizatd in eliminarea
defrisarilor ilegale, a braconajului, a constructiilor ilegale, a traseelor de off-road etc.;
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-refacerea mediului natural degradat (in special forestier — integrat: flora, fauna) si cresterea
acestuia;

-numarul unitatilor de energie alternativa (eoliana, solara) sa creasca;

-scaderea ratei migratiei tinerilor in cautarea de oportunitati mai bune de viata;

-scaderea raportului de asistati/activi;

-sustinerea dezvoltarii municipiului Bistrita;

-toate localitatile rurale ale judetului sa aiba retea de canalizare;

-refacerea mediului natural degradat (in special forestier — integrat, flora, fauna) si cresterea
suprafetelor impadurite.

Diferentiere prin valorizarea inteligenta a traditiilor si valorilor autentice

-potentialul istoric si cultural al judetului sa fie valorificat 100% in activitati turistice generatoare de
venituri pe tot parcursul anului;

-cresterea cifrei de afaceri in turism, inclusiv cu valorificarea patrimoniului cultural si istoric (in
special cel sasesc pentru turistii din spatiul german), a cadrului natural si a traditiilor prin cresterea
numarului de vizitatori straini.

Conectivitate sporita

-s& nu mai existe drumuri judetene de pamant si majoritatea drumurilor judetene pietruite sa fie
asfaltate;

-majoritatea drumurilor comunale de pamant sa fie pietruite sau asfaltate;

-reabilitarea si fiabilizarea retelei feroviare existente (relativ extinse) in judet, in conditiile in care
procesul de modernizare a garii Bistrita este in derulare;

-reabilitarea si fiabilizarea cailor rutiere nationale si judetene intra si interregionale catre judetele
limitrofe;

-sa fie cel putin incepute lucrarile de strapungere pentru asigurarea legaturilor rutiere intre nordul
si sudul judetului, prin zona montana;

-asigurarea unui punct rapid de legatura aeriana cu municipiul Bistrita prin realizarea unui aeroport
pentru aeronave de mici dimensiuni de tip charter;

-realizarea centurii Livezile - Slatinita Tarpiu - Blajenii de Jos;

-preluarea traficului greu pe relatia Vatra Dornei - Reghin sau Reghin - N&asaud prin legarea
capetelor soselei Monariu-Jelna la DN 17;

-alinierea la strategia digitala europeana, cu accent pe conectivitate la Internet in banda larga,
inclusiv Tn zona rurald, precum si o buna conectivitate wireless n spatiile publice.

2. Zonele de dezvoltare economica ale judetului Bistrita-Nasaud conform strategiei 2014-
2020

In cadrul strategiei de dezvoltare a judetului Bistrita-Nasaud pentru perioada 2014-2020 s-au
identificat si agreat 7 zone de dezvoltare economica, dupa cum urmeaza (a se vedea Figura 1):

Zona de dezvoltare Sud-Vest (GAL Ruralis Campie)

Aceasta zona este formata din comunele: Lechinta — Sieu Magherus — Matei — Chiochis —
Sanmihaiu de Campie — Budesti — Micestii de Campie — Silivasul de Campie — Urmenis — Milas

Zona de dezvoltare Sud-Est (GAL Ruralis Valea Sieului)

Aceasta zona este formata din comunele: Teaca — Galatii Bistritei — Monor — Mariselu — Sieu —
Sieut.

Aceasta zona este formata din orasul Beclean si comunele: Nuseni — Sieu Odorhei — Sintereag —
Branistea — Petru Rares — Uriu — Ciceu Mihaesti — Ciceu Giurgesti — Negrilesti — Caianu Mic —
Chiuza — Spermezau — Zagra - Tarlisua.
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Zona de dezvoltare Nord-Est (GAL Lider Bistrita-Nasaud
Aceasta zona este formata din orasul Sangeorz-Bai si comunele: Maieru — Rodna — Sant — llva

Mica — Ilva Mare — Poiana Ilvei — Magura llvei — Lunca llvei - Lesu.
Zona de dezvoltare Centru
Aceasta zona este formata din municipiul Bistrita.
Zona de dezvoltare Est (GAL Bargau-Calimani)
Aceasta zona este formata din comunele: Tiha Bargaului — Bistrita Bargaului — Prundu Bargaului —
Josenii Bargaului - Livezile — Dumitrita — Cetate — Budacu de Jos.

Zona de dezvoltare Nord (GAL Tara Nasaudului)

Aceasta zona este formata din orasul Nasaud si comunele: Dumitra — Feldru — Rebrisoara —Rebra

— Parva — Telciu — Romuli — Cosbuc — Runcu Salvei — Salva - Nimigea.

Chiochis

1 Sinmihaiu de
Campie

Silivasul de
Cimpie
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Figura 1. Zonele de dezvoltare economica ale judetului Bistrita-Nasaud
3. Prioritatile de actiune pentru specializare diversificata si diferentiere competitiva

Zona de dezvoltare Sud-Vest (GAL Ruralis Campie)

Aceasta zona este formata din comunele: Lechinta — Sieu Magherus — Matei — Chiochis —
Sanmihaiu de Campie — Budesti — Micestii de Campie — Silivasul de Campie — Urmenis — Milas.

Actiuni pentru eliminarea unor factori negativi:

eInfrastructura de alimentare cu apa potabild si in mod special a infrastructurii de canalizare in
toate localitatile din zona prin proiecte integrate — creeaza si oportunitati pentru atragerea
investitiilor private in industria alimentara (lapte, carne, fructe, fructe de padure, viticultura), elimina
elemente accentuate de disconfort in perioada verii, elimind ineficienta foselor septice si
deversarea apelor reziduale in péaraie care polueaza mediul inconjurator, sanatatea populatiei,
fauna din rauri

eInfrastructura de irigatii si apa pentru activitati agricole si zootehnice prin proiecte integrate —
seceta este o problema critica, precum si actiuni de amelioare a solurilor

e Statie de epurare a apei la Matei

Actiuni pentru diminuarea unor factori negativi

einfrastructura de drumuri prin proiecte integrate - localitatea Lechinta este un nod important al
zonei pentru asigurarea conectivitatii (pentru dezvoltarea judetului este importanta realizarea
legaturii Lechinta — Herina sau/si Saratel — Chintelnic)

eProiecte de calificare a populatiei de etnie rroma, in special Tn domeniul prelucrarii lemnului
pentru obiecte de artizanat

eProiecte de calificare a populatiei cu studii primare si medii in domeniul prelucrarii lemnului pentru
obiecte de artizanat si de arta traditionald, viticulturii si pomiculturii

ePlantarea unor soiuri noi de copaci pentru combaterea fenomenului de desertificare in zona
eimpadurirea cu gorun (min. 20 ha)

eDecolmatarea raurilor in zona localitatilor Budesti si Matei pentru diminuarea inundatiilor

Actiuni pentru valorificarea competitiva a punctelor tari din zona:

eSustinerea industriei panificatiei si a prelucrarii lemnului

eDezvoltarea punctelor de colectare a laptelui de la producatorii familiari si fermele mici si mijlocii
(30-50 capete)

eCresterea productiei de porumb si rapitd in zonad si valorificarea in industria alimentara, a
uleiurilor vegetale si a biocombustibililor, precum si dezvoltarea unor minifabrici pentru nutreturi
concentrate (ex. Sdnmihaiu), pentru vopsele naturale, pentru esente naturale etc. — instruire si
dezvoltarea unor proiecte antreprenoriale locale

eColectarea catinii si a fructelor de padure si valorificarea sa in industria alimentara si
farmaceuticad (a se vedea potentiale colaborari cu antreprenori din Beclean) — instruire si
dezvoltarea unor proiecte antreprenoriale locale

eDezvoltarea unui parc agro-industrial in zona Silivas - Urmenis

Actiuni pentru crearea unor avantaje competitive noi:

eRelansarea productiei viticole (aprox. 600 ha) si dezvoltarea livezilor de pomi fructiferi (ex. marul
pentru productia de sucuri naturale) - gradul ridicat al importului de fructe de calitate redusa pe
pietele din Romania reprezinta o oportunitate pentru dezvoltarea productiei autohtone ecologice, la
un pret competitiv si cu desfacere printr-o retea locald; existd si oportunitati de finantare
guvernamentala a proiectelor de reconversie a viilor si livezilor - instruire si dezvoltarea unor
proiecte antreprenoriale locale

eDezvoltarea asociatiilor mestesurarilor in randul populatiei rrome si calificarea acestei populatii
pentru relansarea meseriilor traditionale, traditiilor culturale si evenimentelor culturale tematice
eDezvoltarea capacitatii de valorificare a zonei pentru amplasarea panourilor solare si centralelor
fotovoltaice — exista deja initiative in acest sens, insa potentialul nu este acoperit
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eAtragerea investitiilor in industria de caramida, tigla, faiantd si alte materiale ceramice prin
valorificarea resurselor naturale locale — argila (ex. Vermes, Lechinta, Matei, Sdnmihai etc.) —
corelaté cu rezolvarea alimentarii cu apa si a canalizarii si valorificarea existentei retelei de gaz
natural de foarte buna calitate in zona; se pot dezvolta 3-4 fabrici de profil

eValorificarea lemnului din zona pentru mangal (la export) si pentru dezvoltarea unor ateliere de
fabricare a mobilierului de serie mica de lux, precum si pentru dezvoltarea unor produse artizanale
din lemn (carpen, salcam, gorun etc.), cu efecte multiplicatoare in valorificarea biomasei si peletilor
eValorificarea apelor sarate din zona (a se vedea filonul care vine de la Sarata; turistic — relatii
economice cu statiunea de la Beclean pentru alimentarea bazinelor cu apa sarata; saramura in
industria alimentara)

eProiecte de integrare in circuite turistice a vizitarii unor monumente istorice din zona (biserici de
lemn din secolul 17, biserici evanghelice, monumemtul de la Vermes, muzeul etnografic Budesti,
parcul dendrologic din Silivasu etc.), in corelatie cu degustarea de vinuri locale prin relansarea
unor crame in zona, precum si valorificarea turistica a unor evenimente culturale locale (ex. targul
Lechintei la culesul strugurilor, balul rromilor, dansuri populare etc.), la care se poate adauga
revitalizarea traseelor turistice de invatare/descoperire a identitatii locale

eProiecte de valorizare turistica a zonei prin integrarea intr-o retea nationala cu circuit inchis a
caselor vechi din pamant si lemn (unele avand si alimentare cu gaz), cu un grup tinta de
exclusivist, integrate cu proiecte de redare a aspectului traditional si a tehnicilor traditionale de
constructie in randul unor enclave (mini-spatii turistice) din localitatile zonei (ex. Comuna Lechinta,
Budesti, Silivasu etc.)

eCertificarea pensiunilor din zona si integrarea intr-o retea turistica cu circuit inchis, dezvoltarea
centrelor de informare turistica conectate la diverse agentii de turism

eDezvoltarea unor azile/case de ingrijire private pentru batranii din zona rurald sau urbana,
dezvoltarea unei mini-comunitati agricole pentru Tmbatranirea active, inclusiv cu fabricarea si
valorificarea comerciala a unor produse traditionale — zacusca, gem, bulion etc. (ex. in localitatea
Matei)

eProiecte de investitii pentru identificarea potentialului termal din zona si a valorificarii balneo a
apelor sarate — sustinerea prin diverse facilitati a initiativelor antreprenoriale in acest sens
eDezvoltarea unui centru modern de depozitare a produselor agricole perisabile (ex. catina, alte
fructe de padure) si extinderea depozitelor de porumb si lucerna, dar si a sustinerii unor initiative
antreprenoriale pentru prelucrarea superioara a catinii, fructelor de padure si porumbului
eSustinerea actiunilor antreprenoriale pentru cresterea animalelor dedicate segmentelor de nisa
(ex. vanat pentru turism tematic - vanatoare - si restaurante de lux)

eCrearea de facilitati si intermediere pentru incurajarea producatorilor de zahar sa faca contracte
cu fermele agricole locale in cultivarea sfeclei de zahar pe suprafete intinse

eSolutii Tn domeniul administratiei pentru facilitarea asocierii in proiecte integrate

eDezvoltarea retelei de lobby prin care produsele agricole primare colectare in centrele locale (ex.
agricole si zootehnice) sa fie valorificate pe o piata libera de monopol, in conditii avantajoase

Zona de dezvoltare Sud-Est (GAL Ruralis Valea Sieului

Aceasta zona este formata din comunele: Teaca — Galatii Bistritei — Monor — Mariselu — Sieu —
Sieut.

Actiuni pentru eliminarea unor factori negativi:

eRezolvarea intabularilor prin diverse scheme inteligente (ex. facilitati pentru investitori care sa
preia si costurile intabularilor)

eRezolvarea retelei de canalizare in toate localitatile in cadrul unor proiecte integrate
eModernizarea strazilor comunale

eExtinderea retelei de gaz (in prezent numai Teaca este racordata la conducta de gaz)

Actiuni pentru diminuarea unor factori negativi:
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eMonitorizarea centralizata a lucrarilor la nivel de judet si informarea pe un portal web specializat a
tuturor primariilor privind evolutia lucrarilor efectuate de regii (apa, gaz, canal, drumuri) — acest
proiect trebuie aplicat la nivelul intregului judet

eDezvoltarea capacitatii la nivel judetean pentru a ajuta primariile sa isi elaboreze strategii
personalizate si proiecte armonizate cu ceea ce se intdmpla la nivel judetean - acest proiect
trebuie aplicat la nivelul intregului judet

eProiecte de calificare a populatiei rrome din zona in diverse mestesuguri, realizare de materiale
ceramice (ex. caramida) si sustinerea prin intermediul unei fabrici sociale, cu management privat
eRegularizarea raurilor in cooperare cu Apele Roméne

e Alimentarea cu apa din lacul Colibita

Actiuni pentru valorificarea competitiva a punctelor tari din zona:

eincurajarea cresterii oilor si a produselor ecologice din lapte de oaie

eDezvoltarea pe parcursul unui an intreg a unui pachet de evenimente culturale-religioase-
etnografice-gastronomice care sa revitalizeze traditile locale (in parteneriat intre mai multe
localitati, inclusiv cu valorificarea potentialului muzeelor etnografice, formatiilor folclorice din
Monor, Sieu, Galatii Bistritei etc.) pentru a genera venituri la bugetele locale

Actiuni pentru crearea unor avantaje competitive noi:

eDezvoltarea taberelor tematice pentru tineri care pot genera venituri la bugetele locale si micro-
activitate economica pentru localnici (ex. cantine, restaurante cu retete locale)

eDezvoltarea unei burse zonale pentru animale

eDezvoltarea unei capacitati de productie pentru colectarea lanii si spalarea acesteia, urmata de
distributia in unitati de micro-productie familiale pentru fabricarea artizanala de haine din 1ana,
carpete, produse pentru pat, stofe — implica si calificarea adecvata prin programe de formare
specifice

eProiecte de investigare a potentialului de valorificare a izvoarelor de apa sarata cu scop turistic
sau economic si facilitati pentru atragerea de investitori privati

eRevitalizarea productiei de struguri si pomi fructiferi si atragerea de investitori privati

eProiecte pentru instruirea oamenilor in legumiculturd si sustinerea dezvoltarii serelor (ex. sere
etajate inteligente, cu conservarea energiei si apei)

eDezvoltarea turismului de nisa — trasee turistice, concursuri tematice (a se vedea exemplul loc.
Sancraiu din jud. Cluj)

eSustinerea prin proiecte de instruire si micro-credite a mini-fermelor de pasari crescute ecologic si
interfata cu retelele de distributie

eDezvoltarea de case sociale in asociere, cu implicarea persoanelor in cauza in activitati
economice in agricultura de nisa

Zona de dezvoltare Est (GAL Bargau-Calimani

Aceasta zona este formata din comunele: Tiha Bargaului — Bistrita Bargaului — Prundu Bargaului —
Josenii Bargaului - Livezile — Dumitrita — Cetate — Budacu de Jos.

Actiuni pentru eliminarea unor factori negativi:

eActiune concertatd cu ministerul de resort pentru stoparea jafului din paduri (trasabilitatea
lemnului)

eDezvoltarea unei centuri ocolitoare in zona Prundu Bargaului (Livezile-Tureac)

eModernizarea cailor de acces in zona pensiunilor agro-turistice

eRezolvarea canalizarii in zona lacului Colibita

Actiuni pentru diminuarea unor factori negativi:

eSustinerea scolilor profesionale de strungari, lacatusi, sudori, operatori CNC in parteneriat cu
agentii economici

eElectrificarea fermelor de animale din zonele mai izolate

eDezvoltarea cailor de acces prin drumuri pietruite la fermele de animale

eDezvoltarea spatiilor moderne de campare a caravanelor
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eDezvoltarea elementelor de identitate locala si promovarea acestora cu scop turistic

Actiuni pentru valorificarea competitiva a punctelor tari din zona:

eDezvoltarea activitatilor de cercetare ale agentilor industriali din zona in parteneriat cu
universitatile pentru dezvoltarea de produse noi, cu grad sporit de sofisticare si inteligenta
eSustinerea unor mecanisme de branding, promovare si desfacere profitabila a produselor locale
rezultate din cresterea vitelor si oilor

eDezvoltarea unor centre moderne de colectare si depozitare a produselor locale si a fructelor de
padure — de dorit si prelucrarea locala (dulceata, produse medicinale, compot etc.)

eValorificarea superioara a lacului Colibita (ex. schi nautic, scufundari, canotaj, pescuit sportiv etc.)
eValorificarea superioara a biomasei prin colectarea centralizata si comercializarea profitabila
eDezvoltarea turismului tematic (ex. vanatoare, trasee tematice)

eDezvoltarea unor ateliere de mestesuguri in zona

eDezvoltarea microhidrocentralelor si a centralelor eoliene pentru ferme

Actiuni pentru crearea unor avantaje competitive noi:

eDezvoltarea turismului sportiv (bazin de Tnnot olimpic; pista de biciclete; telecabina si partie de
schi) in Prundu Bargaului

eDezvoltarea unui parc industrial pentru furnizori locali in Prundu Bargaului

eProiect integrat pentru valorificarea la scara larga a mitului Dracula (trasee, cazare, evenimente
etc.) pe tot parcursul anului

eDezvoltarea agro-turismului (Colibita, Tiha Bargaului etc.) prin certificarea pensiunilor,
dezvoltarea serviciilor integrate de marketing si informare, accesul facil la internet si la bancomate,
precum si realizarea de evenimente tematice pentru diverse grupuri tinta pe tot parcursul anului
eincurajarea dezvoltarii fabricilor de mobila artizanal in zona

eRealizarea unei partii de schi pe varful Bistricioru, impreuna cu o ministatiune pentru tratament
(calitatea aerului este deosebitd) si o linie cu servicii de wellness

eValorificarea caselor traditionale cu scop turistic intr-o retea la nivelul judetului

eDezvoltarea unor facilitati de asistenta pentru persoane varstnice (pensiuni dedicate si servicii de
asistenta)

eValorificarea lanii (capacitati de productie pentru colectarea lanii si spalarea acesteia, urmata de
distributia in unitati de micro-productie familiale pentru fabricarea artizanala de haine din lana,
carpete, produse pentru pat, stofe — implica si calificarea adecvata prin programe de formare
specifice)

Zona de dezvoltare Nord-Est (GAL Lider Bistrita-Nasaud
Aceasta zona este formata din orasul Sangeorz-Bai si comunele: Maieru — Rodna — Sant — llva
Mica — llva Mare — Poiana llvei — Magura llvei — Lunca llvei - Lesu.

Actiuni pentru eliminarea unor factori negativi:

eDezvoltarea infrastructurii rutiere pentru o legatura faciléd cu Moldova DJ 172

Actiuni pentru diminuarea unor factori negativi:

eRealizarea unor rampe de incarcare pe calea ferata

eDezvoltarea retelei de drumuri locale in zonele turistice (ex. llva Mare)

ePietruirea cailor de acces la casele izolate de pe munte unde exista potential de valorificare
turistica

Actiuni pentru valorificarea competitiva a punctelor tari din zona:

eDezvoltarea scolilor profesionale de mecanici, prelucratori in piatra, prelucratori in lemn,
exploatare miniera (inclusiv in parteneriat cu agentii economici — burse, mecenat)

eProiecte de reconversie pentru calificare in prelucrarea pietrei, lemnului, lutului

eDezvoltarea unor scoli populare de vara adresate persoanelor din zone urbane (produse
artizanale, sculptura in lemn, traditii populare, produse traditionale din lana, produse gastronomice
traditionale, costume populare etc.)
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eCentre moderne de colectare a fructelor de padure (ex. Sant, Valea Mare), de dorit completate si
de productia locala a unor produse traditionale (ex. gem, sirop, ceaiuri medicinale, alte produse
medicinale traditionale, esente etc.)

eDezvoltarea productiei de biomasa

eDezvoltarea productiei de piatra si marmura prelucrata pentru constructii Si ornamente

e Cresterea vitelor pentru carne si dezvoltarea unor mici abatoare

Actiuni pentru crearea unor avantaje competitive noi:

eDezvoltarea unei retele de minifabrici de mobila de lux, jucarii din lemn, mobilier traditional cu o
unitate comuna de distributie si promovare

eDezvoltarea turismului alpin, inclusiv valorificarea caselor traditionale pentru un turism de nisa in
circuit inchis (turism tematic, de aventura, inclusiv pentru elevi si studenti din zonele urbane)
eDezvoltarea centralelor eolinene montane

eValorificarea superioara a pasului Rotunda cu scop turistic si a unei partii de schi la Magura llvei
eCentrul expozitional polivalent — inclusiv cu expozitie de animale si crearea unei burse pentru
animale

eCrearea unui centru pentru persoane in varsta din zona urbana cu servicii specializate si activitati
sociale

eDezvoltarea unui cluster in turismul balnear la S&ngeorz Bai

eDezvoltarea unei retele de agro-pensiuni cu servicii turistice integrate (turism de weekend, trasee
turistice, turism ecvestru, turism extrem, turism cultural si de legenda)

eColectarea centralizatd a lanii si valorificarea la fabrici care se dezvoltd in judet (ex. pe valea
Sieului), dar si valorizarea locald prin centre de artéd popularé unde sa fie colectate produse din
lana realizate de localnici (sosete, paltoane, veste, bluze, fulare, pulovere, manusi, paturi, caciuli
etc.) — implica si programe de calificare, designeri, retele de desfacere, antreprenoriat

Zona de dezvoltare Nord (GAL Tara Nasaudului)

Aceasta zona este formata din orasul Nasaud si comunele: Dumitra — Feldru — Rebrisoara —Rebra
— Parva — Telciu — Romuli — Cosbuc — Runcu Salvei — Salva - Nimigea.

Actiuni pentru eliminarea unor factori negativi:

eInfrastructura rutiera de acces in Nasaud trebuie modernizata

eModernizarea infrastructurii rutiere in zone precum Valea Mariilor, Poiana Zanelor

eModernizarea cailor de acces spre Rodna si drumuri de ocolire a satelor pe unde trece trafic greu
(ex. Cosbuc)

Actiuni pentru diminuarea unor factori negativi:

eSustinerea scolii de tehnicieni chimisti si textilisti cu sprijinul agentilor economici din zona
eExtinderea retelei de apa si canalizare (ex. Rebrisoara)

Actiuni pentru valorificarea competitiva a punctelor tari din zona:

eCentru modern de colectare a fructelor de padure

eRevitalizarea pomiculturii si valorificarea intr-o retea integrata la nivel judetean

eValorificarea biomasei intr-o retea integrata la nivel judetean

eSustinerea cresterii vitelor si oilor

eSustinerea apiculturii in zona

eDezvoltarea unor microhidrocentrale pe parauri montane

Actiuni pentru crearea unor avantaje competitive noi:

eDezvoltarea unui cluster in domeniul maselor plastice

eProiecte de valorizare turistica a zonei prin integrarea intr-o retea nationala cu circuit inchis a
caselor vechi traditionale

eValorificarea lanii intr-o retea integrata la nivel judetean (a se vedea ideile prezentate in GAL
Lider si pe valea Sieului)

elLansarea unor minicapacitati de productie in industrii creative: textile, pielarie, olarit, confectii
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eDezvoltarea premiselor pentru dezvoltarea unor capacitati pentru produse cosmetice pe baza de
retete traditionale

ePromovarea turismului de aventura, ecumenic, cultural, stiintific, sportive si a unei retele de scoli
de vara si ateliere multianuale pentru artisti si cercetatori

Zona de dezvoltare Nord-Vest (GAL Tinutul Haiducilor)

Aceasta zona este formata din orasul Beclean si comunele: Nuseni — Sieu Odorhei — Sintereag —
Branistea — Petru Rares — Uriu — Ciceu Mihaesti — Ciceu Giurgesti — Negrilesti — Caianu Mic —
Chiuza — Spermezau — Zagra - Tarlisua.

Actiuni pentru eliminarea unor factori negativi:

eDezvoltarea proiecte integrate pentru drumuri, apa, canal printr-o forma asociativa a comunelor
din jurul orasului Beclean

eRezolvarea aductiunii de gaz

Actiuni pentru diminuarea unor factori negativi:

eProiecte de calificare a populatiei rrome din zond in meserii traditionale si sustinerea prin
intermediul unei fabrici sociale, cu management privat

e Asociatii pentru cresterea bovinelor si valorificarea laptelui in produse alimentare

Actiuni pentru valorificarea competitiva a punctelor tari din zona:

eDepozit de produse agricole in zona Ciceu - Negrilesti

eAtragerea de investitori pentru valorificarea fructelor si legumelor din zona in cadrul unei
minifabrici pentru conserve si desfacerea produselor la poarta prin market-are pe internet si
contacte directe (evitarea politicilor supermarket-urilor)

eDrum de acces la cetatea Ciceu si revitalizarea sitului istoric

eSustinerea in Beclean a industriilor existente si revitalizarea industriei textile cu produse
proprietare

Actiuni pentru crearea unor avantaje competitive noi:

eDezvoltarea Bailor Figa si diversificarea serviciilor acestora si in perioadele de iarna, primavara si
toamna

eExploatarea spatiilor din zona rurald pentru afaceri novatoare: sporturi extreme (motobike, off-
road etc.), sporturi care necesita mult spatiu (hipism, golf, tir cu arcul, tir cu pistolul etc.), tabere
tematice — ex. vitalizarea cu caracter turistic Giurgesti-Mihaesti-Reteag

Zona de dezvoltare Centru

Aceasta zona este formata din municipiul Bistrita.

Actiuni pentru eliminarea unor factori negativi:

eCrearea platformei aeroportuare pentru aeronave de mici dimensiuni de tip charter

eProiect interjudetean pentru realizarea unui drum rapid de legatura Bistrita — aeroport Tg.-Mures
care sa ocoleasca orasele Reghin si Tg.-Mures necesar mediului economic

eProiect interjudetean pentru modernizarea caii rutiere Bistrita-Monor-Vatava-Dumbrava-Moraieni
necesar mediului economic din Bistrita

eRacordarea la reteaua internet in banda larga

eSustinerea consultantei/expertizei de calitate ridicatd in domeniul inovarii pentru mediul economic
si dezvoltarea parteneriatelor public-privat in proiecte de investitii generatoare de locuri de munca
si produse / servicii cu valoare adaugata

eCrearea capabilitatilor in cadrul clusterelor pentru dezvoltarea retelelor de afaceri internationale
eSustinerea dezvoltarii competentelor si mecanismelor pentru redactarea permanenta de proiecte
de inovare si cercetare-dezvoltare n randul clusterelor economice

Actiuni pentru diminuarea unor factori negativi:




eInfrastructura rutiera de acces in zona industriala trebuie imbunatatita

eDezvoltarea parcarilor sub si supraterane moderne in cartierele rezidentiale

eRealizarea centurii de ocolire a municipiului Bistrita

eDezvoltarea transportului public pentru navetistii din zona rurala care au loc de munca in
intreprinderile din Bistrita

eCrearea unui nod intermodal cat mai apropiat de municipiu (se vor studia minimum trei variante si
se va alege varianta optima: Beclean, Dej Triaj — in colaborare cu judetul Cluj, Saratel)
eSustinerea mai accentuata a invatamantului tehnic integrat liceal si universitar in Bistrita, prin
alocarea de spatii suplimentare

eRealizarea unor parcuri industriale (ex. Bistrita Sud; Sarata)

eAmenajarea pietelor agroalimentare mari din Bistrita, dezvoltarea unui parc logistic agro-industrial
si promovarea produselor locale ecologice

eRealizarea unui parc tehnologic (ex. zona fostei uzine termice)

eDezvoltarea programelor intensive de instruire in antreprenoriat si managementul inovarii
eDezvoltarea programelor de recalificare si sustinerea masteratelor profesionale pentru a veni in
intampinarea nevoilor urgente de forta de munca ale mediului economic local

eDezvoltarea pachetelor de facilitati pentru atragerea investitiilor straine directe

eDezvoltarea mai accentuata a antreprenoriatului prin diverse mecanisme (instruire, sustinere
financiara, informare, mentorat, promovare, consiliere etc.)

Actiuni pentru valorificarea competitivd a punctelor tari din zona:

eDezvoltarea contactelor de afaceri cu spatiul german din Europa

eFocalizarea pe proiecte internationale de inovare in parteneriat (infrastructura de afaceri,
concentrare de competente in domeniul electro-mecanic, cu adaugare de inteligenta (,smart
products”))

elnvestitii in dezvoltarea infrastructurii de cercetare si inovatie tehnologica in domeniul electro-
mecanic in parteneriat cu mediul economic local (ex. pentru a dezvolta produse mai sofisticate)
Actiuni pentru crearea unor avantaje competitive noi:

eSustinerea dezvoltarii clusterelor economice (ex. industria electro-mecanica, alimentara)
eRevitalizarea zonei viticole cu produse de nisa (Steiniger)

eRevitalizarea turismului tematic Tn municipiu

eDezvoltarea unui accelerator de afaceri cu sprijinul mediului economic local in domeniul electro-
mecanic si sustinerea afacerilor in parteneriat pentru dezvoltarea de produse inteligente in
domeniul electro-mecanic

eSustinerea proiectelor integrate care sa conduca la dezvoltarea unui oras cultural, inteligent si
ecologic (green smart city) pentru cresterea calitatii vietii cetatenilor, atragerii de noi investitori si
stabilizarii fortei de munca inalt calificate Tn municipiu

4. Conceptul proiectelor de dezvoltare economica si a proiectelor integrate

Proiectele de dezvoltare economica se diferentiaza de alte tipuri de proiecte prin aceea ca, dupa
implementare, creeaza efecte de multiplicare si oportunitati pentru dezvoltarea afacerilor existente,
pentru crearea de afaceri noi, precum si pentru generarea altor proiecte de dezvoltare. Acest
concept este sugestiv ilustrat in figura 2. Dezvoltarea economica se realizeaza cel mai bine prin
intermediul proiectelor integrate.
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Proiecte noi de
dezvoltare

Profitabilitate si
productivitate
sporite

Dezvoltare
afaceri
existente

Valoare
Afaceri noi adiugata
sporita

Efecte

Proiect de
dezvoltare

multiplicatoare

Efecte multiplicatoare

Proiecte noi de dezvoltare

Figura 2. Conceptul proiectelor de dezvoltare economica
Proiectele integrate de dezvoltare economica teritoriala sunt acele proiecte care insumeaza
mai multe sub-proiecte independente din punct de vedere al echipei de management, bugetului si
partenerilor, dar ale caror obiective si rezultate sunt gandite corelat si integrat cu obiectivele si
rezultatele celorlalte sub-proiecte in vederea atingerii unor obiective majore, agregate. In acest
sens, trebuie sa existe o forma de coordonare strategica a sub-proiectelor care fac parte din

proiectul integrat, precum si o corelatie privind implementarea acestora. Figura 3 prezinta sugestiv
diverse tipuri de proiecte integrate.

[Optional: Alte UAT] conectivitate
v

[Optional: Alte UAT]
v

O singura
UAT

[Optional: Alte UAT]
O singura N
UAT

O singura

Ex. UAT

Initiative antreprenoriale cu
efect de scara

Arie de patrimoniu introdusa
in circuit touristic

Parc stiintific

District industrial

Unitati

" N Unitati . Unitati
. . tent: N " competenta . . competenta
Proiect integrat " 0o Proiect integrat g Proiect integrat P
pe o singura arie pe multiple arii global
ComunalQ Comuna3
.
4 v
Comuna2 '
Comurrlfs Comunad
/ _Q. Ex.
EX. Ex. / ComunaX Rromi
Canalizare Zona Tineri
Apa economica Piata fortei
Gaz comuna de munca
Proiect integrat pe Proiect integrat pe o Proiect integrat Proiect integrat
o arie functionala arie functionala legaturi urban-rural tematic sau pe
pozitionata teritorial grup tinta

Figura 3. Tipuri de proiecte integrate
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Obiectivul major // |deea strategica
[trebuie sa dea coerenta si integrare]
Exemple: Sa crestem venitul mediu pe persoana — min. Z mii lei/pers./luna; Sa atragem investitii in domeniul X capabile sa genereze cifre de
afaceri de min. Y mil. €/an; Sa generam min. W locuri de munca in domeniul T; Sa crestem sectorul agricol local — min. R mil. . €/an
Sa crestem turismul cultural local — min. K mii turisti/an

Management de proiect integrat unificat
(o singura entitate coordonatoare)
Obiective specifice

Proiecte detaliate pe diferite subiecte [corelate, convergente si care se auto-sustin] (ex. Turism cultural local)

Preservare patrimnniu Dezvoltare servicii conexe Infrastructura Sector pl'O.dljlﬁ‘tIV suport
[produse tipice, produse

ltural-istori Instruire resursa umana [spectacole, spatii cazare, H T c e
I, 1 [l leh [ adaugata, produse

restauratori, info,etc. rofil, muzee, personal
igienizare zone etc.] ! ! e L info points, Internet, etc.]
calificat etc.] complementare]

Indicatori de rezultat Indicatori de rezultat Indicatori de rezultat
Indicatori de output Indicatori de output Indicatori de output

Indicatori de outcome

Indicatori de rezultat Indicatori de rezultat

Indicatori de output Indicatori de output

[ex. Numar de turisti; Numar de persoane angajate; Numar de tineri care revin in localitate; Numar de tineri care raman in localitate etc]

Figura 4. Un exemplu de definire a unui proiect integrat
Exemplificarea modului de definire a unui proiect integrat este pusa in evidenta in figura 4. Figura
5 prezinta filosofia de finantare a unui proiect integrat.

Programe
H2020
Re Pi(:nal Com e:(i:ivitate Ca itaPIOUman Buget LA
€ P P COSME ...
Masuri
EEEE EEEEE EEEEEE E N EEECCONEEN EEE

Proiect Proiect Proiect Proiect
specific specific specific specific

Figura 5. Filosofia de finantare a unui proiect integrat

In cadrul proiectelor de dezvoltare economica pot fi considerate si intreprinderile sociale, a caror
concept este ilustrat in figura 6.
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SOOOevee @

RESURSE PROPRII

Dimensiunea sociala a intreprinderilor sociale este data de cinci criterii (Defourny, J, 2006,
p.10):

a) Obiectivsocial - se axeaza pe satisfacerea nevoilor membrilor sau comunitatii;

b) Initiativa realizarii lor apartine exclusiv comunitatii sau unui grup de fondatori;

c) Decizii luate in mod democratic — principiul de baza al luarii deciziilor este ,un om, un

FONDURI vot”;
PUBLICE d) Caracter participativ — participarea membrilor si stakeholderilor la luarea deciziilor,
precum gi managementul participativ;
INTREPRINDERE e) Distributia limitata a profitului- surplusul obtinutnu se repartizeaza, sau se repartizeaza
SOCIALA doar o parte aacestuia, pentru a se exclude orientarea catre maximizarea profitului.
RESURSE
PUBLICE
Entitatile de economie sociala (socieléli mutuale, cooperalive, si alte organizalii similare din | Defourny (Defourny, J, 2006, p.9) defineste intreprinderile sociale facand distinctie intre
domeniu) prezinta urmatoarele caracteristici (Barea, Monzon, 2006, p. 33-35): criterile economice §i indicatorii sociali. Pentru a reflecta dimensiunile economice si
a) Entitati private care nu sunt controlate de sectorul public — in unele cazuri primesc [|antreprenoriale ale initiativelor, patru criterii suntinvocate:
fonduri dela sectorul public sau pot avea membri din acest sector (vezi ONG-urile); a) Aclivitate producatoare de bunuri gi/sau servicii;
b) Organizalii formale — au autonomie decizionala §i personalitate juridica; b) Autonomie ridicata;
c) Libertate de asociere; c) Nivelridicat de risc;

d) Entitatile de economie sociala sunt creale pentru a raspunde nevoilor membrilorlorprin Fd) Prezenta salariatilor — imbinarea muncii platite cu voluntariatul in desfisurarea acti-
aplicarea principiului auto-ajutorarii; vitatilor (este cazul ONG-urilor).

e) Sunt producétori de piatd — creeaza produse care sunt vandute pe piete, asumandu-gi
un risc economic;

f) Distributie limitata a profitului;

g) Organizalii democratice - entitatile de economie sociala au la baza principiul "un om-un
vot” in cadrul procesului de luare a deciziei. Astfel toli membrii participa la luarea deciziei in
cadrul Adunarilor Generale.

Figura 6. Conceptul unei intreprinderi sociale
5. Provocairile privind dezvoltarea economica a judetului Bistrita-Nasaud

in conformitate cu ultimul recensdmant din Romania, judetul Bistrita-Nasaud se afla in randul
judetelor din partea de jos din punctul de vedere al numarului de locuitori, cu 277.861 de locuitori.
Cei mai putini locuitori se afla in judetul Covasna, care are o populatie de 220.962 de locuitori,
urmat de judetele Salaj (238.593 de locuitori) si Tulcea (241.697 de locuitori). Pe primul loc se
afla judetul lasi , unde locuiesc 842.601 de persoane, pe locul secund este judetul Prahova, cu
802.216 de locuitori si Constanta, cu o populatie de 724.506 de locuitori, dupa care urmeaza
Suceava, cu 708.745 de locuitori, Bacau (708.440 de locuitori) si Cluj (693.419 de locuitori),
conform informatiilor oferite de INS privind populatia stabila in Romania la 1 ianuarie 2013. In ceea
ce priveste Bucurestiul, aceasta are 1.920.610 de locuitori.

Din perspectiva cifrei de afaceri realizata de agentii economici, judetul Bistrita-Nasaud raporteaza
aproximativ 1,9 miliarde €, adicd aproximativ 6.838 €/locuitor. Prin comparatie, Bucurestiul
raporteaza aproximativ 42.643 €/locuitor, Clujul aproximativ 12.547 €/locuitor, Salajul 5.868
€/locuitor, Tulcea 4965 €/locuitor.

O analizd a celor 7 zone de dezvoltare strategica a judetului Bistrita-Nasaud din perspectiva
economica arata conform tabelului 1. Se observa o discrepanta majora intre diversele zone de
dezvoltare strategica ale judetului. Concluzia este imediata: trebuie gandite proiecte de dezvoltare
personalizate pe zonele de dezvoltare, care sa tina cont de specificul acestora (structura populatie,
puncte tari, puncte slabe, oportunitati, resurse locale, geografie etc.).

Tabelul 1. Perspectiva economica a judetului Bistrita-Nasaud (2013)

Nr. | Zona de dezvoltare | Populatie | Cifra de afaceri (aprox.) | Procent | Eficienta

1 Sud-Vest 25.900 ~ 17 mil. € ~ 1% ~ 654 €/locuitor

2 Sud-Est 16.510 ~ 70 mil. € ~ 4% ~ 4.243 €/locuitor
3 Centru 70.493 ~1.037 mil. € ~60% | ~14.700 €/locuitor
4 Nord-Vest 48.610 ~ 156 mil. € ~ 9% ~ 3.184 €/locuitor
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5 Nord-Est 37.135 ~ 104 mil. € ~ 6% ~ 2.811 €/locuitor
6 Est 31.085 ~ 172 mil. € ~10% | ~5.550 €/locuitor
7 Nord 48.128 ~ 173 mil. € ~10% ~ 3.604 €/locuitor

Pentru a atinge un nivel de dezvoltare economica cu un nivel mediu de 500 € salariu net/luna si o
productivitate cu forta de munca comparabild cu media UE, precum si pentru a atinge obiectivul de
convergenta si coeziune economico-sociala, zonele de dezvoltare strategica ale judetului Bistrita-
Nasaud ar trebui sa arate n anul 2020 conform datelor din tabelul 2.

Tabelul 2. Provocari privind dezvoltarea economica cu orizont de timp 2020

Nr. | Zona de dezvoltare | Tinta necesara Tinta necesara cifra de Indice de crestere
populatie angajata afaceri

1 Sud-Vest ~ 19.500 ~ 310 mil. € ~ 18,0x in 7 ani

2 Sud-Est ~12.600 ~ 210 mil. € ~3x1n 7 ani

3 Centru ~ 53.100 ~ 2.600 mil. € ~2,5x1In7 ani

4 Nord-Vest ~ 36.600 ~ 590 mil. € ~3,8x1n 7 ani

5 Nord-Est ~27.900 ~ 450 mil. € ~4,3x1n 7 ani

6 Est ~ 23.400 ~ 380 mil. € ~2,2x1n 7 ani

7 Nord ~ 36.000 ~ 580 mil. € ~ 3,3x In 7 ani

Se observa ca provocarile sunt foarte mari, in special in zonele mai slab dezvoltate. Acest lucru ne
arata ca dezvoltarea economica nu poate fi asigurata daca la nivelul proiectelor integrate nu sunt
implicati parteneri din afara judetului, din zonele care au expertiza superioara in atragerea de
fonduri publice si private, precum si expertizd superioara in antreprenoriat, desfacere pe piete
internationale si in aspecte de inovatie tehnologica, organizationald, de marketing, de produse si
servicii, de proces. Este evidentd concluzia ca in cadrul parteneriatelor trebuie atrase cat mai
multe universitati din centrele de cunoastere, precum si investitori privati. Proiectele specifice (sub-
proiectele) din cadrul proiectelor integrate trebuie sa intre sub incidenta scenariilor prezentate in
figura 7.

Idee stralucita! O afacere a carei lant al valorii
necesita implicarea mai multor persoane locale

Cautare oportunitati

Scenariul A: Antreprenor .
locale + conectivitate

Idee stralucita ! O afacere a carei lant al valorii
necesita implicarea mai multor antreprenori locali

Cautare oportunitati

Scenariul B: Antreprenor e
P locale + conectivitate

Idee stralucita ! O afacere a carei lant al valorii
necesita implicarea multe resurse locale si
antreprenori externi

Cautare oportunitati

Scenariul D: Antreprenor "
locale + conectivitate

ACELE IDEI SI INITIATIVE ANTREPRENORIALE CAPABILE SA RESPECTE REGULA
“DE LA UNUL LA MAI MULTI SI APOI LA MAJORITATEA ... SI LATOTI”

Figura 7. Specificitati dezirabile pentru sub-proiectele din cadrul unui proiect integrat
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Resurse locale: catina, fructe de padure

Plantatii si sere cu fructe de padure

Fructe de padure Ferme de animale pentru lapte si lana

Antreprenori locali

fab Colaborare ; Mini-fabrica de prelucrare lapte
Mini-fabrica 14 . .
vopsele organice si solutii USAMV : A si produse lactate orgranlcei
organice anti-graffiti o Colaborare

USAMV

Antreprenori locali

Ateliere produse de imbracaminte
din lana facute manual

Antreprenor local

Firma locala de distributie
poarta-in-poarta in zona urbana

Antreprenor local [ei~

Figura 8. Exemplul orientativ 1 (inspirational) de sub-proiect in cadrul unui proiect integrat de
dezvoltare economica Tn zona rurala

Colaborare
UAD

Resurse locale: argila, forta de munca necalificata  colaborare

Colaborare Instruire ceramica
Univ. Arte si

Design Caréfnida din

cenusa .
Caramida “smart”

Colaborare — (brevet)
scoala Instruire prelucrare

profesionala = Caramida

personalizata

ntreprenor

Caramida
Caramida organica Colaborare S8 cu auto- Ceramica artistica Ceramica artistica AD
din argila arsa UTCN curatare pentru fatade pentru interior

Figura 9. Exemplul orientativ 2 (inspirational) de sub-proiect in cadrul unui proiect integrat de
dezvoltare economica Tn zona rurala
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i Produse apicole novatoare
= Suveniruri [sapun special etc.]
Produse de nisa Cadouri din miere si fructe

T Delicatese din miere si fructe
: Produse terapeutice

USAMV - o Produse speciale pentru ceaiuri
Cercetare in produse noi
Ambalare
Dezvoltare retea furnizori locali Vanzare pe internet si distributie la .
domiciliu Branding

Figura 10. Exemplul orientativ 3 (inspirational) de sub-proiect in cadrul unui proiect integrat de
dezvoltare economica Tn zona rurala

Antreprenor [KEELTIETE

Resurse locale: Someri neistruiti; grupuri sociale defavorizate [rromi]; lemn in zona

Colaborare
Instruire sculptura Yy g - Colaborare firma T
Colaborare

2 - lemn studio design senzorica;
i A.rte = - electronica
Design = = ;

Colaborare
scoala Instruire tamplarie
profesionala

“ . RN
- T

—

Furnizori zonali lemn si service
utilaje

Export Orient, Rusia, etc. Lant de distributie prin parteneri

Protectie OSIM Colaborare
UTCN

Promovare pe
internet

Antreprenor

Figura 11. Exemplul orientativ 4 (inspirational) de sub-proiect in cadrul unui proiect integrat de
dezvoltare economica in zona rurala
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Cumparare,
demontate si
remontate
intr-o enclava
relativ izolata
de asezari cu Reconditionare
peisaj superb si integrare in
circuit turistic
de nisa in
sistem inchis

Case vechi

Produse organice locale

Figura 12. Exemplul orientativ 5 (inspirational) de sub-proiect in cadrul unui proiect integrat de
dezvoltare economica Tnh zona rurala

Agentie de
turism locala

Antreprenor

Figura 13. Exemplul orientativ 6 (inspirational) de sub-proiect in cadrul unui proiect integrat de
dezvoltare economica in zona rurala
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Figurile 8, 9, 10, 11, 12 si 13 prezintd exemple inspirationale privind abordarea inteligentd a unor
sub-proiecte din cadrul unor proiecte integrate de dezvoltare economica teritoriala pentru
dezvoltarea zonelor rurale.

Analiza datelor din tabelul 1 si tabelul 2 indicad faptul ca provocarile privind convergenta si
coeziunea economico-sociala la nivelul judetului Bistrita-Nasaud sunt foarte mari si extrem de greu
de atins in orizontul de 7 ani previzionat pentru strategia actuala. Totusi, datele indica ca
modalitatea in care au evoluat lucrurile in judet, atat in mediul public cat si in cel privat, trebuie
schimbata radical. Mecanismele si abordarile de pana acuma nu permit un salt relevant al judetului
la nivel national. Rata productivitatii cu forta de munca trebuie sa creasca semnificativ, in special in
zona rurala. Acest lucru nu poate realizat decat printr-o abordare integrata, astfel incat sa fie
gandite si demarate proiecte inovative cu efect de multiplicare si diversificare in toate zonele
judetului.

Pornind de la aspetele si constatarile ilustrate in sectiunile anterioare, se prezinta in anexe fisele
proiectelor integrate pentru dezvoltarea economica a judetului Bistrita-Nas&ud. in cadrul fiselor se
prezinta obiectivele majore si sectoriale, parteneriatele posibile, indicatorii, temele sub-proiectelor,
preconditile necesare pentru ca proiectele s poatd fi demarate, precum si elementele de
amplasare in teritoriu.

Se precizeaza faptul ca fisele de proiect trebuie analizate in dinamica lor, in sensul in care, in
functie de context si oportunitati, acestea pot suferi modificari, ajustari, completari etc. Pentru
operationalizarea fiselor de proiect este necesara demararea actiunilor de diseminare in teritoriu,
precum si actiunile de constituire a consortiilor pentru fiecare proiect integrat. Un rol esential in
acest sens trebuie sa-l joace Parteneriatul interinstitutional pentru dezvoltarea strategica
durabila a judetului Bistrita-Nasaud.
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