Anexa nr.1
la Componenta integrala a Planului de selectie pentru posturile de administratori la
Societatea Protectie si Paza Bistrita-Nasaud S.R.L., intreprindere publica la care
Unitatea Administrativ-Teritoriala Judetul Bistrita-Nasaud este asociat unic

Calendarul procedurii de selectie

. Calendarul procedurii de selectie a administratorilor la Societatea PROTECTIE SI
PAZA BISTRITA-NASAUD S.R.L. cuprinde etapele procesului de recrutare si selectie,
termenele limitd, documentele necesare si partile implicate, fiind intocmit in conformitate
cu prevederile Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.109/2011, Hotararii Guvernului
nr.639/2023 si ale Ordinului Presedintelui Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea
Performantelor Intreprinderilor Publice nr.126/2024 privind aprobarea Regulamentului-
cadru de organizare si functionare al comisiilor de selectie si nominalizare a candidatilor
pentru postul de membru in cadrul consililor de administratie/supraveghere ale
intreprinderilor publice.

Raportat la prevederile Hotararii Guvernului nr.639/2023, data de incepere a
procedurii de selectie a administratorilor Societatii PROTECTIE SI PAZA BISTRITA-NASAUD
S.R.L. este data de 19.06.2025. Conform actului normativ mentionat mai sus, procedura
de selectie nu poate depdsi 150 de zile de la declansare.

CALENDARUL
PROCEDURII DE SELECTIE A ADMINISTRATORILOR LA SOCIETATEA
PROTECTIE SI PAZA BISTRITA-NASAUD S.R.L., INTREPRINDERE PUBLICA
PENTRU CARE CONSILIUL JUDETEAN BISTRITA-NASAUD ARE CALITATEA DE
AUTORITATE PUBLICA TUTELARA

* ABREVIERI:

AGA - Adunarea Generald a Asociatilor Societ&tii PROTECTIE SI PAZA BISTRITA-NASAUD
S.R.L.

AMEPIP - Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor fntreprinderilor Publice
CA - Consiliul de administratie al Societatii PROTECTIE SI PAZA BISTRITA-NASAUD S.R.L.
CIBN - Consiliul Judetean Bistrita-Nasaud

CSN - Comisia de selectie si nominalizare din cadrul Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud,
numita prin HCIBN nr.16/2025

HCIBN - Hotararea Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud

SPPBN SRL - Societatea Protectie si Paza Bistrita-Nasaud S.R.L.

Nr. | Activitate Termen Responsabil | Reglementari Document
crt. legale
1. Declansarea procedurii Data adoptarii | AGA - art.29 alin.(1) din Hotdrare AGA
de selectie a hotararii AGA OUG 109/2011; SPPBN SRL
administratorilor - art.3 alin.(1) lit.b)
din Anexa 1 la HG
639/2023
2. Comunicarea Hotararii De indata Secretar CA - art.3 alin. (1) lit.b) | Adresa de
prevazute la pct.1 catre | dupa din Anexa 1 la HG comunicare a
CJBN adoptarea 639/2023 hotararii AGA catre
hotararii CJBN
3. Notificarea AMEPIP cu Maxim 2 zile CIBN -art.3 alin.(1) lit.b) | Adresa de notificare
privire la declansarea lucratoare de din OUG 109/2011; | catre AMEPIP
procedurii de selectie a la data - art.3 alin.(3) din
administratorilor adoptarii Anexa 1 la HG
hotararii 639/2023
prevazute la




Nr. | Activitate Termen Responsabil | Reglementari Document
crt. legale
pct.2
4, Demararea procedurii de | - CIBN - art.2 pct.28 din - Caiet de sarcini
achizitie publica directd OUG 109/2011 - Adresa catre
a serviciilor unui expert - art.6 din Anexa 1 Serviciul achizitii
independent in domeniul la HG 639/2023 publice, contracte
resurselor umane
5. Incheiere contract cu Conform CIBN - art.2 pct.28 din Contract de prestari
expertul independent in | prevederilor OUG 109/2011; servicii expert
baza procedurii Legii - art.6 din Anexa 1 independent
prevazute la pct.4 nr.98/2016 la HG 639/2023
6. Elaborarea si publicarea | Maxim 15 zile | CIBN - art.5 alin.(1),(3) - Proiectul
proiectului componentei | de la data din Anexa 1 la HG componentei initiale
initiale a Planului de prevazuta la 639/2023 a Planului de
selectie pct.1 selectie care
include Scrisoarea
de asteptari
- Publicarea
documentului pe
site-ul CIBN si al
SPPBN SRL
7. Aprobarea componentei | Maxim 10 zile | CIBN - art.5 alin.(6) din Hotdrare CIBN
initiale a planului de dela Anexa 1 la HG
selectie, care include si publicarea 639/2023;
Scrisoarea de asteptari prevazuta la - art.4 alin.(4) din
pct.6 Anexa 1b la HG
639/2023
8. - Publicarea Dupa CIBN - art.5 alin.(1) din - Adresa de
Componentei initiale a aprobarea CSN Anexa 1 la HG publicare a
Planului de selectie pe Componentei 639/2023; Componentei
paginile de internet ale initiale a - art.5 alin.(1) din initiale a Planului de
CJBN si SPP BN; Plnului de Anexa 1b la HG selectie;
- Publicarea Scrisorii de | selectie 639/2023 - Adresa catre
asteptari pe pagina de AMEPIP pentru
internet a AMEPIP publicarea pe site a
Scrisorii de
asteptari
9. Elaborarea, publicarea Maxim 5 zile CIBN - art.12 alin.(1),(2) - Proiect profil
proiectului profilului de la data din Anexa 1 la HG administratori;
administratorilor si aprobarii 639/2023 - publicare pe site-
transmitere cdtre Componentei ul CIBN si al SPPBN
AMEPIP initiale SRL;
- Adresa de
transmitere catre
AMEPIP proiect
profil administratori
10. | Elaborarea si publicarea | Maxim 10 zile | CSN si - art.10 alin.(1),(2) - Proiectul
proiectului componentei | de la SPPBN SRL din Anexa 1 la HG componentei
integrale a planului de infiintarea CSN 639/2023 integrale a planului
selectie, care include de selectie
profilul administratorilor - Publicare pe site-
si al candidatului ul CIBN si al SPPBN
SRL
11. | Aprobarea componentei | Maxim 2 zile AGA - art.10 alin.(4) din Hotarare AGA
integrale a planului de dela Anexa 1 la HG SPPBN SRL
selectie publicarea 639/2023
prevazuta la
pct.10
12. | Publicarea Anuntului de | Cu cel putin 30 | CSN - art.29 alin.(4)-(5) Anunt publicat:
selectie privind selectia de zile inainte | CIJBN din OUG - pe site-urile CIBN,




Nr. | Activitate Termen Responsabil | Reglementari Document
crt. legale
administratorilor si de data limita | si SPPBN SRL | nr.109/2011; SPPBN SRL,
transmiterea cdtre pentru - art.19 alin.(2)-(3) AMEPIP;
AMEPIP in vederea depunerea din Anexa 1 la HG - 2 publicatii
publicarii candidaturilor 639/2023 economice si/sau
financiare de larga
raspandire;
- 1 platforma sau
un site de recrutare
de resurse umane
cu mare vizibilitate
la nivel national
13. | Depunerea dosarelor de | Pe o perioada | Candidati - art.20 alin.(1) din Dosare candidaturd
candidatura de 30 zile de la Anexa 1 la HG
publicarea 639/2023
anuntului
14. | Transmiterea catre Maxim 2 zile CSN - art.4° alin.(3) din Adresa de
AMEPIP a dosarelor lucratoare de CJBN OUG 109/2011 transmitere catre
depuse de candidatii la finalizarea AMEPIP a dosarelor
care nu sunt inscrisi in perioadei de depuse de candidati
corpul administratorilor depunere
de intreprinderi publice,
in vederea obtinerii
avizului conform
15. | Primire aviz conform de | 2 zile AMEPIP - art 4% alin. (4) din Aviz conform
la AMEPIP lucrdtoare de OUG 109/2011 AMEPIP
la primirea
dosarelor
16. | Verificare dosare, Maxim 5 zile CSN - art.20 alin.(2),(3) - proces-verbal al
solicitare clarificari, de la primirea din Anexa 1 la HG CSN;
respingere dosare avizului 639/2023 - adrese de
incomplete conform al solicitare clarificari
AMEPIP
17. | Informare candidati Maxim 5 zile CSN - art.20 alin.(3) din Adresa informare
respinsi lucrdtoare de Anexa 1 la HG transmisa prin
la data 639/2023 mijloace electronice
adoptarii de
deciziei de comunicare
respingere
18. | Depunere contestatii de | Maxim 2 zile Candidati - art.29 alin.(6) din Contestatii
candidatii respinsi lucratoare de OUG 109/2011
la informarea
prevazuta la
pct.17
19. | Solutionare contestatii Maxim 2 zile CSN - art.29 alin.(6) din Raspuns
depuse lucratoare de OUG 109/2011 solutionare
la expirarea contestatii
termenului de
depunere a
contestatiilor
20. | Intocmire lista lunga Maxim 2 zile CSN - art.20 alin.(4) din Lista lungd - cu
candidati pe baza lucrdtoare de Anexa 1 la HG caracter
dosarelor de candidatura | la solutionarea 639/2023 confidential
complete contestatiilor
21. | Analiza informatiilor din CSN - art.21 din Anexa 1 | - Proces-verbal al

dosarele de candidatura
ramase pe lista lunga,
solicitarea informatiilor
suplimentare fata de
cele din dosare si

la HG 639/2023

CSN;

- Adrese de
solicitare informatii
suplimentare




Nr. | Activitate Termen Responsabil | Reglementari Document
crt. legale
acordarea punctajului
conform grilei de
evaluare
22. | Intocmire listd scurtd La finalizarea CSN - art.21 alin.(6) si Lista scurta
analizei art.22 alin.(1) din
informatiilor Anexa 1 la HG
din dosarele 639/2023
de candidaturd
23. | Informare candidati La finalizarea CSN - art.21 alin.(7) din Adresa informare
respinsi listei scurte Anexa 1 la HG transmisa prin
639/2023 mijloace electronice
de comunicare
24. | Depunere contestatii de | 2 zile CSN - art.29 alin.(6) din Contestatii
candidatii respinsi lucratoare de OUG 109/2011
la informarea
prevazuta la
pct.21
25. | Solutionare contestatii 2 zile CIBN - art.29 alin.(6) din Raspuns
depuse de candidatii lucrdtoare de OUG 109/2011 solutionare
respinsi la finalizarea contestatii
perioadei de
depunere a
contestatii-lor
26. | Informare candidati CSN - art.22 alin.(2) din Adresa informare
selectati n lista scurtd si Anexa 1 la HG candidati transmisa
comunicare termen 639/2023 prin mijloace
pentru depunerea electronice de
declaratiilor de intentie comunicare
27. | Depunerea declaratiilor | Maxim 15 zile | Candidati lista | - art.22 alin.(2) din Declaratii de
de intentie de la data scurta Anexa 1 la HG intentie
informarii 639/2023
prevazuta la
pct.26
28. | Analizarea declaratiilor La termenele CSN - art.22 alin.(3) din Matrice profil
de intentie si integrarea | stabilite de Anexa 1 la HG candidat
rezultatelor analizei in catre CSN 639/2023
matricea Profilului de
candidat
29. | Desfasurarea interviului | La termenele CSN - art.22 alin.(4),(5) - Plan de interviu
candidatilor din lista stabilite de din Anexa 1 la HG - Proces-verbal CSN
scurtd pe baza planului catre CSN 639/2023
de interviu
30. | Intocmirea raportului Dupa CSN - art.22 alin.(4),(6) - Clasament
final al procedurii care incheierea din Anexa 1 la HG candidati;
contine clasamentul interviurilor la 639/2023 - Raport final
candidatilor termenele
stabilite de
CSN
31. | Transmiterea raportului | Maxim 3 zile CSN - art.4”4 alin.(5) Raport final
final catre AMEPIP lucratoare de lit.c) pct.(vii) din transmis catre
la data OUG 109/2011; AMEPIP
intocmirii - art.22 alin.(7) lit.a)
raportului din Anexa 1 la HG
639/2023
32. | Transmitere aviz Maxim 10 zile | AMEPIP - art.474 alin.(5) Aviz conform
conform de catre lucratoare de lit.c) pct.(vii) din AMEPIP
AMEPIP, prin care la primirea OUG 109/2011;

aprobad sau anuleazd

raportului final

- art.22 alin.(8) din




Nr. | Activitate Termen Responsabil | Reglementari Document
crt. legale
procedura de selectie, Anexa 1 la HG
dispunand masuri de 639/2023
remediere si/sau
sanctiuni in conformitate
cu prevederile OUG
109/2011
33. | Publicare raport final Dupa primirea | CIBN art.22 alin.(8) din Adrese in vederea
avizului Anexa 1 la HG publicarii pe site-
prevazut la 639/2023 urile CJBN, SPPBN
pct.32 SRL, AMEPIP
34. | Depunere contestatii 2 zile Candidati - art.29 alin.(6) din Contestatii
rezultat procedura lucrdtoare de OUG 109/2011
selectie la publicarea
raportului final
35. | Solutionare contestatii 2 zile CSN - art.29 alin.(6) din - Proces-verbal
lucratoare de OUG 109/2011 solutionare
la finalizarea contestatii;
perioadei de - adresa raspuns
depunere a solutionare
contestatii-lor contestatii
36. | Transmiterea raportului | Dupa CSN - art.22 alin. (7) Adresa catre
final citre conducerea publicarea lit.c) din Anexa 1 la Presedintele CIBN
CJIBN pentru initierea raportului final HG 639/2023
proiectului de hotarare
privind acordarea
mandatului special
reprezentantilor
Judetului BN in AGA la
SPPBN SRL pentru
numirea
administratorilor
37. | Acordarea mandatului Maxim 3 zile CIBN - art.22 alin.(7) lit.c) | HCIBN
special reprezentantilor | lucratoare de din Anexa 1 la HG
Judetului BN in AGA la la primirea 639/2023
SPPBN SRL pentru raportului final
numirea prevazuta la
administratorilor pct.36
38. | Convocarea AGA SPP BN | Maxim 10 zile | CIBN - art.22 alin.(11) din | - Adresa de
de la Anexa 1 la HG comunicare HCIBN
comunicarea 639/2023 mandat special si
prevazuta la solicitare
pct.33 convocare AGA
39. | Numirea Maxim 10 zile | AGA - art.29 alin.(1) din Hotdrare AGA
administratorilor dela OUG nr.109/2011 SPPBN SRL

comunicarea
prevazuta la
pct.33, dar nu
mai tarziu de
150 de zile de
la declansarea
procedurii de
selectie

- art.22 alin.(9),(11)
din Anexa 1 la HG
639/2023

Termenele planificate potrivit Calendarului procedurii de selectie pot fi decalate in
cazul formularii unor contestatii, conform prevederilor art.29 alin.(6) din Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr.109/2011.
In cadrul etapelor descrise, daca nu sunt atrase candidaturi care sa indeplineasca
minimul de cerinte prevazute de Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.109/2011, cu




modificarile si completarile ulterioare, procedura trebuie sa fie reluata, fie de la etapa
publicarii anuntului de selectie, fie de la Tinceput, prin redefinirea profilului
administratorilor, cu scopul de a extinde baza de candidaturi.

0000000



Anexa nr.2
la Componenta integrala a Planului de selectie pentru posturile de administratori la
Societatea Protectie si Paza Bistrita-Nasaud S.R.L., intreprindere publica la care
Unitatea Administrativ-Teritoriala Judetul Bistrita-Nasaud este asociat unic

SCRISOARE DE ASTEPTI\RI
elaborata de Consiliul Judetean Bistrita-Nasaud, in calitate de autoritate
publica tutelara, in procedura de selectie a administratorilor Societatii
Protectie si Paza Bistrita-Nasaud S.R.L.

Preambul

Intreprinderile publice sunt organizatii economice detinute integral sau partial de
stat, care desfasoara activitati comerciale, industriale sau de servicii in interes public. Ele
functioneaza in sectoare strategice precum energie, transport, apd-canal, sdnatate,
educatie, telecomunicatii sau protectia mediului. Intreprinderile publice ocupa un rol
strategic in economie si societate, iar asteptdrile de la acestea reflectd nu doar nevoia de
eficienta, ci si responsabilitatea fatd de interesul public. Spre deosebire de companiile
private, care sunt orientate in principal spre profit, intreprinderile publice trebuie sa livreze
valoare publica, sa fie responsabile, transparente si echitabile in raport cu cetdtenii si
bugetul de stat.

Unitatea administrativ-teritoriala Judetul Bistrita-Ndsaud este asociat unic la
Societatea PROTECTIE SI PAZA BISTRITA-NASAUD S.R.L., Consiliul Judetean Bistrita-
Ndsdud avand calitatea de autoritate publicd tutelara, in conformitate cu prevederile
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Scrisoarea de asteptari reprezinta documentul de lucru prin care autoritatea publica
tutelara, stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si conducere
ale intreprinderii publice, precum si politica autoritatii publice tutelare privind
intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public,
pentru o perioada de 4 ani de la data semnarii contractelor de mandat, facand parte din
Planul de selectie - componenta initiala.

Prezenta Scrisoare de asteptdri a fost elaboratd in temeiul prevederilor Ordonantei
de urgentd a Guvernului nr.109/2011, aprobata prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si
completarile ulterioare, a Hotararii Guvernului nr.639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si reprezinta dezideratele Autoritatii
publice tutelare - Consiliul Judetean Bistrita-Nasaud pentru evolutia Societatii PROTECTIE
SI PAZA BISTRITA-NASAUD pentru perioada 2025-2029.

De asemenea, Scrisoarea de asteptdri are rolul unui document de lucru in scopul
ghidarii candidatului pentru functia de administrator, selectat si inscris in Lista scurta
pentru intocmirea Declaratiei de intentie si ulterior de ghid al administratorului in
redactarea Planului de administrare.

Conform prevederilor art.6 din Anexa nr.1b la Hotararea Guvernului nr.639/2023,
Scrisoarea de asteptari cuprinde in mod obligatoriu urmatoarele elemente:

a) sinteza strategiei guvernamentale si/sau, dupa caz, locale in domeniul in care
actioneaza intreprinderea publicd, inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal-bugetare pe
termen mediu si lung ale statului;

b) viziunea autoritatii publice tutelare si a actionarilor, misiunea si obiectivele
intreprinderii publice, derivate din politica guvernamentala sau locald din domeniul de
activitate in care opereaza intreprinderea publica;

c) mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmatoarele
categorii: comercial, de monopol sau serviciu public;



d) in cazul intreprinderilor publice care indeplinesc obligatii de serviciu public se
clarifica obiectul obligatiei si angajamentul autoritatii publice tutelare vizavi de modalitatea
de asigurare a compensatiilor corespunzdtoare sau de plata a obligatiei;

e) asteptdri in ceea ce priveste politica de dividende/varsaminte din profitul net
aplicabila intreprinderii publice;

f) asteptadri privind politica de investitii aplicabila intreprinderii publice;

g) asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor, dupa caz, cu privire la
comunicarea cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice;

h) asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor, dupa caz, privind
calitatea si siguranta serviciilor si produselor oferite de intreprinderea publica;

i) asteptari in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative.

Viziunea si obiectivele cuprinse in Scrisoarea de asteptdri stau la baza negocierii
componentei de management a planului de administrare dintre adunarea generala a
asociatilor si administratori.

Indicatorii - cheie de performantd inscrisi ca anexa la contractele de mandat ale
administratorilor sunt stabiliti pe baza scrisorii de asteptari, ca urmare a negocierii dintre
administratori si adunarea generala a asociatilor.

Sectiunea I. Informatii generale privind Societatea PROTECTIE SI PAZA
BISTRITA-NASAUD S.R.L. . -

Societatea PROTECTIE SI PAZA BISTRITA-NASAUD S.R.L. functioneaza ca societate
cu raspundere limitata, avand ca asociat unic Judetul Bistrita-Ndsaud si isi desfasoara
activitatea conform prevederilor Legii societatilor nr.31/1990, cu modificarile si
completarile ulterioare si ale Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.109/2011, Consiliul
Judetean Bistrita-Nasaud exercitand calitatea de autoritate publica tutelara.

Potrivit Actului constitutiv actualizat la data de 29.05.2025, Societatea PROTECTIE
SI PAZA BISTRITA-NASAUD S.R.L. desfasoara activitati de investigatii si servicii private de
protectie, cod CAEN 8001, conform codificarii prevazute in Ordinul nr.377/2024 al
Institutului National de Statistica privind actualizarea Clasificarii activitatilor din economia
nationald - CAEN rev. Caen (3).

Capitalul social al Societatii este de 37.420 lei, divizat in 3.742 parti sociale, egale si
indivizibile, fiecare avand o valoare nominald de 10 lei. Asociatul unic - Judetul Bistrita-
Nasdaud are subscrise un numadr de 3.742 parti sociale, in valoare totald de 37.420 lei,
reprezentand 100% din capitalul social, participarea asociatului unic la beneficii si pierderi
este de 100%.

Sediul Societatii este in municipiul Bistrita, strada Sucevei nr.1-3, judetul Bistrita-
Nasaud.

Potrivit Actului constitutiv, conducerea si administrarea Societatii este asigurata de:

1. Adunarea generalda a asociatilor - este organul deliberativ al Societatii,
functioneaza in conformitate cu prevederile Legii nr.31/1990, a Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr.109/2011 si ale Regulamentului de organizare si desfasurare aprobat prin
Hotararea Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud nr.194/2024. Reprezentantii Consiliului
Judetean Bistrita-Nasaud in Adunarea generald a asociatilor au fost desemnati prin
Hotararea Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud nr.162/2024.

2. Consiliul de administratie - este organismul de conducere al Societatii cu rolul de
a stabili directiile strategice ale entitatii si de a supraveghea activitatea conducerii
executive, compus din 5 administratori desemnati de catre Adunarea generalda a
asociatilor, pentru un mandat de 4 ani;

3. Directorul general - este desemnat de Consiliul de administratie, fiind singurul
administrator care are atributii de reprezentare a societdtii in relatile cu tertii si de
coordonare operativa a activitatilor de paza si a personalului de paza.



In temeiul prevederilor art.2 pct.3 lit.b) din Ordonanta de urgentd a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, Consiliul Judetean Bistrita-Nasaud exercita calitatea de autoritate
publicd tutelard asupra Societ&tii PROTECTIE SI PAZA BISTRITA-NASAUD S.R.L.

Misiunea Societitii PROTECTIE SI PAZA BISTRITA-NASAUD S.R.L este aceea de a
asigura servicii de paza la standarde de calitate si preturi competitive, instruirea
permanentd a personalului, monitorizarea continud a modului cum sunt findeplinite
obligatiile contractuale, interventia oportuna si calificatd in gestionarea evenimentelor.

La davtavintocmirii prezentei Scrisori de asteptari, Societatea PROTECTIE SI PAZA
BISTRITA-NASAUD S.R.L este administrata de catre un Consiliu de administratie compus
din 5 membri, mandatul acestora fiind stabilit in Actul constitutiv pentru o perioada de 4
ani.

Conform prevederilor art.VIII alin.(1) si (1~1) din Legea nr.187/2023 pentru
modificarea si completarea Ordonantei de urgentda a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice: Componenta consiliului de administratie
ori, dupd caz, a consiliului de supraveghere si directoratului este supusa legisiatiei in
vigoare aplicabile la data constituirii consiliului de administratie sau de supraveghere sau
directoratului, In situatia incetarii din orice motiv a mandatului unui membru din consiliul
de administratie, din consiliul de supraveghere, din directorat, procedura de selecfie se
desfasoard cu respectarea prevederilor legale in vigoare. In aceasta situatie planul de
selectie intocmit la data organizarii procedurii de selectie a consiliului in functie urmeaza a
fi actualizat potrivit prevederilor legale in vigoare.

De asemenea, conform prevederilor art.IX alin.(2) din actul normativ de mai sus,
Contractele de mandat ale membrilor consiliului de administratie si directorilor, inclusiv ale
administratorilor provizorii si directorilor provizorij, respectiv ale membrilor consiliului de
supraveghere si directoratului raman supuse legisiatie/ in vigoare la data incheierii
acestora, dispozitifle art, VII aplicdndu-se in mod corespunzator.

Pentru mandatul acordat in perioada 2025-2029, numarul administratorilor
Societatii va fi de 3 dintre care cel mult unul poate fi functionar public sau o persoana din
randul altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritati sau institutii publice, in conformitate cu prevederile art.28 alin.(6”1) din
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.109/2011.

Sectiunea II. Sinteza strategiei guvernamentale si locale in domeniul in
care actioneaza intreprinderea publica, inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal-
bugetare pe termen mediu si lung ale statului

Obiectivele statului in domeniul fiscal-bugetar sunt tratate in cadrul Pilonului III al
Programului National de Reforma (PNR) care reprezinta platforma-cadru pentru definirea
reformelor structurale si a prioritdtilor de dezvoltare ale fiecarui stat membru UE.
Cresterea inteligenta, sustenabila si favorabila incluziunii care vizeaza cresterea veniturilor
si optimizarea cheltuielilor bugetare prin asigurarea predictibilitatii si echitatii masurilor
fiscale, eficientizarea cheltuielior publice, sunt doar cateva dintre obiectivele prioritare.

Domeniul fiscal-bugetar este abordat in mod dedicat in Componenta 8 din Planul
National de Redresare si Rezilienta (PNRR). PNRR este conceput asa incat sa asigure un
echilibru optim intre prioritatile Uniunii Europene si necesitdtile de dezvoltare ale
Romaniei. Astfel, la nivel national, Romania isi mentine angajamentul ferm de ajustare a
deficitului bugetar printr-un efort de consolidare sustenabil si echilibrat, care sa nu
afecteze capacitatea de sustinere a economiei si de promovare a investitiilor.

Din cadrul componentei 14 a PNRR, care se referd la buna guvernanta mentiondm
reforma nr.9 ,Imbunatdtirea cadrului procedural de implementare a principiilor
guvernantei corporative in cadrul intreprinderilor publice, a rezultatelor operationale si
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financiare ale acestora, prin imbunatatirea cadrului procedural privind punerea in aplicare
a principiilor guvernantei corporative. Necesitatea imbunatatirii guvernantei in
intreprinderile publice are la bazad ratiuni eminamente economice, companiile de stat
reprezentand un vector important de rederesare economica si echilibrare a bugetului de
stat. Functionalitatea, solvabilitatea si lichiditatea acestor societdti au o larga influenta
asupra ansamblului economiei. In acelasi timp insd, obiectivele guvernamentale de buna
gestionare a participatiilor statului inseamnd totodatd o mai bund monitorizare a
performantelor, o orientare nu numai pe aspecte financiare, ci si pe aspecte de buna
guvernare, transparenta si integritate. y

Avand in vedere aspectele de mai sus, activitatea Societdtii PROTECTIE SI PAZA
BISTRITA-NASAUD S.R.L se va desfasura in conformitate cu urmatoarele obiective si
deziderate:

a) strategia de siguranta publica a judetului Bistrita-Nasaud;

b) obiectivele autoritatii publice tutelare privind eficienta serviciilor publice
externalizate;

) necesitatea de a asigura un climat sigur pentru derularea activitatilor institutiilor
subordonate Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud si nu numai;

d) cerintele legislative actuale din domeniul in care actioneaza intreprinderea
publica, prevazute de Legea nr.333/2003 privind paza obiectivelor, bunurilor, valorilor si
protectia persoanelor, cu modificarile si completdrile ulterioare si ale Hotararii Guvernului
nr.301/2012 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Legii nr.333/2003
privind paza obiectivelor, bunurilor, valorilor si protectia persoanelor, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Sectiunea III. Viziunea autoritatii publice tutelare si a asociatului unic,
misiunea si obiectivele intreprinderii publice, derivate din politica locala din
domeniul de activitate in care opereaza intreprinderea publica

Consiliul Judetean Bistrita-Nasdaud se asteapta ca managementul Societatii sa fie
orientat spre dezvoltarea activitatii acesteia in conditii de profitabilitate, s& urmadreasca
permanent stabilirea unui echilibru intre calitatea serviciilor realizate, securitatea si
sanatatea lucratorilor.

De asemenea, autoritatea publica tutelara se asteapta ca managementul Societatii
sa fie orientat spre realizarea obiectivului strategic al acesteia, respectiv consolidarea
pozitiei pe piata concurentiald a prestatorilor de servicii de paza, care se bazeaza pe
urmatoarele elemente fundamentale:

a) imbunatatirea eficientei actului de administrare al Societatii;

b) cresterea profitabilitatii Societatii.

Misiunea Societtii PROTECTIE SI PAZA BISTRITA-NASAUD S.R.L si asteptirile
autoritatii publice tutelare sunt acelea de a asigura servicii de paza la standarde de calitate
si preturi competitive, diversificarea serviciilor specializate oferite de societate, instruirea
permanentd a personalului, monitorizarea continud a modului cum sunt indeplinite
obligatiile contractuale, interventia oportuna si calificata in gestionarea evenimentelor.

Autoritatea publica tutelara urmadreste ca Societatea sa furnizeze servicii de paza,
protectie, interventie rapida si monitorizare pentru institutii publice, operatori economici si
obiective de interes public sau privat, contribuind astfel la siguranta comunitatii si la
protejarea patrimoniului public si privat. 5

In ceea ce priveste Societatea PROTECTIE SI PAZA Bistrita-Nasaud S.R.L. pentru
urmatorii 4 ani, obiectivele generale ale acesteia sunt:

a) cresterea eficientei economice prin optimizarea costurilor, consolidarea pozitiei
pe piata concurentiald a serviciilor de paza si protectie, diversificarea serviciilor oferite,
prestarea de servicii de calitate, recuperarea creantelor restante aflate in sold;



b) cresterea calitatii serviciilor prestate prin negocierea unor clauze contractuale
adaptate specificului fiecarui client, angajarea de personal cu pregdtire profesionald
adecvatd, implementarea unui sistem de monitorizare si masurare a gradului de satisfactie
al clientilor;

c) dezvoltarea competentelor profesionale ale angajatilor, elaborarea si
implementarea unui plan de dezvoltare al angajatilor care sa cuprinda fiecare categorie
ocupationala, actiuni de formare profesionald, de intarire a spiritului de echipd, de
mentoring.

Prin raportare la obiectivele generale, administratorii Societatii vor trebui sa sustina
pentru cei 4 ani de mandat, urmatoarele obiective strategice:

1. Optimizarea serviciilor oferite, prin:

a) cresterea calitatii si profesionalismului serviciilor de paza si interventie;
b) cresterea gradului de satisfactie al clientilor;
c) revizuirea periodica a procedurilor operationale si a planurilor de interventie.

2. Dezvoltare comerciala si diversificare, prin:

a) atragerea de noi contracte comerciale;
b) crearea unui portofoliu solid de clienti;
c) dezvoltarea portofoliului de servicii oferite clientilor.
3. Performantd economica si sustenabilitate, prin:
a) mentinerea unei rate a profitabilitatii pozitive;
b) asigurarea unui echilibru intre costurile de operare si tarifele practicate;
c) cresterea veniturilor proprii;
d) recuperarea creantelor restante.

4. Resurse umane si formare profesionald, prin:

a) instruirea continud a agentilor de paza si a personalului tehnic;
b) cresterea retentiei angajatilor si atragerea de personal calificat;
C) asigurarea unui climat organizational sigur si motivant.

5. Digitalizare si eficienta operationala, prin:

a) introducerea unor sisteme de monitorizare si dispecerat digital;
b) automatizarea proceselor administrative si operationale;

_ ©) investitii in tehnologii moderne de supraveghere si alarmare.

In conformitate cu prevederile art.2 alin.(3) din Anexa nr.1b la Anexa nr.1 din
Hotararea Guvernului nr.639/2023 ,Scrisoarea de asteptdri descrie rezultatele generale
preconizate, cu indicarea unor valori orientative, care sunt recomandate organelor de
administrare si conducere ale intreprinderii publice, si recomanda o serie de indicatori de
performanta pentru intreprinderea publica”.

Prin Ordinul Presedintelui AMEPIP nr.651/2024 privind stabilirea nivelului minim al
indicatorilor de performanta la intreprinderile publice, a fost stabilit nivelul minim al
indicatorilor de performantd pentru Societatea PROTECTIE SI PAZA Bistrita-N&s3ud S.R.L.

Conform prevederilor art.2 alin.(3),(4) din ordin: Nivelul minim al indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari prevazut in anexa poate fi utilizat de catre autoritatea
publicd tutelara la momentul fundamentarii performantelor asteptate, cuprinse in
scrisoarea de asteptdri in vederea identificarii valorilor orientative ale obiectivelor
financiare si nefinanciare. Autoritdtile publice tutelare si intreprinderile publice se
raporteaza la acelasi nivel minim prevazut in anexa si la momentul alegerii, stabilirii sau
negocierij, dupa caz, a indicatorilor-cheie de performanta, potrivit obligatiilor referitoare la
indicatorii-cheie de performanta prevazute in Ordonanta de urgentda a Guvernului
nr.109/2011.

Astfel, pentru indeplinirea obiectivelor strategice ale Societatii mentionate mai sus,
se asteapta ca in perioada mandatului de 4 ani, indicatorii de performanta sa fie indepliniti



cel putin la nivelul minim stabilit de catre AMEPIP prin Ordinul nr.651/2024, dupa cum

urmeaza:
Indicatori de performanta financiari:
Nr. Indicator UM Formula de calcul Nivel
crt. minim
1. | Politica de | Rata cheltuielilor de % |Cheltuieli de capital/Total 4,21%
investitii capital active
2. | Finantare Rata lichiditatii curente nr. |Active curente (circulante/ 1,00
datorii curente)
3. Lichiditatea nr. |Active circulante — Stocuri/ 0,80
imediatd/Test acid datorii curente
4, Levierul nr. |Datorii totale/active totale >0-<1
5. Raportul dintre datorie/ nr. |Datorii totale/EBITDA >0
EBITDA
6. | Operatiuni Rata de rotatie a nr. |Cifra de afaceri netd/Valoarea 1,99
activelor medie a tuturor activelor
7. Rata de rotatie a nr. |Cifra de afaceri netd/Valoarea | 143,22
stocurilor medie stoc
8. Rata de rotatie a nr. |Cifra de afaceri neta/(Creante 2,00
creantelor la inceputul perioadei
(TO)+Creante la finalul
perioadei (T1)/2
9. |Rentabilitate | Rentabilitatea capitalului % |Profit net/Valoarea capital 8,60%
propriu (ROE) propriu
10. Rentabilitatea activelor %  |Profit net/Total active 4,33%
(ROA)
11. Marja profitului din % |Profit din exploatare/Cifra 3,99%
exploatare de afaceri neta
12. Marja neta a profitulului % |Profit net/Cifra de afaceri neta | 3,43%
13. Rata de crestere a cifrei % |Cifra de afaceri neta curent — | 2,48%
de afaceri nete Cifra de afaceri neta anterior /
Cifra de afaceri neta anterior
14. Rata de crestere anuald %  |Profit net perioada curentda — | 11,03%
a pofitului Profit net perioada
anterioara/Profit net perioada
anterioara
15.| Politica de Rata de plata a % |Dividende platite/Profit net 50%
dividende dividendelor
Indicatori de performanta nefinanciari:
Nr. Indicator UM Formula de calcul Nivel
crt. minim
1. | Indicatori de| Emisiile din domeniul de | Tone |Emisiile din domeniul de -5,78%
mediu aplicare 1 CO2e |aplicare 1t = emisiile direct
generate de instalatiile




companiei

2. Emisiile din domeniul de | Tone |Emisiile din domeniul de -0,80%
aplicare 2 CO2e |aplicare 2t = emisiile indirect
generate provenite din achizitia
energiei
3. | Indicatori Scorul satisfactiei clientilor| % |Total numar evaluaride4si5 | 87%
referitori la / total numar evaludri
clienti
4, | Indicatori Numarul mediu de ore nr.h |Total numar de ore de formare 18
referitori la | de formare per angajat / Numar total de angajati
5. angajatl Instituirea unui sistem de| Da/NU |Confirmarea instituirii DA
siguranta angajatilor sistemului
6. Numarul de instruiri in nr.  |[Numar total de instruiri in 4
materie de siguranta materie de siguranta care s-au
efectuat pe parcursul anului
7. Frecventa totala a nr. |(Numarul total de accidente 0
vatamarilor inregistrate inregistrate x 1.000.000)/
Numarul total de ore lucrate
de cétre toti angajatii
8. Frecventa vatamarilor nr.  |(Numarul de accidente grave x 0
grave 1.000.000)/ Numarul total de
ore lucrate de cdtre toti
angajatii
9. Indicatori | Rata membrilor %  |Numarul total de membri >50%
legati de independenti in consiliul neexecutivi si independenti in
guvernanta | de administratie consiliul de administratie/
corporativa Numarul total de membri din
consiliul de administratie
10. Numadrul de reuniuni ale nr.  |Numarul sedintelor consiliului 4
consiliului de de administratie sustinute de-a
administratie lungul anului
11. Stabilirea politicilor de Da/NU |Confirmarea instituirii DA
gestionare a riscurilor sistemului
Indicatori necomerciali:
Nr. Indicator UM Formula de calcul Nivel
crt. minim
1. | Crearea de | Numadrul de angajati cu nr.  |[Numarul de angajati cu conform
locuri de handicap handicap recunoscute legii
munca administrativ
2. | Egalitatea Diferenta de remunerare % |Salariul mediu lunar al 0%
de gen intre salariatii de sex angajatilor de sex masculin -

feminin si cei de sex
masculin

Salariul mediu lunar al
angajatilor de sex feminin/
Salariul mediu lunar al
angajatilor de sex masculin




Sectiunea IV. Mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una
dintre urmatoarele categorii: comercial, de monopol sau serviciu public

Societatea PROTECTIE SI PAZA BISTRITA-NASAUD S.R.L, prin natura activititii
sale, respectiv furnizarea de servicii de paza, protectie, interventie rapida si monitorizare
pe piete concurentiale, se incadreaza in categoria intreprinderilor publice cu caracter
comercial, neavand obligatii legale de serviciu public si nefiind detinatoare a unui drept
exclusiv reglementat.

Sectiunea V. Asteptari in ceea ce priveste politica de dividende/
varsaminte din profitul net aplicabila intreprinderii publice

Profitul Societatii se stabileste prin situatiile financiare anuale, in conditiile legii. Din
profitul Societatii se va preleva anual cel putin cota legala minima pentru constituirea
fondului legal de rezerva, dacd exista resurse. Aceastda prelevare inceteaza sa mai fie
obligatorie in momentul in care rezerva legald atinge cuantumul prevazut de lege si
redevine operanta daca, din orice motiv rezerva scade sub minimul impus de lege. Dupa
deducerea impozitului datorat, suma ramasa poate fi distribuitd asociatului unic sub forma
de dividende si/sau pentru fondurile Societatii, conform hotararii asociatului unic.

Distribuirea dividendelor se va face cu respectarea Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr.64/2001 privind repartizarea profitului la societdtile nationale, companiile
nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la
regiile autonome, cu modificarile si completarile ulterioare. Politica de dividende va fi una
responsabild, prudenta si predictibila, adecvata situatiei Societatii.

Valoarea anuald a dividendelor va fi propusa de administratorii Societatii, urmand ca
aceasta sa fie aprobatd de Adunarea generald a asociatilor in conditiile respectarii
prevederilor legale aplicabile, fara a afecta nevoile investitonale de mentinere si dezvoltare
a Societatii.

Administratorii Societatii trebuie sa informeze din timp autoritatea publica tutelara
cu privire la schimbarile survenite, de natura sa puna in pericol activitatea Societatii.

Administratorii Societatii trebuie sa propuna o politica de repartizare a profitului net
care sa asigure:

a) un varsamant de minim 50% din profitul net sub forma de dividende asociatului
unic, cu posibilitatea ajustarii in functie de planurile de investitii sau nevoile de capital de
lucru;

b) reinvestirea diferentei in modernizarea serviciilor si echipamentelor;

c) transparenta si fundamentare clara in propunerile de repartizare.

Sectiunea VI. Asteptari in ceea ce priveste politica de investitii aplicabila
intreprinderii publice

Politica de investitii este parte integranta a politicii generale a Societatii si reprezinta
ansamblul metodelor de alegere, a modalitatilor de utilizare a instrumentelor financiare,
precum si @ metodelor de asigurare a echilibrului financiar in procesul realizarii obiectivelor
propuse.

Prin Politica de investiti se formuleaza asteptari legate de imbunatatirea
infrastructurii si consolidarea profilului de activitate al Societatii, decizia conducerii fiind
orientata spre consolidarea profilului de activitate al organizatiei, prin investirea in
echipamente noi si in resursa umand. Pentru aceasta se propun investitii pentru
achizitionarea de echipamente noi si pentru perfectionarea continud a personalului
angajat.

Societatea trebuie sa adopte o politica de investitii adaptata la specificul activitatilor
desfasurate si in stransa concordanta cu resursele financiare care se pot aloca in acest
scop tinand cont de faptul cd activitatea societdtii se desfasoara intr-un mediu
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concurential/competitiv. Astfel, politica de investitii propusa trebuie sa conduca la
indeplinirea obiectivelor propuse.

Asteptarile autoritatii publice tutelare cu privire la politica de investitii aplicabila
intreprinderii publice vizeaza:

a) aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor
Societdtii, cu respectarea legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea
investitiilor, respectarea legislatiei privind achizitiile publice si a dispozitiilor legale privind
protectia mediului;

b) luarea masurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligatiilor la bugetul
de stat, bugetul local, bugetul asigurarilor sociale de stat, a masurilor privind prevenirea
inregistrarii de plati restante cdtre furnizori si implicit, inregistrarea de cheltuieli
suplimentare - majorari, penalitati de intarziere, dobanzi etc.

c) imbunatatirea procedurilor de colectare a creantelor;

d) implementarea metodelor corespunzdtoare pentru imbunatatirea calitatii
serviciilor furnizate, digitalizarea si eficientizarea activitatii Societatii;

e) implementarea masurilor de administrare optima a infrastructurii;

f) implementarea masurilor de reducere a costurilor, cresterea productivitatii muncii
si cresterea performantei Societatii.

Planul de investitii propus de candidatii la posturile de administrator trebuie sa
cuprindd active necorporale si corporale, precum si active financiare, in functie de
necesitdtile Societatii si trebuie sa conduca la indeplinirea obiectivelor prevazute in planul
de administrare, precum si indicatorii financiari si nefinanciari rezultati din planul de
administrare.

Sectiunea VII. Asteptarile autoritatii publice tutelare si ale asociatului
unic cu privire la comunicarea cu organele de administrare si conducere ale
intreprinderii publice

Consiliul Judetean Bistrita-Nasaud doreste sa sprijine activitatea Societatii
PROTECTIE SI PAZA BISTRITA-NASAUD S.R.L intr-un mod constructiv si transparent si s&
colaboreze indeaproape cu membrii organelor de administrare si conducere, pentru a
identifica modalitati de imbunatatire a performantelor Societatii si de gestionare eficienta a
resurselor acesteia, in vederea atingerii obiectivelor stabilite.

Asteptarile autoritatii publice sunt in concordanta cu prevederile Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr.109/2011.

Frecventa raportarii informatiilor este cea prevazuta de actele normative aplicabile
si dupd caz, de necesitatea evaludrii activitatii administratorilor conform Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr.109/1011, precum si in conformitate cu prevederile Hotararii
Guvernului nr.639/2023, de intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului
acestora, a procedurii privind numirile finale, precum si pentru stabilirea altor masuri
necesare implementarii prevederilor legale privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice.

Administratorii Societatii trebuie sa colaboreze permanent cu Consiliul Judetean
Bistrita-Nasdud pentru a asigura informarea in timp util si comunicarea constantd cu
privire la directiile strategice de administrare a Societatii, cu respectarea principiilor de
guvernanta corporativa. Orice posibila deviere de la indicatorii de performanta stabiliti prin
contractele de mandat ce se vor incheia trebuie comunicata autoritatii publice tutelare in
cel mai scurt timp, de indatda ce administratorii constata ca o astfel de deviere este
posibila.

Planul de administrare pe care administratorii Societdtii trebuie sa il elaboreze
conform legislatiei guvernantei corporative va reflecta prin actiuni concrete, asteptarile
exprimate de asociat prin scrisoarea de asteptdri. Administratorii vor respecta acest Plan

9



de administrare pe toatd durata mandatului si vor indeplini indicatorii de performanta
financiari si nefinanciari negociati si aprobati in cadrul Adunarii generale a asociatilor.

Administratorii Societatii trebuie sa sustina o activitate transparenta si sa asigure
publicarea pe pagina de internet a acesteia, a tuturor informatiilor publice prevazute de
legislatia in vigoare.

Se vor respecta prevederile legale cu privire la constituirea comitetului de
nominalizare si remunerare, comitetului de audit si comitetului de gestionare a riscurilor.

Potrivit prevederilor legale in vigoare, Comitetul de nominalizare si remunerare
organizeaza sesiuni de instruire pentru administratori, formuleaza propuneri de
remunerare a administratorilor si directorilor, cu respectarea politicii de remunerare
transmise de AMEPIP si sprijina administratorii in evaluarea propriei performante, precum
si a performantei conducerii executive.

Comitetul de audit indeplineste atributiile prevazute la art.65 din Legea nr.162/2017
privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale
consolidate si de modificare a unor acte normative, cu modificarile ulterioare.

Comitetul de gestionare a riscurilor asigura concordanta activitatilor de control cu
riscurile generate de activitatile si procesele care fac obiectul controlului, identifica,
analizeaza, evalueaza, monitorizeaza si raporteaza riscurile identificate, planul de masuri
de atenuare sau anticipare a acestora, alte masuri luate de conducerea excutivd. De
asemenea, este responsabil cu masurarea solvabilitatii intreprinderii publice, prin raportare
la atributiile si obligatiile uzuale ale acesteia si informeaza sau dupa caz, face propuneri
consiliului de administratie.

Potrivit prevederilor art.34 din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.109/2011, in
cazul consiliilor formate din 3 membri, functiile comitetului de gestionare a riscurilor se pot
delega comitetului de audit, cu instiintarea autoritatii publice tutelare.

Totodata, vor fi respectate prevederile art.58~1 din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr.109/2011, potrivit cdrora intreprinderile publice desemneaza un ofiter de
conformitate pentru implementarea planurilor de integritate ca instrumente manageriale
pentru promovarea integritdtii organizationale in cadrul intreprinderii publice, care
constituie punct de contact pentru AMEPIP cu intreprinderea publicd, iar persoanele
desemnate au acces direct si in timp util la datele si informatiile relevante, detinute de
intreprinderile publice raportoare, necesare indeplinirii obligatiilor prevazute actul normativ
mentionat mai sus.

Administratorii vor respecta toate obligatiile de raportare si publicare a informatiilor
prevazute de art.51 din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.109/2011 si de asemenea,
obligatia de a prezenta semestrial, in cadrul adunarii generale a asociatilor, un raport
asupra activitatii de administrare, care include si informatii referitoare la executia
contractelor de mandat ale directorilor, detalii cu privire la activitatile operationale, la
performantele financiare ale societatii si la raportarile contabile semestriale ale Societatii.

Administratorii si directorul Societatii vor elabora si revizui strategia de dezvoltare a
Societatii, precum si a politicii privind gestionarea riscurilor, vor monitoriza eficienta
implementarii sistemului de guvernanta si vor gestiona eventualele conflicte de interese.
Administratorii si directorul vor asigura integritatea sistemelor de raportare contabila si
financiara, inclusiv auditul extern, precum si existenta sistemelor de management al
riscurilor, control intern in conformitate cu reglementarile si standardele relevante.

Sectiunea VIII. Asteptarile autoritatii publice tutelare si ale asociatului
unic privind calitatea si siguranta serviciilor si produselor oferite de
intreprinderea publica

Consiliul Judetean Bistrita-Nasdud are asteptari clare in ceea ce priveste nivelul de
calitate, profesionalism si siguranta operationala a serviciilor furnizate de Societatea
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PROTECTIE SI PAZA BISTRITA-NASAUD S.R.L. Intr-un sector cu impact direct asupra
integritatii fizice si materiale a beneficiarilor, fie institutii publice, fie agenti economici sau
cetateni, calitatea serviciilor reprezinta un criteriu esential de evaluare a performantei
Societatii.

Asteptarile Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud cu privire la calitatea si siguranta
serviciilor furnizate se bazeaza pe urmatoarele principii:

1. Standardizare si conformitate legala

a) toate serviciile trebuie sa respecte legislatia in vigoare (Legea nr.333/2003,
Hotdrarea Guvernului nr.301/2012, Legea nr.477/2004, Codul muncii etc.);

b) se asteaptd implementarea si respectarea unor standarde interne de calitate a
servicillor (manuale de proceduri, norme de conduitd profesionala, proceduri
operationale);

c) este necesara verificarea periodica a licentelor, autorizatiilor si certificatelor
relevante pentru activitatea de pazd, monitorizare, interventie si instalare de sisteme de
securitate.

2. Profesionalism si instruire continua

a) se impune dezvoltarea si implementarea unui program coerent de instruire si
formare continua pentru personalul operativ si tehnic;

b) fiecare angajat trebuie sa detina calificarile si atestdrile prevazute de lege si sa
participe la simulari si exercitii operationale periodice;

c) se incurajeaza colaborarea cu instituti de formare acreditate pentru
perfectionarea resursei umane.

3. Evaluarea calitatii serviciilor

Societatea va implementa si raporta periodic catre Consilliul Judetean Bistrita-
Nasaud un sistem intern de monitorizare a calitatii serviciiilor, care sa includa:

a) indicatori de performantd pentru fiecare tip de serviciu (réspuns in timp util,
respectarea traseelor si sarcinilor, incidente evitate etc.);

b) mecanisme de feed-back din partea clientilor;

¢) audituri interne privind respectarea procedurilor.

4. Siguranta operationala

Se solicita mentinerea unui nivel ridicat de vigilenta si preventie in activitatea de
paza, cu accent pe:

a) protejarea integritatii fizice a persoanelor aflate in obiectivele pazite;

b) reducerea riscurilor asociate interventiilor sau neglijentelor operative;

c) controlul permanent al echipamentelor utilizate (uniforme, armament,
echipamente de comunicare si protectie).

5. Utilizarea tehnologiei pentru cresterea calitatii

Autoritatea publicad tutelard incurajeaza adoptarea de solutii digitale si tehnologii
moderne in activitatea curentd, prin utilizarea urmatoarelor:

a) dispecerat electronic;

b) monitorizare video in timp real;

c) aplicatii pentru urmarirea si raportarea activitatii agentilor;

d) alarme inteligente si senzori conectati la retele de interventie rapida.

6. Respectarea principiilor etice si a demnitatii beneficiarilor

a) se solicita respectarea stricta a principiilor etice si a drepturilor fundamentale ale
beneficiarului si publicului larg;

b) se recomanda elaborarea unui cod de etica si conduita profesionala aplicabil
personalului.
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Sectiunea IX. Asteptari in domeniul eticii, integritatii si guvernantei
corporative

Atributiile administratorilor Societatii sunt cele prevazute de Legea societatilor
nr.31/1990, cu modificarile si completarile ulterioare si Ordonanta de urgenta a Guvernului
nr.109/2011, Actul constitutiv al Societatii si legislatia specificda domeniului de activitate al
Societatii.

In viziunea autoritatii publice tutelare, administratorii Societatii trebuie sa actioneze
in activitatea acestora in acord cu cerintele Codului etic, ale Sistemului de Control Intern
Managerial, ale Strategiei Nationale Anticoruptie si sa respecte prevederile legale din
domeniul integritatii si guvernantei corporative, in spiritul responsabilitatii si practicilor
transparente in afaceri.

Codul etic este reprezentat de principiile, normele si standardele in baza carora o
organizatie isi desfasoara activitatile, relatiile externe si interactiunile cu partile interesate
externe. Etica mentine standarde ridicate de integritate, protejeaza reputatia afacerii,
genereaza incredere, asigurd sustenabilitatea afacerii si poate creste profitabilitatea
Societatii.

La nivelul Societstii PROTECTIE SI PAZA BISTRITA-NASAUD S.R.L. a fost aprobat
Codul etic si de integritate si a fost desemnata o persoana cu atributii de consiliere etica si
integritate.

Asteptdrile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei
corporative au drept fundament cateva principii care trebuie s3a guverneze
comportamentul etic si profesional al administratorilor:

a) Etica manageriala - Codul de etica defineste idealurile, valorile si principiile pe
care angajatii le respecta si le aplicd in activitatea desfasuratd, urmarind promovarea
valorilor si principiilor etice in vederea cresterii calitatii serviciilor oferite si a protejarii
reputatiei si are un rol educativ, de reglementare si de impunere a valorilor promovate.

Administratorii respectd Codul de eticd si aplicda decizii care au impact asupra
angajatilor tinand cont de recompensarea identica pentru contributie identica, un principiu
universal de etica manageriala.

b) Profesionalismul - toate atributile de serviciu care revin administratorilor
Societdtii trebuie indeplinite cu maximum de eficienta si eficacitate, la nivelul de
competenta necesar si in conformitate cu prevederile legale in vigoare. Administratorii vor
depune toate diligentele necesare pentru cresterea continua a nivelului de competenta
profesionala si pentru cresterea nivelului de competenta al angajatilor;

c) Impartialitatea si nediscriminarea - administratorii sunt obligati sa aiba o
atitudine obiectivd, neutra fatda de orice interes politic, economic, religios sau de alta
natura in exercitarea atributiilor functiei;

d) Integritatea morala - administratorilor le este interzis sa solicite sau sa accepte,
direct sau indirect, pentru ei sau pentru altul, vreun avantaj ori beneficiu moral sau
material sau sa abuzeze de functia pe care o detin;

e) Onestitatea, cinstea si corectitudinea - in exercitarea mandatului, administratorii
trebuie sa tind cont de aceste valori fundamentale care definesc integritatea profesionala
si contribuie direct la sanatatea morala si performanta unei organizatii, caracterizate prin
sinceritate, loialitate, evitarea comportamentului corupt, respectarea regulilor si a legilor,
tratarea egala a colegilor si partenerilor in munca;

f) Confidentialitatea - este principiu esential intr-o organizatie si presupune
protejarea datelor sensibile impotriva accesului neautorizat. Ea reflectd respectul fata de
companie, colegi si clienti si este o obligatie legala si eticd. In activitatea lor,
administratorii trebuie sa garanteze confidentialitatea informatiilor care intra in posesia lor;

g) Managementul riscurilor - intr-un mediu volatil, imprevizibil si ambiguu, riscurile
sunt la fiecare pas. Societatea se poate confrunta cu riscuri provenind din zone variate si
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domenii diferite: de la securitate cibernetica, pierderea clientilor, riscul financiar, riscuri de
pret pana la capital uman, sanatate, siguranta si amenintdri asupra reputatiei. Astfel,
managementul riscului trebuie sa devind o componenta esentiald si indispensabila a
Societdtii in fiecare proiect prin identificarea si tratarea pierderilor potentiale inainte ca
evenimentele generatoare sa aiba loc, pregatirea in avans a solutiilor tehnice, operationale
si financiare specifice pentru a contracara eventualele pierderi si pentru reducerea
riscurilor la un nivel acceptabil, cu scaderea valorii totale a riscului actual si incadrarea in
toleranta la risc.

In materia eticii si integritati guvernantei corporative, administratorii au
urmatoarele competente si obligatii:

a) de elaborare/actualizare a Codului de etica al Societdtii, aplicabil atat
administratorilor, cat si angajatilor Societatii;

b) de denuntare a conflictelor de interese, definite conform legislatiei in vigoare si
conform reglementarilor interne ale Societatii;

c) de a trata cu discretie informatiile cu caracter confidential, astfel incat Societatea
sa nu sufere prejudicii.

Sectiunea X. Prevederi finale

In concluzie, intreprinderile publice au un rol vital in echilibrul economic si social al
unei societati. Ele nu trebuie privite doar prin prisma eficientei economice, ci si ca
instrumente de coeziune sociala, dezvoltare durabila si protectie a interesului public. Intr-o
societate modernad, performanta lor este esentiala pentru bundstarea cetatenilor si pentru
consolidarea increderii in institutiile statului.

Consiliul Judetean Bistrita-Nasdud isi doreste ca in mandatul pe care il vor avea,
administratorii Societatii PROTECTIE SI PAZA BISTRITA-NASAUD S.R.L. sa actioneaze
pentru a asigura o performanta sustenabila a Societatii prin armonizarea obiectivelor
economice, sociale si ecologice utilizand un sistem de evaluare a performantelor ce trebuie
sa surprinda urmatoarele aspecte: obiectivele entitatii, strategia acesteia, eficacitatea si
eficienta activitatilor derulate, capacitatea entitatii publice de adaptare la cerintele pietei in
care opereaza.

Pentru a asigura sustenabilitatea si dezvoltarea pe termen lung, Societatea trebuie
sa actioneze astfel incat sa obtind profit si in acelasi timp, sa reduca sau sa controleze
datoriile. Acest echilibru financiar permite functionarea eficientd, rezilienta in fata riscurilor
si consolidarea increderii din partea tuturor actorilor economici.

0000000

Intocmit: Silaghi Ana-Maria - consilier superior/1 ex.
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Anexa nr.3
la Componenta integrala a Planului de selectie pentru posturile de administratori la
Societatea Protectie si Paza Bistrita-Nasaud S.R.L., intreprindere publica la care
Unitatea Administrativ-Teritoriala Judetul Bistrita-Nasaud este asociat unic

PROFILUL
Consiliului (administratorilor) Societatii Protectie si Paza Bistrita-Nasaud
S.R.L., intreprindere publica la care Unitatea Administrativ-Teritoriala Judetul
Bistrita-Nasaud este asociat unic

I. Introducere

Prezentul document este elaborat in scopul realizarii procedurii de selectie a
Consiliului (administratorilor) Societatii Protectie si Paza Bistrita-Nasaud S.R.L. pentru un
mandat de 4 ani si cuprinde si Matricea profilului Consiliului care confera o expresie a
capacitatilor pe care Consiliul trebuie sa le posede la nivel colectiv.

Potrivit prevederilor art.1 pct.15 din Anexa 1 la Hotdrarea Guvernului nr.639/2023,
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, profilul
consiliului cuprinde un set de competente, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care
consiliul trebuie sa le detind la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational,
misiunea, cerintele exprimate in scrisoarea de asteptdri si elementele de strategie
organizationala existente sau ce trebuie dezvoltate.

De asemenea, conform prevederilor art.12 din hotdrdrea mai sus mentionata,
fiecare autoritate publica tutelara, prin compartimentul de guvernanta corporativa,
elaboreaza profilul Consiliului. Profilul consiliului si al candidatului fac parte din
componenta integrald a planului de selectie si vor fi aprobate impreuna cu aceasta de
adunarea generala a asociatilor, dupa caz.

In conformitate cu prevederile art.13 din Anexa 1 la Hotdrarea Guvernului
nr.639/2023, Profilul consiliului (administratorilor) se bazeaza pe urmatoarele
componente:

a) analiza cerintelor contextuale;

b) scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare;

c) strategia intreprinderii publice si a sectorului din care face parte.

Profilul consiliului (administratorilor) trebuie sa cuprinda urmatoarele elemente:

a) definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale;

b) definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;

c) ponderea fiecdrui criteriu, in functie de importanta acestuia;

d) gruparea criteriilor pentru analiza comparativa;

e) specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie
obligatoriu, dupa caz.

Componentele profilului Consiliului (administratorilor) prevazute mai sus trebuie sa
aibd corespondent in cerintele legate de aptitudinile, cunostintele, experienta si alti
indicatori masurabili stabiliti, astfel incat sa satisfacd toate necesitatile pentru selectarea
membrilor individuali ai consiliului, pentru pozitiile din consiliu.

Profilul Consiliului (administratorilor) se realizeaza pe baza unui tabel care cuprinde
competentele masurabile, trasaturile si pragul minim colectiv, precum si conditiile care
trebuie indeplinite in mod ideal de membrii consiliului (administratorilor) individual si
colectiv, impreuna cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute ale membirilor in
functie, precum si ale potentialilor candidati.

Comisia de selectie si nominalizare stabileste care dintre criteriile exemplificate in
Anexa nr.1a la Normele metodologice aprobate prin Hotdrarea Guvernului nr.639/2023



sunt criterii obligatorii si care sunt optionale in functie de specificul si complexitatea
activitatii Societatii Protectie si Paza Bistrita-Nasaud S.R.L., precum si ponderea acestora in
intocmirea listei scurte, conform prevederilor art.15 alin.(4) din Anexa 1 la Hotdrarea
Guvernului nr.639/2023 si ale art.15 alin.(4) din Anexa la Ordinul Presedintelui AMEPIP
nr.126/2024.

II. Profilul Consiliului (administratorilor) Societatii Protectie si Paza
Bistrita-Nasaud S.R.L. bazat pe analiza cerintelor contextuale, scrisoarea de
asteptari, strategia intreprinderii publice si a sectorului din care face parte

Pentru a redacta Profilul Consiliului (administratorilor) Societatii Protectie si Paza
Bistrita-Nasdud S.R.L. este esential sa fie corelat cu 4 axe principale:

a) analiza cerintelor contextuale, prin care se definesc nevoile specifice entitatii;

b) Scrisoarea de asteptari, documentul emis de autoritatea publica tutelara;

c) strategia intreprinderii publice, care trebuie sa fie ferm aliniatda cu obiectivele
sectoriale si cu prioritatile autoritatii tutelare, creand cadrul necesar pentru selectarea unui
consiliu profesionist, capabil sa conduca entitatea in directia performantei, integritatii si
dezvoltarii durabile;

d) strategia sectoriala (de securitate si pazd) - este centrata pe modernizare,
profesionalism si reglementare echitabila, oferind un cadru robust pentru selectia
membrilor Consiliului in entitatile implicate in sector, acestia trebuie sa dispuna de
expertiza in guvernanta, legislatie, riscuri, precum si in tehnologii de securitate aplicate.

Societatea Protectie si Paza Bistrita-Nasaud S.R.L. a fost infiintata in anul 2014, fiind
inregistrata la Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Bistrita-Nasaud sub
nr.J06/74/2014, avand in prezent ca principal obiect de activitate ,activitati de investigatii
si servicii private de protectie”, cod CAEN 8001, conform codificarii prevazute in Ordinul
nr.377/2024 al Institutului National de Statistica privind actualizarea Clasificarii activitatilor
din economia nationala - CAEN rev.Caen (3).

Misiunea Societatii Protectie si Paza Bistrita-Nasaud S.R.L. este aceea de a asigura
servicii de paza la standarde de calitate si preturi competitive, instruirea permanentad a
personalului, monitorizarea continud a modului cum sunt findeplinite obligatiile
contractuale, interventia oportuna si calificata in gestionarea evenimentelor.

Potrivit Actului constitutiv, conducerea si administrarea Societatii este asigurata de:
Adunarea generala a asociatilor ca organism deliberativ al acesteia, Consiliul de
administratie cu rol in stabilirea directiilor strategice ale entitatii si de supraveghere a
activitatii conducerii executive si directorul general, singurul administrator executiv care
are atributii de reprezentare a societatii in relatiile cu tertii si de coordonare operativa a
activitatilor de paza si a personalului de paza.

Conform Actului constitutiv actualizat, Consiliul de administratie al Societatii
Protectie si Paza Bistrita-Nasaud S.R.L. este format din 5 membri, care au fost desemnati
prin Hotararea nr.8 din 14.12.2021 a Asociatului unic - Judetul Bistrita-Nasaud, iar
contractele de administrare ale acestora au fost incheiate in data de 20.12.2021, pentru o
perioadd de 4 ani, respectiv pana la data de 20.12.2025.

Conform prevederilor art.VIII alin.(1) si (1°1) din Legea nr.187/2023 pentru
modificarea si completarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice: Componenta consiliului de administratie
ori, dupd caz, a consiliului de supraveghere si directoratului este supusa legisiatiei in
vigoare aplicabile la data constituirii consiliului de administratie sau de supraveghere sau
directoratului, In situatia incetarii din orice motiv a mandatului unui membru din consiliul
de administratie, din consiliul de supraveghere, din directorat, procedura de selecfie se
desfasoard cu respectarea prevederilor legale in vigoare. In aceasta situatie planul de
selectie intocmit la data organizarii procedurii de selectie a consiliului in functie urmeaza a
fi actualizat potrivit prevederilor legale in vigoare.



De asemenea, conform prevederilor art.IX alin.(2) din actul normativ de mai sus,
Contractele de mandat ale membrilor consiliului de administratie si directorilor, inclusiv ale
administratorilor provizorii si directorilor provizorii, respectiv ale membrilor consiliului de
supraveghere si directoratului raman supuse legislatiei in vigoare la data incheierii
acestora, dispozitiile art.VII aplicandu-se in mod corespunzator. Pentru mandatul acordat
in perioada 2025-2029, numarul administratorilor Societatii va fi de 3 dintre care cel mult
unul poate fi functionar public sau o persoana din randul altor categorii de personal din
cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice, in
conformitate cu prevederile art.28 alin.(6”1) din Ordonanta de urgenta a Guvernului
nr.109/2011.

Activitatea Societatii Protectie si Paza Bistrita-Nasaud S.R.L. se va desfasura in
conformitate cu urmadtoarele obiective si deziderate:

d) strategia de siguranta publica a judetului Bistrita-Nasaud;

e) obiectivele autoritatii publice tutelare privind eficienta serviciilor publice
externalizate;

f) necesitatea de a asigura un climat sigur pentru derularea activitatilor institutiilor
subordonate Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud si nu numai;

g) cerintele legislative actuale din domeniul securutatii private, prevazute de Legea
nr.333/2003 privind paza obiectivelor, bunurilor, valorilor si protectia persoanelor, cu
modificdrile si completdrile ulterioare si ale Hotdrarii Guvernului nr.301/2012 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Legii nr.333/2003 privind paza
obiectivelor, bunurilor, valorilor si protectia persoanelor, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Consiliul Judetean Bistrita-Nasaud se asteapta ca managementul Societatii sa fie
orientat spre dezvoltarea activitatii acesteia in conditii de profitabilitate, sa urmareasca
permanent stabilirea unui echilibru intre calitatea serviciilor realizate, securitatea si
sanatatea lucrdtorilor. De asemenea, autoritatea publica tutelarda se asteaptda ca
managementul Societdtii sa fie orientat spre realizarea obiectivului strategic al acesteia,
respectiv consolidarea pozitiei pe piata concurentiala a prestatorilor de servicii de paza,
care se bazeaza pe urmatoarele elemente fundamentale:

a) imbunatatirea eficientei actului de administrare al Societatii;

b) cresterea profitabilitatii Societatii.

In ceea ce priveste Societatea Protectie si Paza Bistrita-Nasdaud S.R.L. pentru
urmatorii 4 ani, obiectivele generale ale acesteia sunt:

a) cresterea eficientei economice prin optimizarea costurilor, consolidarea pozitiei
pe piata concurentiald a serviciilor de paza si protectie, diversificarea serviciilor oferite,
prestarea de servicii de calitate, recuperarea creantelor restante aflate in sold;

b) cresterea calitatii serviciilor prestate prin negocierea unor clauze contractuale
adaptate specificului fiecarui client, angajarea de personal cu pregdtire profesionald
adecvatd, implementarea unui sistem de monitorizare si masurare a gradului de satisfactie
al clientilor;

c) dezvoltarea competentelor profesionale ale angajatilor, elaborarea si
implementarea unui plan de dezvoltare al angajatilor care sa cuprinda fiecare categorie
ocupationala, actiuni de formare profesionald, de intarire a spiritului de echipd, de
mentoring.

Prin raportare la obiectivele generale, administratorii Societatii vor trebui sa sustinad
pentru cei 4 ani de mandat, urmatoarele obiective strategice:

1. Optimizarea serviciilor oferite, prin:

a) cresterea calitatii si profesionalismului serviciilor de paza si interventie;
b) cresterea gradului de satisfactie al clientilor;
c) revizuirea periodica a procedurilor operationale si a planurilor de interventie.

2. Dezvoltare comerciala si diversificare, prin:



a) atragerea de noi contracte comerciale;
b) crearea unui portofoliu solid de clienti;
c) dezvoltarea portofoliului de servicii oferite clientilor.
3. Performanta economica si sustenabilitate, prin:
a) mentinerea unei rate a profitabilitatii pozitive;
b) asigurarea unui echilibru intre costurile de operare si tarifele practicate;
C) cresterea veniturilor proprii;
d) recuperarea creantelor restante.

4. Resurse umane si formare profesionald, prin:

a) instruirea continua a agentilor de paza si a personalului tehnic;
b) cresterea retentiei angajatilor si atragerea de personal calificat;
C) asigurarea unui climat organizational sigur si motivant.

5. Digitalizare si eficienta operationala, prin:

a) introducerea unor sisteme de monitorizare si dispecerat digital;
b) automatizarea proceselor administrative si operationale;
c) investitii in tehnologii moderne de supraveghere si alarmare.

Conform prevederilor art.2 alin.(3),(4) din Ordinului Presedintelui AMEPIP
nr.651/2024 privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de performanta la
intreprinderile publice: Nivelul minim al indicatorilor de performanta financiari si
nefinanciari prevazut in anexda poate fi utilizat de cdtre autoritatea publica tutelard la
momentul fundamentarii performantelor asteptate, cuprinse in scrisoarea de asteptari, in
vederea identificarii valorilor orientative ale obiectivelor financiare si nefinanciare.
Autoritatile publice tutelare si intreprinderile publice se raporteaza la acelasi nivel minim
prevazut in anexa si la momentul alegerii, stabilirii sau negocierii, dupa caz, a indicatorilor-
cheie de performanta, potrivit obligatiilor referitoare la indicatorii-cheie de performanta
prevazute in Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.109/2011.

Astfel, pentru indeplinirea obiectivelor strategice ale Societatii mentionate mai sus,
se asteapta ca in perioada mandatului de 4 ani, indicatorii de performanta sa fie indepliniti
cel putin la nivelul minim stabilit de catre AMEPIP prin Ordinul nr.651/2024.

Consiliul (administratorii) Societatii Protectie si Paza Bistrita-Nasdaud S.R.L. trebuie
sa fie un organism strategic, multidisciplinar, format din membri cu expertiza
complementarad, capabili s ghideze societatea in:

- obtinerea eficientei operationale;

- extinderea si diversificarea serviciilor;

- respectarea principiilor guvernantei corporative;

- adaptarea la dinamica pietei si cerintele sectorului.

III. Rolul si atributiile Consiliului de administratie (administratorilor)
conform prevederilor Legii nr.31/1990 si a Ordonantei de urgenta a Guvernului
nr.109/2011

Rolul Consiliului de administratie (administratorilor) este esential in guvernanta unei
intreprinderi publice sau societati comerciale. El functioneaza ca un organ colectiv de
conducere strategica si de supraveghere, aflat intre asociatul unic (sau autoritatea
tutelara) si conducerea executiva (director sau manager). Consiliul administreaza viziunea,
misiunea si obiectivele generale ale organizatiei. EI aprobd planul de administrare,
bugetele multianuale si strategiile pe termen mediu si lung. Consiliul nu se implica direct in
gestionarea zilnica, dar monitorizeaza activitatea directorului general si a echipei
executive, pentru a se asigura ca actioneaza eficient si in interesul entitatii, fiind garantul
implementdrii principiilor de transparenta, responsabilitate, integritate si performanta.

In conformitate cu prevederile art.28 alin.(1) si alin (6”~1) din Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr.109/2011, in cazul intreprinderilor publice organizate ca societati
cu raspundere limitata, numarul dministratorilor va fi de cel putin 3, dintre care cel mult



unul va fi functionar public sau o persoana din randul altor categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice, persoane
fizice sau juridice, cu experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome.

Fiecare membru al consiliului (administratorii) trebuie sa aiba studii superioare
finalizate cel putin cu diploma de licenta si experienta in domeniul stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi
publice de minimum 7 ani.

Majoritatea membrilor consiliului este formata din administratori neexecutivi si
independenti, in sensul art.13872 alin.(2) din Legea nr.31/1990, republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare, care prevede ca:

~La desemnarea administratorului independent, adunarea generald a asociatilor va
avea in vedere urmatoarele criterii:

a) sa nu fie director al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta si
sd nu fi indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;

b) sa nu fi fost salariat al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta
ori sd fi avut un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;

C) sa nu primeasca sau sa fi primit de la societate ori de la o societate controlata de
aceasta o remuneratie suplimentard sau alte avantaje, altele decat cele corespunzénd
calitatii sale de administrator neexecutiv;

d) sa nu fie actionar semnificativ al societatii;

€) sd nu aibd sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o
societate controlata de aceasta, fie personal, fie ca asociat actionar, administrator,
director sau salariat al unei societali care are astfel de relatii cu societatea, daca, prin
caracterul lor substantial, acestea sunt de natura a-i afecta obiectivitatea,

f) sa nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al
actualului auditor financiar al societatii sau al unei societati controlate de aceasta,;

g) sd fie director intr-o altd societate in care un director al societatii este
administrator neexecutiv;

h) sa nu fi fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate;

i) sa nu aiba relatii de familie cu o persoana aflata in una dintre situatiile prevazute
lalit. a)sid).”

Stabilirea numadrului de membri ai consiliului (administratorilor) se face cu
respectarea principiilor prevazute de Legea nr.202/2002 privind egalitatea de sanse si de
tratament intre femei si barbati, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare,
astfel incat cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie femei si cel putin o treime
din totalul administratorilor sa fie barbati; consiliul nu poate fi format in exclusivitate din
persoane de acelasi gen.

Un membru poate exercita concomitent cel mult doua mandate de administrator al
unei societati al carei sediu se afla pe teritoriul Romaniei.

Cel putin un membru al Consiliului este calificat ca auditor financiar conform unui
document emis de catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, dintr-
un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit
al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta prevedere,
este competentd sa faca parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si
persoana care are experientd de cel putin 3 ani in audit statutar, dobanditd prin
participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat al
AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul
comitetelor de audit formate la nivelul consiliillor de administratie/supraveghere ale unor
societdtj/entitati de interes public, dovedita cu documente.

In mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor
de conflict de interese sau incompatibilitati. Mandatul administratorilor este stabilit prin
actul constitutiv, neputand depasi 4 ani.



Nu pot fi administratori persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile ori care au
fost condamnate pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii,
infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala,
infractiuni prevazute de Legea nr.656/2002 pentru prevenirea si sanctionarea spalarii
banilor, precum si pentru instituirea unor masuri de prevenire si combatere a finantarii
terorismului, republicata, cu modificarile ulterioare.

Consiliul (administratorii) are/au puteri depline cu privire la conducerea si
administrarea Societdtii, cu respectarea limitelor stabilite prin obiectul de activitate si
atributiilor expres prevazute de lege ca fiind de competenta Adunarilor generale a
asociatilor.

Conform prevederilor art.72-73 din Legea nr.31/1990, ,obligatiile si raspunderea
administratorilor sunt reglementate de dispozitiile referitoare la mandat si de cele special
prevazute in aceasta lege.

Administratorii sunt solidar raspunzatori fata de societate pentru:

a) realitatea varsamintelor efectuate de asociati;

b) existenta reala a dividendelor platite;

C) existenta registrelor cerute de lege si corecta lor tinere;

d) exacta indeplinire a hotararilor adunarilor generale;

e) stricta indeplinire a indatoririlor pe care legea, actul constitutiv le impun.

Consiliul (administratorii) vor delega conducerea executiva a societatii unui director
general care poate fi numit dintre administratori, devenind astfel administrator executiv.

Directorul este numit de Consiliu (administratori), la recomandarea Comitetului de
nominalizare si remunerare. In termen de 90 de zile de la numire, directorul elaboreaza si
prezinta Consiliului (administratorilor), un plan de management pe durata mandatului,
cuprinzand strategia de conducere pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de
performanta stabilite in contractele de mandat. Planul de management trebuie sa fie
corelat si sa dezvolte planul de administrare al Consiliului (administratorilor).

Pe durata indeplinirii mandatului, administratorii nu pot incheia cu societatea un
contract de muncd. In cazul in care administratorii au fost desemnati dintre salariatii
societatii, contractul individual de munca este suspendat pe perioada mandatului.

Consiliul (administratorii) nu pot delega directorului urmatoarele:

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

b) stabilirea sistemului contabil si de control financiar si aprobarea planificarii
financiare;

c) pregatirea raportului anual, organizarea Adunarii generale a asociatilor si
implementarea hotararilor acesteia;

d) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii.

Potrivit prevederilor art 14072 din Legea nr.31/1990, la nivelul Societatii Protectie si
Paza Bistrita-Nasaud, Consiliul poate crea comitete consultative formate din cel putin 2
membri ai consiliului si insdrcinate cu desfasurarea de investigatii si cu elaborarea de
recomandadri pentru consiliu, in domenii precum auditul, remunerarea administratorilor,
directorilor, cenzorilor si personalului sau nominalizarea de candidati pentru diferitele
posturi de conducere. Comitetele vor inainta consiliului, in mod regulat, rapoarte asupra
activitatii lor.

Cel putin un membru al fiecarui comitet creat in temeiul precizat mai sus trebuie sa
fie administrator neexecutiv independent.

In conformitate cu prevederile art.34 din Ordonanta de urgenta a Guvernului
nr.109/2011, in cadrul consiliului se constituie comitetul de nominalizare si remunerare,
comitetul de gestionare a riscurilor si comitetul de audit.

Comitetul de nominalizare si remunerare - organizeaza sesiuni de instruire
pentru membrii consiliului, formuleaza propuneri de remunerare a administratorilor si
directorului, cu respectarea politicii de remunerare transmise de AMEPIP, si sprijind



consiliul (administratorii) in evaluarea propriei performante, precum si a performantei
conducerii executive.

2. Comitetul de gestionare a riscurilor

Comitetul de gestionare a riscurilor asigura concordanta activitatilor de control cu
riscurile generate de activitdtile si procesele care fac obiectul controlului, identifica,
analizeaza, evalueaza, monitorizeaza si raporteaza riscurile identificate, planul de masuri
de atenuare sau anticipare a acestora, alte masuri luate de conducerea executiva. De
asemenea, este responsabil cu masurarea solvabilitatii intreprinderii publice, prin raportare
la atributiile si obligatiile uzuale ale acesteia, si informeaza sau, dupa caz, face propuneri
consiliului de administratie, respectiv consiliului de supraveghere.

Potrivit prevederilor art.34 alin.(1) din Ordonanta de urgenta a Guvernului
nr.109/2011, in cazul consiliilor formate din 3 membri, functiile comitetului de gestionare a
riscurilor se pot delega comitetului de audit, cu instiintarea autoritatii publice tutelare.

3. Comitetul de audit

In conformitate cu prevederile art.65 din Legea nr.162/2017 privind auditul statutar
al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate si de modificare
a unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare, entitatile de interes public
trebuie sa aiba un comitet de audit, potrivit legii.

Comitetul de audit trebuie sa fie un comitet independent sau un comitet al
consiliului de administratie al entitatii auditate. Acesta este alcatuit din membri neexecutivi
ai consiliului de administratie sau de supraveghere al entitatii auditate si/sau din membirii
desemnati de adunarea generala a asociatilor entitatii auditate sau, pentru entitatile care
nu au actionari sau asociati, de un organism echivalent.

Cel putin un membru al comitetului de audit trebuie sd aiba competente in
domeniul contabilitdtii i auditului statutar.

In vederea atestarii competentelor, cel putin un membru al comitetului de audit
trebuie sa fie autorizat ca auditor financiar si inregistrat in Registrul public electronic de
catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic
European sau din Elvetia ori sd detind experienta de cel putin 3 ani in audit statutar
dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania sau in cadrul
comitetelor de audit formate la nivelul consiliului de administratie ale unor societati/entitati
de interes public, dovedita cu documente justificative.

Comitetul de audit trebuie sa aiba calificarile prevazute de lege in domeniul in care
isi desfasoara activitatea entitatea auditata.

Majoritatea membrilor comitetului de audit trebuie sa fie independenti de entitatea
auditata. Presedintele comitetului de audit este numit de membrii acestuia si este
independent de entitatea auditata.

Fara a aduce atingere responsabilitatii administratorului entitatii, membrilor
consiliului de administratie, de conducere ori a altor membri care sunt numiti de adunarea
generala a asociatilor din cadrul entitatii auditate, comitetul de audit are, printre altele,
urmatoarele atributii:

a) informeaza administratorul entitatii sau membrii consiliului entitatii auditate cu
privire la rezultatele auditului statutar si, dupa caz, cu privire la rezultatele asigurarii
raportarii privind durabilitatea si explica in ce mod au contribuit auditul statutar si
asigurarea raportarii privind durabilitatea la integritatea raportarii financiare si, respectiv, a
raportarii privind durabilitatea si care a fost rolul comitetului de audit in acest proces;

b) monitorizeaza procesul de raportare financiara si, dupa caz, de raportare privind
durabilitatea, inclusiv procesul de raportare electronica, astfel cum este mentionat in
reglementdrile contabile aplicabile si procesul desfasurat de intreprindere pentru a
identifica informatiile raportate in conformitate cu standardele de raportare privind
durabilitatea adoptate de catre Comisia Europeana in temeiul art. 29b din Directiva



2013/34/UE si transmite recomandari sau propuneri pentru a asigura integritatea entitatii
auditate;

c) monitorizeaza eficacitatea sistemelor utilizate de entitate pentru controlul intern
al calitatii si gestionarea riscului si, dupd caz, eficacitatea auditului intern, in ceea ce
priveste raportarea financiara si, dupa caz, raportarea privind durabilitatea intreprinderii,
inclusiv procesul sau de raportare electronica, astfel cum este mentionat in reglementarile
contabile aplicabile fara a incdlca independenta entitatii auditate;

d) monitorizeaza auditul statutar al situatiilor financiare anuale si consolidate si,
dupd caz, asigurarea raportdrii anuale si consolidate privind durabilitatea, in special
desfasurarea acestuia, tinand cont de constatarile si concluziile autoritatii competente, in
conformitate cu art.26 alin.(6) din Regulamentul (UE) nr.537/2014;

e) evalueaza si monitorizeaza independenta auditorilor financiari sau a firmelor de
audit in conformitate cu art. 21 - 25, 28, 29, 31”1, 3172 si 313 din Legea nr.162/2017
lege si cu art. 6 din Regulamentul (UE) nr.537/2014 si, in special, oportunitatea prestarii
unor servicii care nu sunt de audit cdtre entitatea auditata in conformitate cu art.5 din
respectivul regulament;

f) raspunde de procedura de selectie a auditorului financiar sau a firmei de audit si
recomanda adunarii generale a asociatilor/membrilor organului de administratie sau
supraveghere auditorul financiar sau firma/firmele de audit care urmeaza a fi
desemnatd/desemnate in conformitate cu art. 16 din Regulamentul (UE) nr. 537/2014, cu
exceptia cazului in care se aplica art. 16 alin.(8) din Regulamentul (UE) nr.537/2014.

IV. Definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale

Definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale pentru membrii Consiliului de
Administratie este o etapa esentiala in procesul de selectie reglementat de Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr.109/2011 si Hotdrarea Guvernului nr.639/2023, in special in
contextul intreprinderilor publice.

La art.15-17 din Anexa 1 la Hotdrarea Guvernului nr.639/2023 sunt prevazute
criteriile obligatorii si optionale care trebuie indeplinite de catre candidatii la posturile de
administratori ai intreprinderii publice.

Criteriile de selectie obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sa fie
indeplinite de catre toti candidatii, atat din punct de vedere profesional cat si personal.

Criteriile de selectie optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de
unii dintre membrii consiliului, dar nu in mod necesar de catre toti.

Criteriile obligatorii care trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie sunt
diferentiate in grupe si subgrupe, dupa cum urmeaza:

A. Competente:

a) competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice;

b) competente profesionale de importanta strategica;

c) competente de guvernanta corporativa;

d) competente sociale si personale;

e) experienta pe plan local si international;

f) competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii
publice;

g) altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice.

B. Trasaturi:

a) reputatie personala si profesionala;

b) integritate;

c) independentg;

d) expunere politica;

e) abilitati de comunicare interpersonalg;

f) altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice;



C. Alte criterii:

a) rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director;

b) inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

C) criterii de gen;

d) criterii suplimentare, in functie de specificitatea intreprinderii publice si de
prevederile legale aplicabile.

Pot fi criterii optionale urmatoarele:

a) mandate de administrator/director al unei intreprinderi publice sau private
detinute anterior;

b) specializari in anumite domenii de activitate;

) cunoasterea unei limbi straine de circulatie internationala.

Modelul profilului consiliului, precum si instructiunile de intocmire de interpretare a
continutului matricii sunt prevazute in anexa nr.1a la Normele metodologice aprobate prin
HG nr.638/2023.

Componentele profilului consiliului trebuie sa aiba corespondent in cerintele legate
de aptitudinile, cunostintele, experienta si alti indicatori masurabili stabiliti, astfel incat sa
satisfaca toate necesitatile pentru selectarea membrilor individuali ai consiliului sau pentru
pozitiile din consiliu.

Profilul consiliului (administratorilor) se realizeaza pe baza unui tabel care cuprinde
competentele masurabile, trasaturile si pragul minim colectiv, precum si conditiile care
trebuie indeplinite in mod ideal de membrii consiliului, individual si colectiv, impreuna cu
aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute ale membrilor in functie, precum si ale
potentialilor candidati.

Profilul consiliului diferentiaza intre criterii de selectie obligatorii si criterii de selectie
optionale, bazate pe competente, care au fost identificate in urma analizei cerintelor
contextuale.

Criteriile obligatorii care trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie sunt
diferentiate in grupe si subgrupe, dupa cum urmeaza:

. Competente

Competente specifice sectorului de activitate
Cunostinte despre domeniul de activitate al societatii
. Competente profesionale de importanta strategica
Viziune strategica

Competenta financiara si de contabilitate
Competenta de gestionare a riscului

Capacitatea de atragere si gestionare a investitiilor
Competente de guvernanta corporativa
Guvernanta intreprinderilor publice

Luarea deciziei

Monitorizarea performantei

Competente sociale si personale

Trasaturi comportamentale

Planificare

Experienta pe plan local si international

Experienta locala

Experienta internationala

B. Trasaturi

1. Reputatie personala si profesionala;

2. Integritate;

3. Independenta;

4. Expunere politica;
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5. Abilitati de comunicare interpersonala;

6. Capacitate de relationare

C. Alte criterii

1. Aliniere declaratie de intentie cu scrisoarea de asteptari a asociatului unic;

2. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de

personal;
. Alte competente si restrictii specifice pentru membrii consiliului (administratorilor)

3

Experientd in conducerea societatilor sau regiilor autonome;

Experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani

Cel putin un administrator este calificat ca auditor financiar conform unui
document emis de catre autoritatea competentda din Romania, din alt stat
membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din
Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin
exceptie de la aceasta prevedere, este competenta sa faca parte din Comitetul
de audit al unei intreprinderi publice si persoana care are experientd de cel putin
3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in
Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit
al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la
nivelul consililor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de
interes public, dovedita cu documente;

Cel putin un administrator detine un act de calificare cu recunoastere nationala
necesar pentru practicarea ocupatiilor ,manager de securitate” sau ,manager
servicii private de securitate”.

. Conditii prescriptive si proscriptive

Sa nu aiba inscrieri in cazierul judiciar;

Sa nu aiba inscrieri in cazierul fiscal;

Sa fie apt de munca;

Sa nu fi fost destituit dintr-o functie publica si/ sau incetat contractul de mandat
din motive disciplinare in ultimii 5 ani;

Sa nu fi fost revocat din functia de administrator din motive imputabile in ultimii
5 ani;

Sa nu fi fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea
increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri,
evaziune fiscala;

Sa nu se afle in conflict de interese sau incompatibil cu functia;

Este/nu este functionar public sau alta categorie de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;
Este/nu este membru dependent/independent;

Sa nu exercite concomitent mai mult de 2 mandate de administrator in societati
sau intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei;

Sa nu existe un conflict de interese sau indicii rezonabile privind afilierea la un
anumit grup de interese sau riscul de a fi supus unor influente nejustificate din
exteriorul entitatii, situatii care ar putea sa 1i afecteze corectitudinea,
independenta sau impartialitatea deciziilor;

Sa nu existe indicii rezonabile care sa determine rezerve privind integritatea,
buna reputatie sau comportamentul profesional;

Sa nu fie in procedura de insolventa sau faliment intreprinderea in care si-a
exercitat mandatul de administrator sau director;

Sa nu existe incompatibilitati intre functia evaluata si situatiile descrise in art. 4
lit.a)-i) din OUG nr.109/2011;
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Studii superioare finalizate in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridic sau in domeniul de activitatea al societatii;

Sa depuna CV format Europass;

Sa depuna scrisoare de intentie.

Matricea Consiliului (Administratorilor)
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PROFILUL ADMINISTRATORILOR

Nominalizati

Nr. crt. Criterii Optional Pondere (0- Admin1 | Admin 2 | Admin 3 Total Total Prag minim
(opt)/ 1) Ponderat colectiv
Obligatoriu
(oblig.)
Rating criterii 1-5 Rating 1= Novice, Rating i Rating Ral
Rating criteriu 7.1-7.4 1 = Dovedeste experienta) calificarea, 0= nu dovedeste experienta/ calificarea
Rating (criterii 8-13) 1= Novice, Rating Rating 3= Ci Rating Rating 5=Exp
5- Minor, Respecti conditia de independenta
Rating (criteriu 10) 1 — Major, Nu respecta conditia de independenta 5- Minor, respecta conditia de independenta
5- Minor, Respects conditia de independents
Rating criteriu 14 1 = Declaratia de Intentie nu se aliniaza deloc cu Scrisoarea de Asteptari
Rating criteriu 16-32 Rating 1 = indeplineste criteriul, 0= nu indeplineste criteriul
1. COMPETENTE
1 |c te specifice de
1.1 |Cunostinte despre domeniul de activitate al sectorului oblig. 1,0 ‘ ‘ ‘ | 70%)|
2 [ i de importanta ica
2.1 |Viziune strategica oblig. 1,0 60%)
2.2 |Competenta financiara si de contabilitate opt. 1,0 25%)
23 |Competenta de gestionare a riscului opt. 10 25%]
2.4 Capacitatea de atragere si gestionare a investitiilor opt. 1,0 25%)|
3  |Ce te de
31 |Guvernanta intreprinderilor publice oblig. 1,0 60%]
32 |Luarea deciziei oblig. 1,0 60%]
3.3 |Monitorizarea performantei opt. 1,0 25%)
4 |Competente sociale si personale
4.1 |Tréséturi comportamentale ‘ oblig. | 1,0 ‘ ‘ ‘ | ‘ | 60%)|
42 |Planificare [ opt. | 1,0 ‘ ‘ ‘ | [ | 25%)
5 |Experienta pe plan local si international
5.1 |Experientd locald ‘ opt. | 0,5 ‘ ‘ ‘ | ‘ | 25%]
5.2 |Experientd internationald [ opt. | 0,5 ‘ ‘ ‘ | [ | NA|
6 |Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal
6.1 |Maxim unul din administratori poate fi din randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul oblig. NA NA|
autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autoritéti sau institutii publice
7 |Alte competente Specifice pentru memb Tui de adm
7.1. |Experientd in conducerea societatilor sau regiilor autonome
7.1.1 |Experientd in conducerea societatilor sau regiilor autonome de minim 7 ani - criteriu obligatoriu administrator 1 oblig. 1,0 30%)]
7.1.2 |Experient in conducerea societatilor sau regiilor autonome de minim 3 ani - criteriu obligatoriu administrator 2 si obllig. 1,0 30%)
administrator 3
7.2 |Experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respet oblig. 1,0 30%]
fintreprinderi publice de cel putin 7 ani
7.3 |Cel putin un membru al Consiliului de Administratie este calificat ca auditor financiar conform unui document emis de oblig. 1,0 10%|
citre autoritatea competents din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului
Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasts
prevedere, este competents s& fac3 parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si persoana care are
experientd de cel putin 3 ani in audit statutar, dobéndita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt
stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Iriande de Nord sau in cadrul
comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de ale unor i de interes
public, dovedits cu documente - criteriu obligatoriu administrator 3
7.4. |Cel putin un membru detine un act de calificare cu recunoastere nationald necesar pentru practicarea ocupatiilor oblig 1,0 10%|
,manager de securitate” sau ,manager servicii private de securitate” - criteriu obligatoriu administrator
Subtotal Competente|
Subtotal ponderat
1I. TRASATURI
8 [Reputatie personald si profesionald opt. 0,5 25%]
9 |Integritate oblig. 0,5 40%)
10 |Independentd opt. 1,0 25%)
11 |Expunere politica opt. 10 NA|
12 |Abilitdti de comunicare interpersonald oblig. 0,5 50%)
13 |Capacitate de relationare opt. 0,5 25%)
14 |Aliniere cu scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare obiig. 1,0 50%]
15 Diversitate de gen opt. NA NA|
Subtotal Trasaturi|
Subtotal ponderat|
prescriptive si proscriptive
16 oblig. 1,0 NA|
S5 nu aib inscrieri in cazierul judiciar 9
17|54 nu aibé inscrieri in cazierul fiscal oblig. 10 NA
1 lig. 1, NA|
S |sé fie apt de muncs oblig 0
19 oblig. 1,0 NA|
S& nu fi fost destituit dintr-o functie publica si/ sau incetat contractul de mandat din motive in_ultimii 5 ani;
20 oblig. 1,0 NA|
54 nu fi fost revocat din functia de din motive in ultimii 5 ani;
21 oblig. 1,0 NA|
S nu fi fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie,
delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscal;
22 obiig. 1,0 NA|
S5 nu se afle in conflict de interese sau i ibil cu functia;
23 oblig. 10 NA|
Este/ nu este functionar public sau alté categorie de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritéti sau institutii publice;
24 opt. 1,0 NA|
Este/nu este membru
25 oblig. 1,0 NA|
S& nu exercite concomitent mai mult de 2 mandate de administrator in societéiti sau intreprinderi publice al céror sediu se
aflé pe teritoriul Romaniei;
26 oblig. 1,0 NA|
S& nu existe un conflict de interese sau indicii rezonabile privind afilierea la un anumit grup de interese sau riscul de a fi
supus unor influente nejustificate din exteriorul entitati, situatii care ar putea sa ii afecteze corectitudinea, independenta
sau impartialitatea deciziilor
27 oblig. 1,0 NA|
S& nu existe indicii rezonabile care sa determine rezerve privind integritatea, buna reputatie sau comportamentul
28 oblig. 1,0 NA|
S& nu fie in procedura de insolvents sau faliment intreprinderea in care si-a exercitat mandatul de administrator sau
director
29 oblig. 10 NA|
S& nu existe intre functia evaluat si situatiile descrise in art. 4 lit.a)-i) din OUG nr. 109/2011
30 oblig. 1,0 NA|
studi superioare finalizate in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridic sau in domeniul de activitatea al
societal
31 oblig. 1,0 NA|
CV format Europass
32 obiig. 0 NA|
Scrisoare de Intentie
Total General
Total General ponderat
CLASAMENT|

Scopul, criterii, ponderi, totaluri, praguri si alte elemente ce descriu

matricea
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Scopul matricei este asigurarea, pe baza analizei sistematice, a existentei unei
proceduri de selectie transparente, formale, competitive si comprehensive din punct de
vedere decizional.

Matricea reprezinta tabelul care cuprinde competentele masurabile, trasaturile si
conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de titularul postului, individual, impreuna cu
aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute.

Matricea contine urmatoarele elemente:

- criterii de selectie si indicatori ai acestora;

- incadrarea criteriilor de selectie in obligatorii si optionale;

- ponderile alocate criteriilor;

- gruparea criteriilor pentru analiza comparativa;

- grila comuna pentru evaluarea criteriilor;

- pragul minim colectiv pentru fiecare criteriu;

- subtotaluri, totaluri, totaluri ponderate si ponderi, pentru criterii si pentru
administratorii individuali.

Criteriile reprezinta categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si
interdictii derivate din matricea profilului consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea
individuala a candidatilor pentru postul de administrator. Se precizeaza daca pentru scopul
evaludrii este necesar un anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteaza
optional).

- Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sa fie indeplinite de
catre toti candidatii sau de cdtre acei membri din consiliu (administratori) pentru care
exista un nivel minim de competenta aplicabil.

- Criteriile optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii
dintre membrii consiliului (administratori), dar nu in mod necesar de catre toti, pentru care
nu exisAté un nivel minim de competenta aplicabil tuturor membrilor consiliului.

Incadrarea criteriilor in obligatorii sau optionale este realizatd in baza analizei
contextuale, luand in considerare complexitatea si specificul activitatii societatii.

Ponderea (0-1)

Ponderea indica importanta relativd a competentei ce este evaluatd. O valoare a
ponderii apropiatd de 1 indicd o importanta crescuta a competentei, in timp ce valorile
apropiate de 0 indicd o importantd scazutd. Alocarea ponderilor se fundamenteaza in analiza
contextuald, luand in considerare complexitatea si specificul activitatii societatii. Ponderile pot
avea valori cu o zecimald. Ponderile sunt evidentiate in matricea profilului consiliului in coloana
~Pondere (0-1)".

Grila de evaluare pentru criteriile evaluate

Grila este un instrument folosit pentru mdsurarea abilitatii unei persoane de a-si
demonstra competenta, clasificand nivelurile de abilitdti in cinci categorii, de la ,,novice” la
Lexpert”. Anumite criterii, datoritd modului lor de intelegere si definire, nu permit o
diferentiere atat de find, precum cea pe scala de evaluare in 5 trepte si, prin urmare, vor fi
evaluate in baza unei grile mai restranse sau mai extinse.

Descrierea coloanelor matricei

Pe coloane se va realiza evaluarea membrilor consiliului (administratorilor)
nominalizati analizandu-se urmadtoarele:

1.Totaluri

- Totalul reprezinta valoarea totala a unui anumit criteriu pentru candidati (calculat
ca suma punctajelor de pe fiecare rand).

-Totalul ponderat reprezinta valoarea totala ponderata a unui anumit criteriu
pentru candidati (calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloana multiplicata cu
ponderea criteriului).

2. Praguri

- Pragul minim colectiv: nivel procentual din potentialul maxim al competentelor
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individuale agregate care trebuie indeplinite de toti membrii consiliului, pentru indeplinirea
capacitatilor necesare consiliului ca intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru
criteriu in total / [numarul candidati sau membri x punctajul maxim] x 100)

- Pragul curent colectiv: nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numarul
candidati sau membri x punctaj maxim) x 100.

Descrierea randurilor matricei

Competente | Combinatia de cunostinte, aptitudini, Grila de punctaj de la 1 pana la 5
experienta si comportament necesara
pentru a indeplini cu succes rolul de
administrator.
Trasaturi O calitate distincta sau caracteristica a Grila de punctaj de la 1 pana la 5
individului. Grila de punctaj de la 1 la 10 pentru
criteriul Aliniere declaratie de intentie
cu scrisoare de asteptari
Alte conditii | Reprezinta caracteristicile individuale sau | Nu se aplica grila de punctaj, sunt
eliminatorii colective care trebuie sa fie indeplinite si | considerate criterii
care sunt interzise. eliminatorii/obligatorii
Subtotal Punctajul total pentru candidati individual | (punctajelor pentru
pe grupuri de criterii. 2> fiecare grup de criterii
pentru un
candidat)
Subtotal Insumarea valorilor obtinute in urma > (punctaj criteriu * pondere criteriu)
ponderat multiplicarii punctajului obtinut pentru
fiecare criteriu cu ponderea asociata.
Total Valoarea totala a punctajului > (punctajelor pentru fiecare coloana)
criteriilor pentru candidati
Total Suma subtotalurilor ponderate 2 (subtotalurilor ponderate)
ponderat
Clasament Clasificarea candidatilor pe baza totalului
ponderat obtinut de fiecare

Gruparea criteriilor pentru analiza comparativa

Criteriile sunt grupate in competente, trasaturi si conditii prescriptive si postscriptive,
astfel incat analiza comparativa intre candidati sa se realizeze cu usurinta.

- Competentele reprezinta combinatia de cunostinte, aptitudini, experienta si
comportament, necesara pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de
punctaj este, de reguld, de la 1 pana la 5.

- Trasaturile se definesc drept calitati distincte sau caracteristici ale individului. Grila
de punctaj este, de requld, de la 1 pana la 5.

- Conditiile prescriptive si proscriptive reprezinta caracteristicile individuale sau
colective care trebuie sa fie indeplinite si/sau, care sunt eliminatorii. Nu am aplicat grila de
punctaj deoarece se considera a fi conditii eliminatorii.

Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii unei persoane de a
demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificand nivelurile de abilitati in
cinci categorii, de la "limitat" la "expert".

Pentru fiecare capitol evaluarea se va face acordand un punctaj de la 1 la 5, astfel:

Scor Nivel de competenta Descriere

DA/ Indeplineste sau nu cerinta

NU

1 Novice Aveti o intelegere a cunostintelor de baza

2 Intermediar Aveti un nivel de experienta castigat prin formare

fundamentald si/sau prin cateva experiente similare.
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Aceasta aptitudine presupune sprijin extern.

o Intelegeti si puteti discuta termeni, concepte,
principii si probleme legate de aceasta competenta;

e Faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

3 Competent Sunteti capabil/d s3a indepliniti cu succes functiile
asociate acestei competente. Poate fi necesar, uneori,
ajutorul persoanelor cu mai multa experientd, dar de
reguld demonstrati aceasta aptitudine independent.

e Ati aplicat aceastd competenta cu succes in trecut,
cu minim de ajutor;

o Intelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile
schimbadrilor in procesele, politicile si procedurile din
acest sector.

4 Avansat Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasta aptitudine
fard asistentd. Sunteti recunoscut/a in cadrul societatii
curente ca un (0) expert(d) in aceasta competentd,
sunteti capabil/a sd oferiti ajutor si aveti experientd
avansata in aceasta competenta.

e Ati oferit idei practice/relevante, resurse si
perspective practice referitoare la procesul sau
imbunatatirile practice, la nivel de guvernanta a
consiliului si nivel executiv superior;

e Sunteti capabil/a sa interactionati si sa purtati
discutii constructive cu conducerea executiva, dar si sa
instruiti alte persoane in aplicarea acestei competente.
5 Expert Sunteti cunoscut/a ca un (o) expert/a in acest sector.
Puteti oferi ajutor si gasi solutii pentru dileme si
probleme complexe referitoare la aceastda zond de
expertiza.

e Ati demonstrat excelentd 1in aplicarea acestei
competente in multiple consilii de administratie si/sau
societati;

e Sunteti privit/a ca un (0) expert/a, conducator/oare
si inovator/oare in aceastd competenta de catre
consiliul, societatea si/sau societatile din afara.

- Criteriul - Independenta: Candidatul detine statutul de independentd, asa cum este
definit de catre art. 1382 alin.(2) din Legea nr.31/1990.

- Grila de evaluare

Nu respecta conditia de independentad in sensul art. 138~2 din
1 Major Legea nr.31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile

ulterioare.

Respecta conditia de independentd in sensul art. 13822 din
5 Minor Legea nr.31/1990, republicata, cu modificarile si completarile

ulterioare.

Aliniere declaratie de intentie cu scrisoarea de asteptari a asociatului unic

Declaratia de intentie prezinta perspectiva candidatului privind dezvoltarea
intreprinderii publice, prin prisma pozitiei pe care doreste sa o ocupe in cadrul consiliului,
si cuprinde in mod obligatoriu urmatoarele elemente:

a) raspunsurile si viziunea candidatului cu privire la asteptarile asociatului unic;

b) aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confruntd intreprinderea
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publica, raportate la situatia contextuala a acesteia;

c) legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le realizeze,
conform scrisorii de asteptari.

Declaratia de intentie poate sa contina si urmatoarele elemente, dar fara a se limita
la acestea:

a) exemple de indicatori financiari si nefinanciari pentru masurarea obiectivelor
prezentate in scrisoarea de asteptdri, precum si exemple de indicatori de performanta
financiari si nefinanciari pentru stabilirea componentei variabile a remuneratiei, pe care
candidatul ii considera oportuni pentru monitorizarea performantei, aditional indicatorilor
financiari obligatorii prevazuti de art. 47 alin. (2) din Ordonanta de urgenta a Guvernului
nr. 109/2011;

b) constrangeri, riscuri si limitari pe care candidatul considera cd le-ar putea
intdmpina in implementarea masurilor propuse.

Pentru acest criteriu se va folosi o grila de punctaj de la 1 la 10, astfel:

1-3 Intentia exprimata nu se aliniaza deloc cu scrisoarea de asteptari a asociatului unic

4-5 | Intentia exprimata se aliniaza in micd masura cu scrisoarea de asteptari a asociatului unic

6 Intentia exprimata se aliniaza oarecum cu scrisoarea de asteptdri a asociatului unic

7-8 | Intentia exprimata se aliniaza in mare masura cu scrisoarea de asteptari a asociatului unic

9-10 | Intentia exprimata se aliniaza complet cu scrisoarea de asteptdri a asociatului unic

Pragul minim colectiv

Pragul minim colectiv reflecta nivelul minim al competentei colective pe care
membirii individuali ai consiliului (administratorii) trebuie s3 o posede impreund, astfel
incat consiliul sa fie capabil sa intruneasca nivelul de capacitdti al consiliului identificat in
analiza cerintelor contextuale.

Formula de calcul a pragului minim colectiv pentru fiecare criteriu este:

[punctaj minim acceptat pentru criteriu/numarul candidati sau membri x punctajul maxim]
x 100.

Pentru definirea punctajului minim acceptat se are in vedere nivelul minim acceptat
de competenta la criteriul respectiv. Nivelul minim acceptat reprezintd scorul de la care
obtinerea unei performante superioare in post este posibilda si ia valori pe scala de
evaluare de la 1 la 5, unde 1 inseamna ,novice” si 5 inseamna , expert”.

Punctajul minim acceptat este calculat astfel: nivelul minim acceptat x numarul de
membri. Tabelul de mai jos reflectd criteriile pentru care este necesar un prag minim
colectiv si punctajul minim acceptat pentru fiecare criteriu in parte. In cazul in care nivelul
minim acceptat coincide cu punctajul maxim, pragul minim colectiv nu mai este necesar.

In cazul functionarilor publici sau a altor categorii de personal, pragul minim colectiv
nu este necesar.

PROFILUL CONSILIULUI (ADMINISTRATORILOR)
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Nr. Criterii Optional | Pondere | Prag
crt. (opt)/ (0-1) minim
Obligatoriu colectiv
(Oblig.)
Rating criterii 1-5 Rating 1= Novice, Rating 2=Intermediar, Rating 3= Competent,
Rating 4=Avansat, Rating 5=Expert

5- Minor, Respecta conditia de independenta

Rating criteriu 7.1-7.4 1 = Dovedeste experienta/calificarea, 0= nu dovedeste
experienta/calificarea

Rating (criterii 8-13) 1= Novice, Rating 2=Intermediar, Rating 3= Competent, Rating
4=Avansat, Rating 5=Expert
5- Minor, Respecta conditia de independenta

Rating (criteriu 10) 1 — Major, Nu respecta conditia de independenta 5- Minor,
respecta conditia de independenta
5- Minor, Respecta conditia de independenta

Rating criteriu 14 1 = Declaratia de Intentie nu se aliniaza deloc cu Scrisoarea de
Asteptari ........ 10 = Declaratia de Intentie se aliniaza 100% cu Scrisoarea de Asteptari

Rating criteriu 16-32 Rating 1 = indeplineste criteriul, 0= nu indeplineste criteriul

I. COMPETENTE

1 Competente specifice sectorului de activitate
1.1 | Cunostinte despre domeniul de activitate al sectorului | oblig. 1,0 70%
2 Competente profesionale de importanta strategica
2.1 | Viziune strategica oblig. 1,0 60%
2.2 | Competenta financiara si de contabilitate opt. 1,0 25%
2.3 | Competenta de gestionare a riscului opt. 1,0 25%
2.4 | Capacitatea de atragere si gestionare a investitiilor opt. 1,0 25%
3 Competente de guvernanta corporativa
3.1 | Guvernanta intreprinderilor publice oblig. 1,0 60%
3.2 | Luarea deciziei oblig. 1,0 60%
3.3 Monitorizarea performantei opt. 1,0 25%
4 Competente sociale si personale
4.1 | Trasaturi comportamentale oblig. 1,0 60%
4.2 | Planificare opt. 1,0 25%
5 Experienta pe plan local si international
5.1 | Experienta locala opt. 0,5 25%
5.2 | Experienta internationala opt. 0,5 NA
6 Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal
6.1 | Maxim unul din administratori poate fi din randul | oblig. NA NA
functionarilor publici sau al altor categorii de personal
din cadrul autoritdtii publice tutelare ori din cadrul
altor autoritati sau institutii publice
7 Alte competente si restrictii specifice pentru membrii consiliului de administratie
7.1 | Experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome
7.11 | Experienta in conducerea societdtilor sau regiilor | oblig. 1,0 30%
autonome de minim 7 ani - criteriu obligatoriu
administrator 1
7.1.2 | Experienta in conducerea societdtilor sau regiilor | oblig. 1,0 30%
autonome de minim 3 ani - criteriu obligatoriu
administrator 2 si administrator 3
7.2 Experienta in domeniul stiintelor ingineresti, | oblig. 1,0 30%
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economice, sociale, juridice sau in domeniul de

activitate al respectivei intreprinderi publice de cel

putin 7 ani
7.3 | Cel putin un membru al Consiliului de Administratie | oblig. 1,0 10%

este calificat ca auditor financiar conform unui

document emis de cdtre autoritatea competenta din

Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru

al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia

sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de

Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta

prevedere, este competenta sa faca parte din

Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si

persoana care are experienta de cel putin 3 ani in

audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni

de audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-

un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii

Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor

de audit formate Ila nivelul consililor de

administratie/supraveghere ale unor societati/entitati

de interes public, dovedita cu documente - criteriu

obligatoriu administrator 3
7.4 | Cel putin un membru detine un act de calificare cu | oblig 1,0 10%

recunoastere nationalda necesar pentru practicarea

ocupatiilor ,manager de securitate” sau ,manager

servicii private de securitate” - criteriu obligatoriu

administrator 1
II. TRASATURI
8 Reputatie personala si profesionala opt. 0,5 25%
9 Integritate oblig. 0,5 40%
10 Independenta opt. 1,0 25%
11 Expunere politica opt. 1,0 NA
12 Abilitati de comunicare interpersonala oblig. 0,5 50%
13 Capacitate de relationare opt. 0,5 25%
14 Aliniere cu scrisoarea de asteptdri a autoritatii publice | oblig. 1,0 50%

tutelare
15 Diversitate de gen opt. NA NA
II1. Conditii prescriptive si proscriptive
16 Sa nu aiba inscrieri in cazierul judiciar oblig. 1,0 NA
17 Sa nu aiba inscrieri in cazierul fiscal oblig. 1,0 NA
18 Sa fie apt de munca oblig. 1,0 NA
19 Sa nu fi fost destituit dintr-o functie publica si/ sau | oblig. 1,0 NA

incetat contractul de mandat din motive disciplinare in

ultimii 5 ani
20 Sa nu fi fost revocat din functia de administrator din | oblig. 1,0 NA

motive imputabile in ultimii 5 ani
21 Sa nu fi fost condamnat pentru infractiuni contra | oblig. 1,0 NA

patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de

coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri,

evaziune fiscala
22 Sa nu se afle in conflict de interese sau incompatibil | oblig. 1,0 NA

cu functia
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23 Este/ nu este functionar public sau alta categorie de | oblig. 1,0 NA
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din
cadrul altor autoritati sau institutii publice

24 Este/nu este membru dependent/independent opt. 1,0 NA

25 Sa nu exercite concomitent mai mult de 2 mandate | oblig. 1,0 NA
de administrator in societati sau intreprinderi publice
al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei

26 Sa nu existe un conflict de interese sau indicii | oblig. 1,0 NA
rezonabile privind afilierea la un anumit grup de
interese sau riscul de a fi supus unor influente
nejustificate din exteriorul entitatii, situatii care ar
putea sa i afecteze corectitudinea, independenta sau
impartialitatea deciziilor

27 Sa nu existe indicii rezonabile care sa determine | oblig. 1,0 NA
rezerve privind integritatea, buna reputatie sau
comportamentul profesional

28 Sa nu fie in procedura de insolventa sau faliment | oblig. 1,0 NA
intreprinderea in care si-a exercitat mandatul de
administrator sau director

29 Sa nu existe incompatibilitati intre functia evaluata si | oblig. 1,0 NA
situatile descrise in art.4 lit.a)-i) din OUG nr.
109/2011

30 Studii superioare finalizate in domeniul stiintelor | oblig. 1,0 NA

ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitatea al societatii

31 CV format Europass oblig. 1,0 NA

32 Scrisoare de Intentie oblig. 1,0 NA

PRESEDINTE,
Emil Radu Moldovan

Director executiv, Sef serviciu,
Elena Butta Gabriela-Adriana Ceuca

Intocmit: Silaghi Ana-Maria - consilier superior/2 ex.




Anexa nr.4
la Componenta integrala a Planului de selectie pentru posturile de administratori la
Societatea Protectie si Paza Bistrita-Nasaud S.R.L., intreprindere publica la care
Unitatea Administrativ-Teritoriala Judetul Bistrita-Nasaud este asociat unic

Profilul candidatului

Potrivit Actului constitutiv, conducerea si administrarea Societatii Protectie si Paza
Bistrita-Nasaud S.R.L. este asigurata de:

1. Adunarea generala a asociatilor - este organul deliberativ al Societatii, functioneaza
in conformitate cu prevederile Legii nr.31/1990, a Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr.109/2011 si ale Regulamentului de organizare si desfasurare aprobat prin Hotdrarea
Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud nr.194/2024. Reprezentantii Consiliului Judetean
Bistrita-Nasdaud in Adunarea generald a asociatilor au fost desemnati prin Hotdrarea
Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud nr.162/2024.

2. Consiliul de administratie - este organismul de conducere al Societatii cu rolul de
a stabili directiile strategice ale entitatii si de a supraveghea activitatea conducerii executive,
compus din 5 administratori desemnati de catre Adunarea generala a asociatilor, pentru un
mandat de 4 ani;

3. Directorul general - este desemnat de Consiliul de administratie, fiind singurul
administrator care are atributii de reprezentare a societdtii in relatile cu tertii si de
coordonare operativa a activitatilor de paza si a personalului de paza.

La data intocmirii Scrisorii de asteptari de cdtre Autoritatea Publicd Tutelard,
Societatea Protectie si Paza Bistrita-Nasaud S.R.L este administrata de catre un Consiliu de
administratie compus din 5 membri, mandatul acestora fiind stabilit in Actul constitutiv
pentru o perioada de 4 ani.

Conform prevederilor art.VIII alin.(1) si (1~1) din Legea nr.187/2023 pentru
modificarea si completarea Ordonantei de urgentda a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice: Componenta consiliului de administratie
ori, dupd caz, a consiliului de supraveghere si directoratului este supusa legislatiei in vigoare
aplicabile la data constituirii consiliului de administratie sau de supraveghere sau
directoratului, In situatia incetarii din orice motiv a mandatului unui membru din consiliul de
administratie, din consiliul de supraveghere, din directorat, procedura de selectie se
desfdsoard cu respectarea prevederilor legale in vigoare. In aceasta situatie planul de
selectie intocmit la data organizarii procedurii de selectie a consiliului in functie urmeaza a
fi actualizat potrivit prevederilor legale in vigoare.

De asemenea, conform prevederilor art.IX alin.(2) din actul normativ de mai sus,
Contractele de mandat ale membrilor consiliului de administratie si directorilor, inclusiv ale
administratorilor provizorii si directorilor provizorij, respectiv ale membrilor consiliului de
supraveghere si directoratului raman supuse legisiatiel in vigoare la data incheierii acestora,
dispozitiile art. VII aplicdndu-se in mod corespunzator.

Pentru mandatul acordat in perioada 2025-2029, numarul administratorilor Societatii
Protectie si Paza Bistrita-Nasaud S.R.L va fi de 3 (trei) dintre care cel mult unul poate fi
functionar public sau o persoana din randul altor categorii de personal din cadrul autoritatii
publice tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau institutii publice, in conformitate cu
prevederile art.28 alin.(6”1) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.109/2011.

Profilul candidatului este elaborat in conformitate cu prevederile Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile
ulterioare si Anexa 1 din normele metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,
aprobate prin HG nr.639/2023.



Profilul candidatului este alcatuit din doua componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii
publice si din scrisoarea de asteptari;

b) descrierea criteriilor de selectie.

Profilul candidatului trebuie sa aiba in vedere urmatoarele cerinte contextuale ale
intreprinderii publice si din scrisoarea de asteptari:

1. sa aiba o buna viziune asupra rolului societatii, asupra pozitionarii acesteia in piata,
asupra constrangerilor cu care acestea se confruntd, sa inteleaga factorii politici, economici,
sociali, tehnologici, de mediu si legali care pot influenta performanta societatii;

2. sa inteleaga care sunt provocdrile cu care se confruntd societatea, ariile sale
strategice de activitate, obiectivele si practicile manageriale, resursele companiei, sa
identifice solutile care raspund in mod eficient constrangerilor tehnice, financiare,
economice, sociale si juridice cu care se confruntd societatea;

3. sa aiba capacitatea sa identifice care sunt avantajele si dezavantajele interne pe
care le are societatea, oportunitdtile care pot fi exploatate in avantajul societatii si factorii
externi care pot avea un impact negativ asupra societatii;

4. sa aiba abilitatea de a construi bune relatii in cadrul si in afara societatii;

5. sa reuseasca prin masurile si actiunile intreprinse sa atinga obiectivele strategice
propuse;

6. sa aiba capacitatea de a crea o cultura organizationala bazata valori precum
transparentd, incredere, comunicare deschisa, respect si colaborare, pe intelegerea si
satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate si performanta.

7. sa fie orientat spre realizarea obiectivului strategic al societatii, respectiv
consolidarea pozitiei pe piata concurentialda a prestatorilor de servicii de paza, care se
bazeaza pe urmatoarele elemente fundamentale:

a) imbunatatirea eficientei actului de administrare al Societatii;

b) cresterea profitabilitatii Societatii.

Profilul administratorilor diferentiaza intre criterii de selectie obligatorii si criterii de
selectie optionale, bazate pe competente, care au fost identificate in urma analizei cerintelor
contextuale. Criteriile de selectie obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie
indeplinite de catre toti candidatii, in timp ce criteriile optionale sunt competente si trasaturi
care pot fi indeplinite de catre unii dintre administratori, dar nu in mod necesar de catre toti.

Conditii Administrator 1 - Administrator executiv
1.1. Conditii generale:
1. Sa aiba cetatenie romana, cetdtenie a altor state membre ale Uniunii Europene sau a
statelor apartinand Spatiului Economic European, varsta minima reglementata de lege si
domiciliul in Romania;
. Sa cunoasca limba romana (scris/citit/vorbit);
. Sa nu aiba antecedente penale;
. Sa aiba capacitate deplina de exercitiu;
. Sa nu aiba inscrieri in cazierul judiciar;
. 54 nu aiba inscrieri in cazierul fiscal;
. Sa fie apt de munc3;

. Sa nu fi fost destituit dintr-o functie publica si/ sau incetat contractul de mandat din
motlve disciplinare in ultimii 5 ani;
10. Sa nu fi fost revocat din functia de administrator din motive imputabile in ultimii 5 ani;
11. Sa nu fi fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea
increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscal3;
12. Sa nu se afle in conflict de interese sau incompatibil cu functia;
13. Sa fie/nu fie functionar public sau alta categorie de personal din cadrul autoritatii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;
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14. Sa fie/nu fie membru dependent/independent;

15. S3 nu exercite concomitent mai mult de 2 mandate de administrator in societati sau
intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei;

16. Sa nu existe un conflict de interese sau indicii rezonabile privind afilierea la un anumit
grup de interese sau riscul de a fi supus/(a) unor influente nejustificate din exteriorul
entitatii, situatii care ar putea sa i afecteze corectitudinea, independenta sau impartialitatea
deciziilor

15. S3 nu existe indicii rezonabile care sa determine rezerve privind integritatea, buna
reputatie sau comportamentul profesional;

16. Sa nu fie in procedura de insolventa sau faliment intreprinderea in care si-a exercitat
mandatul de administrator sau director;

17. Sa nu existe incompatibilitati intre functia evaluata si situatiile descrise in art. 4 din OUG
nr.109/2011;

18.Studii universitare de licentd, absolvite cu diploma de licenta sau echivalentd, in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al
intreprinderii publice;

19. Vechime in specialitatea studiilor de cel putin 7 ani;

20. Sa aiba/sa nu aiba expunere politica;

21. Sa indeplineasca conditiile specifice pentru ocuparea pozitiei;

1.2 Conditii specifice:

1. Experienta in conducerea/administrarea unor societati sau regii autonome de minim 7
ani;

2. Detine un act de calificare cu recunoastere nationala necesar pentru practicarea
ocupatiilor ,manager de securitate” sau ,manager servicii private de securitate”.

Administrator 2 - Administrator neexecutiv
1.1. Conditii generale:
1. Sa aiba cetatenie romana, cetdtenie a altor state membre ale Uniunii Europene sau a
statelor apartinand Spatiului Economic European, varsta minima reglementata de lege si
domiciliul in Romania;
. Sa cunoasca limba romana (scris/citit/vorbit);
. Sa nu aiba antecedente penale;
. Sa aiba capacitate deplind de exercitiu;
. 53 nu aiba inscrieri in cazierul judiciar;
. Sa nu aiba inscrieri in cazierul fiscal;
. Sa fie apt de muncag;

. Sa nu fi fost destituit dintr-o functie publicd si/ sau incetat contractul de mandat din
motlve disciplinare in ultimii 5 ani;
10. S3 nu fi fost revocat din functia de administrator din motive imputabile in ultimii 5 ani;
11. Sa nu fi fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea
increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscalg;
12. Sa nu se afle in conflict de interese sau incompatibil cu functia;
13. Sa fie / nu fie functionar public sau altéd categorie de personal din cadrul autoritatii
publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;
14. Sa fie / nu fie membru dependent/independent;
15. Sa nu exercite concomitent mai mult de 2 mandate de administrator in societati sau
intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei;
16. Sa nu existe un conflict de interese sau indicii rezonabile privind afilierea la un anumit
grup de interese sau riscul de a fi supus/(d) unor influente nejustificate din exteriorul
entitatii, situatii care ar putea sa ii afecteze corectitudinea, independenta sau impartialitatea
deciziilor
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15. Sa nu existe indicii rezonabile care sa determine rezerve privind integritatea, buna
reputatie sau comportamentul profesional;

16. Sa nu fie in procedura de insolventa sau faliment intreprinderea in care si-a exercitat
mandatul de administrator sau director;

17. Sa nu existe incompatibilitati intre functia evaluata si situatiile descrise in art. 4 din OUG
nr. 109/2011;

18. Studii universitare de licentd, absolvite cu diplomd de licentda sau echivalentd, in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al
intreprinderii publice;

19. Vechime in specialitatea studiilor de cel putin 7 ani;

20. Sa aiba/sa nu aiba expunere politica;

21. Sa indeplineasca conditiile specifice pentru ocuparea pozitiei;

1.2. Conditii specifice:
1. Experienta in conducerea/ administrarea unor societati sau regii autonome de minim 3
ani;

Administrator 3 — Administrator neexecutiv, Auditor financiar

1.1. Conditii generale:
1. Sa aiba cetatenie romana, cetdtenie a altor state membre ale Uniunii Europene sau a
statelor apartinand Spatiului Economic European, varsta minima reglementata de lege si
domiciliul in Romania;
. Sa cunoasca limba romana (scris/citit/vorbit);
. Sa nu aiba antecedente penale;
. Sa aiba capacitate deplina de exercitiu;
. 53 nu aiba inscrieri in cazierul judiciar;
. Sa nu aiba inscrieri in cazierul fiscal;
. Sa fie apt de muncag;

. Sa nu fi fost destituit dintr-o functie publicd si/ sau incetat contractul de mandat din
motlve disciplinare in ultimii 5 ani;
10. S3 nu fi fost revocat din functia de administrator din motive imputabile in ultimii 5 ani;
11. Sa nu fi fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea
increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscalg;
12. Sa nu se afle in conflict de interese sau incompatibil cu functia;
13. Sa fie / nu fie functionar public sau altéd categorie de personal din cadrul autoritatii
publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;
14. Sa fie / nu fie membru dependent/independent;
15. S3 nu exercite concomitent mai mult de 2 mandate de administrator in societati sau
intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei;
16. Sa nu existe un conflict de interese sau indicii rezonabile privind afilierea la un anumit
grup de interese sau riscul de a fi supus/(a) unor influente nejustificate din exteriorul
entitatii, situatii care ar putea sa i afecteze corectitudinea, independenta sau impartialitatea
deciziilor
15. S3 nu existe indicii rezonabile care sa determine rezerve privind integritatea, buna
reputatie sau comportamentul profesional;
16. Sa nu fie in procedura de insolventa sau faliment intreprinderea in care si-a exercitat
mandatul de administrator sau director;
17. Sa nu existe incompatibilitati intre functia evaluata si situatiile descrise in art. 4 din OUG
nr. 109/2011;
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18. Studii universitare de licentd, absolvite cu diplomd de licentda sau echivalentd, in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al
intreprinderii publice;

19. Vechime in specialitatea studiilor de cel putin 7 ani;

20. Sa aiba/sa nu aiba expunere politica;

21. Sa indeplineasca conditiile specifice pentru ocuparea pozitiei;

1.2. Conditii specifice:

1. Experientd in conducerea/ administrarea unor societdti sau regii autonome de minim 3
ani;

2. Este calificat ca auditor financiar conform unui document emis de catre autoritatea
competenta din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene
a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord,
potrivit legii. Prin exceptie de la aceastd prevedere, este competenta sa faca parte din
Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si persoana care are experienta de cel putin
3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania,
in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si
Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societdti/entitdti de interes public, dovedita cu
documente;

Candidatii selectati conform cerintelor, vor fi evaluati pe baza Matricei
Administratorilor, anexa la Profilul Administratorilor, care se regaseste publica pe
pagina de internet a Autoritatii Publice Tutelare, www.portalbn.ro si pagina de
internet a Societatii Protectie si Paza Bistrita-Nasaud S.R.L, https://protectie-paza-
bn.ro

Criteriile obligatorii care vor fi folosite in cadrul procedurii de selectie sunt diferentiate
in grupe si subgrupe, dupa cum urmeaza:

A. Competente

1. Competente specifice sectorului de activitate
» Cunostinte despre domeniul de activitate al societatii
2. Competente profesionale de importanta strategica
e Viziune strategica

o Competenta financiara si de contabilitate

e Competenta de gestionare a riscului

e Capacitatea de atragere si gestionare a investitiilor
3. Competente de guvernanta corporativa

e Guvernanta intreprinderilor publice

e Luarea deciziei

¢ Monitorizarea performantei

4. Competente sociale si personale

e Trasaturi comportamentale

e Planificare

5. Experienta pe plan local si international

e Experienta locala

e Experienta internationala

B. Trasaturi

1. Reputatie personala si profesionala



2. Integritate

3. Independenta

4. Expunere politica

5. Abilitati de comunicare interpersonala
6. Capacitate de relationare

C. Alte criterii

1. Aliniere declaratie de intentie cu scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare
2. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal

3. Alte competente si restrictii specifice

Experientd in conducerea societatilor sau regiilor autonome;

Experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani

Cel putin un administrator este calificat ca auditor financiar conform unui document
emis de catre autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat
membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit
al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta prevedere,
este competenta sa faca parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si
persoana care are experienta de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin
participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat
al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul
comitetelor de audit formate la nivelul consililor de administratie/supraveghere ale
unor societati/entitati de interes public, dovedita cu documente;

Cel putin un administrator detine un act de calificare cu recunoastere nationala
necesar pentru practicarea ocupatiilor ,manager de securitate” sau ,manager servicii
private de securitate”

4. Conditii prescriptive si proscriptive

Sa nu aiba inscrieri in cazierul judiciar

Sa nu aiba inscrieri in cazierul fiscal

Sa fie apt de munca

Sa nu fi fost destituit dintr-o functie publica si/ sau incetat contractul de mandat

din motive disciplinare in ultimii 5 ani;

e Sa nu fi fost revocat din functia de administrator din motive imputabile in ultimii
5 ani;

e Sa nu fi fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea
increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri,
evaziune fiscala;

e Sa nu se afle in conflict de interese sau incompatibil cu functia;

e Este/ nu este functionar public sau alta categorie de personal din cadrul autoritatii
publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

e Este/nu este membru dependent/independent;

e Sa nu exercite concomitent mai mult de 2 mandate de administrator in societati
sau intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei;

e Sa nu existe un conflict de interese sau indicii rezonabile privind afilierea la un
anumit grup de interese sau riscul de a fi supus unor influente nejustificate din
exteriorul entitatii, situatii care ar putea sa 1i afecteze corectitudinea,
independenta sau impartialitatea deciziilor

e Sa nu existe indicii rezonabile care sa determine rezerve privind integritatea, buna
reputatie sau comportamentul profesional

e Sa nu fie In procedura de insolventa sau faliment intreprinderea in care si-a

exercitat mandatul de administrator sau director



Sa nu existe incompatibilitati intre functia evaluata si situatiile descrise in art. 4

lit.a)-i) din OUG nr. 109/2011

e Studii superioare finalizate in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridic sau in domeniul de activitatea al societatii

e Sa depuna CV format Europass

e Sa depuna scrisoare de intentie

Evaluarea candidatilor se va face prin urmatoarele metode:
e Evaluarea dosarelor de candidatura
e Analiza Declaratiei de Intentie
e Interviu



Anexa nr.5
la Componenta integrala a Planului de selectie pentru posturile de administratori la
Societatea Protectie si Paza Bistrita-Nasaud S.R.L., intreprindere publica la care
Unitatea Administrativ-Teritoriala Judetul Bistrita-Nasaud este asociat unic

CRITERII DE SELECTIE A ADMINISTRATORILOR

Criteriile de selectie reprezinta categorii de competente, trasaturi, conditii
necesare si interdictii derivate din matricea profilului consiliului. Criteriile sunt folosite
pentru evaluarea individuala a candidatilor pentru postul de Administrator. Se precizeaza
daca pentru scopul evaluarii este necesar un anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau
nu (selecteaza optional).

Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sa fie indeplinite de
catre toti candidatii sau de catre acei membri din consiliu pentru care exista un nivel
minim de competenta aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii
dintre membrii consiliului, dar nu in mod necesar de catre toti, pentru care nu exista un
nivel minim de competentd aplicabil tuturor membrilor consiliului.

Incadrarea criteriilor in obligatorii sau optionale este realizatd in baza analizei
contextuale, luand in considerare complexitatea si specificul activitatii societatii.

Definirea criteriilor de evaluare

1. Competente specifice sectorului de activitate
1.1 Cunostinte despre domeniul de activitate al societatii: toti administratorii ar
trebui sa posede cunostinte despre sectorul de activitate al Societatii Protectie si Paza
Bistrita-Nasdud S.R.L. pentru a facilita elaborarea si implementarea unei viziuni de
administrare in concordanta cu strategia locala si nationald in domeniu. Are caracter de
obligativitate pentru toti administratorii.

Criteriu 1.1. Cunostinte despre domeniul de activitate al companiei

Descriere: Cunoaste sectorul in care functioneaza compania, evolutiile viitoare, modele si
strategii relevante de afaceri

Indicatori:

1. Familiarizat cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care opereaza;

2. Intelege peisajul competitiv si cum influenteaza acesta organizatia si sectorul ca intreg;

3. Se pastreaza la curent cu tendintele actuale si viitoare care modeleaza sectorul in care
opereaza compania;

4. Poate oferi cel putin 3 exemple de indicatori de performanta specifici activitatii de baza ai
companiei, altii decat cei financiar-contabili;

5. Intelege n toata complexitatea sa functionarea societatii integrand toate aspectele tehnico-
economice.

2. Competente profesionale de importanta strategica:

2.1. Viziune strategica: necesard pentru trasarea unei directii optime privind evolutia
Societdtii Protectie si Pazd Bistrita-Nasaud S.R.L. in concordantd cu acordurile si
reglementarile legislative, cu politica locala si nationala si de asemenea, necesara
pentru stabilirea obiectivelor strategice pe care managementul companiei/directorul
trebuie sa le atinga in termenii agreati, precum si a oportunitdtilor de crestere; vizunea
strategica se manifesta in diverse arii precum managementul strategic, managementul
financiar, managementul productiei, managementul servicillor, managementul
marketingului, managementul resurselor umane, management operational. Are
caracter de obligativitate pentru fiecare administrator.



Criteriu 2.1. Viziune strategica

Descriere: Candidatul intelege importanta conturarii unei strategii, definind-o intr-un orizont
de timp mediu si lung.

Indicatori:

1. Contribuie la activitatea Consiliului prin prezentarea unor linii directoare si strategice
executivului Tn arii diverse (management general, management strategic, management
financiar, managementul productiei, managementul serviciilor, managementul marketingului,
managementul resurselor umane, management operational, etc), in scopul dezvoltarii optime a
societatii pe toate palierele de functionare;

2. Preocupat pentru o dezvoltare durabild si sustenabila a companiei pe termen lung;

3. Propune politici si programe variate pentru imbunatatirea activitatii societatii;

4. Identifica prioritati pentru dezvoltare si le aduce la cunostinta Consiliului si directorului;

5. Priveste afacerea din perspective multiple; evalueaza alternativele, aratd o preocupare
pentru generarea lor; solicita puncte de vedere diferite de la ceilalti membri si directorat;
identifica tendinte ale afacerii;

6. Intelege provocarile pentru implementarea strategiei, manifestd preocupare pentru
depasirea lor;

7. Dovedeste deschidere pentru colaborare cu membrii Consiliului si directorului.

2.2. Competenta financiara si de contabilitate: necesara pentru intelegerea
constrangerilor si oportunitatilor financiare pe care Societatea Protectie si Paza Bistrita-
Nasaud S.R.L. le intampina pentru a intelege elementele cheie ale sanatatii financiare a
societatii. Nu are caracter de obligativitate pentru toti administratorii.

Criteriu 2.2. Competenta financiara si de contabilitate

Descriere: Candidatul este familiarizat cu cerintele guvernantei financiare si cu practicile
contemporane de management financiar, inclusiv responsabilitatile fiduciare ale consiliului si
principiile de contabilitate financiara, audit financiar si raportare financiara

Indicatori:

1. Instiinteaza consiliul referitor la posibile implicari financiare sau contabile;

2. Ajutd membrii consiliului sa inteleaga potentialele implicatii financiare ale unor decizii
specifice;

3. Explica aspectele financiare si contabile intr-o maniera in care pot fi intelese cu usurinta de
catre membrii consiliului ce poseda un nivel scazut al competentei financiare;

4. Conduce dezvoltarea viziunii analitice independente a consiliului referitoare la bundstarea
financiard si mediul de control financiar ale intreprinderii;

5. Familiarizat cu reglementdrile si bunele practici financiare aplicabile;

6. Familiarizat cu standardele profesionale de contabilitate.

2.3. Competenta de gestionare a riscului: necesara pentru intelegerea si
identificarea timpurie a riscurilor la care Societatea Protectie si Paza Bistrita-Nasaud
S.R.L. este expusa fie prin activitatea in sine, fie prin mediul/contextul in care opereaza
si/sau de luarea unor masuri de prevenire si/sau corectie a lor. Nu are caracter de
obligativitate pentru toti administratorii.



Criteriu 2.3. Competenta de gestionare a riscului

Descriere: Candidatul intelege importanta evaludrii si medierii riscurilor organizationale si este
familiarizat cu metodologiile si procesele de management al riscului

Indicatori:

1. Familiarizat cu subiectele, strategiile si tehnicile curente referitoare la identificarea si medierea
riscului;

2. Asistd consiliul in identificarea, cuantificarea si propunerea strategiilor pentru managementul
riscului;

3. Se implicd intr-o dezvoltare profesionald continud in relatia cu metodologiile pentru
managementul riscului;

4. Explica aspectele tehnice referitoare la managementul riscului intr-o maniera usor de inteles;

5. Elaboreaza strategia de implicare a consiliului in sedinte in care sunt prezentate riscurile;

6. Preia comanda propunerilor ce au fost aduse spre revizuire consiliului, in evaluarea
componentelor de management al riscului.

2.4 Capacitatea de atragere si gestionare a investitiilor este necesara pentru
asigurarea fluxului de capital pe de o parte si a investitiilor stabilite prin strategia si planul
de administrare, pe de alta parte. Nu are caracter de obligativitate pentru toti
administratorii.

Criteriu 2.4. Capacitatea de atragere si gestionare a investitiilor

Descriere: Candidatul este familiarizat cu activitatea de atragere si gestionare a investitiilor
intelege specificul si importanta diferitelor etape din proces.

Indicatori:

1. Aratd preocupare pentru asigurarea capacitatii societatii de atragere a investitiilor, avand in
vedere structura organizationald, resursa umana, sistemele si instrumentele de lucru;

2. Urmareste implementarea investitiilor asigurandu-se asupra indeplinirii obiectivelor asumate de
catre societate; intelege aspectele critice si dificultatile care se pot ivi in implementare si
dispune/aproba masuri de preventive si/sau corectie;

3. Ajutd membrii consiliului sa inteleagd specificul acestei finantari; traduce concepte complexe
intr-un limbaj accesibil;

4. Stabileste linii directoare pentru director in legatura cu activitatea de gestionare a investitiilor

3. Competente de guvernanta corporativa:

3.1. Guvernanta intreprinderilor publice: necesara pentru trasarea liniilor directorii
in vederea implementarii optime a politicilor guvernamentale si a legislatiei specifice, cu
un focus pe rolul si functiile unui consiliului de administratie; are caracter de
obligativitate pentru toti administratorii.

Criteriu 3.1 Guvernanta intreprinderilor publice si rolul consiliului

Descriere: Cunoasterea bunelor practici si principii de guvernanta corporativa, este familiarizat/a
cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor publice

Indicatori: .

1. Este familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de buna guvernanta corporativa. Intelege
si explica membrilor consiliului si/sau directorului, dupa caz, cadrul guvernantei corporative in care
act;igneazé socCietatea;

2. Intelege cadrul guvernantei corporative in care opereaza compania, respectiv legislatia,
reglementdrile, codurile si politicile relevante;

3. Accentueaza nevoia transperentei si eficacitatii societatii;

4. Accentueaza modul in care diferitele organisme de conducere si administrare ale societatii
relationeaza (de ex. autoritatea publica tutelard);

5. Accentueaza si explicd membrilor consiliului necesitatea unei structuri si functii ale consiliului, in
acord cu principiile de guvernanta corporativa;

6. Distinge intre functiunea strategica si cea operationald, arata cum consiliul se situeaza strategic
fatd de director;

7. Aratd preocupare pentru ca si ceilalti membri ai consiliului s3 fie cat mai familiarizati cu




| principiile, conceptele si practicile de guvernant3 corporativa.

3.2. Luarea deciziei: necesara pentru a decide in privinta politicilor majore care
trebuie implementate si/sau atinse in cadrul organizatiei, in privinta liniilor pentru
dezvoltare si a altor aspecte sensibile si/sau care au impact major, pozitiv sau negativ,
asupra bunei functiondri a Societatii Protectie si Paza Bistrita-Nasaud S.R.L.; are
caracter de obligativitate pentru toti administratorii.

Criteriu 3.2. Luarea deciziei

Descriere: Dovedeste gandire criticd si independenta, oferd un rationament clar si bazat pe
date concrete; isi asuma responsabilitatea deciziilor luate si este apt a lua decizii in conditii de
stres/tensiune.

Indicatori:

1. Congtientizeazd impactul deciziilor luate individual asupra bunului mers al societdtii;

2. Isi bazeaza deciziile pe date si fapte concrete; ofera o argumentatie clara;

3. Cautd clarificari atunci cand datele situatiei cu care se confrunta nu sunt explicite si clare;
cere puncte de vedere ale unor specialisti, daca este necesar;

4. Poate efectua analiza si in situatia in care nu toate informatiile sunt complete; faciliteaza
luarea deciziei, isi expune opiniile si perspectivele si suscitd pareri din partea celorlalti membri;

5. Arata usurinta n asimilarea unor informatii complexe, le poate traduce in unitati
informationale simplicate si accesibile tuturor;

6. Demonstreaza gandire criticd si independentd, ofera propria perspectiva intr-o manierd
obiectiva; ia decizii chiar si in situatii de tensiune/stres;

7. Constientizeaza nevoia de asumare a responsabilitatii deciziilor luate in cadrul Consiliului si
actioneaza in consecinta.

3.3. Monitorizarea performantei: necesara pentru intelegerea activitatii curente a
societatii, permite intelegerea manierei in care obiectivele trasate sunt/vor fi
indeplinite, sesizarea disfunctionalitatilor si/sau a oportunitatilor, trasarea si luarea unor
masuri de actiune sau corective, dupa caz. Nu are caracter de obligativitate pentru toti
administratorii.

Criteriu 3.3. Monitorizarea performantei

Descriere: Demonstreaza capacitatea de a monitoriza performanta societatii si de a crea un
sistem de control care sa acopere arii multiple.

Indicatori:

1. Ajutd membirii Consiliului sa implementeze, prin metode potrivite, un sistem in care societatea
si actorii sdi sa determine, sa raspunda si sa raporteze interesele materiale, economice, legale,
sociale si de mediu.

2. Pentru cd intelege pe deplin importanta asumarii rolului de monitorizare si control,
controleaza periodic progresul asupra obiectivelor, monitorizeaza intrarile, iesirile si functionarea
proceselor si in plus incitd parti ale organizatiei spre autocontrol responsabilizandu-se astfel;

3. Constata existenta si dupa caz, creeaza sau optimizeaza sisteme eficace de monitorizare si
control in care captureaza periodic informatiile esentiale care sa permita urmadrirea evolutiei
indicatorilor cheie de performanta ce descriu starea proceselor cheie ale organizatiei;

4. Sustine implementarea si optimizarea permanenta a sistemului de management al
performantei in cadrul companiei, corelandu-| cu evolutia indicatorilor cheie de performanta;

5. Este in permanentd cdutare de metode creative de crestere a performantei atat in plan
individual cat si de grup si face demersurile necesare pentru implementarea celor mai eficace
dintre ele;

6. Este preocupat si face demersurile necesare pentru a integra calitatea, dezvoltarea durabila si
performanta in randul valorilor, normelor si al ritualurilor companiei;=.




4. Competente sociale si personale:

4.1. Trasaturi comportamentale: reprezinta aspectele observabile ale
comportamentului sdu, care reflecta caracterul, atitudinile si personalitatea. Are caracter
de obligativitate pentru toti administratorii

Criteriu 4.1.Trasaturi comportamentale

Descriere: Demonstreaza aptitudini si abilitati de relationare interumana, deschiderea catre noi
experiente, nivel de energie, obiectivitate, capacitate de adaptare, tenacitate.

Indicatori:

1. Initiaza si stabileste cu usurinta relatii eficace cu alte persoane, indiferent de pozitia, puterea,
influenta sau statutul acestora;

2. Arata preocupare pentru cunoasterea interlocutorului, investeste timp si energie;

3. Foloseste tactul si diplomatia in stabilirea relatiilor cu ceilalti;

4. Aratd deschidere fata de ceilalti, dispus sa asculte si/sau sa impartaseasca diferite experiente;
5. Aratd preocupare pentru existenta unor relatii pozitive in cadrul organizatiei, isi asuma un rol
activ pentru facilitarea lor, prin identificarea resurselor si instrumentelor necesare, indiferent de
natura acestora (de exemplu, financiara);

6. Identifica situatiile care pot genera conflicte (de exemplu de munca), ia atitudine si dispune
actiuni menite a le preveni. Daca situatia a degenerat si conflictul a izbucnit, depune eforturi
pentru solutionarea Iui, intr-o manierd satisfacdtoare pentru toate partile implicate.

4.2. Planificare: reprezinta aspecte necesare pentru asigurarea unui flux optim activitatii
Societatii, prin previzionarea actiunilor viitoare si alocarea eficienta a resurselor. De
asemenea, este necesara pentru creionarea planurilor de investitii, in conducerea
proiectelor pe care societatea le gestioneaza/dezvolta. Nu are caracter de obligativitate
pentru toti administratorii.

Criteriu 4.2. Planificare

Descriere: Candidatul demonstreazd capacitatea de a gestiona eficient activitati
complexe/proiecte, alocand eficient resursele si definind termene limitd. Detine bune cunostinte
despre structuri organizatorice si este apt pentru a face previziuni pe termen lung si mediu,
demonstrand exigenta si rigurozitate.

Indicatori:

1. Defineste standarde de performantda care asigura o clarificare a obiectivelor si
responsabilitdtilor partilor implicate; utilizeaza aceste standarde pentru masurarea progresului si
evaluarea performantei;

2. Planifica activitatea pe termen lung, acordand atentie la aspectele competitive, tehnologice si
strategice ale societatii; are in vedere de asemenea activitatea de cercetare si dezvoltare,
precum si stabilitatea financiara a companiei;

3. Controleaza si intervine daca e necesar asupra planificarii pe termen mediu realizata de catre
director;

4. Elaboreaza si stabileste obiective de performanta intercorelate (individual-grup).

5. Experienta pe plan local si international

5.1 Experienta locala: este de dorit in special in domeniul de activitate al Societatii
pentru a facilita importul de bune practici sau de implementare a cadrului legislativ cu
aplicabilitate locala/nationald; Nu are caracter de obligativitate pentru toti administratorii.

Criteriu 5.1. Experienta locala

Descriere: Demonstreaza o buna intelegere a reglementarilor si normelor locale/nationale,
evidentiind puncte critice si oportunitati de actiune. Detine experienta si cunostinte care 1i permit
adoptarea unor bune practici din mediul local/national.

Indicatori:
1. Participa la conferinte si/sau simpozioane care au drept tema elemente/aspecte ale domeniului
de activitate al Societatii;




2. Este membru sau initiaza parteneritate/asocieri, etc. cu diferite organisme, organizatii, asociatii,
etc. din domenii similare sau conexe cu domeniul de activitate al societatii;

3. Promoveaza interesele societatii in cadrul acestor organisme, organizatii, asociatii, etc.,
sustinand prezentari pe diverse teme specifice domeniului de activitate al Societatii.

5.2 Experienta internationala: este de dorit in special in domeniul de activitate al
societatii sau mai larg, in cel al utilitatilor publice, pentru a facilita importul de bune
practici sau de implementare a cadrului legislativ cu aplicabilitate internationala. Nu are

caracter de obligativitate pentru toti administratorii.

Criteriu 5.2. Experienta internationala

Descriere: Demonstreaza o buna intelegere a reglementdrilor si normelor internationale,
evidentiind puncte critice si oportunitdti de actiune. Detine experientd si cunostinte care ii permit
adoptarea unor bune practici din mediul international.

Indicatori:

1. Detine si isi actualizeaza in permanenta cunostintele referitoare la evolutiile europene in
domeniu;

2. Participa la conferinte si/sau simpozioane care au drept tema elemente/aspecte ale domeniului
de activitate al societatii si/sau al utilitatilor publice;

3. Este membru sau initiaza parteneritate/asocieri etc. cu diferite organisme, organizatii, asociatii,
etc. din domenii similare sau conexe cu domeniul de activitate al societatii;

4. Promoveaza interesele societatii in cadrul acestor organisme, organizatii, asociatii, etc., sustinand
prezentari pe diverse teme specifice domeniului de activitate al societatii;

5. Faciliteaza intelegerea Consiliului vizavi de importanta implementarii directivelor, normelor si
reglementarilor internationale in domeniu; exprima puncte de vedere si interpretari consistente fata
de acestea si creeaza si/sau aproba resursele necesare adoptarii lor;

6. Importa in cadrul societdtii elemente cheie din guvernanta corporativa internationald, facilitand
transferul unor modele si practici a caror utilitate si eficacitate a fost dovedita.

6. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii
de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau
institutii publice

Descriere: Nu poate fi mai mult de un membru din randul functionarilor publici sau altor
categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice. In functie de punctajul obtinut, va fi ales maxim un administrator din
categoria functionari publici sau alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice. Acesta este un criteriu
obligatoriu de atins in componenta Consilliului, de care se va tine cont la finalul procesului
de selectie, nefiind o conditie individuala obligatorie, altfel spus nu este obligatoriu sa
avem functionari publici in Consiliu.

7. Alte competente si restrictii specifice pentru membrii consiliului de
administratie

7.1. Experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome

Descriere: candidatii demonstraza experienta in conducerea societatilor sau
regiilor autonome in calitate de Administrator sau Director General

Acest criteriu are caracter de obligativitate pentru toti administratorii si va fi evaluat
specific grilei de evaluare prezentata pentru fiecare administrator.

Criteriul - Experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome

Descriere: Demonstreaza experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome in calitate
de Administrator sau Director General

Indicatori:
1. Mandate detinute in cadrul societdtilor sau regiilor autonome in calitate de




Administrator/Director General;
2. Contracte de muncd detinute in cadrul societdtilor sau regiilor autonome in calitate de
Administrator/Director General

7.2. Experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice
sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7
ani

Acest criteriu are caracter de obligativitate pentru toti administratorii.

Criteriul - Experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice
sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani

Descriere: Demonstreaza experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani

Indicatori:

1. Documente care fac parte din dosarul de candidatura al fiecarui administrator (de exemplu:
Adeverinta vechime, Carnet de muncd - copie, contracte de munca sau alte documente
relevante)

7.3. Cel putin un membru al Consiliului de Administratie este calificat ca auditor
financiar conform unui document emis de catre autoritatea competenta din
Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a
Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de
Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta prevedere, este competenta sa
faca parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si persoana care
are experienta de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea
la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS,
in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul
comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public,
dovedita cu documente.

Acest criteriu este obligatoriu pentru administratorul 3.

Criteriul - Cel putin un membru al Consiliului de Administratie este calificat ca auditor
financiar conform unui document emis de catre autoritatea competenta din Romania,
din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb,
din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin
exceptie de la aceasta prevedere, este competenta sa faca parte din Comitetul de
audit al unei intreprinderi publice si persoana care are experienta de cel putin 3 ani in
audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in
alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si
Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, dovedita cu
documente

Descriere: Demonstreaza experienta ca auditor financiar si/sau in audit statutar

Indicatori:
1. Documente care fac parte din dosarul de candidatura al Administratorului 3, Auditor financiar

7.4. Cel putin un membru detine un act de calificare cu recunoastere nationala
necesar pentru practicarea ocupatiilor ,manager de securitate” sau ,manager
servicii private de securitate”

Acest criteriu este obligatoriu pentru Administratorul 1.




Criteriul - Cel putin un membru detine un act de calificare cu recunoastere
nationala necesar pentru practicarea ocupatiilor ,manager de securitate” sau
,manager servicii private de securitate”

Descriere: Demonstreaza calificarea pentru practicarea ocupatiilor ,manager de securitate” sau
,manager servicii private de securitate”

Indicatori:
1. Documente care fac parte din dosarul de candidaturda a Administratorului 1

II. Trasaturi

8. Reputatie personala si profesionala: necesara pentru a conferi credibilitate
Societatii Protectie si Paza Bistrita-Nasdaud S.R.L. in fata propriilor angajati, cat si a tertilor
(consumatori, institutii, etc.). Are caracter de obligativitate.

Criteriul - Reputatie personala si profesionala

Descriere: Demonstreaza un bun renume si 0 recunoastere a expertizei sale din partea unor
autoritati atat in domeniul sdu de activitate, cat si in domenii mai largi. Se bucurd de o apreciere
sociala solida.

Indicatori:

1. Se pozitioneaza atitudinal si factual intr-un bun exemplu de eticd si morala, promovand si
facand mereu recurs la principii fundamentale;

2. Are capacitatea proprie de a rationa, de a invata, de a lua decizii si de a se adapta la
schimbare;

3.Castiga rapid increderea interlocutorului prin expertiza detinuta;

4. Exprima puncte de vedere avizate si in conformitate cu domeniul sau de expertiza;

5. Se ingrijeste de activitdtile desfasurate de catre companie si angajatii sai, care au potential de a
afecta negativ reputatia si credibilitatea companiei si actioneaza in consecinta;

6. Pune bazele si/sau mentine norme/proceduri care reglementeaza aspecte diverse (tehnic,
comportament moral, civic, etc.); pune bazele sau mentine o deontologie profesionala la un nivel
superior;

7. Se implica si angajeaza societatea in actiuni si proiecte cu recunoastere sociala.

9. Integritate: necesara pentru promovarea unui mediu etic si transparent in relatiile cu
angajatii societatii, dar si cu tertii. Are caracter de obligativitate pentru toti administratorii.

Criteriul - Integritate

Descriere: Se comportd cu integritate, onestitate si transparentd in relatiile cu ceilalti si cu
societatea.

Indicatori:

1. Se comporta in conformitate cu propriul sistem de valori, promovand si respectand totodatd
valorile societatii;

2. Actioneaza cu transparenta, se comporta cu onestitate si sinceritate; arata respect fata de
ceilalti, indiferent de pozitie, statut, rol in organizatie;

3. Construieste sau mentine si/sau actualizeaza Codul de etica al societatii, aplicabilitatea acestuia
proiectandu-se la toate nivelurile ierarhice;

4. Denunta conflictele de interese, definite conform legislatiei in vigoare si conform
reglementdrilor interne ale societdtii; se retrage sau abtine din deciziile Consiliului care ar putea
conduce la conflict de interese;

5. Trateaza informatiile sensibile si confidentiale in conformitate cu prevederile si reglementarile
legale si ale societatii si/sau contractului de administrare/mandat.

10. Independenta
Acest criteriu nu are caracter de obligativitate pentru toti administratorii.




Criteriul - Independenta

Descriere: Candidatul detine statutul de independenta, asa cum este definit de catre art. 138/2
alin.2) din Legea 31/1990.

Indicatori:
1. Statut de independenta, asa cum este definit de catre art. 13822 alin.2) din Legea 31/1990

11. Expunere politica
Acest criteriu nu are caracter de obligativitate pentru toti administratorii.

Criteriul - Expunere politica

Descriere: Demonstreaza impartialitate politicd, prezentand un risc minim pentru politizarea
administratorilor, pentru asigurarea bunei functionari a societatii

Indicatori:

1. Calitatea de membru al unui partid politic;

2. Pozitia ocupata in cadrul partidului care poate influenta deciziile din cadrul Consiliului, daca este
cazul (ex. presedinte, vicepresedinte, secretar, membru in biroul executiv, etc.).

3. Declaratii publice cu impact major pentru sustinerea ideologiei unui partid politic

12. Abilitati de comunicare interpersonala: reprezinta abilitdti afisate de o persoana
in prezenta celor din jur, acestea putand reflecta adesea capacitatea necesara pentru
stabilirea unui raport eficient de comunicare cu indivizi, cu diferite grupuri si in diferite
situatii; Are caracter de obligativitate pentru fiecare administrator.

Criteriul - Abilitati de comunicare interpersonala

Descriere: Demonstreaza abilitati specifice cu persoanele din jur, acestea putand reflecta adesea
capacitatea necesara pentru stabilirea unui raport eficient de comunicare cu indivizi, cu diferite
grupuri si in diferite situatii.

Indicatori:

1. Are o comunicare orala clard - formuleaza mesaje complexe coerente, pe care stie sa le
sublinieze cu gesturi sau posturi si isi moduleazd vocea pentru a capta si mentine atentia
interlocutorului; utilizeaza secvente bine alcdtuite de intrebadri, ascultd activ, foloseste
reformularea in sensul influentdrii interlocutorului;

2. Cunoaste procesul de comunicare si are capacitatea de a alterna argumente logice si
emotionale orientate catre interesul interlocutorilor, ardtandu-le ce beneficii au daca i accepta
punctul de vedere, convingandu-i astfel de cele mai multe ori.

3. Se exprima in scris extrem de clar, stie cand, unde si cum sa foloseasca cuvinte si expresii
cheie, stie sa utilizeze formule atent alese, da forma grafica foarte atrdgatoare mesajelor sale

13. Capacitate de relationare: reprezintd capacitatea de a da si a primi feedback
echilibrat. Capacitatea de a-si ,exprima asertiv punctele de vedere. Nu are caracter de
obligativitate.

Criteriul - Capacitate de relationare

Descriere: Capacitatea de a da si a primi feedback echilibrat. Capacitatea de a-si exprima asertiv
punctele de vedere.

Indicatori:

1.0fera permanent feedback si foloseste acest instrument pentru a-si motiva colaboratorii;
2. Asculta activ;

3. Intelege emotiile celorlalti

14. Aliniere cu scrisoarea de asteptari a asociatului: necesara pentru intelegerea
valorii adaugate pe care fiecare persoana o poate aduce consiliului si implicit societatii.
Depunerea Declaratiei de intentie are caracter de obligativitate pentru fiecare candidat din
Lista Scurta, fiind un criteriu obligatoriu prevazut de legislatia corporativa.




Declaratia de intentie prezinta perspectiva candidatului privind dezvoltarea intreprinderii
publice, prin prisma pozitiei pe care doreste sa o ocupe in cadrul consiliului, si cuprinde in
mod obligatoriu urmatoarele elemente:

a) raspunsurile si viziunea candidatului cu privire la asteptarile actionarilor;

b) aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta intreprinderea publica,
raportate la situatia contextuald a acesteia;

c) legdtura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le realizeze,
conform scrisorii de asteptari.

Declaratia de intentie poate sa contind si urmatoarele elemente, dar fara a se limita la
acestea:

a) exemple de indicatori financiari si nefinanciari pentru masurarea obiectivelor prezentate
in scrisoarea de asteptari, precum si exemple de indicatori de performanta financiari si
nefinanciari pentru stabilirea componentei variabile a remuneratiei, pe care candidatul i
considera oportuni pentru monitorizarea performantei, aditional indicatorilor financiari
obligatorii prevazuti de art. 47 alin. (2) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.
109/2011;

b) constrangeri, riscuri si limitari pe care candidatul considera ca le-ar putea intampina in
implementarea masurilor propuse.

Acest criteriu are caracter de obligativitate pentru toti administratorii.

15. Diversitate de gen: este de dorit pentru asigurarea unui caracter de diversitate a
Consiliului. Stabilirea numarului de membri ai consiliului se face cu respectarea principiilor
prevazute de Legea nr.202/2002, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare,
astfel incat cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie femei si cel putin o treime
din totalul administratorilor sa fie barbati; consiliul nu poate fi format in exclusivitate din
persoane de acelasi gen; acesta este un criteriu obligatoriu de atins in componenta
Consilliului de Administratie, de care se va tine cont la finalul procesului de selectie, nefiind
o conditie individuala obligatorie pentru candidati, dar este un criteriu obligatoriu de
indeplinit de catre APT la finalizarea procesului de selectie.

II1I. Conditii prescriptive si proscriptive - reprezinta criterii evaluate pentru fiecare
candidat la pozitia de membru in calitate de administrator, dupa cum urmeaza:

16. Sa nu aiba inscrieri in cazierul judiciar

Acest criteriu caracter de obligativitate pentru toti administratorii.

Criteriul - Sa nu aiba inscrieri in cazierul judiciar

Descriere: Demonstreaza ca nu are inscrieri in cazierul judiciar

Indicatori:
1. Documente depuse in dosarul de candidatura din care sa reiasa ca nu are inscrieri in cazierul
judiciar

17. Sa nu aiba inscrieri in cazierul fiscal

Acest criteriu caracter de obligativitate pentru toti administratorii.

Criteriul - Sa nu aiba inscrieri in cazierul fiscal

Descriere: Demonstreaza ca nu are inscrieri in cazierul fiscal

Indicatori:
1. Documente depuse in dosarul de candidatura dic care sa reiasa ca nu are inscrieri in cazierul
fiscal
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17. Sa fie apt de munca
Acest criteriu caracter de obligativitate pentru toti administratorii.

Criteriul - Sa fie apt de munca

Descriere: Adeverinta prin intermediul careia demonstreaza ca este apt de munca

Indicatori:
1. Adeverinta depusa in dosarul de candidatura din care sa reiasa ca este apt de munca

19. Sa nu fi fost destituit dintr-o functie publica si/sau incetat contractul de
mandat din motive disciplinare in ultimii 5 ani
Acest criteriu caracter de obligativitate pentru toti administratorii.

Criteriul - Sa nu fi fost destituit dintr-o functie publica si/ sau incetat contractul de
mandat din motive disciplinare in ultimii 5 ani

Descriere: Declaratie pe propria raspundere ca nu a fost destituit dintr-o functie publica si/ sau
incetat contractul de mandat din motive disciplinare in ultimii 5 ani

Indicatori:
1. Declaratia depusa in dosarul de candidatura

20. Sa nu fi fost revocat din functia de administrator din motive imputabile in
ultimii 5 ani
Acest criteriu caracter de obligativitate pentru toti administratorii.

Criteriul - Sa nu fi fost revocat din functia de administrator din motive imputabile in
ultimii 5 ani

Descriere: Declaratie pe propria raspundere ca nu a fost revocat din functia de administrator
din motive imputabile in ultimii 5 ani

Indicatori:
1. Declaratia depusa in dosarul de candidatura

21. Sa nu fi fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin
nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in
inscrisuri, evaziune fiscala

Acest criteriu caracter de obligativitate pentru toti administratorii.

Criteriul - Sa nu fi fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin
nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in
inscrisuri, evaziune fiscala

Descriere: Declaratie pe propria raspundere ca nu a fost condamnat pentru infractiuni contra
patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in
inscrisuri, evaziune fiscala0

Indicatori:
1. Declaratia depusa in dosarul de candidatura

22. Sa nu se afle in conflict de interese sau incompatibil cu functia
Acest criteriu caracter de obligativitate pentru toti administratorii.

Criteriul - Sa nu se afle in conflict de interese sau incompatibil cu functia

Descriere: Declaratie pe propria raspundere ca nu este in conflict de interese sau incompatibil
cu functia

Indicatori:
1. Declaratia depusa in dosarul de candidatura
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23. Este/nu este functionar public sau alta categorie de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice

Acest criteriu caracter de obligativitate pentru toti administratorii.

Criteriul - Este/nu este functionar public sau alta categorie de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice

Descriere: Declaratie pe propria raspundere ca este/ nu este functionar public sau alta
categorie de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice

Indicatori:
1. Declaratia depusa in dosarul de candidatura

24, Este/nu este membru dependent/independent
Acest criteriu caracter de obligativitate pentru toti administratorii.

Criteriul - Este/nu este membru dependent/independent

Descriere: Declaratie pe propria raspundere ca este/nu este membru dependent/independent,
in functie de statusul fiecdrui candidat

Indicatori:
1. Declaratia depusa in dosarul de candidatura

25. Sa nu exercite concomitent mai mult de 2 mandate de administrator in
societati sau intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei
Acest criteriu caracter de obligativitate pentru toti administratorii.

Criteriul - S3 nu exercite concomitent mai mult de 2 mandate de administrator in
societati sau intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei

Descriere: Declaratie pe propria raspundere ca nu exercita concomitent mai mult de 2 mandate
de administrator in societati sau intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei

Indicatori:
1. Declaratia depusa in dosarul de candidatura

26. Sa nu existe un conflict de interese sau indicii rezonabile privind afilierea la
un anumit grup de interese sau riscul de a fi supus unor influente nejustificate
din exteriorul entitatii, situatii care ar putea sa ii afecteze corectitudinea,
independenta sau impartialitatea deciziilor

Acest criteriu caracter de obligativitate pentru toti administratorii.

Criteriul - Sa nu existe un conflict de interese sau indicii rezonabile privind afilierea
la un anumit grup de interese sau riscul de a fi supus unor influente nejustificate din
exteriorul entitatii, situatii care ar putea sa ii afecteze corectitudinea, independenta
sau impartialitatea deciziilor

Descriere: Declaratie pe propria raspundere ca nu exista un conflict de interese sau indicii
rezonabile privind afilierea la un anumit grup de interese sau riscul de a fi supus unor influente
nejustificate din exteriorul entitatii, situatii care ar putea sa i afecteze corectitudinea,
independenta sau impartialitatea deciziilor

Indicatori:
1. Declaratia depusa in dosarul de candidatura

27. Sa nu existe indicii rezonabile care sa determine rezerve privind
integritatea, buna reputatie sau comportamentul professional

Acest criteriu caracter de obligativitate pentru toti administratorii.

Criteriul - Sa nu existe indicii rezonabile care sa determine rezerve privind
integritatea, buna reputatie sau comportamentul profesional
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Descriere: Declaratie pe propria raspundere ca nu exista indicii rezonabile care sa determine
rezerve privind integritatea, buna reputatie sau comportamentul profesional

Indicatori:
1. Declaratia depusa in dosarul de candidatura

28. Sa nu fie in procedura de insolventa sau faliment intreprinderea in care
si-a exercitat mandatul de administrator sau director
Acest criteriu caracter de obligativitate pentru toti administratorii.

Criteriul - Sa nu fie in procedura de insolventa sau faliment intreprinderea in care
si-a exercitat mandatul de administrator sau director

Descriere: Declaratie pe propria raspundere ca nu este in procedura de insolventd sau
faliment intreprinderea in care si-a exercitat mandatul de administrator sau director

Indicatori:
1. Declaratia depusa in dosarul de candidatura

29. Sa nu existe incompatibilitati intre functia evaluata si situatiile descrise in
art. 4 lit.a)-i) din OUG nr. 109/2011
Acest criteriu caracter de obligativitate pentru toti administratorii.

Criteriul — Sa nu existe incompatibilitati intre functia evaluata si situatiile descrise
in art. 4 lit.a)-i) din OUG nr. 109/2011

Descriere: Declaratie pe propria rdspundere ca nu exista incompatibilitdti intre functia
evaluata si situatiile descrise in art. 4 lit.a)-i) din OUG nr. 109/2011

Indicatori:
1. Declaratia depusa in dosarul de candidatura

30. Studii superioare finalizate in domeniul stiintelor ingineresti, economice,
sociale, juridic sau in domeniul de activitate al societatii
Acest criteriu caracter de obligativitate pentru toti administratorii.

Criteriul - Studii superioare finalizate in domeniul stiintelor ingineresti, economice,
sociale, juridic sau in domeniul de activitate al societatii

Descriere: Candidatul are studii superioare finalizate in domeniul stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridic sau in domeniul de activitate al societatii

Indicatori:
1. Documente depuse in dosarul candidatului

31. CV format Europass
Acest criteriu caracter de obligativitate pentru toti administratorii.

Criteriul - CV format Europass

Descriere: Candidatul depune CV format Europass

Indicatori:
1. CV depus

32. Scrisoare de intentie

Criteriul - Scrisoare de Intentie

Descriere: Candidatul isi exprima intentia de a participa la procesul de selectie

Indicatori:
1. Scrisoare depusa in dosarul de candidatura
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Cerintele de mai sus reprezintda o conditie esentiala pentru alegerea
administratorilor si, implicit, in procesul de selectie. Celelalte cerinte conform prevederilor
legislative privind guvernanta corporativa, referitoare la diversificarea competentelor,
studii si experienta profesionala in anumite domenii, statut, vor fi luate in considerare in
etapele de evaluare si/sau numire. Este de dorit sa existe o componentda mixta si
echilibratd in ceea ce priveste genul si varsta, precum si in ceea ce priveste experienta
profesionalda, asigurand o diversitate a expertizei si experientelor la nivelul intregului
consiliu. Armonizarea experientei in mediul privat cu experienta in mediul public este de
dorit, fara ca tipul acesta de experienta sa devina o conditie obligatorie. Referitor la
pregdtirea educationald, este recomandat sa existe administratori cu formare economica
si/sau juridica asa cum prevede legislatia specifica.

0000000
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Anexa nr.6

la Componenta integrala a Planului de selectie pentru posturile de administratori la
Societatea Protectie si Paza Bistrita-Nasaud S.R.L., intreprindere publica la care
Unitatea Administrativ-Teritoriala Judetul Bistrita-Nasaud este asociat unic

Modul de acordare a punctajului se regaseste in grila de mai jos:

PUNCTAJ
Nr. crt. Criteri Pondere (0- Admin 1 Admin 3
1)
ETENTE
1 |c specifice i de activi
11 |Cunostinte despre domeniul de activitate al sectorului 10
Rating 1= Novice, Rating
~Intermediar, Rating 3=
Competent, Rating 4=Avansat,
Rating S5=Expert
2 |C i de importal i
21 |Viziune strategics 10
22 |C financiara si de contabilitat 1,0
Rating 1= Novice, Rating -
23 |Competenta de gestionare a riscului 10 2= Intermediar, Rating 3
24 |Capacitatea de atragere si gestionare a investitiilor 10 th".'npfsefé;giﬁi"g 4=Avansat,
3 |c te de i
31 |Guvernanta intreprinderilor publice 10
Rating 1= Novice, Rating —
32 |Luarea deciziei 1,0 2=Intermediar, Rating 3=
3.3 |Monitorizarea performantei 1,0 "{‘;g‘np:t:fgxs:ir‘g 4=Avansat,
4 |Competente sociale si personale
41 |Trasituri comportamentale 10
23 IPanificare o Rating 1= Novice, Rating —
2=Intermediar, Rating 3
Competent, Rating 4=Avansat,
Rating S5=Expert
5 z pe plan local si i
5.1 |Experientd locald 0,5 ‘ ‘ Rating 1= Novice, Rating
= = = iar, Rating 3=
5.2 |Experienta internationald 0,5 ‘ ‘c\mpetent' Rating 4—Avansat,
6 |Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal
6.1 |Maxim unul din administratori poate fi din randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul NA NA
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice
7  |Alte competente si restrictii specifice pentru membrii consiliului de administratie
7.1. |Experient3 in conducerea societatilor sau regiilor autonome
7.1.1 |Experientd in conducerea societatilor sau regiilor autonome de minim 7 ani - criteriu obligatoriu administrator 1 10 Rating 1 = Dovedeste
experienta/calificarea, 0= nu
7.1.2 |Experientd in conducerea societatilor sau regiilor autonome de minim 3 ani - criteriu oblig 2si 1,0 dovedeste experienta/calificarea
ladministrator
7.2 |Experientd in domeniul stiintelor ingi i, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei 1,0 ]
intreprinderi publice de cel putin 7 ai
7.3 |Cel putin un membru al Consiliului de Administratie este calificat ca auditor financiar conform unui document emis de 10
ciitre autoritatea competents din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului
Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceastd
prevedere, este competents s3 facd parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si persoana care are
experientd de cel putin 3 ani in audit statutar, dobénditd prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt
stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul
comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de ghere ale unor de interes
public, dovedité cu documente - criteriu oblig 3
7.4, |Cel putin un membru detine un act de calificare cu recunoastere nationald necesar pentru practicarea ocupatiilor 0
,manager de securitate” sau ,manager servicii private de securitate” - criteriu obligatoriu administrator 1
1. TRASATURT
8 [Reputatie personald si profesionald 05 Rating 1= Novice, Rating
= iar, Rating 3 —
9  [Integritate o5 Competent, Rating 4=Avansat,
10  [Independents 1,0 Rating 5=Expert
11 |Expunere politic 10
12 |Abilitati de comunicare interpersonala 0,5 ]
13 |Capacitate de relationare 05
14 |Aliniere cu scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare 0 T-30nten {ia exprimata nu se
aliniaz deloc cu scrisoarea de
asteptsri a actionarului
4°5(Inten tia exprimata se aliniazs
in mica mésura cu scrisoarea de
asteptiri a actionarului
6Inten tia exprimata se aliniaza
oarecum cu scrisoarea de asteptari
a actionarilor
7-8Inten tia exprimaté se aliniaza i
mare masura cu scrisoarea de
asteptari a actionarilor
9-10/Inten tia exprimata se aliniazal
complet cu scrisoarea de asteptari
a actionarilor
15 |Diversitate de gen NA -
TI1. Conditii prescriptive si proscriptive
16 . - 10 Rating 1 = indeplineste criteriul
54 nu aib3 inscrieri in cazierul judiciar o2 mg indeplinate criteriul
17 IS4 nu aib inscrieri in cazieru fiscal 1o
8 10
S5 fie apt de muncs
i) 10
S5 nu fi fost destituit dintr-o functie publicé si/ sau incetat contractul de mandat din motive in_ultimii 5 ani;
20 10
S5 nu fi fost revocat din functia de administrator din motive imputabil
21 10
S nu fi fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie,
i i iuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscals; —
22 10
S5 nu se afle in conflict de interese sau cu functia;
23 10
Este/ nu este functionar public sau alté categorie de personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritiiti sau institutii publice;
24 10
Este/nu este membru
25 1,0
S5 nu exercite concomitent mai mult de 2 mandate de administrator in societati sau intreprinderi publice al céror sediu se
afla pe teritoriul Romaniei;
26 1,0
S& nu existe un conflict de interese sau indicii rezonabile privind afilierea la un anumit grup de interese sau riscul de a fi
supus unor influente nejustificate din exteriorul entitatii, situatii care ar putea sa ii afecteze corectitudinea, independenta
sau impartialitatea deciziilor
27 10
S5 nu existe indicii rezonabile care sa determine rezerve privind integritatea, buna reputatie sau comportamentul
profesional
28 1,0
S5 nu fie in procedura de insolvent3 sau faliment intreprinderea in care si-a exercitat mandatul de adm
director
29 1,0
S5 nu existe intre functia evaluats si situatiile descrise in art. 4 lit.a)-i) din OUG nr. 109/2011
30 1,0
Studii superioare finalizate in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridic sau in domeniul de activitatea al
societatii
31 10
CV format Europass
32 10
Scrisoare de Intentie




Anexa nr.7
la Componenta integrala a Planului de selectie pentru posturile de administratori la
Societatea Protectie si Paza Bistrita-Nasaud S.R.L., intreprindere publica la care
Unitatea Administrativ-Teritoriala Judetul Bistrita-Nasaud este asociat unic

ANUNT SELECTIE

Consiliul Judetean Bistrita-Nasaud in calitate de Autoritate Publicad Tutelara a Societatii
Protectie si Paza Bistrita-Nasaud S.R.L. anunta declansarea procedurii de selectie pentru:

TREI POZITII DE ADMINISTRATORI
(un Administrator Executiv si doi Administratori Neexecutivi)
ai Societatii Protectie si Paza Bistrita-Nasaud S.R.L.,

in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativda a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari prin Legea
nr.187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgenta a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice si Hotdrarea
Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a OUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Procedura se va desfasura cu respectarea principiilor transparentei, liberului acces,
obiectivitatii, egalitatii de sanse, nediscriminarii si profesionalismului.

Obiectivele urmarite in cadrul procedurii de evaluare si selectie a candidatilor sunt:
imbunatdtirea performantelor intreprinderii prin angajarea celor mai competente persoane
capabile sa indeplineasca atributiile functiei in conditii de eficientd, eficacitate si
economicitate.

1. in vederea ocupérii pozitiei de Administrator al Societdtii Protectie si Paza Bistrita-
Nasaud S.R.L., candidatii trebuie sa respecte urmatoarele conditii generale si specifice:

1.1. Conditii generale:

1. Sa aiba cetatenie romand, cetdtenie a altor state membre ale Uniunii Europene
sau a statelor apartinand Spatiului Economic European, varsta minima reglementata de lege
si domiciliul in Romania;

2. Sa cunoasca limba romana (scris/citit/vorbit);

3. Sa nu aiba antecedente penale;

4. Sa aiba capacitate deplina de exercitiu;

5. Sa nu aiba inscrieri in cazierul judiciar;

6. Sa nu aiba inscrieri in cazierul fiscal;

7. Sa fie apt de muncg;

8. Sa nu fi fost destituit dintr-o functie publica si/ sau incetat contractul de mandat
din motive disciplinare in ultimii 5 ani;

9. Sa nu fi fost revocat din functia de administrator din motive imputabile in ultimii 5
ani;

10. Sa nu fi fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea
increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscal3;

11. Sa nu se afle in conflict de interese sau incompatibil cu functia;

12. Sa fie / nu fie functionar public sau altd categorie de personal din cadrul autoritatii
publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;



13. Sa fie / nu fie membru dependent/independent;

14. Sa nu exercite concomitent mai mult de 2 mandate de administrator in societati
sau intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei;

15. Sa nu existe un conflict de interese sau indicii rezonabile privind afilierea la un
anumit grup de interese sau riscul de a fi supus/(a) unor influente nejustificate din exteriorul
entitatii, situatii care ar putea sa i afecteze corectitudinea, independenta sau impartialitatea
deciziilor

16. Sa nu existe indicii rezonabile care sa determine rezerve privind integritatea, buna
reputatie sau comportamentul profesional;

17. Sa nu fie in procedura de insolventd sau faliment intreprinderea in care si-a
exercitat mandatul de administrator sau director;

18. Sa nu existe incompatibilitdti intre functia evaluata si situatiile descrise in art. 4
din OUG nr. 109/2011;

19. Studii universitare de licenta, absolvite cu diploma de licenta sau echivalents, in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al
intreprinderii publice;

20. Vechime in specialitatea studiilor de cel putin 7 ani;

21. Sa aiba/sa nu aiba expunere politica;

22. Sa indeplineasca conditiile specifice pentru ocuparea pozitiei;

1.2. Conditii specifice:

1.2.1. Administrator 1 - Administrator Executiv

1. Experientd in conducerea/ administrarea unor societati sau regii autonome de
minim 7 ani;

2. Detine un act de calificare cu recunoastere nationala necesar pentru practicarea
ocupatiilor ,manager de securitate” sau ,manager servicii private de securitate”

1.2.2. Administrator 2 - Administrator Neexecutiv

1. Experienta in conducerea/ administrarea unor societdti sau regii autonome de
minim 3 ani;

1.2.3. Administrator 3 - Administrator Neexecutiv, Auditor financiar

1. Experienta in conducerea/ administrarea unor societdti sau regii autonome de
minim 3 ani;

2. Este calificat ca auditor financiar conform unui document emis de catre autoritatea
competenta din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene
a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord,
potrivit legii. Prin exceptie de la aceastd prevedere, este competenta sa faca parte din
Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si persoana care are experienta de cel putin
3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania,
in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si
Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societdti/entitati de interes public, dovedita cu
documente;

I1. Lista documentelor pe care candidatii le vor depune in dosarul de candidatura:
a. Documente in original:

1. Opisul documentelor;

2. Scrisoare de intentie/interes;

3. Curriculum Vitae model European, redactat in limba romana;

4. Certificat de cazier judiciar in original — solicitantul nu este inscris in cazierul
judiciar;

5. Certificat de cazier fiscal in original — solicitantul nu are fapte inscrise in cazierul
fiscal;



6. Adeverinta medicala — apt pentru prestarea muncii;

b. Copii dupa urmatoarele documente:

1. Copie act identitate/ documente stare civila, dupa caz;

2. Copie documente studii;

3. Documente care sa ateste calificarea ca auditor financiar conform unui document
emis de cdtre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat
membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii
Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta prevedere, este
competenta sa facd parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si persoana
care are experienta de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni
de audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in
Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate
la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societdti/entitati de interes
public, dovedita cu documente - criteriu obligatoriu administrator 3;

4. Documente care sa ateste calificarea necesara pentru practicarea ocupatiilor
»~manager de securitate” sau ,manager servicii private de securitate” - criteriu obligatoriu
administrator 1;

5. Dovada experientei de conducere a societatilor si intreprinderilor si a vechimii
(adeverinta de vechime de la societatea angajatoare sau carnet de munca in copie);

- Se va face dovada experientei in conducerea societatilor sau regiilor autonome de
minim 7 ani - criteriu obligatoriu administrator 1;

- Se va face dovada experientei in conducerea societatilor sau regiilor autonome de
minim 3 ani - criteriu obligatoriu administrator 2 si administrator 3;

- Se va face dovada experientei in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani.

c. Formulare:

1. Declaratie pe propria raspundere ca nu a fost destituit dintr-o functie publica si nu
i s-a incetat contractul de mandat din motive disciplinare in ultimii 5 ani;

2. Declaratie pe propria raspundere ca nu a fost revocat din functia de administrator
din motive imputabile in ultimii 5 ani;

3. Declaratie pe propria raspundere ca nu a fost condamnat pentru infractiuni contra
patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de
fals 1n inscrisuri, evaziune fiscala;

4. Declaratie pe propria raspundere ca nu se afla in conflict de interese, restrictii si
cadrul altor entitdti, astfel cum sunt definite in legislatia specifica;

5. Declaratie pe propria raspundere ca este/nu este functionar public sau alta
categorie de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice;

6. Declaratie pe propria raspundere ca este/nu este membru dependent/
independent;

7. Declaratie pe propria raspundere ca nu exercitd concomitent mai mult de 2
mandate de administrator in societati sau intreprinderi publice al caror sediu se afla pe
teritoriul Romaniei;

8. Declaratie pe propria raspundere ca nu exista un conflict de interese sau indicii
rezonabile privind afilierea la un anumit grup de interese sau riscul de a fi supusa unor
influente nejustificate din exteriorul entitatii, situatii care ar putea sa ii afecteze
corectitudinea, independenta sau impartialitatea deciziilor;

9. Declaratie pe propria raspundere ca nu exista indicii rezonabile care sa determine
rezerve privind integritatea, buna reputatie sau comportamentul profesional;



10. Declaratie pe propria raspundere ca intreprinderea in care si-a exercitat mandatul
de administrator sau director nu este in procedura de insolventa sau faliment;

11. Declaratie pe proprie raspundere ca nu exista incompatibilitdti intre functia
evaluata si situatiile descrise in art. 4 lit.a)-i) din OUG nr. 109/2011;

12. Declaratie pe propria raspundere referitoare la expunerea politica;

13. Declaratie de consimtamant pentru prelucrarea datelor cu caracter personal;

Modelele de formulare pot fi descarcate de pe pagina de internet a Autoritatii Publice
Tutelare, www.portalbn.ro, sectiunea ,Documente aferente procedurii de selectie a
administratorilor Societatii Protectie si Paza Bistrita-Ndsdaud S.R.L.” si pagina de internet a
Societatii Protectie si Paza Bistrita-Nasaud S.R.L, https://protectie-paza-bn.ro, sectiunea
»Transparentda conform OUG nr.109/2011",

In cazul in care unul dintre documentele obligatorii mentionate mai sus nu a fost
depus de catre candidat in dosarul de candidatura, iar candidatul nu il transmite in termenul
prevazut in cadrul anuntului de selectie, candidatura va fi respinsa.

III. Criterii de selectie:

Criteriile obligatorii care trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie sunt
diferentiate in grupe si subgrupe, dupa cum urmeaza:

A. Competente

Competente specifice sectorului de activitate
Cunostinte despre domeniul de activitate al societatii
Competente profesionale de importanta strategica
Viziune strategica

Competenta financiara si de contabilitate
Competenta de gestionare a riscului

Capacitatea de atragere si gestionare a investitiilor
Competente de guvernanta corporativa
Guvernanta intreprinderilor publice

Luarea deciziei

Monitorizarea performantei

Competente sociale si personale

Trasaturi comportamentale

Planificare

Experienta pe plan local si international
Experienta locala

Experienta internationala

..m..h...w....N.H

B. Trasaturi

1. Reputatie personala si profesionala

2. Integritate

3. Independenta

4. Expunere politica

5. Abilitati de comunicare interpersonala
6. Capacitate de relationare

C. Alte criterii

1. Aliniere declaratie de intentie cu scrisoarea de asteptari a actionarilor

2. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal

3. Alte competente si restrictii specifice pentru administratori


http://www.portalbn.ro/
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e Experientd in conducerea societatilor sau regiilor autonome;

e Experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani

e Cel putin un administrator este calificat ca auditor financiar conform unui document
emis de catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat
membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit
al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta prevedere,
este competenta sa faca parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si
persoana care are experienta de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin
participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat
al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul
comitetelor de audit formate la nivelul consililor de administratie/supraveghere ale
unor societati/entitati de interes public, dovedita cu documente;

e Cel putin un administrator detine un act de calificare cu recunoastere nationald
necesar pentru practicarea ocupatiilor ,manager de securitate” sau ,manager servicii
private de securitate”

4. Conditii prescriptive si proscriptive

e Sa nu aiba inscrieri in cazierul judiciar

e 53 nu aiba inscrieri in cazierul fiscal

e Sa fie apt de munca

e Sa nu fi fost destituit dintr-o functie publica si/ sau incetat contractul de mandat
din motive disciplinare in ultimii 5 ani;

e Sa nu fi fost revocat din functia de administrator din motive imputabile in ultimii
5 ani;

e Sa nu fi fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea
increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in finscrisuri,
evaziune fiscald;

e Sa nu se afle in conflict de interese sau incompatibil cu functia;

e Este/ nu este functionar public sau alta categorie de personal din cadrul autoritatii
publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

e Este/nu este membru dependent/independent;

e Sa nu exercite concomitent mai mult de 2 mandate de administrator in societati
sau intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei;

e Sa nu existe un conflict de interese sau indicii rezonabile privind afilierea la un
anumit grup de interese sau riscul de a fi supus unor influente nejustificate din
exteriorul entitatii, situatii care ar putea sa 1i afecteze corectitudinea,
independenta sau impartialitatea deciziilor

e Sa nu existe indicii rezonabile care sa determine rezerve privind integritatea, buna
reputatie sau comportamentul profesional

e Sa nu fie In procedura de insolventa sau faliment intreprinderea in care si-a
exercitat mandatul de administrator sau director

e Sa nu existe incompatibilitati intre functia evaluata si situatiile descrise in art. 4
lit.a)-i) din OUG nr. 109/2011

e Studii superioare finalizate in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridic sau in domeniul de activitatea al societatii

e Sa depuna CV format Europass

e Sa depuna scrisoare de intentie

Modul de acordare a punctajului pentru fiecare criteriu de evaluare se regdseste in
Componenta Integrala a planului de selectie, publicata pe pagina de internet a Autoritatii
Publice Tutelare, www.portalbn.ro, sectiunea ,Documente aferente procedurii de selectie a
administratorilor Societatii Protectie si Paza Bistrita-Nasaud S.R.L.” si pagina de internet a



Societatii Protectie si Paza Bistrita-Nasaud S.R.L, https://protectie-paza-bn.ro, sectiunea
»Transparenta conform OUG nr.109/2011".

IV. ALTE INFORMATII

4.1. Etape pe care trebuie sa le parcurga candidatii in procesul de selectie
sunt:

1. Depunerea dosarelor de candidatura:

Dosarele de candidaturd, care contin documentele prezentate la punctul II in acest
document se vor depune atat in format fizic (personal sau prin postd/curier), cat si in format
electronic pana in data de 21.08.2025, ora 14.00.

Plicurile care contin dosarul de candidatura se vor depune listate, personal sau prin
postd/curier la sediul Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud, Strada Piata Petru Rares, numarul
1, la Registratura, in termen de 30 (treizeci) de zile calendaristice de la publicarea anuntului
de selectie. Fiecare dosar depus va primi un numar de inregistrare cu data si ora depunerii,
numadr care va fi asociat numarului de inregistrare al dosarului de candidaturd. Depunerile
fiecare plic continand declaratia de intentie se va mentiona numele si prenumele
candidatului si textul scris “Declaratie de Intentie pentru pozitia de Administrator
Executiv/ Neexecutiv/ Neexecutiv-Auditor financiar (se va scrie postul pentru care
se aplica) al Societatii Protectie si Paza Bistrita S.R.L. Pe plic se va nota A NU SE DESCHIDE
pana la inceperea procesului de evaluare. La depunerea dosarului in format scris, se va face
dovada depunerii in format electronic - PrintScreen la email-ul trimis.

Dosarul de candidaturd se va depune in format electronic pe adresa de email
csn@portalbn.ro pana la momentul depunerii dosarului de candidatura in format fizic.
Dosarele care nu sunt depuse atat in format electronic cat si in format fizic, nu vor fi luate
in considerare.

Nota:

I Actele in copie vor fi certificate “conform cu originalul” si semnate de candidat.

I Fiecare pagina din dosar va fi numerotata si semnata de candidat.

I Ultima pagina a dosarului va fi o pagind alba care va contine urmatoarele informatii:
numarul de pagini din dosarul de candidatura/ semnatura candidatului.

I Dosarul se va scana complet, cu toate paginile care il formeaza.

I Declaratiile care fac parte din dosarul de candidatura vor fi publicate de pagina de internet
a Autoritatii Publice Tutelare, www.portalbn.ro, sectiunea ,Documente aferente procedurii
de selectie a administratorilor Societatii Protectie si Paza Bistrita-Nasaud S.R.L.” si pagina
de internet a Societatii Protectie si Paza Bistrita-Nasaud S.R.L, https://protectie-paza-bn.ro,
sectiunea , Transparenta conform OUG nr.109/2011".

2. Evaluarea conformitatii administrative a dosarelor si eligibilitatii
candidatilor

Verificarea, evaluarea si selectia dosarelor se va realiza in termen de maxim 5 zile
lucratoare de la data expirarii termenului de depunere a acestora. Rezultatul evaluarii va fi
~Admis” sau ,Respins”. Candidatii respinsi vor fi anuntati prin intermediul e-mail-ului referitor
la statusul dosarului lui.

Toate dosarele depuse in termen constituie lista lungad a candidatilor.

Dosarele declarate admise vor constitui lista scurta.



Comisia de selectie si nominalizare poate solicita informatii suplimentare fata de cele
din dosarul de candidatura atunci cand considera necesar, pentru a asigura rigoarea si
corectitudinea deciziilor luate, conform art.21, alin.(3) din Anexa 1 la HG:639/2023.

Informatiile suplimentare se obtin prin urmatoarele mijloace: clarificari solicitate in
scris; verificarea activitatii desfasurate anterior de candidati;

Ca urmare a informatiilor suplimentare obtinute conform alin. (4), se poate revizui,
imbunatati si valida acuratetea punctajului obtinut pe baza cerintelor profilului candidatului,
conform art.21, alin.(5) din Anexa 1 la HG 639/2023.

3. Depunerea declaratiei de Intentie si sustinerea Declaratiei de Intentie
in cadrul unui interviu

Conform prevederilor anexei nr.1 la H.G. nr. 639/2023)

JArt. 22, - (2) Candidatii selectati in lista scurta sunt informati prin mijloace
electronice cu privire la includerea candidaturii lor pe lista scurta si au obligatia sa depund
declaratia de intentie in termen de 15 zile de la data informari.

(3) Comisia de selectie si nominalizare analizeaza declaratia de intentie si integreazd
rezultatele analizei in evaluarea candidatului. Rezultatele din profilul candidatului se
analizeaza in functie de profilul consiliului.”

Candidatii din lista scurta vor fi invitati sa depuna Declaratia de intentie in termen de
15 Zile de la publicarea listei scurte.

Plicurile care contin Declaratia de Intentie se vor depune listate, personal sau prin
posta/curier si in format electronic la sediul Consiliului Judetean Bistrita-Nasdud,
Strada Piata Petru Rares, numarul 1, la Registraturd, in termen de 15 (cincisprezece) de zile
calendaristice de la data publicarii listei scurte. Fiecare dosar depus va primi un numar de
inregistrare cu data si ora depunerii, numar care va fi asociat numarului de inregistrare al
vinerea in intervalul 07.30-13.30. Pe fiecare plic continand declaratia de intentie se va
mentiona numele si prenumele candidatului si textul scris “Declaratie de Intentie pentru
pozitia de Administrator Executiv/ Neexecutiv/ Neexecutiv-Auditor financiar (se va
scrie postul pentru care se aplicd) al Societatii Protectie si Paza Bistrita S.R.L. Pe plic se va
nota A NU SE DESCHIDE pana la inceperea procesului de evaluare a declaratiei de intentie.
La depunerea declaratiei de intentie in format scris, se va face dovada depunerii in format
electronic - PrintScreen la email-ul trimis.

Declaratia de intentie se va depune in format electronic pe adresa de email
csn@portalbn.ro

Declaratiile care nu sunt depuse atat in format electronic cét si in format fizic, nu vor
fi luate in considerare.

Dupa finalizarea perioadei de depunere a Declaratiei de Intentie, candidatii vor fi
programati la interviu in ordine alfabetic3, fiecare urmand sa aiba la dispozitie 30 de minute
pentru a sustine Declaratia de Intentie.

Programarea candidatilor se va comunica cu minim 24 de ore inainte de interviu pe
pagina de internet a Autoritatii Publice Tutelare, www.portalbn.ro, sectiunea ,Documente
aferente procedurii de selectie a administratorilor Societatii Protectie si Paza Bistrita-Nasaud
S.R.L.” si pagina de internet a Societatii Protectie si Paza Bistrita-Nasaud S.R.L,
https://protectie-paza-bn.ro, sectiunea ,Transparenta conform OUG nr.109/2011” si prin
intermediul mijloacelor de comunicare electronice - prin e-mail catre candidati.

Rezultatul evaludrii Declaratiei de Intentie va fi publicat pagina de internet a
Autoritatii Publice Tutelare, www.portalbn.ro, sectiunea ,Documente aferente procedurii de
selectie a administratorilor Societatii Protectie si Paza Bistrita-Nasdaud S.R.L.” si pagina de
internet a Societatii Protectie si Paza Bistrita-Nasaud S.R.L, https://protectie-paza-bn.ro,
sectiunea ,Transparentd conform OUG nr.109/2011”, in termen de 24 de ore de la



incheierea acestei etape si prin intermediul mijloacelor de comunicare electronice - prin e-
mail catre candidati.

Reguli de elaborare a declaratiei de Intentie:

Declaratia de Intentie face parte din setul de documente obligatorii pe care le
pregatesc si le inainteaza candidatii pentru pozitia de Administrator inscrisi in lista scurta.

Declaratia de intentie prezinta perspectiva candidatului privind dezvoltarea
intreprinderii publice, prin prisma pozitiei pe care doreste sa o ocupe in cadrul consiliului, i
cuprinde in mod obligatoriu urmatoarele elemente:

a) raspunsurile si viziunea candidatului cu privire la asteptarile actionarilor;

b) aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confruntd intreprinderea
publica, raportate la situatia contextuala a acesteia;

c) legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le realizeze,
conform scrisorii de asteptari.

Declaratia de intentie poate sa contina si urmatoarele elemente, dar fara a se limita
la acestea:

a) exemple de indicatori financiari si nefinanciari pentru masurarea obiectivelor
prezentate in scrisoarea de asteptdri, precum si exemple de indicatori de performanta
financiari si nefinanciari pentru stabilirea componentei variabile a remuneratiei, pe care
candidatul ii considera oportuni pentru monitorizarea performantei, aditional indicatorilor
financiari obligatorii prevazuti de art. 47 alin. (2) din Ordonanta de urgenta a Guvernului
nr.109/2011;

b) constrangeri, riscuri si limitari pe care candidatul considera cd le-ar putea
intdmpina in implementarea masurilor propuse.

Declaratia de Intentie se redacteaza cu respectarea regulilor generale pentru
redactarea Declaratiei de intentie prezentate in Anexa 1c din HG 639/2023.

Declaratia de Intentie va avea maxim 20 pagini, A4, la un rand distanta, in Times
New Roman, marimea literelor fiind de 12 puncte, margini stanga-dreapta 2 cm, sus-jos 1.5
cm.

Bibliografie:

a. Situatiile financiare anuale ale societatii, Actul Constitutiv actualizat, Organigrama
Societatii Protectie si Paza Bistrita SRL, Codul de etica, Bugetul pentru investitii, Serviciile
sau bunurile produse de intreprindere in interes public, Rapoarte anuale ale
Administratorilor, Raportul de audit extern pot fi consultate pe pagina de internet a Societatii
Protectie si Paza Bistrita-Nasaud S.R.L, https://protectie-paza-bn.ro, sectiunea
»Transparenta conform OUG nr.109/2011".

b. Scrisoarea de asteptari a Autoritatii Tutelare poate fi consultata pe pagina de
internet a Autoritatii Publice Tutelare, www.portalbn.ro si pagina de internet a Societatii
Protectie si Paza Bistrita-Nasaud S.R.L, https://protectie-paza-bn.ro;

c. Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificari prin Legea nr. 187/2023 pentru modificarea
si completarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice si HG nr. 639/ 2023 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice.

Nota:

Orice eventuald decalare a termenelor va fi afisatd pe pagina de internet a Autoritatii
Publice Tutelare, www.portalbn.ro , sectiunea ,Documente aferente procedurii de selectie a
administratorilor Societatii Protectie si Paza Bistrita-Nasaud S.R.L.” si pagina de internet a



https://protectie-paza-bn.ro/

Societatii Protectie si Paza Bistrita-Nasaud S.R.L, https://protectie-paza-bn.ro, sectiunea
»Transparenta conform OUG nr.109/2011” in timp util. Se recomanda potentialilor candidati
sa urmareasca zilnic paginile de internet mentionate mai sus.

4.2. Protectia datelor personale

Procesul de recrutare si selectie se va desfasura conform Regulamentului (UE)
2016/679 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu
caracter personal si privind libera circulatie a acestor date si de abrogare a Directivei
95/46/CE (Regulamentul general privind protectia datelor). In acest sens, se vor respecta
urmatoarele:

a. Toti candidatii isi vor da acordul cu privire la prelucrarea datelor cu caracter personal.

b. Toate datele personale pe care candidatii le vor furniza vor fi utilizate doar de catre
membrii Comisiei de Selectie si Nominalizare sau de catre consultantul independent
in scopul selectarii candidatilor in vederea ocuparii pozitiei de Administrator.

c. Datele personale ale candidatilor nu vor trimise catre AMEPIP, in vederea primirii
avizelor

d. Candidatii pot solicita in orice moment informatii despre modul in care sunt pastrate
si utilizate datele lor personale.

e. Pe parcursul procesului de selectie nu vor fi facute publice numele candidatilor.
Candidatii vor primi un numar de inregistrare al dosarului depus, comunicarea pe
paginile de internet ale Autoritatii Publice Tutelare si pagina de internet a Societatii
va fi realizatd facandu-se referire la numdrul de inregistrare primit de fiecare
candidat.

f. Toate datele personale ale candidatilor vor fi prelucrate in scopul pentru care au fost
colectate si stocate in baza de date; si nu vor fi transmise/puse la dispozitia nici unei
altei parti, in conformitate cu prevederile legale in vigoare;

g. Candidatii pot solicita in orice moment informatii despre modul in care sunt pastrate
si utilizate datele lor personale;

h. Oricand un candidat care decide sa se retraga din aceasta procedura de selectie, o
vom asigura ca datele sale personale vor fi sterse din baza de date in conformitate
cu prevederile legale in domeniu.

4.3. Contestatii

Orice candidat nemultumit de rezultatul procedurii de selectie poate contesta in
termen de 2 zile lucratoare rezultatul obtinut la Autoritatea Publica Tutelara (Consiliul
Judetean Bistrita-Nasaud, la Registratura situata in municipiul Bistrita, strada Piata Petru
Rares, nr. 1), care este obligata sa solutioneze contestatia in termen de doua zile lucratoare.

4.4. Comunicarea cu candidatii

- Pe intreg parcursul acestui proces de selectie, comunicarea cu candidatii se va face
prin mijloace electronice de aceea este necesar ca adresa de e-mail si numarul de telefon
trecute in curriculum invite sa fie corecte;

- Fiecarui candidat i se va comunica rezultatul sau privind procesul de selectie cu
respectarea conditiilor privind protectia datelor personale;

- Raportul final al procedurii de selectie va fi comunicat conform prevederilor legale
dupa primirea avizului AMEPIP.

4.5. Lista persoanelor de contact
Carlig Cristian Costel
Vicepresedinte al Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud



Presedinte al Comisiei de Selectie si Nominalizare

Sasarman Lucia Augusta
Consilier judetean in cadrul Consiliului Judetean Bistrita-Ndsaud
Membru al Comisiei de Selectie si Nominalizare

Pasca Ramona Claudia

Expert Independent

Membru al Comisiei de Selectie si Nominalizare
0771060924

recrutareppb@yahoo.com

csn@portalbn.ro

Ceuca Gabriela Adriana
Sef Serviciu in cadrul Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud
Secretar al Comisiei de Selectie si Nominalizare

Silaghi Ana-Maria
Consilier Superior in cadrul Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud
Secretar al Comisiei de Selectie si Nominalizare
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Anexa nr.8 la Componenta integrali a Planului de sclectie

EVALUARE ADMINISTRATIVA DOSARE CANDIDATURA

Numér Dosar candidat

Nr. Criterii Optional [Pondere (0] [Candidat Total
crt. (opt)/ 1) /Punctaj
Obligatoriu
(Oblig.)
Rating criteriu 7.1-7.4 1 = Dovedeste experienta/ calificarea, 0= nu dovedeste experienta/calificarea
Rating criteriu 16-32 Rating 1 = indeplineste criteriul, 0= nu indeplineste criteriul
1. COMPETENTE
7.1, ienta in ietatilor sau regilor autonome
7.1.1 |Experienta in conducerea societatlor sau regiilor autonome de minim 7 ani - criteriu obligatoriu administrator 1 oblig 10 1 1
7.1.2 | Experientd in conducerea societatilor sau regiilor autonome de minim 3 ani - criteriu obligatoriu administrator 2 si oblig. 10 1 1
7.2. | Experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei oblig. 10 1 1
intreprinderi publice de cel putin 7 ani
7.3, |Cel putin un membru al Consiliului de Administratie este calificat ca auditor financiar conform unui document emis oblig. 10 1 1

de citre autoritatea competents din Roménia, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a
Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Iriandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de
Ia aceasts prevedere, este competentd sa facé parte din Comitetul de audit al une intreprinderi publice si persoana
care are experienti de cel putin 3 ani in audit statutar, dobéndita prin participarea la misiuni de audit statutar in
Roménia, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Iriandei de Nord
sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consililor de administratie/supraveghere ale unor

~
BN

Cel putin un membru define un act de calificare cu recunoastere national necesar pentru practicarea ocupatiior oblig 10 1 1
 manager de securitate" sau ,manager servicii private de securitate” - crteriu obligatoriu administrator 1

TI1. Conditii prescriptive si proscriptive

%6 |5 nu aib inscrieri in cazierul fudiciar oblg. 10 t t
17|54 nu aib inscrieri in cazierul fiscal oblg. 10 t t
18 |4 fie aot de muncs oblig. L0 ! !
19 oblig. 10 1 1
55 nu fi fost destituit dintr-o functie public si/ sau incetat contractul de mandat din motive disciplinare in ultimii 5
ani:
20 oblig. 10 1 1
5 nu f fost revocat din functia de din motive imputabile in ultmit 5 ani;
21 oblig. 1,0 1 1
55 nu fi fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie,
delapidare. infractiuni de fals in Tnscrisur. evariune fiscal3:
2 oblig. 1,0 1 1
5 nu se afle in confic de interese sau cu functias
23 oblig. 1,0 1 1
Este/ nu este functionar public sau alt3 categorie de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul
altor autoritéti sau institutii publice:
2 opt. 10 1 1

Este/nu este membru
% oblig. 10 1 1
54 nu exercite concomitent mai mult de 2 mandate de administrator in societati sau fntreprinderi publice al ciror
sediu se afla pe teritoriul Romaniei;

% oblig. 10 1 1
4 nu existe un confiict de interese sau indicii rezonabile privind afilierea la un anumit grup de interese sau riscul
de a fi supus unor influente nejustificate din exteriorul entitati, situatii care ar putea sa i afecteze corectitudinea,

sau deciziilor

27 oblig. 10 1 1
53 nu existe indicii rezonabile care sa determine rezerve privind integritatea, buna reputatie sau comportamentul
orofesional

3 oblig. 10 1 1
54 nu fie in procedura de insolvent sau faliment intreprinderea in care si-a exercitat mandatul de administrator sau
director

29 oblig. 10 1 1
53 nu existe ibilitti intre functia evaluats si situatiile descrise in art. 4 lit.a)-i) din OUG nr. 109/2011

30 oblig. 10 1 1

Studii superioare finalizate in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridic sau fn domeniul de
activitatea al societatii
31 oblig. 1,0 1 1

CV format Europass
32 oblig. 10 1 1

Scrisoare de Intentie

Total 2 22




Unitatea Administrativ-Teritoriala Judetul Bistrita-Nasaud este asociat unic

PLAN DE INTERVIU

Anexa nr.9
la Componenta integrala a Planului de selectie pentru posturile de administratori
la Societatea Protectie si Paza Bistrita-Nasaud S.R.L., intreprindere publica la care

stabilit pentru procedura de selectie organizata in vederea selectiei si
Administratorilor Societatii Protectie Si Paza Bistrita-Nasaud S.R.L

1. Data si ora desfasurarii .c..ccccciiieiiimsiimnsimm s —————
2. Locul desfasurarii iccuuiieimmesimmnssimnssssmmsssmssssmnssssmnesssmssssmnssssmnsssennsssennssns
3. Criterii de evaluare (conform Matricei Administratorilor) si punctaj

maxim alocat pe fiecare criteriu

PUNCTAJ INTERVIU/SUSTINERE DECLARATIE DE INTENTIE
Nr. at Criterii Optional Pondere (0- Candidat Total
(opt)/ 1)
Obligatoriu
(Oblig.)
1 COMPETENTE
1 |Competente spedfice sectorului de activitate
1.1  |Cunostinte despre domeniul de activitate d sectorului oblig. 1,0 |5 | |5
2 |Competente profesionale de importanta strategica
21 |Vidune strategicd oblig. 1,0 5 5
2.2 |Competenta financiard si de contabiliate opt 1,0 5 5
23  |Competenta de gesionare a riscului opt 1,0 5 5
24 |Capacitatea de atragere § gestionare a invest filor opt 1,0 5 5
3 |Competente de guvernanta corporativa
3.1 |Guvernania infreprinderilor publice oblig. 1,0 5 5
3.2 (|luarea decds oblig. 1,0 5 5
3.3 [Monitorizarea performaniei opt 1,0 5 5
4 |Competente sodale s personale
4,1 [Tr&s&turi comportamentde ablig 1,0 5 5
4.2 |Planificare opt 1,0 5 5
5 |Experienta pe plan local si intemational
51 [Experientd locdd opt. 0,5 5 25
52 [Experientd internafonald opt. 0,5 5 25
6 |Competente si restrictii specifice pentru fundtionarii publid sau alte categorii de personal
6.1 [Madm unul din administratori poate fi din réndul funcfonarilor publid sau al dtor categorii de personal din cadrul ablig MA MA MA
autori 3§ publice widare ori din cadrul altor autoitti sau institufii publice
II. TRASATURI
8  |Reputzfie personald si profesiondd opt 0,5 5 25
3 |Integritate oblig. 0,5 5 25
10 [Independents opt. 1,0 5 5
11 |Expunere poliicd opt. 1,0 5 5
12 |Abilit3§ de comunicare interpersonda oblig. 0,5 5 25
13 |Capadtate de relafonare opt 0,5 5 25
14 |Ainiere cu srisparea de asteptari a autori i publice tutelare oblig. 1,0 10 10
15 |Diverstate de gen opt MNA " "
S0

Punctajul maxim ce poate fi obtinut de un candidat: 90 puncte
4. Promovarea interviului: obtinerea unui punctaj de minim 50 puncte

5. Evaluarea conformitdtii documentelor in copie prezentate in dosarul
candidatului: candidatii au obligatia sa prezinte la proba interviului documentele in
copie. In cazul in care aceste documente nu sunt prezentate, sau nu sunt conforme cu
originalul, candidatul va fi exclus din procedura de selectie.

6. Modalitatea de comunicare a invitatiei la interviu: prin e-mail catre candidati




7. Modalitatea de comunicare a rezultatelor interviului: prin e-mail catre
candidati

8. Contestatii: dupa comunicarea rezultatelor, orice candidat nemultumit de
rezultatul procedurii de selectie poate contesta in termen de 2 zile lucradtoare rezultatul
obtinut la Comisia de selectie si nominalizare, care este obligatd sa solutioneze
contestatia in termen de 2 zile lucratoare. Hotdrarea Comisia de selectie si nominalizare
poate fi contestatd in termen de 15 zile de la comunicare la instanta de contencios
administrativ competenta.

10. Clasamentul candidatilor se realizeaza in urma interviului, organizat de cdtre
Comisia de selectie si nominalizare, adunandu-se punctajul obtinut la evaluarea
administrativa cu punctajul obtinut la interviu



Anexa nr.10a
la Componenta integrala a Planului de selectie pentru posturile de administratori la
Societatea Protectie si Paza Bistrita-Nasaud S.R.L., intreprindere publica la care
Unitatea Administrativ-Teritoriala Judetul Bistrita-Nasaud este asociat unic

CONTRACT DE MANDAT
(pentru Administratorul executiv)
Nr. din
(Proiect)

CAPITOLUL1I

Partile contractante

Art.1 Partile contractante:

1. Adunarea Generala a Asociatilor Societatii Protectie si Paza Bistrita-

Nasaud S.R.L. cu sediul social in municipiul Bistrita, , inregistrata la
Oficiul Registrului Comertului cu nr. , CUI , reprezentanta prin
domnul , In calitate de Mandant,
Si

2. Domnul/doamna , domiciliat/a in ,
str. , nr. , SC. , ap.___, jud.Bistrita-Nasdaud,
posesor/posesoare al C.L seria , nr. , CNP

, In calitate de Administrator executiv,

Avand in vedere:
- Hotdrarea Adunarii Generale a Asociatilor la Societatea Protectie si Paza Bistrita-

Nasaud S.R.L. nr. din privind numirea domnului/doamnei in
calitate de administrator al Societatii Protectie si Paza Bistrita-Nasaud S.R.L.;
- Hotdrarea Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud nr. din privind

acordarea mandatului special reprezentantilor Judetului Bistrita-Nasaud in AGA la Societatea
Protectie si Paza Bistrita-Nasaud S.R.L. pentru numirea administratorilor;

- prevederile art.197-199 din Legea societatilor nr.31/1990, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare;

- prevederile Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

- prevederile Hotararii Guvernului nr.639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

- Actul constitutiv al Societatii Protectie si Paza Bistrita-Nasaud S.R.L., actualizat la
data de ;

au convenit incheierea prezentului CONTRACT DE MANDAT,

CAPITOLUL II

Obiectul contractului

Art.2 Obiectul prezentului contract de mandat il constituie participarea de catre
domnul/doamna , In calitate de Administrator executiv, la administrarea Societatii
Protectie si Paza Bistrita-Ndasdaud S.R.L., in conformitate cu prevederile Legii societatilor
nr.31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, ale Ordonantei de urgenta
a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, ale Hotdrarii Guvernului nr.639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului
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nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice si ale Actului
constitutiv al Societatii Protectie si Paza Bistrita-Nasaud S.R.L., actualizat la data de

Art.3 Administratorul executiv poate face toate operatiunile cerute pentru aducerea
la indeplinire a obiectului de activitate al Societatii Protectie si Paza Bistrita-Nasaud S.R.L.,
afard de restrictiile aratate in actul constitutiv. Administratorul isi exercitd mandatul cu
loialitate, in interesul societatii, cu prudenta si diligenta unui bun administrator. Obligatiile
administratorului sunt reglementate de dispozitiile actului constitutiv, cele ale contractului
de mandat si cele prevazute in legislatia aplicabild intreprinderilor publice.

CAPITOLUL III

Durata contractului

Art.4 (1) Prezentul contract de mandat se incheie pe o duratd de 4 (patru) ani,
incepand cu data de .

(2) Mandatul prevazut la alin.(1) poate fi reinnoit, prin act aditional, o singura dat3,
in conditiile prevazute la art.27 din prezentul contract.

CAPITOLUL 1V
Drepturile si obligatiile administratorului executiv
Art.5 Administratorul executiv are dreptul la:

a) plata unei remuneratii pentru activitatea desfasurata in temeiul prezentului contract,
constand intr-o indemnizatie fixa lunara bruta in cuantum de lei, stabilita prin
hotdrarea Adunarii Generale a Asociatilor Societatii Protectie si Paza Bistrita-Nasaud S.R.L.
si 0 indemnizatie variabild, ce se acorda numai daca sunt indeplinite cumulativ conditiile
prevazute de art.37 alin.(3) din 0.U.G. nr.109/2011 si care se revizuieste anual, in functie
de nivelul de realizare a obiectivelor cuprinse in planul de administrare si de gradul de
indeplinire a indicatorilor-cheie de performanta aprobati de Adunarea Generald a Asociatilor,
anexa la contractul de mandat;

b) rambursarea cheltuielilor necesare si utile, efectuate in mod justificat in interesul
indeplinirii mandatului;

c) asigurarea de raspundere civild profesionala;

d) asistentd de specialitate pentru fundamentarea deciziilor luate in exercitarea
mandatului, inclusiv contractarea serviciilor unor experti, consilieri sau personal de
specialitate, incadrati, in conditiile legii, in baza unui contract de munca pe duratad
determinata;

e) plata de daune-interese in cazul revocdrii fara justa cauza, cu exceptia situatiilor
prevazute la art.13 alin.(5), art.30 alin.(3~3) din Ordonanta de urgenta a Guvernului
nr.109/2011 si art.VII alin.(2) din Legea nr.187/2023 pentru modificarea si completarea
Ordonantei de urgentda a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice;

Art.6 Administratorul executiv are urmatoarele obligatii:

a) elaborarea, in termen de 30 de zile de la data numirii, a propunerii pentru
componenta de administrare a planului de administrare;

b) negocierea indicatorilor-cheie de performanta financiari si nefinanciari cu Adunarea
Generala a Asociatilor Societdtii in termenul prevazut de art.30 alin.(4) din O.U.G.
nr.109/2011;

¢) indeplinirea obiectivelor si indicatorilor-cheie de performantd prevazuti in anexa la
prezentul contract;

d) contributia la elaborarea proiectului bugetului intreprinderii publice si, dupa caz, a
programului de activitate pe exercitiul financiar urmator;




e) pregatirea si participarea la sedintele administratorilor Societdtii, in comitetele de
specialitate, precum si la unul sau mai multe comitete consultative infiintate la nivelul
consiliului;

f) pregatirea si participarea la adunarile generale ale asociatilor;

g) obligatia de reprezentare a societatii;

h) participarea la elaborarea si transmiterea, cdtre Consiliul Judetean Bistrita-Nasaud,
Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice(AMEPIP),
Ministerul Finantelor si alte autoritati, a rapoartelor prevazute de lege, a rapoartelor privind
activitatea intreprinderii publice si stadiul realizarii indeplinirii indicatorilor-cheie de
performanta din contractul de mandat, precum si a informatiilor referitoare la contractul de
mandat al directorului general;

i) formularea de propuneri cu privire la strategia de dezvoltare a Societatii;

j) aprobarea recrutdrii si revocarea, dupda caz, a conducdtorului auditului intern si
primirea de la acesta, ori de cate ori solicita, de rapoarte cu privire la activitatea intreprinderii
publice;

k) participarea la cel putin un program de formare profesionala continud/an in domeniul
de activitate al intreprinderii publice, guvernantei corporative, management, precum si in
orice alte domenii relevante pentru intreprinderea public3d;

1) verificarea functionarii sistemului de control intern managerial;

m)sesizarea conflictelor de interese si incompatibilitati pentru administratorii Societatii,
directorul general ori pentru personalul intreprinderii publice;

n) declararea, conform legislatiei in vigoare si codului de etica, a oricaror conflicte de
interese existente si incompatibilitdti; in situatii de conflict de interese, administratorul are
obligatia de a se abtine de la participarea la procesul decizional in exercitarea atributiilor de
administrator;

0) exercitarea mandatului cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun administrator, in
interesul exclusiv al intreprinderii publice;

p) respectarea dispozitiilor legale si statutare privind creditarea si incheierea de acte
juridice cu intreprinderea publica;

q) alte obligatii prevazute de lege, actul constitutiv si regulamentele interne adoptate
la nivelul intreprinderii publice.

CAPITOLUL YV
Drepturile si obligatiile intreprinderii publice
Art.7 Societatea PROTECTIE SI PAZA BISTRITA-NASAUD S.R.L. are urmitoarele
drepturi:
a) solicitarea de informatii, rapoarte si alte documente cu privire la indeplinirea
mandatului;
b) de a negocia indicatorii-cheie de performanta in termenul prevazut de lege;
c) de a evalua activitatea pe baza indicatorilor-cheie de performanta aprobati, anexa la
contract;
d) de a promova actiunea in raspundere si actiunea in despagubiri pentru daunele
cauzate intreprinderii prin incdlcarea indatoririlor prevazute de lege si actul constitutiv;
e) alte drepturi prevazute de lege, actul constitutiv si regulamentele interne adoptate la
nivelul intreprinderii publice.
Art.8 Societatea PROTECTIE SI PAZA BISTRITA-NASAUD S.R.L. are urmétoarele
obligat;ii:
a) sa asigure plata remuneratiei Administratorului executiv prevazuta la art.4 din
prezentul contract;
b) sa asigure plata asigurarii de raspundere profesionald a Administratorului executiv;
C) sa asigure plata oricaror alte avantaje prevazute in actul constitutiv al intreprinderii
publice sau care sunt aprobate de Adunarea Generala a Asociatilor;
3



d) sa asigure conditii pentru ca Administratorul executiv sa isi desfasoare activitatea prin
deplina libertate a acestuia in exercitarea mandatului;

CAPITOLUL VI
Atributiile administratorilor intreprinderii publice
Art.9 Administratorii sunt insarcinati cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile
pentru realizarea obiectului de activitate al intreprinderii publice, cu exceptia celor rezervate
prin lege Adunarii Generale a Asociatilor Societatii, in acest sens, avand in principal,
urmatoarele atributii:
a) aprobarea strategiei de dezvoltare a Societatii, stabilirea directiilor principale de
activitate si dezvoltare;
b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea
planificarii financiare;
c) supravegherea functionarii unor sisteme prudente si eficiente de control, care sa
permita evaluarea si gestionarea riscurilor;
d) indeplinirea obligatiilor prevazute de lege privind recrutarea, numirea, evaluarea si,
dupa caz, revocarea directorului general al Societatii;
e) supravegherea activitatii si monitorizarea performantei conducerii executive;
f) stabilirea si aprobarea remuneratiei directorului general al Societatii;
g) asigurarea ca intreprinderea publica isi indeplineste obligatiile legale si contractuale;
h) elaborarea si transmiterea rapoartelor prevazute de lege.
i) alte atributii prevazute de lege si de Actul constitutiv al Societatii, administratorii fiind
raspunzatori pentru:
- realitatea varsamintelor efectuate;
- existenta reald a dividendelor platite;
- existenta registrelor cerute de lege si corecta lor tinere;
- exacta indeplinire a hotararilor AGA;
- stricta indeplinire a indatoririlor pe care legea si statul le impun.

CAPITOLUL VII

Raspunderea partilor

Art.10 Neindeplinirea si/sau indeplinirea necorespunzatoare a obligatiilor asumate
de catre oricare dintre partile semnatare ale prezentului Contract de mandat atrage
raspunderea partii aflate in culpa.

Art.11 Partea care a determinat incetarea prezentului Contract datorita neindeplinirii
si/sau indeplinirii necorespunzatoare culpabile a obligatiilor asumate, raspunde fata de
cealaltd parte prin acoperirea tuturor pagubelor care au fost generate de incetarea
Contractului.

Art.12 Administratorul rdspunde pentru nerespectarea dispozitiilor legale,
prevederilor prezentului Contract, prevederilor hotararilor AGA si ale Actului constitutiv, si va
suporta toate consecintele patrimoniale si nepatrimoniale, de natura comerciala, economica,
fiscala sau de orice altd naturd, generate de neindeplinirea si/sau indeplinirea
necorespunzatoare, cu intentie sau din neglijentd, a obligatiilor sale contractuale.

Art.13 Administratorul nu incalcd obligatia de prudentd si de diligenta si nu va
raspunde in cazul in care, in momentul ludrii unei decizii de afaceri este in mod rezonabil
indreptatit sa considere ca actioneaza in interesul Societatii si pe baza unor informatii
adecvate.

CAPITOLUL VIII
Obiective de performanta si indicatori-cheie de performanta, precum si
conditiile de revizuire a acestora



Art.14 (1) Obiectivele si indicatorii-cheie de performanta, avizati de AMEPIP, sunt
prevazuti in Anexa nr.1 la prezentul contract de mandat.

(2) Obiectivele si indicatorii-cheie pot fi revizuiti anual, prin negociere intre partile
implicate, in baza particularitatilor intreprinderii publice si ale sectorului economic in care
aceasta isi desfasoara activitatea, cu respectarea indicatorii-cheie minimali aprobati prin
Ordin al Presedintelui AMEPIP.

CAPITOLUL IX

Criterii de integritate si etica

Art.15 (1) Administratorul executiv este obligat sa respecte:

a) dispozitiile legale privind conflictele de interese, incompatibilitatile, inclusiv a criteriilor
de integritate prevazute de Codul de etica al intreprinderii publice;

b) obligatiile de confidentialitate privind orice informatie financiara si/sau comerciala
calificata ca fiind confidentiala sau privilegiata potrivit normelor legale sau obligatiilor
contractuale asumate de intreprinderea publica.

(2) Pe durata mandatului, administratorului executiv i se aplica prevederile legale
privind conflictul de interese. Acesta este obligat sa informeze Societatea in cazul aparitiei
unui potential conflict de interese si sa declare, conform legislatiei in vigoare, orice conflicte
de interese existente.

(3) Administratorul se va abtine de la luarea acelor decizii care il pun intr-un conflict
de interese.

(4) In cazul nerespectarii prevederilor prezentului articol, Administratorul executiv va
fi tinut raspunzator de daunele produse Societatii.

Capitolul X

Neplata/Restituirea componentei variabile a remuneratiei

Art.16 In cazul in care plata componentei variabile a remuneratiei a devenit excesiv
de oneroasa din cauza unor imprejurari exceptionale a caror intindere nu a fost si nici nu
putea fi avuta in vedere de catre parti la incheierea contractului de mandat, intreprinderea
publica este indreptdtita sa ceard adaptarea rezonabild si echitabila a contractului de
mandat. In cazul in care partile nu convin adaptarea contractului, intreprinderea publica
este indreptatitd sa sesizeze instanta potrivit dispozitiilor art.1271 din Legea nr.287/2009
privind Codul civil, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Art.17 Contractul de mandat se adapteaza si in cazul in care plata componentei
variabile a remuneratiei pune in pericol capitalizarea intreprinderii publice.

Art.18 In cazul in care componenta variabild este acordata pe baza unor date
incomplete sau incorecte, administratorul are obligatia sa restituie sumele primite necuvenit,
in caz contrar intreprinderea publicd este obligata sa introduca actiunea de restituire.

CAPITOLUL XI

Clauze de confidentialitate

Art.19 Pe toata durata prezentului contract, administratorul este obligat sa pastreze
cu rigurozitate confidentialitatea datelor, informatiilor si documentelor referitoare la
activitatea societatii, carora li s-a conferit acest caracter sau care sunt prezentate cu acest
caracter de catre Societate. Aceasta obligatie se mentine si pentru o perioada de 3 ani de
la incetarea mandatului sub sanctiunea platii de daune interese corespunzatoare in folosul
Societatii.

CAPITOLUL XII

Obligatii de neconcurenta

Art.20 (1) Pe perioada exercitarii mandatului, administratorul se obligd sa nu se
angajeze in orice activitate sau afacere care este in concurentd sau similara cu activitatea
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Societatii si sa nu asiste in orice mod, orice persoanad ale carei activitati sunt in concurenta
sau care prejudiciaza in orice alt mod activitatile Societatii.

(2) Pe perioada exercitdrii mandatului, administratorul nu va determina sau incerca
sa determine, in mod direct sau indirect, orice salariat, consultant, furnizor sau cumparator
al Societatii sa inceteze relatia sa cu Societatea, nu va utiliza, retine in calitate de consultant
sau de antreprenor, ori determina angajarea sau retinerea oricarui salariat, consultant,
furnizor, cumpdrator sau antreprenor independent al Societatii.

(3) Orice incalcare de catre administrator a obligatiilor cuprinse in prezentul articol
indreptateste Societatea sa solicite acestuia despagubiri pentru daunele provocate Societatii.

CAPITOLUL XIII

Modalitatea de evaluare a administratorilor

Art.21 Evaluarea administratorilor se realizeaza prin:

a) evaluarea anuala a propriei performante a administratorilor si a comitetelor
constituite, in scopul de a permite identificarea punctelor forte si potentialul pentru
dezvoltarea colectiva si individuald, in vederea indeplinirii atributiilor administratorilor, cat si
a conditiilor ajutatoare, dar si a proceselor si competentelor necesare pentru functiile de
administrator. Rezultatul evaludrii este transpus in Raportul anual al administratorilor
intreprinderii publice;

b) evaluarea anuald a activitatii administratorilor de catre Adunarea Generald a
Asociatilor Societatii, dupa caz, cu sprijinul unor experti in astfel de evaluari, si vizeaza atat
executia contractului de mandat, cat si a planului de administrare;

c) evaluarea de cdtre AMEPIP a indeplinirii indicatorilor-cheie de performantd se
realizeaza conform prevederilor legale.

CAPITOLUL X1V

Participarea in comitetele consultative de specialitate

Art.22 Administratorul executiv poate fi numit, prin decizie a administratorilor, in cel
putin unul dintre comitetele consultative infiintate potrivit legii, precum si in alte comitete,
in functie de specificul intreprinderii publice.

Art.23 Administratorul este obligat sa participe la sedintele comitetelor consultative
si trebuie sa-si exercite atributiile prevazute de lege, in cadrul fiecarui comitet consultativ
din care face parte.

CAPITOLUL XV

Clauze privind independenta si calificarea administratorului ca fiind
independent sau nu

Art.24 Prezentul contractul se incheie cu un Administrator (se va
completa cu sintagma ,dependent” sau ,independent”, dupd caz, in conformitate cu
prevederile art.138”2 din Legea nr.31/1990, republicata, cu modificarile si completarile).

CAPITOLUL XVI
Modificarea, incetarea si reinnoirea contractului
Art.25 Prevederile prezentului contract pot fi modificate:
a) prin acordul partilor exprimat printr-un act aditional incheiat cu respectarea conditiilor
de fond si forma prevazute de lege la incheierea acestuia;
b) ca urmare a modificarilor legislative de naturd a afecta prevederile contractuale in
vigoare. A
Art.26 Incetarea prezentului contract poate avea loc in urmatoarele situatii:
a) expirarea duratei pentru care a fost incheiat daca acesta nu a fost reinnoit in conditjile
legii;
b) renuntarea administratorului la mandat prin demisie, cu notificare prealabild a
mandantului cu cel putin 30 de zile inainte;
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c) decesul administratorului;

d) neindeplinirea indicatorilor-cheie de performanta inscrisi in contractul de mandat,
din motive imputabile administratorului;

e) deschiderea procedurii insolventei generale sau a falimentului;

f) fincalcarea dispozitiilor legale privind conflictele de interese, incompatibilitatile,
inclusiv a criteriilor de integritate prevazute de Codul de etica al Societatii;

g) incdlcarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiara si/sau
comerciala calificata ca fiind confidentiald sau privilegiata potrivit normelor legale sau
obligatiilor contractuale asumate de Societate;

h) in cazul pornirii actiunii in raspundere contra administratorilor, mandatul acestora
inceteaza de drept.

Art.27 Mandatul poate fi reinnoit, prin act aditional, o singura datd, ca urmare a unui
proces de evaluare, prevazut de 0.U.G. nr.109/2011 si de H.G. nr.639/2023.

CAPITOLUL XVII

Forta majora

Art.28 Forta majora, definita in conditiile legii, apara de raspundere partea care o
invocd, cu obligatia notificarii celeilalte parti in termen de 3 (trei) zile de la aparitie si 5
(cinci) zile de la dovedire.

Art.29 Obligatia notificarii exista in sarcina partii in cauza si cu privire la incetarea
situatiei de fortd majora, in termen de 5 zile de la incetare.

CAPITOLUL XVIII

Litigii

Art.30 Litigiile izvorate din incheierea, executarea, modificarea, incetarea si
interpretarea clauzelor prezentului contract se rezolva pe cale amiabila sau arbitrald. Orice
litigiu ivit intre parti care nu poate fi solutionat pe cale amiabild va fi sus instantelor
judecatoresti competente potrivit legii.

CAPITOLUL XIX

Dispozitii finale

Art.31 Prevederile prezentului contract se completeaza cu dispozitile Legii
nr.31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, cu prevederile Codului
civil aplicabile, 0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completarile ulterioare, H.G. nr.639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, precum si cu alte dispozitii legale

aplicabile.
Prezentul contract a fost incheiat azi ,in exemplare.
MANDANT, ADMINISTRATOR,



Anexa nr.10b
la Componenta integrala a Planului de selectie pentru posturile de administratori la
Societatea Protectie si Paza Bistrita-Nasaud S.R.L., intreprindere publica la care
Unitatea Administrativ-Teritoriala Judetul Bistrita-Nasaud este asociat unic

CONTRACT DE MANDAT
(pentru Administratorul neexecutiv)
Nr. din
(Proiect)

CAPITOLUL1I

Partile contractante

Art.1 Partile contractante:

1. Adunarea Generala a Asociatilor Societatii Protectie si Paza Bistrita-

Nasaud S.R.L. cu sediul social in municipiul Bistrita, , inregistrata la
Oficiul Registrului Comertului cu nr. , CUI , reprezentanta prin
domnul , In calitate de Mandant,
Si

2. Domnul/doamna , domiciliat/a in ,
str. , nr. , SC. , ap.___, jud.Bistrita-Nasdaud,
posesor/posesoare al C.L seria , nr. , CNP

, In calitate de Administrator neexecutiv,

Avand in vedere:
- Hotdrarea Adunarii Generale a Asociatilor la Societatea Protectie si Paza Bistrita-

Nasaud S.R.L. nr. din privind numirea domnului/doamnei in
calitate de administrator al Societatii Protectie si Paza Bistrita-Nasaud S.R.L.;
- Hotdrarea Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud nr. din privind

acordarea mandatului special reprezentantilor Judetului Bistrita-Nasaud in AGA la Societatea
Protectie si Paza Bistrita-Nasaud S.R.L. pentru numirea administratorilor;

- prevederile art.197-199 din Legea societatilor nr.31/1990, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare;

- prevederile Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

- prevederile Hotararii Guvernului nr.639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

- Actul constitutiv al Societatii Protectie si Paza Bistrita-Nasaud S.R.L., actualizat la
data de ;

au convenit incheierea prezentului CONTRACT DE MANDAT,

CAPITOLUL II

Obiectul contractului

Art.2 Obiectul prezentului contract de mandat il constituie participarea de catre
domnul/doamna , in calitate de Administrator neexecutiv, la administrarea
Societatii Protectie si Paza Bistrita-Nasaud S.R.L., in conformitate cu prevederile Legii
societatilor nr.31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, ale Ordonantei
de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare, ale Hotararii Guvernului nr.639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului
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nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice si ale Actului
constitutiv al Societatii Protectie si Paza Bistrita-Nasaud S.R.L., actualizat la data de

Art.3 Administratorul neexecutiv poate face toate operatiunile cerute pentru
aducerea la indeplinire a obiectului de activitate al Societatii Protectie si Paza Bistrita-Nasaud
S.R.L., afard de restrictiile aratate in actul constitutiv. Administratorul isi exercitda mandatul
cu loialitate, in interesul societdtii, cu prudenta si diligenta unui bun administrator.
Obligatiile administratorului sunt reglementate de dispozitiile actului constitutiv, cele ale
contractului de mandat si cele prevazute in legislatia aplicabild intreprinderilor publice.

CAPITOLUL III

Durata contractului

Art.4 (1) Prezentul contract de mandat se incheie pe o duratd de 4 (patru) ani,
incepand cu data de .

(2) Mandatul prevazut la alin.(1) poate fi reinnoit, prin act aditional, o singurad dat3,
in conditiile prevazute la art.27 din prezentul contract.

CAPITOLUL 1V
Drepturile si obligatiile administratorului neexecutiv
Art.5 Administratorul neexecutiv are dreptul la:

a) plata unei remuneratii pentru activitatea desfasurata in temeiul prezentului contract,
constand intr-o indemnizatie fixa lunard bruta in cuantum de lei, stabilita prin
hotdrarea Adunarii Generale a Asociatilor Societatii Protectie si Paza Bistrita-Nasaud S.R.L.;

b) rambursarea cheltuielilor necesare si utile, efectuate in mod justificat in interesul
indeplinirii mandatului;

c) asigurarea de raspundere civild profesionala;

d) asistentd de specialitate pentru fundamentarea deciziilor luate in exercitarea
mandatului, inclusiv contractarea serviciilor unor experti, consilieri sau personal de
specialitate, incadrati, in conditiile legii, iIn baza unui contract de muncd pe duratd
determinata;

e) plata de daune-interese in cazul revocarii fard justa cauza, cu exceptia situatiilor
prevazute la art.13 alin.(5), art.30 alin.(3~3) din Ordonanta de urgenta a Guvernului
nr.109/2011 si art.VII alin.(2) din Legea nr.187/2023 pentru modificarea si completarea
Ordonantei de urgentda a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice;

Art.6 Administratorul neexecutiv are urmatoarele obligatii:

a) elaborarea, in termen de 30 de zile de la data numirii, a propunerii pentru
componenta de administrare a planului de administrare;

b) negocierea indicatorilor-cheie de performanta financiari si nefinanciari cu Adunarea
Generala a Asociatilor Societdtii in termenul prevazut de art.30 alin.(4) din O.U.G.
nr.109/2011;

¢) indeplinirea obiectivelor si indicatorilor-cheie de performanta prevazuti in anexa la
prezentul contract;

d) contributia la elaborarea proiectului bugetului intreprinderii publice si, dupa caz, a
programului de activitate pe exercitiul financiar urmator;

e) pregatirea si participarea la sedintele administratorilor Societatii, in comitetele de
specialitate, precum si la unul sau mai multe comitete consultative infiintate la nivelul
consiliului;

f) pregatirea si participarea la adunarile generale ale asociatilor;

g) obligatia de reprezentare a societatii;

h) participarea la elaborarea si transmiterea, cdtre Consiliul Judetean Bistrita-Nasaud,
Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice(AMEPIP),
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Ministerul Finantelor si alte autoritati, a rapoartelor prevazute de lege, a rapoartelor privind
activitatea intreprinderii publice si stadiul realizarii indeplinirii indicatorilor-cheie de
performanta din contractul de mandat, precum si a informatiilor referitoare la contractul de
mandat al directorului general;

i) formularea de propuneri cu privire la strategia de dezvoltare a Societatii;

j) participarea la selectia, numirea si revocarea directorului general al Societatii,
evaluarea activitatii si aprobarea remuneratiei acestuia;

k) aprobarea recrutarii si revocarea, dupa caz, a conducdtorului auditului intern si
primirea de la acesta, ori de cate ori solicita, de rapoarte cu privire la activitatea intreprinderii
publice;

) participarea la cel putin un program de formare profesionala continud/an in domeniul
de activitate al intreprinderii publice, guvernantei corporative, management, precum si in
orice alte domenii relevante pentru intreprinderea publica;

m)verificarea functionarii sistemului de control intern managerial;

n) sesizarea conflictelor de interese si incompatibilitati pentru administratorii Societatii,
directorul general ori pentru personalul intreprinderii publice;

0) declararea, conform legislatiei in vigoare si codului de eticd, a oricaror conflicte de
interese existente si incompatibilitdti; in situatii de conflict de interese, administratorul are
obligatia de a se abtine de la participarea la procesul decizional in exercitarea atributiilor de
administrator;

p) exercitarea mandatului cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun administrator, in
interesul exclusiv al intreprinderii publice;

q) respectarea dispozitiilor legale si statutare privind creditarea si incheierea de acte
juridice cu intreprinderea publica;

r) alte obligatii prevazute de lege, actul constitutiv si regulamentele interne adoptate
la nivelul intreprinderii publice.

CAPITOLUL YV
Drepturile si obligatiile intreprinderii publice
Art.7 Societatea PROTECTIE SI PAZA BISTRITA-NASAUD S.R.L. are urmitoarele
drepturi:
a) solicitarea de informatii, rapoarte si alte documente cu privire la indeplinirea
mandatului;
b) de a negocia indicatorii-cheie de performanta in termenul prevazut de lege;
c) de a evalua activitatea pe baza indicatorilor-cheie de performanta aprobati, anexa la
contract;
d) de a promova actiunea in raspundere si actiunea in despagubiri pentru daunele
cauzate intreprinderii prin incdlcarea indatoririlor prevazute de lege si actul constitutiv;
e) alte drepturi prevazute de lege, actul constitutiv si regulamentele interne adoptate la
nivelul intreprinderii publice.
Art.8 Societatea PROTECTIE SI PAZA BISTRITA-NASAUD S.R.L. are urmétoarele
obligatii:
a) sa asigure plata remuneratiei Administratorului neexecutiv prevazuta la art.4 din
prezentul contract;
b) sa asigure plata asigurarii de raspundere profesionala a Administratorului neexecutiv;
C) sa asigure plata oricdror alte avantaje prevazute in actul constitutiv al intreprinderii
publice sau care sunt aprobate de Adunarea Generala a Asociatilor;
d) sa asigure conditii pentru ca Administratorul neexecutiv sa isi desfasoare activitatea
prin deplina libertate a acestuia in exercitarea mandatului.



CAPITOLUL VI
Atributiile administratorilor intreprinderii publice
Art.9 Administratorii sunt insarcinati cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile
pentru realizarea obiectului de activitate al intreprinderii publice, cu exceptia celor rezervate
prin lege Adundrii Generale a Asociatilor Societatii, in acest sens, avand in principal,
urmatoarele atributii:
a) aprobarea strategiei de dezvoltare a Societdtii, stabilirea directiilor principale de
activitate si dezvoltare;
b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea
planificarii financiare;
c) supravegherea functionarii unor sisteme prudente si eficiente de control, care sa
permita evaluarea si gestionarea riscurilor;
d) indeplinirea obligatiilor prevazute de lege privind recrutarea, numirea, evaluarea si,
dupa caz, revocarea directorului general al Societatii;
e) supravegherea activitatii si monitorizarea performantei conducerii executive;
f) stabilirea si aprobarea remuneratiei directorului general al Societatii;
g) asigurarea ca intreprinderea publica isi indeplineste obligatiile legale si contractuale;
h) elaborarea si transmiterea rapoartelor prevazute de lege.
i) alte atributii prevazute de lege si de Actul constitutiv al Societatii, administratorii fiind
raspunzatori pentru:
- realitatea varsamintelor efectuate;
- existenta reala a dividendelor platite;
- existenta registrelor cerute de lege si corecta lor tinere;
- exacta indeplinire a hotararilor AGA,;
- stricta indeplinire a indatoririlor pe care legea si statul le impun.

CAPITOLUL VII

Raspunderea partilor

Art.10 Neindeplinirea si/sau indeplinirea necorespunzatoare a obligatiilor asumate
de catre oricare dintre partile semnatare ale prezentului Contract de mandat atrage
raspunderea partii aflate in culpa.

Art.11 Partea care a determinat incetarea prezentului Contract datorita neindeplinirii
si/sau indeplinirii necorespunzatoare culpabile a obligatiilor asumate, raspunde fata de
cealaltd parte prin acoperirea tuturor pagubelor care au fost generate de incetarea
Contractului.

Art.12 Administratorul rdspunde pentru nerespectarea dispozitiilor legale,
prevederilor prezentului Contract, prevederilor hotararilor AGA si ale Actului constitutiv, si va
suporta toate consecintele patrimoniale si nepatrimoniale, de natura comerciala, economica,
fiscala sau de orice altd naturd, generate de neindeplinirea si/sau indeplinirea
necorespunzatoare, cu intentie sau din neglijenta, a obligatiilor sale contractuale.

Art.13 Administratorul nu incalcd obligatia de prudenta si de diligenta si nu va
raspunde in cazul in care, in momentul ludrii unei decizii de afaceri este in mod rezonabil
indreptdtit sa considere ca actioneaza in interesul Societdtii si pe baza unor informatii
adecvate.

CAPITOLUL VIII

Obiective de performanta si indicatori-cheie de performanta, precum si
conditiile de revizuire a acestora

Art.14 (1) Obiectivele si indicatorii-cheie de performanta, avizati de AMEPIP, sunt
prevazuti in Anexa nr.1 la prezentul contract de mandat.



(2) Obiectivele si indicatorii-cheie pot fi revizuiti anual, prin negociere intre partile
implicate, in baza particularitatilor intreprinderii publice si ale sectorului economic in care
aceasta isi desfasoara activitatea, cu respectarea indicatorii-cheie minimali aprobati prin
Ordin al Presedintelui AMEPIP.

CAPITOLUL IX

Criterii de integritate si etica

Art.15 (1) Administratorul neexecutiv este obligat sa respecte:

a) dispozitiile legale privind conflictele de interese, incompatibilitatile, inclusiv a criteriilor
de integritate prevazute de Codul de etica al intreprinderii publice;

b) obligatiile de confidentialitate privind orice informatie financiara si/sau comerciala
calificata ca fiind confidentiala sau privilegiata potrivit normelor legale sau obligatiilor
contractuale asumate de intreprinderea publica.

(2) Pe durata mandatului, administratorului neexecutiv i se aplica prevederile legale
privind conflictul de interese. Acesta este obligat sa informeze Societatea in cazul aparitiei
unui potential conflict de interese si sa declare, conform legislatiei in vigoare, orice conflicte
de interese existente.

(3) Administratorul se va abtine de la luarea acelor decizii care il pun intr-un conflict
de interese.

(4) In cazul nerespectarii prevederilor prezentului articol, Administratorul neexecutiv
va fi tinut raspunzator de daunele produse Societatii.

Capitolul X

Neplata/Restituirea componentei variabile a remuneratiei

Art.16 In cazul in care plata componentei variabile a remuneratiei a devenit excesiv
de oneroasa din cauza unor imprejurari exceptionale a caror intindere nu a fost si nici nu
putea fi avuta in vedere de catre parti la incheierea contractului de mandat, intreprinderea
publica este indreptatitd sa ceara adaptarea rezonabila si echitabild a contractului de
mandat. In cazul in care partile nu convin adaptarea contractului, intreprinderea publica
este indreptatitd sa sesizeze instanta potrivit dispozitiilor art.1271 din Legea nr.287/2009
privind Codul civil, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Art.17 Contractul de mandat se adapteaza si in cazul in care plata componentei
variabile a remuneratiei pune in pericol capitalizarea intreprinderii publice.

Art.18 In cazul in care componenta variabild este acordata pe baza unor date
incomplete sau incorecte, administratorul are obligatia sa restituie sumele primite necuvenit,
in caz contrar intreprinderea publica este obligata sa introduca actiunea de restituire.

CAPITOLUL XI

Clauze de confidentialitate

Art.19 Pe toata durata prezentului contract, administratorul este obligat sa pastreze
cu rigurozitate confidentialitatea datelor, informatiilor si documentelor referitoare la
activitatea societatii, carora li s-a conferit acest caracter sau care sunt prezentate cu acest
caracter de catre Societate. Aceasta obligatie se mentine si pentru o perioada de 3 ani de
la incetarea mandatului sub sanctiunea platii de daune interese corespunzatoare in folosul
Societatii.

CAPITOLUL XII

Obligatii de neconcurenta

Art.20 (1) Pe perioada exercitarii mandatului, administratorul se obligd sa nu se
angajeze in orice activitate sau afacere care este in concurentd sau similara cu activitatea
Societatii si sa nu asiste in orice mod, orice persoana ale carei activitati sunt in concurenta
sau care prejudiciaza in orice alt mod activitatile Societatii.



(2) Pe perioada exercitdrii mandatului, administratorul nu va determina sau incerca
sa determine, in mod direct sau indirect, orice salariat, consultant, furnizor sau cumparator
al Societatii sa inceteze relatia sa cu Societatea, nu va utiliza, retine in calitate de consultant
sau de antreprenor, ori determina angajarea sau retinerea oricarui salariat, consultant,
furnizor, cumparator sau antreprenor independent al Societatii.

(3) Orice incdlcare de cdtre administrator a obligatiilor cuprinse in prezentul articol
indreptateste Societatea sa solicite acestuia despagubiri pentru daunele provocate Societatii.

CAPITOLUL XIII

Modalitatea de evaluare a administratorilor

Art.21 Evaluarea administratorilor se realizeaza prin:

a) evaluarea anuala a propriei performante a administratorilor si a comitetelor
constituite, in scopul de a permite identificarea punctelor forte si potentialul pentru
dezvoltarea colectiva si individuald, in vederea indeplinirii atributiilor administratorilor, cat si
a conditiilor ajutatoare, dar si a proceselor si competentelor necesare pentru functiile de
administrator. Rezultatul evaludrii este transpus in Raportul anual al administratorilor
intreprinderii publice;

b) evaluarea anualda a activitatii administratorilor de catre Adunarea Generalda a
Asociatilor Societatii, dupa caz, cu sprijinul unor experti in astfel de evaludri, si vizeaza atat
executia contractului de mandat, cat si a planului de administrare;

c) evaluarea de cdtre AMEPIP a indeplinirii indicatorilor-cheie de performantd se
realizeaza conform prevederilor legale.

CAPITOLUL X1V

Participarea in comitetele consultative de specialitate

Art.22 Administratorul neexecutiv poate fi numit, prin decizie a administratorilor, in
cel putin unul dintre comitetele consultative infiintate potrivit legii, precum si in alte
comitete, in functie de specificul intreprinderii publice.

Art.23 Administratorul este obligat sa participe la sedintele comitetelor consultative
si trebuie sa-si exercite atributiile prevazute de lege, in cadrul fiecarui comitet consultativ
din care face parte.

CAPITOLUL XV

Clauze privind independenta si calificarea administratorului ca fiind
independent sau nu

Art.24 Prezentul contractul se incheie cu un Administrator (se va
completa cu sintagma ,dependent” sau ,independent”, dupa caz, in conformitate cu
prevederile art.138/2 din Legea nr.31/1990, republicata, cu modificarile si completarile).

CAPITOLUL XVI
Modificarea, incetarea si reinnoirea contractului
Art.25 Prevederile prezentului contract pot fi modificate:
a) prin acordul partilor exprimat printr-un act aditional incheiat cu respectarea conditiilor
de fond si forma prevazute de lege la incheierea acestuia;
b) ca urmare a modificarilor legislative de naturd a afecta prevederile contractuale in
vigoare. A
Art.26 Incetarea prezentului contract poate avea loc in urmatoarele situatii:
a) expirarea duratei pentru care a fost incheiat daca acesta nu a fost reinnoit in conditjile
legii;
b) renuntarea administratorului la mandat prin demisie, cu notificare prealabila a
mandantului cu cel putin 30 de zile inainte;
c) decesul administratorului;




d) neindeplinirea indicatorilor-cheie de performanta inscrisi in contractul de mandat,
din motive imputabile administratorului;

e) deschiderea procedurii insolventei generale sau a falimentului;

f) incdlcarea dispozitiilor legale privind conflictele de interese, incompatibilitatile,
inclusiv a criteriilor de integritate prevazute de Codul de etica al Societatii;

g) incdlcarea obligatijilor de confidentialitate privind orice informatie financiara si/sau
comerciala calificata ca fiind confidentiald sau privilegiata potrivit normelor legale sau
obligatiilor contractuale asumate de Societate;

h) n cazul pornirii actiunii in rdspundere contra administratorilor, mandatul acestora
inceteaza de drept.

Art.27 Mandatul poate fi reinnoit, prin act aditional, o singura data, ca urmare a unui
proces de evaluare, prevazut de 0.U.G. nr.109/2011 si de H.G. nr.639/2023.

CAPITOLUL XVII

Forta majora

Art.28 Forta majora, definita in conditiile legii, apara de raspundere partea care o
invocd, cu obligatia notificarii celeilalte parti in termen de 3 (trei) zile de la aparitie si 5
(cinci) zile de la dovedire.

Art.29 Obligatia notificarii exista in sarcina partii in cauza si cu privire la incetarea
situatiei de forta majora, in termen de 5 zile de la incetare.

CAPITOLUL XVIII

Litigii

Art.30 Litigiile izvorate din incheierea, executarea, modificarea, incetarea si
interpretarea clauzelor prezentului contract se rezolva pe cale amiabila sau arbitrald. Orice
litigiu ivit intre parti care nu poate fi solutionat pe cale amiabild va fi sus instantelor
judecatoresti competente potrivit legii.

CAPITOLUL XIX

Dispozitii finale

Art.31 Prevederile prezentului contract se completeaza cu dispozitile Legii
nr.31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, cu prevederile Codului
civil aplicabile, 0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completarile ulterioare, H.G. nr.639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, precum si cu alte dispozitii legale

aplicabile.
Prezentul contract a fost incheiat azi ,n exemplare.
MANDANT, ADMINISTRATOR,



Anexa nr.11
la Componenta integrala a Planului de selectie pentru posturile de administratori
la Societatea Protectie si Paza Bistrita-Nasaud S.R.L., intreprindere publica la care
Unitatea Administrativ-Teritoriala Judetul Bistrita-Nasaud este asociat unic

Modele de formulare necesare a fi completate de catre candidati conform
Anuntului de selectie

Declaratie pe propria raspundere ca nu a fost destituit dintr-o functie publica si nu i
s-a incetat contractul de mandat din motive disciplinare in ultimii 5 ani

Subsemnatul/Subsemnata

in calitate de candidat la procedura de selectie in vederea ocuparii unei pozitii de_
in cadrul societatii Protectie si
Paza Bistrita-Nasaud S.R.L., cunoscand prevederile articolului 326 din Codul Penal
privind falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere, sub sanctiunea excluderii din
procedura de selectie ca nu am fost destituit(a) dintr-o functie publicd si nu mi s-a
incetat contractul de mandat din motive disciplinare in ultimii 5 ani.

Subsemnatul/Subsemnata declar cd informatiile furnizate sunt complete si corecte in
fiecare detaliu si inteleg cd in cadrul acestui proces de selectie consultantul
independent si membrii Comisiei de Selectie si Nominalizare au dreptul de a solicita, in
scopul verificarii declaratiilor orice documente doveditoare.

Declar, sustin si semnez, dupa ce am luat la cunostinta si am completat personal datele
din aceasta declaratie.

Data:

Semnatura:



Declaratie pe propria raspundere ca nu a fost revocat din functia de administrator din
motive imputabile in ultimii 5 ani

Subsemnatul/Subsemnata

in calitate de candidat la procedura de selectie in vederea ocuparii unei pozitii de_
in cadrul societatii Protectie si
Paza Bistrita-Nasaud S.R.L., cunoscand prevederile articolului 326 din Codul Penal
privind falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere, sub sanctiunea excluderii din
procedura de selectie ca nu am fost revocat din functia de director / administrator din
motive imputabile in ultimii 5 ani, In sensul prev. art.30 alin.(9) din OUG 109/2011
actualizata.

Subsemnatul/Subsemnata declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in
fiecare detaliu si inteleg cd in cadrul acestui proces de selectie consultantul
independent si membrii Comisiei de Selectie si Nominalizare au dreptul de a solicita, in
scopul verificarii declaratiilor orice documente doveditoare.

Declar, sustin si semnez, dupa ce am luat la cunostinta si am completat personal datele
din aceasta declaratie.

Data:

Semnatura:



Declaratie pe propria raspundere ca nu a fost condamnat pentru infractiuni contra
patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare,
infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscald

Subsemnatul/Subsemnata

in calitate de candidat la procedura de selectie in vederea ocupadrii unei pozitii de_
in cadrul societatii Protectie si
Paza Bistrita-Nasaud S.R.L. S.A., cunoscand prevederile articolului 326 din Codul Penal
privind falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere, sub sanctiunea excluderii din
procedura de selectie ca am capacitate deplina de exercitiu si ca nu am fost condamnat
printr-o hotardre judecdtoreasca ramasa definitivd pentru infractiuni contra
patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni
de fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019
pentru prevenirea si combaterea spalarii banilor si finantarii terorismului, precum si
pentru modificarea si completarea unor acte normative;, republicatd, sau pentru
infractiunile prevazute de legea 31/1990. Art 6 alin.(2).

Subsemnatul/Subsemnata declar cd informatiile furnizate sunt complete si corecte in
fiecare detaliu si inteleg cd in cadrul acestui proces de selectie consultantul
independent si membrii Comisiei de Selectie si Nominalizare au dreptul de a solicita, in
scopul verificarii declaratiilor orice documente doveditoare.

Declar, sustin si semnez, dupa ce am luat la cunostinta si am completat personal datele
din aceasta declaratie.

Data:

Semnatura:



Declaratie pe propria raspundere ca nu se afla in conflict de interese, restrictii si
incompatibilitati intre functia evaluata si pozitiile detinute in cadrul aceleiasi entitati
sau in cadrul altor entitati, astfel cum sunt definite in legislatia specifica

Subsemnatul/Subsemnata

in calitate de candidat la procedura de selectie in vederea ocupadrii unei pozitii de_
in cadrul societatii Protectie si
Paza Bistrita-Nasaud S.R.L., cunoscand prevederile articolului 326 din Codul Penal
privind falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere, sub sanctiunea excluderii din
procedura de selectie cd@ nu ma aflu in situatia de conflict de interese sau
incompatibilitate cu functia, in acceptiunea datda acestor notiuni potrivit Legii nr.
176/2010 privind integritatea exercitarii functiilor si demnitatilor publice, pentru
modificarea si completarea Legii nr. 144/ 2007 privind infiintarea, organizarea si
functionarea Agentiei Nationale de Integritate, precum si pentru modificarea si
completarea altor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare.

Subsemnatul/Subsemnata declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in
fiecare detaliu si inteleg cd in cadrul acestui proces de selectie consultantul
independent si membrii Comisiei de Selectie si Nominalizare au dreptul de a solicita, in
scopul verificarii declaratiilor orice documente doveditoare.

Declar, sustin si semnez, dupa ce am luat la cunostinta si am completat personal datele
din aceasta declaratie.

Data:

Semnatura:



Declaratie pe propria raspundere ca este/nu este functionar public sau alta categorie
de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice

Subsemnatul/Subsemnata

in calitate de candidat la procedura de selectie in vederea ocuparii unei pozitii de_
in cadrul societatii Protectie si
Pazd Bistrita-Ndsaud S.R.L., cunoscand prevederile articolului 326 din Codul Penal
privind falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere, sub sanctiunea excluderii din
procedura de selectie ca sunt/nu sunt functionar public sau alta categorie de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii
publice;

Subsemnatul/Subsemnata declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in
fiecare detaliu si inteleg cd in cadrul acestui proces de selectie consultantul
independent si membrii Comisiei de Selectie si Nominalizare au dreptul de a solicita, in
scopul verificarii declaratiilor orice documente doveditoare.

Declar, sustin si semnez, dupa ce am luat la cunostinta si am completat personal datele
din aceasta declaratie.

Data:

Semnatura:



Declaratie pe propria raspundere ca este/nu este membru dependent/independent

Subsemnatul/Subsemnata

in calitate de candidat la procedura de selectie in vederea ocupadrii unei pozitii de_
in cadrul societatii Protectie si
Paza Bistrita-Ndsdaud S.R.L., cunoscand prevederile articolului 326 din Codul Penal
privind falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere, sub sanctiunea excluderii din
procedura de selectie cd sunt/nu sunt membru dependent/independent*, in
sensul art. 1382 din legea 31/1990 actualizata.

Subsemnatul/Subsemnata declar cd informatiile furnizate sunt complete si corecte in
fiecare detaliu si inteleg cd in cadrul acestui proces de selectie consultantul
independent si membrii Comisiei de Selectie si Nominalizare au dreptul de a solicita, in
scopul verificarii declaratiilor orice documente doveditoare.

Declar, sustin si semnez, dupa ce am luat la cunostinta si am completat personal datele
din aceasta declaratie.

Data:

Semnatura:

* In conformitate cu prevederile art. 138 ind. 2 din Legea nr. 31/1990, se vor avea in
vedere urmatoarele situatii ale candidatului:

a) sa nu fie director al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta si sa
nu fi indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;

b) sa nu fi fost salariat al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta ori
sa fi avut un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;

€) sa nu primeasca sau sa fi primit de la societate ori de la o0 societate controlata de
aceasta o remuneratie suplimentara sau alte avantaje, altele decat cele corespunzand
calitatii sale de administrator neexecutiv;

d) sa nu fie actionar semnificativ al societatii;

e) sa nu aiba sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate
controlata de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau
salariat al unei societdti care are astfel de relatii cu regia, daca, prin caracterul lor
substantial, acestea sunt de natura a-i afecta obiectivitatea;

f) sa nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului
auditor financiar al societatii sau al unei societati controlate de aceasta;

g) sa fie director intr-o altd societate in care un director al societdtii este administrator
neexecutiv;

h) sa nu fi fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate;

i) sa nu aiba relatii de familie cu o persoana aflatad in una dintre situatiile prevazute la
lit. @) si d)



Declaratie pe propria raspundere ca nu exercita concomitent mai mult de 2 mandate
de administrator in societati sau intreprinderi publice al caror sediu se afla pe
teritoriul Romaniei

Subsemnatul/Subsemnata

in calitate de candidat la procedura de selectie in vederea ocuparii unei pozitii de_
in cadrul societatii Protectie si
Paza Bistrita-Nasaud S.R.L., cunoscand prevederile articolului 326 din Codul Penal
privind falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere, sub sanctiunea excluderii din
procedura de selectie ca nu exercit concomitent mai mult de 2 mandate de
administrator in societati sau intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul
Romaniei.

Subsemnatul/Subsemnata declar cd informatiile furnizate sunt complete si corecte in
fiecare detaliu si inteleg cd in cadrul acestui proces de selectie consultantul
independent si membrii Comisiei de Selectie si Nominalizare au dreptul de a solicita, in
scopul verificarii declaratiilor orice documente doveditoare.

Declar, sustin si semnez, dupa ce am luat la cunostinta si am completat personal datele
din aceasta declaratie.

Data:

Semnatura:



Declaratie pe propria raspundere ca nu exista un conflict de interese sau indicii
rezonabile privind afilierea la un anumit grup de interese sau riscul de a fi supusa
unor influente nejustificate din exteriorul entitatii, situatii care ar putea sa ii afecteze
corectitudinea, independenta sau impartialitatea deciziilor

Subsemnatul/Subsemnata

in calitate de candidat la procedura de selectie in vederea ocuparii unei pozitii de_
in cadrul societatii Protectie si
Paza Bistrita-Nasaud S.R.L., cunoscand prevederile articolului 326 din Codul Penal
privind falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere, sub sanctiunea excluderii din
procedura de selectie cd nu ma aflu in situatia de conflict de interese sau indicii
rezonabile privind afilierea la un anumit grup de interese sau riscul de a fi supusa unor
influente nejustificate din exteriorul entitatii, situatii care ar putea sa ii afecteze
corectitudinea, independenta sau impartialitatea deciziilor.

Subsemnatul/Subsemnata declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in
fiecare detaliu si inteleg cd in cadrul acestui proces de selectie consultantul
independent si membrii Comisiei de Selectie si Nominalizare au dreptul de a solicita, in
scopul verificarii declaratiilor orice documente doveditoare.

Declar, sustin si semnez, dupa ce am luat la cunostinta si am completat personal datele
din aceasta declaratie.

Data:

Semnatura:



Declaratie pe propria raspundere ca nu exista indicii rezonabile care sa determine
rezerve privind integritatea, buna reputatie sau comportamentul profesional

Subsemnatul/Subsemnata

in calitate de candidat la procedura de selectie in vederea ocupadrii unei pozitii de_
in cadrul societatii Protectie si
Paza Bistrita-Nasaud S.R.L., cunoscand prevederile articolului 326 din Codul Penal
privind falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere, sub sanctiunea excluderii din
procedura de selectie ca nu exista indicii rezonabile care sa determine rezerve privind
integritatea, buna reputatie sau comportamentul meu profesional.

Subsemnatul/Subsemnata declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in
fiecare detaliu si inteleg cd in cadrul acestui proces de selectie consultantul
independent si membrii Comisiei de Selectie si Nominalizare au dreptul de a solicita, in
scopul verificarii declaratiilor orice documente doveditoare.

Declar, sustin si semnez, dupa ce am luat la cunostinta si am completat personal datele
din aceasta declaratie.

Data:

Semnatura:



Declaratie pe propria raspundere ca intreprinderea in care si-a exercitat mandatul de
administrator sau director nu este in procedura de insolventa sau faliment

Subsemnatul/Subsemnata

in calitate de candidat la procedura de selectie in vederea ocupadrii unei pozitii de_
in cadrul societatii Protectie si
Paza Bistrita-Nasaud S.R.L., cunoscand prevederile articolului 326 din Codul Penal
privind falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere, sub sanctiunea excluderii din
procedura de selectie cd intreprinderea/intreprinderile in care mi-am exercitat
mandatul de administrator sau director nu este/nu sunt in procedura de insolventa sau
faliment.

Subsemnatul/Subsemnata declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in
fiecare detaliu si inteleg cd in cadrul acestui proces de selectie consultantul
independent si membrii Comisiei de Selectie si Nominalizare au dreptul de a solicita, in
scopul verificarii declaratiilor orice documente doveditoare.

Declar, sustin si semnez, dupa ce am luat la cunostinta si am completat personal datele
din aceasta declaratie.

Data:

Semnatura:



Declaratie pe proprie raspundere ca nu exista incompatibilitdti intre functia evaluata
si situatiile descrise in art. 4 lit.a)-i) din OUG nr. 109/2011

Subsemnatul/Subsemnata

in calitate de candidat la procedura de selectie in vederea ocuparii unei pozitii de_
in cadrul societatii Protectie si
Paza Bistrita-Nasaud S.R.L., cunoscand prevederile articolului 326 din Codul Penal
privind falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere, sub sanctiunea excluderii din
procedura de selectie ca ca nu ma incadrez la niciuna dintre situatiile prevazute la
art.4 din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si
completarile ulterioare, respectiv:

o Nu am calitatea de:

- Senator

- Deputat

- Membru al guvernului

- Prefect; subprefect

- Primar; viceprimar

o Nu am fost sanctionat de Banca Nationald a Romaniei, Autoritatea de

Supraveghere Financiara, Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare sau de catre
Comisia de Supraveghere a Asigurdrilor si care se regdsesc in registrele acestor
institutii.

o Nu am auditat situatiile financiare ale societdtii Protectie si Paza Bistrita-

Nasdud S.R.L.

Subsemnatul/Subsemnata declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte
in fiecare detaliu si inteleg ca in cadrul acestui proces de selectie consultantul
independent si membrii Comisiei de Selectie si Nominalizare au dreptul de a solicita, in
scopul verificarii declaratiilor orice documente doveditoare.

Declar, sustin si semnez, dupa ce am luat la cunostinta si am completat personal datele
din aceasta declaratie.

Data:

Semnatura:



Declaratie pe propria raspundere referitoare la expunerea politica

Subsemnatul/Subsemnata

in calitate de candidat la procedura de selectie in vederea ocupadrii unei pozitii de_
in cadrul societatii Protectie si
Paza Bistrita-Ndsdaud S.R.L., cunoscand prevederile articolului 326 din Codul Penal
privind falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere, sub sanctiunea excluderii din
procedura de selectie ca sunt/ nu sunt membru al partidului

si detin/nu detin o functie de
in cadrul acestui partid.

Subsemnatul/Subsemnata declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in
fiecare detaliu si inteleg cd in cadrul acestui proces de selectie consultantul
independent si membrii Comisiei de Selectie si Nominalizare au dreptul de a solicita, in
scopul verificarii declaratiilor orice documente doveditoare.

Declar, sustin si semnez, dupa ce am luat la cunostinta si am completat personal datele
din aceasta declaratie.

Data:

Semnatura:



Declaratie de consimtamant pentru prelucrarea datelor cu caracter personal

Subsemnatul/Subsemnata

in calitate de candidat la procedura de selectie in vederea ocupadrii unei pozitii de_
in cadrul societatii Protectie si
Paza Bistrita-Nasaud S.R.L., cunoscand prevederile articolului 326 din Codul Penal
privind falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere, sub sanctiunea excluderii din
procedura de selectie cd imi dau acordul pentru prelucrarea datelor cu caracter
personal pe care le-am pus la dispozitia consultantului independent si memobirii
Comisiei de Selectie si Nominalizare.

Datele care se vor prelucra sunt:
e nume si prenume
CNP
serie/numar carte identitate
numar de telefon
adresa
adresa de email
angajator(i) actual si/sau anterior(i)
pozitia ocupata in cadrul angajatorilor actuali sau anteriori

Toate datele personale pe care candidatii le vor furniza vor fi utilizate doar de catre
consultant sau de catre membrii Comisiei de Selectie si Nominalizare in scopul selectarii
candidatilor in vederea ocuparii pozitiei de Administrator.

Datele personale ale candidatilor nu vor fi puse la dispozitia nici unei alte parti.
Candidatii pot solicita in orice moment informatii despre modul in care sunt pastrate si
utilizate datele lor personale.

Subsemnatul/Subsemnata declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in
fiecare detaliu si inteleg cd in cadrul acestui proces de selectie consultantul
independent si membrii Comisiei de Selectie si Nominalizare au dreptul de a solicita, in
scopul verificarii declaratiilor orice documente doveditoare.

Declar, sustin si semnez, dupa ce am luat la cunostinta si am completat personal datele
din aceasta declaratie.

Data:

Semnatura:



	Anexa nr.1 - Calendarul procedurii de selectie
	Anexa nr.2 - Scrisoare de asteptari administratori SPP BN
	Anexa nr.3 - Profilul Consiliului SPP BN
	Scopul, criterii, ponderi, totaluri, praguri și alte elemente ce descriu matricea
	Ponderea (0-1)
	Ponderea indică importanţa relativă a competenţei ce este evaluată. O valoare a ponderii apropiată de 1 indică o importanţă crescută a competenţei, în timp ce valorile apropiate de 0 indică o importanţă scăzută. Alocarea ponderilor se fundamentează în...
	Grila de evaluare pentru criteriile evaluate
	Descrierea coloanelor matricei
	Pe coloane se va realiza evaluarea membrilor consiliului (administratorilor) nominalizați analizându-se următoarele:
	2. Praguri
	- Pragul minim colectiv: nivel procentual din potenţialul maxim al competenţelor individuale agregate care trebuie îndeplinite de toţi membrii consiliului, pentru îndeplinirea capacităţilor necesare consiliului ca întreg (calculat ca punctaj minim acc...
	- Pragul curent colectiv: nivel procentual calculat ca raport între: Total/(numărul candidaţi sau membri x punctaj maxim) x 100.
	Descrierea rândurilor matricei
	Gruparea criteriilor pentru analiza comparativă
	Grila este un instrument folosit pentru măsurarea abilitații unei persoane de a demonstra competența în ceea ce privește consiliul, clasificând nivelurile de abilități în cinci categorii, de la "limitat" la "expert".
	Pentru fiecare capitol evaluarea se va face acordând un punctaj de la 1 la 5, astfel:
	Aliniere declarație de intenție cu scrisoarea de aşteptări a asociatului unic
	Declaraţia de intenţie prezintă perspectiva candidatului privind dezvoltarea întreprinderii publice, prin prisma poziţiei pe care doreşte să o ocupe în cadrul consiliului, şi cuprinde în mod obligatoriu următoarele elemente:
	a) răspunsurile şi viziunea candidatului cu privire la aşteptările asociatului unic;
	b) aprecieri cu privire la provocările specifice cu care se confruntă întreprinderea publică, raportate la situaţia contextuală a acesteia;
	c) legătura dintre profilul candidatului şi obiectivele pe care trebuie să le realizeze, conform scrisorii de aşteptări.
	Declaraţia de intenţie poate să conţină şi următoarele elemente, dar fără a se limita la acestea:
	a) exemple de indicatori financiari şi nefinanciari pentru măsurarea obiectivelor prezentate în scrisoarea de aşteptări, precum şi exemple de indicatori de performanţă financiari şi nefinanciari pentru stabilirea componentei variabile a remuneraţiei, ...
	b) constrângeri, riscuri şi limitări pe care candidatul consideră că le-ar putea întâmpina în implementarea măsurilor propuse.
	Pentru acest criteriu se va folosi o grilă de punctaj de la 1 la 10, astfel:
	Pragul minim colectiv
	Pragul minim colectiv reflectă nivelul minim al competenţei colective pe care membrii individuali ai consiliului (administratorii) trebuie să o posede împreună, astfel încât consiliul să fie capabil să întrunească nivelul de capacităţi al consiliului ...
	Formula de calcul a pragului minim colectiv pentru fiecare criteriu este:
	[punctaj minim acceptat pentru criteriu/numărul candidaţi sau membri x punctajul maxim] x 100.
	Pentru definirea punctajului minim acceptat se are în vedere nivelul minim acceptat de competenţă la criteriul respectiv. Nivelul minim acceptat reprezintă scorul de la care obţinerea unei performanţe superioare în post este posibilă şi ia valori pe s...
	Punctajul minim acceptat este calculat astfel: nivelul minim acceptat x numărul de membri. Tabelul de mai jos reflectă criteriile pentru care este necesar un prag minim colectiv şi punctajul minim acceptat pentru fiecare criteriu în parte. În cazul în...
	În cazul funcţionarilor publici sau a altor categorii de personal, pragul minim colectiv nu este necesar.

	Anexa nr.4 - Profilul candidatului
	Anexa nr.5 - Criterii de selectie
	Declaraţia de intenţie prezintă perspectiva candidatului privind dezvoltarea întreprinderii publice, prin prisma poziţiei pe care doreşte să o ocupe în cadrul consiliului, şi cuprinde în mod obligatoriu următoarele elemente:
	a) răspunsurile şi viziunea candidatului cu privire la aşteptările acţionarilor;
	b) aprecieri cu privire la provocările specifice cu care se confruntă întreprinderea publică, raportate la situaţia contextuală a acesteia;
	c) legătura dintre profilul candidatului şi obiectivele pe care trebuie să le realizeze, conform scrisorii de aşteptări.
	Declaraţia de intenţie poate să conţină şi următoarele elemente, dar fără a se limita la acestea:
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