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CONSILIUL JUDETEAN
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CABINET PRESEDINTE
Nr.IX/12969 din 30.06.2020

RAPORT
privind activitatea desfasurata in anul 2019 de societatile aflate in
subordinea, sub autoritatea sau coordonarea Consiliului Judetean
Bistrita-Nasaud, intocmit in conformitate cu prevederile art.58 din
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare.

La data de 31 decembrie 2019, judetul Bistrita-Nasaud figura in
evidentele Oficiului Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Bistrita-
Nasaud ca asociat unic/actionar al unui numar de patru operatori economici,
respectiv:

A. Societatea Comerciala ,AQUABIS” S.A. Bistrita-Nasaud

B. Societatea ,,LUCRARI DRUMURI SI PODURI"” S.A. Bistrita
C. Societatea ,PROTECTIE SI PAZA BISTRITA-NASAUD"S.R.L.
D. Societatea Comerciala ,TELESCAUN TIHUTA"S.R.L.

A. Societatea Comerciala ,AQUABIS” S.A. Bistrita-Nasaud
I. Politica de actionariat a autoritatii publice tutelare

Societatea Comerciala AQUABIS S.A. Bistrita-Nasaud este operatorul
regional al serviciilor de alimentare cu apa si canalizare din judetul Bistrita-
Nasaud, societate cu capital social integral al unitatilor administrativ
teritoriale membre ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara pentru
Servicii de Alimentare cu Apa si de Canalizare in judetul Bistrita-Nasaud.

Societatea Comerciala AQUABIS S.A. Bistrita-Nasdud s-a infiintat prin
reorganizarea Regiei Autonome Judetene de Apa AQUABIS Bistrita-Nasaud,
avand forma juridicd de societate pe actiuni, cu capital integral public,
societatea functionand sub acest nume incepand cu data de 18.12.2007.
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Obiectul principal de activitate al S.C. AQUABIS S.A. Bistrita-Nasaud
este: Captarea, tratarea si distributia apei - Cod CAEN 3600.

Alte activitati pe care societatea le desfasoara:

= Colectarea si epurarea apelor uzate;

= Instalarea masinilor si echipamentelor industriale;

= Lucrari de constructii a proiectelor utilitare pentru fluide si a altor
proiecte ingineresti;

= Lucrari de instalatii sanitare, de incalzire si de instalatii pentru

= constructii;

= Activitati de testari si analize tehnice, alte activitatii de servicii etc.

Politica de actionariat a Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud pentru anul
2019 a fost de majorare a capitalului social. Astfel, pe parcursul anului 2019,
judetul Bistrita-Nasaud, prin Consiliul Judetean Bistrita-Nasaud a participat in
calitate de actionar la majorarea capitalului social al S.C. AQUABIS S.A.
Bistrita-Nasaud, conform HCIBN nr.94/25.09.2019 cu suma de 15.870.000
lei, aport in numerar, respectiv  HCIBN nr.136/27.11.2019 cu suma de
12.000.000 lei, aport in numerar.

La data de 31.12.2019, societatea inregistra un capital social subscris
de 37.003.900 lei, divizat in 370.039 actiuni nominative, cu o valoarea
nominala de 100 lei, din care Judetul Bistrita-Nasaud, prin Consiliul Judetean
Bistrita-Nasaud detine 35.349.400 lei, divizat in 353.494 actiuni, reprezentand
0 cota de 95,53% din capitalul social.

In conformitate cu prevederile Legii nr.51/2006 a serviciilor comunitare
de utilitati publice, republicata, atributiile de autoritate publica tutelara se
exercita de catre Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara pentru Servicii de
Alimentare cu Apa si de Canalizare in judetul Bistrita-Nasaud.

B. Societatea LUCRARI DRUMURI SI PODURI S.A. Bistrita
I. Politica de actionariat a autoritatii publice tutelare

Societatea Lucrari Drumuri si Poduri S.A. Bistrita este o societate
comerciald pe actiuni, infiintatd prin Hotdrarea Consiliului Judetean Bistrita-
Nasaud nr.40/21.12.1998 in baza Legii nr.31/1990 privind societdtile
comerciale, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, sub
autoritatea Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud, prin reorganizarea Regiei
Autonome de Drumuri si Poduri Bistrita-Nasaud.

Obiectul principal de activitate al societatii este: Lucrari de constructii a
drumurilor si autostrazilor - cod CAEN 4211



Activitatea principala: Constructia, intretinerea si repararea de drumuri
si poduri. Proiectare si prestari de servicii specifice profilului.

La data de 31.12.2019, societatea inregistra un capital social in
valoare de 3.434.415 lei, divizat in 1.373.766 actiuni, cu o valoare nominala
de 2,5 lei fiecare, capital subscris in intregime de Consiliul Judetean Bistrita-
Nasdud in calitate de actionar unic.

Politica de actionariat a Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud pentru
anul 2019 a fost de conservare a numarului de actiuni detinute si a valorii
acestora.

B.1. Obiectivele politicii de actionariat exprimate prin scrisoarea
de asteptari si prevazute in contractele de mandat

Prin Dispozitia Presedintelui Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud nr.364
din 08.12.2017 a fost aprobata Scrisoarea de asteptari pentru Societatea
Lucrari Drumuri si Poduri S.A. Bistrita.

Consiliul Judetean Bistrita-Nasaud se asteapta ca organele de
administrare si conducere ale societatii sa fie orientate spre dezvoltarea
societdtii, sa urmareasca permanent stabilirea unui echilibru intre calitatea
lucrarilor si serviciile realizate, protectia mediului, precum si securitatea si
sanatatea lucratorilor.

Avand in vedere ca de activitatea desfasurata de societate, beneficiaza
cetatenii judetului Bistrita-Nasaud, si nu numai, societatea va urmari sa
contribuie permanent la dezvoltarea judetului, prin repararea, intretinerea,
modernizarea drumurilor si realizarea unei structuri moderne etc.

Misiunea societdtii este crearea de valoare economica in domeniul de
activitate al constructiei de drumuri, prin gestionarea responsabila si optimala
a capacitatilor de productie si a resursei umane.

B.2. Indicatorii economico-financiari si nefinanciari, raportati la
tinte asumate public prin scrisoarea de asteptari, sau bugetele de
venituri si cheltuieli ale intreprinderilor publice

Societatea Lucrari Drumuri si Poduri S.A. Bistrita s-a incadrat in
prevederile Bugetului de venituri si cheltuieli aprobat pentru anul 2019, iar
indicatorii economico-financiari si nefinanciari au fost partial indepliniti.

Analizand indicatorii economico-financiari si nefinanciari se observa o
usoara imbunatatire a acestora in anul 2019, fata de anii precedenti.

Valoarea indicatorului lichiditate imediata (31%) ne arata o dependenta
a societdtii, de gradul de incasare a creantelor. Orice intarziere in incasarea
creantelor va genera dificultati financiare pentru societate.



Ponderea cheltuielilor cu personalul in cifra de afaceri este ridicata,
aspect care ne arata ca productivitatea/angajat este mica.

Valoarea indicatorului-rentabilitatea activelor-este mica (1%), de unde
rezulta ca activele societatii nu lucreaza la capacitatea maxima si nu produc
suficient profit.

Indicatorul de profitabilitate EBITDA reflecta cel mai bine realitatea
activitatii operationale. Dacd acesta a inregistrat valori negative in anii
anteriori datorita volumelor scazute de lucrdri si neadaptarii costurilor
operationale la aceasta situatie, in anul 2019, societatea a reusit sa
inregistreze o marja EBITDA pozitiva de 8% din cifra de afaceri.

B.3. Evolutia participatiei judetului Bistrita-Nasaud la Societatea
Lucrari Drumuri si Poduri S.A. Bistrita

Capitalul social al Societdtii Lucrari Drumuri si Poduri S.A. Bistrita in
valoare de 3.434.415 lei este detinut in intregime de judetul Bistrita-Nasaud
prin  Consiliul Judetean Bistrita-Nasdaud. Participarea asociatului unic la
beneficii si pierderi este de 100%. In anul 2019 nu au avut loc modificari in
srtructura si valoarea capitalului social.

B.4. Valoarea dividendelor/varsamintelor cuvenite judetului
Bistrita-Nasaud prin Consiliul Judetean in calitate de actionar

Avand in vedere faptul cd, societatea Lucrari Drumuri si Poduri S.A.
Bistrita a incheiat exercitiul financiar in anul 2019 cu profit, pentru acest an,
in bilantul societdtii s-au inregistrat dividende cuvenite/repartizate catre
actionarul societatii in valoare de 64.227,55 lei.

B.5. Selectia administratorilor si a directorilor, executia
mandatului acestora

Societatea Lucrari Drumuri si Poduri S.A. Bistrita este administrata
potrivit sistemului unitar de catre un consiliu de administratie compus din 5
membri, mandatul acestora fiind stabilit in actul constitutiv pentru o perioada
de 4 ani.

Consiliul de administratie al societdtii a fost desemnat prin Hotararea
Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor nr.1 din 18.10.2016 si prin
Hotdrarea Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor nr.1 din 22.01.2018,
structura acestuia in anul 2019 fiind urmatoarea:

1. Domnul Bresfelean Ciprian-Radu — membru, numit prin Hotararea
Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor nr.1 din 18.10.2016, pe un
mandat de 4 ani, respectiv 21.12.2016-18.10.2020;
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2. Domnul Plaian Paul-Pavel — membru, numit prin Hotararea Adunarii
Generale Ordinare a Actionarilor nr.1 din 18.10.2016, pe un mandat de
4 ani, respectiv 21.12.2016-18.10.2020/presedinte al consiliului de
administratie, numit prin Decizia Consiliului de administratie nr.4 din
31.05.2018, functie pe care o ocupa si in prezent.

3. Domnul Ivan Bogdan-Gruia — membru, numit prin Hotdrarea
Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor nr.1 din 18.10.2016, pe un
mandat de 4 ani, respectiv 21.12.2016-18.10.2020;

4. Domnul Popescu Petru-Nicolae — membru, numit prin Hotdrarea
Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor nr.1 din 22.01.2018, de la data
de 22.01.2018 pana la data 18.10.2020;

5. Doamna Batinas Dana - membru, numit prin Hotdrarea Adundrii
Generale Ordinare a Actionarilor nr.1 din 22.01.2018 de la data de
22.01.2018 pana la data de 10.07.2019 cand prin Hotdrarea Adunarii
Generale Ordinare a Actionarilor nr.9/10.07.2019 se revoca din functia
de administrator al societatii.

Doamna Birsan Angela-Clara - membru provizoriu, numit prin

Hotdrarea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor nr.9 din 10.07.2019,

respectiv Hotararea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor nr.13 din

19.11.2019.

In anul 2019, conducerea executiva a societatii a fost exercitata de
catre domnul Bresfelean Ciprian Radu, numit Director general prin Decizia
Consiliului de administratie nr.24 din 23.11.2018, pe perioada 24.11.2018-
23.11.2022.

In ce priveste organul de conducere deliberativ din cadrul Societatii
Lucrari Drumuri si Poduri S.A. Bistrita, prin Hotararea Consiliului Judetean
Bistrita-Nasaud nr.91/2016 au fost desemnati reprezentantii Judetului
Bistrita-Nasaud in Adunarea Generald a Actionarilor, care au primit un Mandat
de reprezentare pana in anul 2020, intocmit in conformitate cu prevederile
legale in vigoare.

Reprezentantii Judetului Bistrita-Nasaud in Adunarea Generald a
Actionarilor la Societatea Lucrari Drumuri si Poduri S.A. Bistrita sunt:

1. Doamna Ulecan Maria — consilier judetean;

2. Domnul Pop George — consilier judetean;

3. Domnul Lupsan Nicolae Grigore - consilier judetean;

4. Domnul Brasoveanu Constantin - consilier judetean;

5. Domnul Marc Vasile — consilier judetean.

Mandatul de reprezentare a intrat in vigoare la data de 27.07.2016 si se
va incheia la data expirdrii mandatului Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud,
constituit prin Hotararea CIBN nr.76/2016.



II. Modificari strategice in functionarea intreprinderilor
publice: fuziuni, divizari, transformari, modificari ale structurii de
capital

In anul 2019, nu au avut loc modificéri in structura capitalului social.

Prin Hotararea Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor nr.14 din
data de 19.11.2019, s-a aprobat completarea obiectului de activitate cu un
obiect de activitate secundar: inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare
proprii sau in leasing-Cod CAEN 6280.

III. Evolutia performantei financiare si nefinanciare a
intreprinderilor publice aflate in subordine, in coordonare, sub
autoritatea ori in portofoliul autoritatii publice tutelare: reducerea
platilor restante, profit s.a.

Societatea Lucrari Drumuri si Poduri S.A. Bistrita si-a desfasurat
activitatea in anul 2019 efectuand lucrari de constructii drumuri si poduri,
precum si lucrari de intretinere a drumurilor judetene.

Societatea a inregistrat in anul 2019 o cifra de afaceri de 14.261.525
lei, in crestere cu 41,3% fata de anul 2018, crestere realizata pe seama
cresterii veniturilor din exploatare, prin atragerea de clienti noi si incheierea
de noi contracte.

Veniturile totale ale societatii in anul 2019 au crescut cu 41,44% fata de
anul precedent ajungand la valoarea de 15.697.196 lei, din care venituri din
exploatare 15.688.011 lei si venituri financiare 9.185 lei. Cheltuielile au
cunoscut si ele o usoara crestere (12,28%) datorata cresterii activitatii, astfel
cheltuielile de exploatare au fost de 15.394.584 lei, cheltuielile financiare
166.645 lei.

In anul 2019, activitatea societatii a devenit profitabila, astfel ca de la
o pierdere neta la 31.12.2018 (- 2.621.812 lei), societatea a reusit ca la
31.12.2019 sa inregistreze un profit net de 135.967 lei.

La finele anului 2019, societatea inregistra datorii (pe termen scurt) in
valoare de 5.278.341 lei, ponderea principala a datoriilor fiind constituita de
datoriile catre furnizori 1.612.096 lei si credite in valoare de 2.663.158 lei.

Contul de profit si pierdere incheiat la 31.12.2019 reflecta fidel
veniturile, cheltuielile si rezultatele exercitiului financiar.



Contul de profit si pierdere (extras) - lei

Nr. | Denumirea Exercitiul financiar
crt. | indicatorilor 2017 2018 2019
1. Cifra de 15.213.044 10.092.119 14.261.525
afaceri
2. Venituri 15.050.297 11.236.879 15.697.196
totale
3. Cheltuieli 17.269.267 13.858.691 15.561.229
totale
4. | Rezultat brut -2.218.970 - 2.621.812 135.967
5. Impozit pe 0 0
profit
6. | Rezultat net -2.218.970 - 2.621.812 135.967

In anul 2019 au fost inregistrate urmatoarele obligatii la impozite, taxe
si alte obligatii, datorate la bugetul de stat, bugetul local, bugetul asigurarilor
sociale si bugetul protectiei sociale:

(lei)
Explicatia Datorat Varsat Ramas de varsat
T.V.A 1.143.339 1.143.339 0
Impozit pe profit 0 0 0
Impozit pe dividende 0 0 0
Asigurari sociale Si 1.260.933 1.142.092 118.841
asigurari de sanatate

Contributia  asiguratorie 97.072 89.039 8.033
pentru munca

Redeventa Si taxa 60.013 57.684 2.329
miniera

Impozit salarii 144.495 144.245 250
Impozite locale 111.080 111.080 0
Fonduri speciale si taxe 111.308 101.378 9.930
asimilate

TOTAL 2.928.240 2.788.857 139.383

Situatia creditelor angajate de Societatea Lucrari Drumuri si Poduri S.A.
Bistrita este urmatoarea:

Societatea bancara Sold la 01.01.2019 Sold la 31.12.2019
(lei) (lei)
Banca Comerciala Romana — 2.638.664 2.663.158
credit restructurat
Banca Comerciala Romana 42.706 0
Leasing — leasing financiar
RCI Leasing Romania SA 0 29.981
TOTAL 2.681.370 2.693.139




Pentru creditele utilizate in anul 2019, dobanzile platite de societate au
fost in valoare de 165.766 lei.

IV. Politicile economice si sociale implementate de
intreprinderile publice aflate in subordine, in coordonare, sub
autoritate ori portofoliul autoritatii publice tutelare si costurile sau
avantajele acestora

La sfarsitul anului 2019 societatea avea un numadr efectiv de 96
angajati, numarul mediu de angajati pe parcursul anului 2019 fiind de 88.

In cursul anului 2019 s-a renegociat Contractul colectiv de munca.

Preocuparea conducerii societatii fata de salariati s-a manifestat in
principal in asigurarea platii la zi a salariatilor si a contributiilor de asigurari
sociale, reinnoirea echipamentului de lucru si a echipamentului de protectie.

In Scrisoarea de asteptari pentru Societatea Lucrari Drumuri si Poduri
S.A. Bistrita, aprobata prin Dispozitia Presedintelui Consiliului Judetean
Bistrita-Nasaud nr.364/2017, se mentioneaza ca misiunea societatii este
crearea de valoare economica in domeniul de activitate al constructiei de
drumuri, atat pe termen mediu cat si pe termen lung, prin gestionarea
responsabila si optimala a capacitatilor de productie, a resursei umane si a
resursei financiare.

Pentru realizarea misiunii sale, Societatea Lucrari Drumuri si Poduri S.A.
Bistrita are in vedere realizarea unor obiective strategice, respectiv:

1. Crearea si sustinerea unei culturi institutionale si manageriale responsabile,

care sa obtind cele mai bune rezultate in conditiile folosirii unui minimum de

resurse;

2. Imbunatatirea eficientei economice prin:

- Optimizarea permanenta a costurilor;

- Accelerarea si cresterea gradului de incasare a creantelor curente si a celor
restante;

- Asigurarea unui echilibru intre incasari si plati;

- Consolidarea pozitiei pe piata;

3. Utilizarea eficienta a resurselor de care dispune societatea prin:

- Dezvoltarea si implementarea unei strategii pentru atragerea de resurse

financiare cat mai importante din sectorul privat;

- Realizarea unui control permanent din partea echipei manageriale asupra
resurselor financiare proprii;

-Implementarea unei strategii pentru imbunatatirea performantelor resurselor
umane, precum si pentru dezvoltarea relatiilor de colaborare cu societatile
ce activeaza in acelasi domeniu de activitate;

4. Modernizarea si imbunatatirea serviciilor prestate prin:

- Cresterea nivelului calitativ al productiei prin achizitionarea de utilaje mai

performante;
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- Modernizarea permanenta a tuturor mijloacelor fixe utilizate in productia de
materiale necesare derularii activitatii specifice domeniului de activitate etc.

Pentru informarea actionarilor in vederea ludrii unor decizii de
management, Societatea Lucrari Drumuri si Poduri S.A. Bistrita a contractat
servicile de evaluare si consultantd in domeniul economic ale societatii
Darian DRS S.A, furnizate in acord cu prevederile contractului de prestari
servicii nr.406 din 08.10.2018.

Societatea a fost evaluatd in ipoteza respectarii principiului
continuitatii activitatii.

Prin Dispozitia Presedintelui Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud nr.65
din 29.03.2019 a fost constituitda o comisie pentru analiza raportului de
evaluare al Societatii Lucrari Drumuri si Poduri S.A. Bistrita, raport intocmit de
Societatea Darian DRS S.A, avand ca obiective principale urmatoarele:

1. Analiza documentelor cuprinse in Raportul de evaluare al Societatii
Lucrari Drumuri si Poduri S.A. Bistrita, intocmit de Societatea Darian DRS S.A.

2. Evaluarea posibilitatilor tehnico-economice ale societatii de a realiza
indicatorii de performanta financiari si nefinanciari asteptati, pe o perioada
scurta, medie si lunga de activitate;

3. Formularea unor propuneri cu privire la conditiile necesare pentru
indeplinirea criteriilor de eficienta economica si profitabilitate, pe o perioada
scurta si medie de activitate.

In urma analizelor efectuate si a discutiilor purtate, Comisia constituita
pentru analiza raportului de evaluare a Societatii Lucrari Drumuri si Poduri
S.A. Bistrita intocmit de Societatea Darian DRS S.A. a formulat urmadtoarele
propuneri:

1. Contractarea de catre Consiliul Judetean Bistrita-Nasaud a unor
servicii de analiza economico-financiard care sa sprijine autoritatea publica in
alegerea variantei optime cu privire la restructurarea, privatizarea Societatii
Lucrari Drumuri si Poduri S.A. Bistrita;

2. Analiza recomandarilor formulate de firma de consultanta contractata,
alegerea variantei optime si transmiterea propunerii finale catre conducerea
Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud.

Au fost supuse analizei si aprobarii Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud
unele masuri pentru declansarea procesului de privatizare a Societatii Lucrari
Drumuri si Poduri S.A. Bistrita. Astfel, prin Hotararea Consiliului Judetean
Bistrita-Nasaud nr.61 din 26.06.2019, s-a aprobat achizitionarea de servicii de
asistenta si consultanta de specialitate pentru pregatirea si realizarea
privatizarii la Societatea Lucrari Drumuri si Poduri S.A. Bistrita, dupa cum
urmeaza:

Art.1 In vederea declansarii procesului de privatizare a Societatii Lucrari
Drumuri si Poduri S.A. Bistrita, se aproba achizitionarea de servicii de
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asistenta si consultanta de specialitate pentru pregatirea si realizarea
privatizarii, dupa cum urmeaza:

a) intocmire strategie de privatizare;

b) intocmire raport de evaluare in vederea privatizarii societatii;

c) intocmire dosar de prezentare a societatii;

d) asistenta si consultantd in derularea activitatilor aferente

procesului de privatizare;
e) consultanta si asistenta juridica in domeniul privatizarii;
f) alte activitati necesare pregatirii si realizarii procesului de privatizare.

Art.2 Metoda de privatizare a Societatii Lucrari Drumuri si Poduri S.A.
Bistrita se va stabili in baza strategiei de privatizare propusa, care se va
supune aprobarii Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud.

Precizam ca, procesul de privatizare a societatii, conform art.2 din
Anexa 1 la Hotdrarea Guvernului nr.577/2002 se va realiza cu respectarea
prevederilor strategiei de privatizare aprobate, care va putea fi modificata sau
completata ori de cate ori este necesar pentru optimizarea rezultatelor
privatizarii societatii.

V. Date privind opiniile cu rezerve ale auditorilor externi si
preocuparile de inlaturare si prevenire a acestora

Auditorul statutar al Societatii Lucrari Drumuri si Poduri SA, Societatea
Gradient SRL a auditat situatiile financiare care cuprind bilantul la data de
31.12.2019, contul de profit si pierdere, date informative si situatia activelor
imobilizate, precum si notele explicative la situatiile financiare, inclusiv un
sumar al politicilor contabile semnificative.

Auditorul statutar a emis un raport cu rezerve, baza opiniei cu rezerve
fiind neparticiparea la inventarierea anuala. Desi nu a participat la
inventarierea faptica a stocurilor societatii la 31.12.2019, fapt ce nu a permis
aplicarea procedurii alternative pentru a obtine probe de audit satisfacatoare
cu privire la cantitdtile de stocuri la 31.12.2019, in special pentru lucrarile si
serviciile aflate in curs de executie la aceeasi data in valoare de 2.217.116 lei,
a constatat ca inventarierea s-a efectuat conform normelor legale in vigoare.

Astfel ca, opinia auditorului statutar este aceea ca situatiile financiare
prezinta fidel, sub toate aspectele semnificative pozitia financiara a societatii

10



la data de 31.12.2019 si performanta sa financiara, a exercitiului incheiat la
data respectiva, in conformitate cu Legea contabilitdti nr.82/1991,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare si Ordinul Ministrului
Finantelor Publice nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile
privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale
consolidate, cu modificarile ulterioare.

C. Societatea PROTECTIE SI PAZA BISTRITA-NASAUD S.R.L.
1. Politica de actionariat a autoritatii publice tutelare

Societatea PROTECTIE SI PAZA BISTRITA-NASAUD S.R.L. este o
societate comerciala care desfasoara activitati specifice de protectie si garda,
servicii privind sistemele de securitate si activitati de investigatii la nivelul
judetului Bistrita-Nasaud, obiectul principal de activitate: Activitati de
protectie si garda — Cod CAEN 8010.

Societatea a fost infiintatd prin Hotararea Adunarii Generale Ordinare a
Actionarilor Societatii Lucrari Drumuri si Poduri S.A. Bistrita nr.1/20.12.2013,
sub denumirea de Societatea LDP SECURITY S.R.L., actionarul unic al
societatii fiind Societatea Lucrari Drumuri si Poduri S.A. Bistrita.

Din anul 2018, societatea functioneaza sub tutela Consiliului Judetean
Bistrita-Nasaud (asociat unic), conform prevederilor Hotararilor Consiliului
Judetean Bistrita-Nasaud nr.23/2018;46/2018;47/2018;100/2018, denumirea
societdtii schimbandu-se din Societatea LDP SECURITY S.R.L. in Societatea
PROTECTIE SI PAZA BISTRITA-NASAUD S.R.L.

La data de 31.12.2019, societatea inregistra un capital social in valoare
de 37.420 lei, divizat in 3.742 parti sociale, egale si indivizibile, fiecare avand
o valoare nominala de 10 lei, Judetul Bistrita-Nasaud prin Consiliul Judetean
Bistrita-Nasaud fiind asociat unic.

Politica de actionariat a Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud pentru anul
2019 a fost de conservare a numarului de actiuni detinute si a valorii
acestora.

C.1. Obiectivele politicii de actionariat exprimate prin scrisoarea
de asteptari si prevazute in contractele de mandat

Asociatul unic se asteapta ca managementul societatii sa fie orientat
spre dezvoltarea afacerii in conditi de profitabilitate, sa urmadreasca
permanent stabilirea unui echilibru intre calitatea serviciilor realizate,
securitatea si sanatatea angajatiilor. Se asteapta ca managementul societatii
sa fie orientat spre realizarea obiectivului strategic al societatii, respectiv
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consolidarea pozitiei Societétii PROTECTIE SI PAZA BISTRITA-NASAUD S.R.L.
pe piata concurentiala a prestatorilor de servicii de paza. Pentru realizarea
acestui obiectiv se impune:

a) Imbunétatirea satisfacerii cerintelor clientilor;
b) Cresterea profitabilitatii societatii.

Misiunea Societ4tii PROTECTIE SI PAZA BISTRITA-NASAUD S.R.L. si
asteptarile asociatului unic sunt de a asigura servicii de paza la standarde de
calitate si preturi competitive, diversificarea serviciilor specializate oferite de
societate, instruirea permanenta a personalului, monitorizarea continua a
modului cum sunt indeplinite obligatiile contractuale, interventia oportuna
si calificata in gestionarea evenimentelor.

C.2. Indicatorii economico-financiari si nefinanciari, raportati la
tinte asumate public prin scrisoarea de asteptari, sau bugetele de
venituri si cheltuieli ale intreprinderilor publice

Societatea PROTECTIE SI PAZA BISTRITA-NASAUD S.R.L. s-a incadrat
in prevederile Bugetului de venituri si cheltuieli aprobat pentru anul 2019, iar
indicatorii economico-financiari si nefinanciari au fost partial indepliniti.

C.3. Evolutia participatiei judetului Bistrita-Nasaud prin Consiliul
Judetean la Societatea PROTECTIE SI PAZA BISTRITA-NASAUD
S.R.L.

Capitalul social al Societdtii PROTECTIE SI PAZA BISTRITA-NASAUD
S.R.L. in valoare de 37.420 lei este detinut in intregime de judetul Bistrita-
Nasaud prin Consiliul Judetean Bistrita-Nasaud. Participarea asociatului unic
la beneficii si pierderi este de 100%. In anul 2019 nu au avut loc modificari in
srtructura si valoarea capitalului social.

C.4. Valoarea dividendelor/varsamintelor repartizate judetului
Bistrita-Nasaud prin Consiliul Judetean in calitate de actionar

Valoarea dividendelor cuvenite bugetului judetului Bistrita-Nasdaud in

raport cu participatia la capitalul social al Societatii PROTECTIE SI PAZA
BISTRITA-NASAUD S.R.L. este de 35.427 lei.
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C.5. Selectia administratorilor si a directorilor, executia
mandatului acestora

Societatea PROTECTIE SI PAZA BISTRITA-NASAUD S.R.L este
administrata potrivit sistemului unitar de catre un consiliu de administratie
compus din 5 membri, mandatul acestora fiind stabilit in actul constitutiv
pentru o perioada de 4 ani.

Consiliul de administratie al societatii a fost numit prin Hotdrarea
asociatului unic nr.1 din 19.12.2017, membrii acestuia incheind un contract
de mandat pentru perioada 21.12.2017-20.12.2021. In anul 2019 structura
consiliului de administratie a fost urmatoarea:

1. Domnul Berintan Grigore — membru si presedinte al consiliului de

administratie;
. Domnul Inta Ioan Viorel — membru si director executiv;
. Domnul Tompa Ionel - membru;
. Doamna Pop Anca-Nicoleta - membru;
. Doamna Neamtiu Oana-Ancuta — membru.

Conducerea executiva a societatii a fost incredintatda de consiliul de
administratie, directorului general care a fost numit in persoana dlui Inta Ioan
Viorel.

NuhLhWN

II. Modificari strategice in functionarea intreprinderilor
publice: fuziuni, divizari, transformari, modificari ale structurii de
capital s.a.

In anul 2019 nu au avut loc modificari in privinta functionarii Societatji
PROTECTIE SI PAZA BISTRITA-NASAUD S.R.L. si nu au fost nici modificari in
structura de capital.

III. Evolutia performantei financiare si nefinanciare a
intreprinderilor publice aflate in subordine, in coordonare, sub
autoritate ori in portofoliul autoritatii publice tutelare: reducerea
platilor restante, profit s.a.

In anul 2019 societatea si-a desfisurat activitatea specificd domeniului
principal de activitate, respectiv “activitati de protectie si garda”, ponderea
acestei activitati in cifra de afaceri fiind de 100%.

Contul de profit si pierdere la data de 31.12.2019 reflecta situatia
veniturilor, cheltuielilor si rezultatele exercitiului financiar.

Societatea a inregistrat in anul 2019 o cifra de afaceri in valoare de
4,325.599 lei, in scadere cu 15,63% fata de anul 2018, raportata la un numar
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de 125 angajati. Scaderea cifrei de afaceri se datoreaza rezilierii unor
contracte importante.

Deasemenea, profitul net a inregistrat o diminuare semnificativa,
valoarea acestuia la data de 31.12.2019 fiind de 70.853 lei, respectiv 50,37%
din valoarea profitului net inregistrat de societate in anul 2018.

Contul de profit si pierdere (extras) - lei

Nr. | Denumirea Exercitiul financiar Diferente %
Crt | indicatorilor 2018 2019 2019 propus- 2019
(propuneri) | (realizat) | realizat

1. Cifra de afaceri | 5.126.956 4.434.000 4.325.599 -108.401 97,55

2. Venituri totale 5.148.520 4.446.000 4,377.954 -68.046 98,47

3. Cheltuieli 4,985.173 4.343.000 4,293.139 -49.861 98,85
totale

4, Profit net 140.655 103.000 70.853 -32.147 68,79

Comparand nivelul indicatorilor prevazuti in Bugetul de venituri si
cheltuieli pe anul 2019 si nivelul realizat al acestora, se observa ca indicatorii
privind Cifra de afaceri, Venituri totale, Cheltuieli totale au fost realizati in
proportie de peste 97%, dar profitul net a fost realizat doar in proportie de
68,79%. Profitul a fost diminuat de cheltuiala cu provizionul in valoare de
113.814 lei, provizion constituit pentru creantele neincasate, respectiv
penalitatile de intarziere in suma de 379.379 lei, pe care societatea le are de
incasat de la S.C. SUPERCOM S.A.

Creantele aflate in litigiu, au un impact negativ asupra performantei si
pozitiei financiare a societatii.

Situatiile financiare anuale au fost intocmite pe baza balantei de
verificare in conformitate cu prevederile Ordinului ministrului finantelor
publice nr. 470/2018 privind principalele aspecte legate de intocmirea si
depunerea situatiilor financiare anuale si a raportarilor contabile anuale ale
operatorilor economici la unitatile teritoriale ale Ministerului Finantelor
Publice, precum si pentru modificarea si completarea unor reglementari
contabile, aprobate prin Ordinul ministrului finantelor publice nr.1802/2014.

IV. Politicile economice si sociale implementate de
intreprinderile publice aflate in subordine, in coordonare, sub
autoritate ori portofoliul autoritatii publice tutelare si costurile sau
avantajele acestora

Media numarului de salariati in anul 2019 a fost de 125, iar la sfarsitul
anului 2019, societatea avea un numar efectiv de 129 de salariati.
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Obiectivele generale ale societatii pentru anul 2019 au fost:

a) cresterea eficacitatii actului de administrare si conducere a societatii;

b) cresterea eficientei economice pe perioada mandatului consiliului de
administratie prin optimizarea costurilor, consolidarea pozitiei pe piata,
diversificarea serviciilor oferite si prestarea de servicii de calitate;

c) cresterea calitatii serviciilor prestate pe perioada mandatului
consiliului de administratie, prin negocierea unor clauze contractuale adaptate
specificului fiecarui client, respectarea conditiilor contractuale, angajarea de
personal cu pregatire profesionala adecvata, instituirea unui sistem de
monitorizare si masurare a gradului de satisfacere a clientilor;

d) dezvoltarea competentelor profesionale ale angajatilor pe perioada
mandatului consiliului de administratie prin organizarea periodica de instruiri
profesionale, dimensionarea corespunzatoare a numarului de personal,
utilizarea unui sistem anual de evaluare a personalului.

Avand in vedere programul de investitii propus in bugetul de venituri si
cheltuieli pentru anul 2019, societatea si-a propus sa achizitioneze un
autoturism in leasing, dar din cauza dificultatilor intampinate in incasarea
creantelor acest lucru nu a fost posibil.

V. Date privind opiniile cu rezerve ale auditorilor externi si
preocuparile de inlaturare si prevenire a acestora

Auditorul extern opineaza ca situatiile financiare ofera o imagine fidela a
Societatii PROTECTIE SI PAZA BISTRITA NASAUD S.R.L. la data de
31.12.2019, precum si a performantei financiare si a fluxurilor de trezorerie
pentru exercitiul financiar incheiat in conformitate cu OMFP 1802/2014 pentru
aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale
individuale si situatiile financiare anuale consolidate cu modificarile si
completarile ulterioare.

La titlul ,Baza pentru opinia cu rezerve”, societatea de audit
mentioneaza:

Societatea inregistreaza creante neincasate constand in penalitdti de
intarziere la plata, rezultate din contractele de prestari servicii incheiate cu
mai multi clienti, creante in suma de 824.213 lei. Aceasta sumd a fost
stabilita de Inspectia Economico Financiara Bistrita Nasaud din cadrul
Directiei Regionale a Finantelor Publice Cluj. Intreaga suma face obiectul unor
actiuni civile intentate entitatilor care nu au fost de acord cu plata acestor
penalitdti pe baza unor proceduri amiabile, procesele fiind in curs de
desfasurare. Pentru o parte din creanta neincasatd, respectiv pentru suma de
113.813,77 lei s-a constituit un provizion deductibil fiscal.

Creantele aflate in litigiu, deci inca incerte pana la o hotarare definitiva
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a instantei de judecata, au un impact negativ asupra performantei si pozitiei
financiare a societatii.

D. Societatea Comerciala , TELESCAUN TIHUTA” S.R.L.
I. Politica de actionariat a autoritatii publice tutelare

Societatea Comerciald TELESCAUN TIHUTA S.R.L. inregistra la data de
31.12.2019 un capital social subscris in valoarea de 23.910 lei, divizat in
2.391 parti sociale, fiecare avand o valoarea nominala de 10 lei. Judetul
Bistrita-Nasaud, prin Consiliul Judetean Bistrita-Nasaud detine un capital
social subscris in numerar de 1.000 lei, ce reprezinta 100 parti sociale si o
cota de participare la beneficii si pierderi de 4,182%.

Politica de actionariat a Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud pentru anul
2019 a fost de conservare a numarului de actiuni detinute si a valorii
acestora.

Obiectul principal de activitate al societatii este: Alte transporturi tereste
de calatori, transportul pe cablu a persoanelor pentru agrement - Cod CAEN
6021.

Veniturile societatii sunt obtinute din activitati de agrement, respectiv
transportul pe cablu a persoanelor pe perioada intregului an, in localitatea
Piatra Fantanele, comuna Tiha Bargdului, in apropierea Hotelului Castel
Dracula. Pe perioada anotimpului de iarnd, se schiaza pe partia de schi
neamenajata. Societatea nu detine resurse financiare necesare pentru
amenajarea si omologarea partiei de schi.

In ce priveste luarea mésurilor pentru crearea unor premise care si
conducd la cresterea eficientei intreprinderilor publice judetene, Consiliul
Judetean Bistrita-Nasaud isi va exercita cu maxima eficienta dublul sau rol
conferit de legislatia in vigoare, de autoritate publica tutelara si cel de asociat
unic/actionar.

PRESEDINTE,
EMIL RADU MOLDOVAN

Director executiv, Sef serviciu,
Teofil-Iulian Cioarba Gabriela-Adriana Ceuca

Intocmit: D. P.- Inspector superior/2ex
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