Judetul Bistrita-Nasaud

Localizare

Judetul Bistrita-Nasaud este situat in nordul Romaniei, in partea
de nord-est a Transilvaniei, intre paralelele 46°48 si 47°37
latitudine nordicd si meridianele 23°27 si 25°36" longitudine
estica, invecinandu-se cu judetele: Cluj la vest, Mures la sud,
Suceava in est si Maramures la nord. Judeful Bistrita-Nasaud
constituie una din unitatile administrativ-teritoriale ale Regiunii de
Dezvoltare Nord-Vest (Transilvania de Nord).

Harta administrativa a judetului Bistrita-N&saud

1-NORD-EST

2 -SUD-EST

3 - SUD-MUNTENIA

4 - SUD-VEST

5- VEST

6 — NORD-VEST
7-CENTRU

8 - BUCURESTI-ILFOV

Pozitia judetului Bistrita-Nasaud pe harta Roméaniei

Suprafata judefului este de 5355 km2, reprezentand 2,24% din
suprafata tarii si 15,68% din suprafata Regiunii de Dezvoltare
Nord-Vest (km?) si inglobeaza zona de contact a Carpatilor
Orientali cu Podisul Transilvaniei, respectiv bazinul superior al
Somesului Mare cu afluentii sai, precum si o mica portiune din
bazinul mijlociu al Muresului. Judetul avea in 2012 un numar de
316014 locuitori, in scadere cu 0,38% fata de anul 2009, din care
118931 populatie urbana (37,63%). Populatia tanara sub 19 ani in
anul 2012 reprezintd 22,71% din total populatie (71781 locuitori),
din care aproximativ o treime locuieste in orasele si municipiile din
judet. Resedinta judefului este municipiul Bistrita, a carui prima
atestare documentara dateaza din anul 1264, fiind un vechi burg
german si un valoros centru istoric.

Economia judetului Bistrita-Nasaud este preponderent industrial-
agrard, specializatd in industria constructilor de masini,
echipamente si aparate electrice, industria metalurgica, industria
alimentara si textila. Agricultura este o ramura de bazd in
economia judetului, cu peste jumatate din populatia ocupata.



Infrastructura de transport si utilitati

Judetul Bistrita-Nasaud dispune de o retea de drumuri publice n
lungime totald de 1581 km (2011) dintre care 321 km reprezinta
drumuri nationale. Din totalul drumurilor publice 380 km sunt
drumuri modernizate in anul 2010, iar 369 km sunt drumuri
modernizate in anul 2011, in majoritate portiuni ale unor sosele de
interes national si international (289 km drumuri nationale la
nivelul anului 2011). Tn interiorul judetului, legaturile sunt asigurate
de 1279 km de drumuri judetene si comunale (2012), dintre care
83 km sunt modernizate, iar pe 404 km sunt acoperite cu
imbracamintj usoare.

Densitatea retelei rutiere a judetului Bistrita-Nasaud este de 29,5
Km/ Km2 (2011). Acest nivel al densitatii retelei rutiere plaseaza
judetul Bistrita-Nasaud la putin sub nivelul la care se afla media
nationald in anul 2011 (351 km/ km?). Analiza densitatii
drumurilor de toate categoriile pune in evidenta diferente notabile
intre diversele zone ale judetului. Diferente majore apar insa
comparativ cu diferitele regiuni dezvoltate din centrul si vestul
Europei.

Reteaua de cai ferate care traverseaza judetul Bistrita-Nasaud
masoara o lungime de 285,251 km, din care 179,627 km (161,527
km — linii simple si 18,100 km — linii duble) sunt electrificate, iar
105,624 km sunt linii ferate simple neelectrificate. Avand o
densitate de 59,8 km de cale ferata la 1.000 km2, judetul Bistrita-
Nasdud nu ajunge la nivelul statelor europene dezvoltate
(Germania - 119,6 km la 1.000 km2, Belgia — 110,8 km la 1.000
km2). Reteaua de distributie a apei potabile din mediile urbane
masoara, 466,38 km (anul 2011), iar cea din zonele rurale are o
lungime totala de 553,4 km (anul 2011). Numarul localitatilor cu
instalatii de canalizare publica, la nivelul judetului Bistrita-N&s&ud,
este de 13 (anul 2011), lungimea totala simpla a conductelor de
canalizare masurand 427,2 km.

La nivelul judetului Bistrita-N&sdud, lungimea simpla a
conductelor de distributie a gazelor naturale a crescut de la 639
km cat masura in anul 2009 la 691,6 km in anul 2011, in timp ce
numarul localitatilor in care se distribuie gazele naturale a crescut
la 59 de localitati, dintre care 1 municipiu si 2 orase.

Analiza SWOT pe infrastructura de transport arata ca situatia
actuald este foarte criticd pentru a sustine adecvat turismul si
dezvoltarea industriald in judet, mai ales in zona rurald. Cu
prioritate trebuie puse in practica mai multe proiecte, precum ar fi:
legarea sudului si nordului judetului prin zona montana, realizarea
unui terminal multimodal in Bistrita, realizarea unui mini-aeroport
in Bistrita si rezolvarea tuturor cailor de acces rutiere in zonele
turistice rurale, dezvoltarea caii ferate pentru conectarea
municipiului Bistrita la cursele de trenuri care ajung in capitala. in
plus, trebuie aplicate si proiecte suport, precum ar fi cele
referitoare la instruirea resursei umane de specialitate in sisteme
de transport inteligent, reabilitarea cailor ferate principale etc.

Tn ceea ce priveste transportul public local, per global problemele
nu sunt critice, insa o prioritate ar fi crearea pistelor pentru
biciclete atét in orase, cét si intre localitatile judetului, in special
inspre zonele cu potential turistic. De asemenea, ar putea fi
valorificate oportunitatile de finantare pentru a crea un parc de
vehicule pentru transportul public in zonele turistice.

Daca ne raportdm la infrastructura de utilitafi, problemele pot
deveni critice daca nu se intervine corespunzator in anii urmatori.
O prioritate ar fi rezolvarea cat mai rapida a retelei de canalizare,
precum si imbunatdtirea sistemelor de epurare a apelor
gospodaresti in zonele rurale. De asemenea, trebuie sa intre in
planul de prioritati proiectele de stopare a poludrii raurilor cu ape
reziduale si menajere. In ceea ce priveste indicele global pe
transport si utilitafi 1a nivelul judetului, acesta are valoarea IGry =
0,93, lucru care arata ca situatia nu este inca critica dar in cativa
ani poate deveni critica daca lucrurile stagneaza.



Mediul

Conform datelor furnizate de Agentia pentru Protectia Mediului,
pentru perioada 2010- 2011, se evidentiaza o tendinta generala,
la nivelul judetului, de scadere a emisiilor de poluanti in
atmosfera, fie ca vorbim de gazele care influenteaza efectul de
sera (ex. CO2 , N2O, CHq) sau diferite pulberi rezultate in urma
activitatilor de constructie. in 2012 suprafata de spatiu verde
raportata la populatia urbana era de 21,9 mp/locuitor in judetul
Bistrita-Nasaud, cu mult peste minimul Regiunii Nord Vest (10,23
mp/locuitor), dar sub minimul Uniunii Europene (26 mp/locuitor).
Cu toate acestea, in zona urband situatia este urméatoarea:
Bistrita 16,7 mp/CL; Sé&ngeorz Bai 27 mp/CL; Beclean 27,4
mp/CL; Nasaud 16,47 mp/CL.

Daca analizam rezultatele pe factorii de mediu, observam ca
situatia este critica si necesita inovatii ridicate pentru remedierea
problemelor actuale. Daca judetul doreste sa devind un brand in
eco-agricultura si eco-turism atunci trebuie lansate de urgentd
proiecte prin care sa se pondereze utilizarea pesticidelor in
agriculturd si s& se asigure un control minutios al utilizarii
chimicalelor in acest sector, proiecte pentru crearea de spatii verzi
suplimentare in orasul Bistrita, inclusiv a acoperisurilor verzi,
precum si proiecte de stopare a contamindrii apelor cu reziduuri
industriale, agricole si orasenesti.

De asemenea, trebuie aplicate proiecte pentru educarea la nivel
de masad a populatiei din zonele rurale in directia dezvoltarii
durabile a comunitatilor. Se pot reconverti fostele zone miniere in
arii pentru turism extrem, pentru spatii necoventionale etc. Un
exemplu interesant, care poate fi urmat, este fosta zona miniera
Bochum-Ruhr din Germania. De asemenea, trebuie exploatate
mult mai bine apele cu efect benefic pentru sanatate, prin
dezvoltarea infrastructurii de tratament. In zona rurald se poate
lansa un proiect amplu de sustinere a utilizarii energiei solare, dar
si @ mini-centralelor eoliene de ferm&, mai ales in zona de munte
si campie.

In ceea ce priveste managementul deseurilor, situatia in judet a
devenit critica si se intrevede a fi critica si pe termen mediu si lung
daca nu se intervine cu proiecte inovative de sistem, la scara
largd. Prioritatea este in acest caz finalizarea sistemului de



management inteligent al deseurilor si racordarea tuturor
localitatilor rurale la acest sistem. Tn plus, toate localitatile rurale
trebuie obligate sa fsi construiascd puturi seci pentru animale
moarte si grupuri sociale conform normelor europene.

J Nbetidiss

Pe dimensiunea ariilor protejate si a biodiversitaii, trebuie
valorificate mai bine izvoarele de apa minerala si turismul tematic
in naturd, pentru valorificarea cu scop educativ a faunei si florei
unicat din judet. De asemenea merita accesate fonduri pentru
dezvoltarea unor banci de seminte si material seminal pentru
speciile pe cale de disparitie.

Defrisarile padurilor din judet féra nici un fel de responsabilitate
pentru consecintele generate asupra mediului inconjurator, a
faunei si florei, trebuie reconsiderate. Pe termen mediu si lung
rezultd un cost social mult-mult mai ridicat prin mentinerea starii
de fapt decéat prin limitarea valorificarii comerciale a materialului
lemnos.

Trebuie gésite solutii prin care despaduririle sa fie acceptate
numai pentru activitati productive cu valoare addugata ridicata
derulate in judet (mobilier simplu, mobilier complex, mobilier de
lux, module semifabricate pentru constructii, tdmplarie pentru
cladiri etc.). In acest sens, judetul se poate declara oficial ca
protector al mediului si poate stopa prin politici publice inteligente
exploatarea lemnului dacé acesta urmeaza a fi exportat din judet
numai in forma primara. In acest demers trebuie o sustinere
puternicd din partea societatii civile pentru a contrabalansa
coruptia si mafia din sistem. Solutiile inteligente nu se refera la
controlul efectuat de functionari, deoarece functionarii pot fi relativ
usor de corupt sau nu au suficiente resurse ca sa lupte eficace cu
structurile mafiote din industria lemnului.

In multe situatii defrisarea ilegald se face cu complicitatea
Inspectoratului Teritorial de Regim Silvic si Vanatoare i Directia
Silvica sau chiar cu complicitatea padurarilor, a politiei locale si a
autoritatilor locale. O solutie posibila este redimensionarea
suprafetelor de padure care pot fi exploatate, monitorizarea din
satelit cu ajutorul unor sisteme software specializate (si inclusiv a
unor senzori adecvati) a zonelor de padure, coroborata cu amenzi
foarte mari pentru incalcarea legii, masuri drastice de concediere
a angajatilor din directile silvice acolo unde fenomenul atinge
valori ridicate etc.

Monitorizarea trebuie datd ONG-urilor ,verzi” in cooperare cu
Jandarmeria. De asemenea, in aceste zone trebuie incurajate alte
activitati economice ca alternativa pentru localnicii care traiesc din
exploatarea lemnului. Printre solutii ar putea fi si subventiile
acordate localnicilor care Tsi conserva sau extind fondul forestier.
Pentru astfel de abordari trebuie insa vointa politica. Daca
analizadm valoarea indicelui global pe mediu la nivelul judetului,
acesta are valoarea IGve = 1,00. Rezultatul indica faptul ca
problemele legate de mediu au atins un nivel critic si trebuie
gasite solutii inovative majore pentru a remedia situatia.



Capitalul uman

In conformitate cu ultimul recensdmant din Roménia, judetul
Bistrita-Nasaud se afla in randul judetelor din partea de jos din
punctul de vedere al numarului de locuitori, cu 277.861 de
locuitori. Cei mai putini locuitori se afla in judetul Covasna, care
are o populatie de 220.962 de locuitori, urmat de judetele Salaj
(238.593 de locuitori) si Tulcea (241.697 de locuitori). Pe primul
loc se afla judetul lasi , unde locuiesc 842.601 de persoane, pe
locul secund este judetul Prahova, cu 802.216 de locuitori i
Constanta, cu o populatie de 724.506 de locuitori, dupa care
urmeazd Suceava, cu 708.745 de locuitori, Bacau (708.440 de
locuitori) si Cluj (693.419 de locuitori), conform informatiilor oferite
de INS privind populatia stabila in Romania la 1 ianuarie 2013. Tn
ceea ce priveste Bucurestiul, aceasta are 1.920.610 de locuitori.

in judetul Bistrita-N&saud raportul urban — rural este intr-o
crestere usoara, de la 0.581 in 2001 la 0.591 in 2009 si 0.603 in
2012. Raportul femei — barbati, pentru mediul urban, avea
valoarea 1.059 in 2012 — in crestere de la 1.044 in 2001 si 1.053
in 2009, in timp ce pentru mediul rural avea valoarea 0.989 in
2012 - in scadere de la 0.993 in 2001 si 0.991 in 2009. in ce
priveste dezvoltarea capitalului uman, indicele global este 1Gcu =
1,49. Aceasta valoare arata ca problema referitoare la resursa
umand in judet este foarte critica, fiind cauzata de scaderea
continud a populatiei judetului, migrarea tinerilor din judet spre
alte zone urbane cu mai multe oportunitéti si de numarul mare de
persoane care au numai studii primare si gimnaziale. Cu prioritate
trebuie actionat pentru dezvoltarea invatamantului vocational, de
scurtd duratd, pentru adulti, in vederea calificarii in diverse
meserii, dobandirii de cunostinte practice in diverse domenii (ex.
pentru populatia rurald, cunostinte in practicarea unei agriculturi
performante), dar si proiecte de diseminare a ,povestilor de
succes” in diverse initiative antreprenoriale in zona rurala. Trebuie
Je-inventat” invatamantul profesional si de meserii sub
coordonarea consortiilor de agenti economici. Colaboarea stransa
cu universitatile de prestigiu trebuie mentinuta si intarita pentru a
asigura un invatamant universitar de calitate in Bistrita, in vederea
diminuérii fenomenului de migratie al tinerilor. Schemele de ajutor
social trebuie inlocuite cu alte forme de sprijin a populatiei sérace.
Un exemplu ar fi fabricile sociale.

Competitivitatea economica

Principalele ramuri industriale in cadrul judetului sunt productia de
echipamente electrice si electronice pentru autovehicule,
fabricarea de acumulatori si baterii, trefilarea firelor la rece,
fabricarea placilor, foliilor, tuburilor si profilurilor din material
plastic. Nici una dintre aceste ramuri industrial nu intrd in
categoria tehnologiilor high-tech. La nivelul judetului Bistrita-
Nasaud functioneaza doar 140 firme in domeniul high-tech (IT,
telecomunicatii, cercetare-dezvoltare), dar si in acest caz cele mai
multe sunt orientate pe servicii, nu pe productie. In municipiul
Bistrita existd 59,7% din totalul firmelor din judef, in orasul
Beclean 4,4%, in Nasaud 4,6%, in Sangeorz Bai 2,9%, iar in
mediul rural 28,4%.

Pentru cresterea competitivitati economice a judetului este
necesara o specializare diversificatd a acestor industrii si o
sofisticare din perspectiva complexitatii produselor realizate. La
potentialul judetului se observd necesitatea industrializérii
sectorului agricol deoarece un numar semnificativ al populatiei
locuieste in zona rurald, in prezent practicand o agricultura de
subzistenta in marea lor majoritate. Industrializarea agriculturii se
poate face atdt in ceea ce priveste cultivarea plantelor, cat si in
ceea ce priveste cresterea animalelor, pomicultura si procesarea
in unitati de micro-productie a produselor agricole si animaliere.



Din perspectiva cifrei de afaceri realizatd de agentii economici,
judetul Bistrita-Nasdud raporteaza aproximativ 1,9 miliarde €,
adica aproximativ 6.838 €/locuitor. Prin comparatie, Bucurestiul
raporteaza aproximativ 42.643 €/locuitor, Clujul aproximativ
12.547 €/locuitor, Salajul 5.868 €/locuitor, Tulcea 4965 €/locuitor.

Existd un potential ridicat de clusterizare in sectorul productiei de
componente si module pentru masini si echipamente, in
prelucrarea lemnului si industria constructilor metalice.
Clusterizarea trebuie focalizata pe aliante strategice in vederea
dezvoltarii de produse si componente noi, cu un grad mai ridicat
de inteligenta, prin cooperarea cu firme de software si electronica,
dar si cu universitati orientate pe inovare tehnologica.

Numarul angajatilor din unitdtile cu profil agricol, de industrie
alimentara si silvicultura a fost de 3645 persoane ocupate in 2010
(din care 3562 salariati), respectiv de 3989 persoane ocupate in
2011 (din care 3934 salariati). Numarul redus de angajati in
agricultura raportat la populatia din zona rural (197.083 locuitori:
62,4% din totalul populatiei judetului) arata o problema reald in
ceea ce priveste capacitatea actuald de industrializare a
sectorului agricol, dar pune in evidentd un potential ridicat in
aceasta directie, inclusiv in zona industriei alimentare.
Intreprinderile agricole sunt in marea lor majoritate de tip micro-
intreprinderi, sub 9 angajati (90 unitati in 2011), iar restul sunt din
categoria intreprinderilor mici, pana la 49 angajati (10 in 2011).
Este ingrijorator procentul mare al populatiei judetului care
lucreaza in gospodarii individuale, crednd ceea ce se numeste
populatia care traieste din agricultura de subzistentd. Procentul
acestei populatii este de aproximativ 33% in ultimii 4 ani, adica
jumétate din populatia totald din zona rurala a judetului.

Indicele global pe competitivitate economica este 1Gco = 1,11,
lucru ce indica o situatie care, in raport cu ambitile de progres
enuntate in viziune, necesita inovatii multiple de grad ridicat, atat
in ceea ce priveste productivitatea agentilor economici, cét si in
ceea ce priveste infrastructura suport pentru inovare, calificarea
fortei de munca etc.

Pe dimensiunea industrie si potential tehnologic prioritare sunt
proiectele de orice natura care s& ajute agentii economici in
dezvoltarea de produse cu valoare adaugata mai ridicata, cu



elemente puternice de diferentiere, precum si pe reinfiintarea
invatdmantului profesional si vocational. Trebuie atrase investitii
directe in orasele Beclean si Nas&ud. Trebuie dezvoltate cateva
clustere functionale: 1. constructii de masini si produse industriale,
2. turism si balneo-turism, 3. productia mobilei, 4. agriculturd si
industrie alimentara.

In ce priveste orientarea spre inovare si dezvoltarea de
competente specifice, cu mici exceptii, situatia este deficitara la
nivelul judetului, raportat la ceea ce se intdmpla in alte zone din
tara sau din Uniunea Europeand. Cu prioritate trebuie pregatite
proiecte pentru dezvoltarea unui institut de cercetare
interdisciplinara. Pe partea de resursa umana trebuie derulate
proiecte pentru instruire in managementul inovarii, creativitate,
antreprenoriat, managementul produselor noi, internationalizarea
afacerilor etc. De asemenea trebuie sustinute programe masterale
orientate Tnspre automatizarea fabricatiei, managementul calitati,
managementul productiei etc. Un alt aspect critic este cresterea
reald a cooperarii cu universitétile din regiune pentru a integra
firmele din judet in proiecte de cercetare europene. Trebuie create
aliante strategice cu centrele de cercetare din aceste universitati,
asa cum procedeaza deja firme mari precum Bosch, Electrolux,
Siemens, Emerson etc. De asemenea, in judet trebuie infiintat cel
putin un incubator de afaceri. Institutile pentru colaborare (ex.
CCIA BN) ar trebui sa lanseze proiecte de inovare in care sa
faciliteze parteneriatul strategic intre firme cu competente
complementare pentru a proiecta si lansa pe piatd impreund
produse inovative (ex. combinatie intre mecanic-software-
electronic). De asemenea, institutile pentru colaborare ar trebui
sa faciliteze interfata intre agentii economici orientati pe inovatia
de produs si diverse retele de investitori formali si informali.

Din perspectiva dezvoltarii sectorului agro-zootehnic, prioritétile
trebuie sa fie pe industrializare si cresterea productivitatii. Ar
trebui valorificat mai bine potentialul de a produce vin (ex. din
categoria ,premium” sau ,gold”). Sustinerea dezvoltarii de micro-
fabrici pentru produse alimentare in zona rurald si a depozitelor
frigorifice pentru fructe si legume, cu subventii de la stat este o
alta prioritate. In paralel, oamenii din mediul rural ar trebui instruiti
in utilizarea ultimelor tehnologii de producere a fructelor,
legumelor, cerealelor si a ultimelor tehnologii in domeniul
zootehnic. O sans& bunad pentru judet ar fi dezvoltarea eco-

agriculturii, in conditiile in care producatorii ar fi integrati in retele
de distributie si procesare a produselor agricole eco. Parcul de
tractoare ar trebui, de asemenea, innoit.

Turism, sport si agrement

Punctele curente principale de atractie pentru activitatea turistica
a judetului sunt centrate in jurul urméatoarelor tipuri de turism:
montan (Parcurile Nationale Rodnei si Calimani, Muntii Bargaului,
Suhardului si Tiblesului), balnear (statiunile Sangeorz-Bai si Figa),
climateric (Colibita, Valea Vinului), sportiv (Piatra Fantanele,
Valea Blaznei, Colibita, Valea Rebrei, Valea Bistritei), cultural-
istoric si religios (exista un bogat patrimoniu cultural si istoric — a
se vedea sectiunea aferentd acestuia), etno-cultural, turism rural,
agroturism si ecoturism (Vaile Somesului Mare, llvei, Lesului,
Cormaiei, Rebrei, Salautei, Ideciului, Bargdului, Sieului, Lutului,
llisua). Pe teritoriul judetului existd doud rezervatii peisagistice:
Cheile Bistritei Ardelene (cu Cascada Diavolului) si Stancile
Tatarului (Tatarcile - situata la iesirea din localitatea Bistrita
Bargaului, in extremitatea nord-vestica a Calimanilor). Comparativ
cu celelalte regiuni ale Romaniei, judetul Bistrita-Nasaud are -
prin toate aceste puncte — un grad de atractivitate mediu spre
ridicat, in special din punct de vedere peisagistic.

Gradul de ocupare a unitdtilor de cazare din judetul Bistrita-
Nasaud este mult sub media pe tard, si — mai mult - turistii straini
atrasi sunt semnificativ mai putini decat media pe tara, desi exista



numeroase repere istorice si culturale care ar fi trebuit s
influenteze acest indicator. Pe dimensiunea referitoare la turism,
indicele global este IGry = 1,30. In ceea ce priveste turismul,
analiza SWOT a scos in evidentd existenta unui numar
semnificativ de atractii turistice

(doua parcuri nationale, mai multe arii protejate, traditii locale,
patrimoniu cultural si istoric deosebit de bogat), cel putin la acelasi
nivel cu judetele invecinate Maramures si Suceava care sunt
considerate destinatii turistice deja consacrate. Cu toate acestea,
rezultatele judetului Bistrita-Nas&ud la capitolul turism pot fi
considerate cel mult slabe (mult sub media pe tara).

Dintre factorii cu impact negativ semnificativ asupra turismului in
natura putem aminti deseurile aruncate in ariile naturale, poluarea
cursurilor de apa (in special datorita gaterelor), balastierele,
microhidrocentralele (care distrug ecosistemul in special la
amplasarea pe albiile superioare), oieritul, activitatile de off-road
(distrugerea solului, in special in zona inalté), braconajul si — cel
mai important - defrisarile.

In ceea ce priveste infrastructura sportiva a judetului, cu toate ca
in ultimii ani se poate observa o imbogatire a bazei materiale,
aceasta este semnificativ mai mica decat in anul 2001. In anul
2012 erau in evidenta doar 50 de terenuri de sport, in timp ce in
anul 2001 erau 104 terenuri. Salile de sport au fost 25 in anul
2012 (in crestere fatd de de 2009 cand erau doar 17, dar in
scadere fatd de 2001 cand erau 28).




In anul 2012 in judetul Bistrita-N&s&ud erau 183 de camine
culturale, in crestere fata de 2001 c&nd erau doar 53 de astfel de
unitati. In intreg judetul existd un singur cinematograf, Dacia, in
care insa nu s-a mai proiectat nici un film in ultimii ani. In judet nu
exista parcuri de distractii, gradini botanice sau zoologice.

Trebuie actionat prioritar pentru protejarea reald a tuturor
elementelor cu potential cultural si turistic si trebuie demarat un
proiect eficace de promovare a acestora. Trebuie de asemenea
actionat prioritar pentru dezvoltarea retelelor turistice (de exemplu
la nivel de localitate / regiune turistica) si trebuie dezvoltat turismul
tematic. Toate bunele practici pe turism identificate in regiunile
invecinate (de exemplu Cluj) trebuie analizate si transferate in
regiune. Punctele de acces céatre parcurile nationale trebuie facute
accesibile. Ansamblul medieval Bistritz trebuie deasemenea pus
in valoare, eventual prin extinderea spatiului pietonal si facilitarea
dezvoltarii infrastructurii turistice in imediata proximitate
(restaurante, pensiuni).

Cultura, traditii si patrimoniu

In judet nu exista teatre ftradifionale, insd se organizeaza o
stagiune cu spectacole produse de teatre din alte localitatj,
aproximativ de doud ori pe lund la Centrul Judetean pentru
Culturd si doud la Centrul Cultural Municipal. Nu exista nici
filarmonica. Existda o Orchestrda de proiecte intitulatd ,Noua
Orchestra Transilvana”, care este o selectionata a Transilvaniei,
infiintata n 1999 in cadrul Fundatiei ,Societatea de concerte”. Din

1999 pana in prezent sustine aproximativ 10 concerte pe an.

Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud este format din 10 secfii fara
personalitate juridicd subordonate: Muzeul Bistrita, Muzeul
Graniceresc Nasaudean, Muzeul de Artd Comparata Sangeorz-
Bai, Muzeul Memorial ,Liviu Rebreanu”, Muzeul Memorial
,George Cosbuc”, Muzeul Memorial ,lon Pop Reteganul”, Muzeul
,Casa Saseascd” Livezile, Muzeul ,Cuibul Visurilor Maieru,
Muzeul Etnografic si al Mineritului Rodnean, Muzeul Literar si
Memorial ,Teodor Tanco”. Pe 1anga acestea mai exista 7 puncte
muzeale satesti: (1) Ciceu-Mihaiesti, Primaria, (2) Feldru, Casa
Ethnos, (3) Feldru, Nechiti George, (4) Monor, Primaria, (5)
Micesti de Campie, Casa Ethnos, (6) Poiana llvei, Casa
morarului, (7) Ureche-Niculai C&talina Rebrisoara, Catarig Leon.



In judet exista 160 de biblioteci ce oferd peste 1.500.000 de
volume de carti si reviste (spre comparatie, in anul 2001 existau
53 de biblioteci comunale, pe langa biblioteca judeteand).

In judetul Bistrita-N&saud existd numeroase statui si alte
monumente cu caracter de unicat la nivel national si internatjonal.
Dintre elementele de patrimoniu care pot fi puncte de atractie
pentru activitatea turistica trebuie mentionat ansamblul Chirales
(grota, loc de inmormantare), Festivalurile Judetene de Folclor,
Targurile megstesugaresti, InteretnicFestival - Festival National al
Etniilor din Romania, Targul National al Olarilor, Expozitii de arta
fotografica, Expozitile de arta populara, Atelierele mestesugaresti
din judet, Colectiile etnografice judetene.
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Pe teritoriul judetului Bistrita-Nasaud sunt in evidenta 15 castele,
din care cel putin 8 necesita interventi de consolidare /
conservare / restaurare. Cele mai cunoscute sunt Castelul Hye
(lisua), Castelul Teleki (Comlod) si Castelul Wesselényi
(Posmus).

Pe teritoriul judetului se desfasoara o bogatd suitd de datini,
obiceiuri, traditii semnificative legate de activitatile economice,
istorie, natura comunitdtilor, evenimente importante pentru familii,
traditii precrestine etc.: Cununa Gréului, Sarbatoarea Sénzienelor,
Tnstrutatul Boului, Craii de la Mocod, Sangeorzul pe Valea
Bérgaului, Hazii de la Chintelnic, Farsangul de la Tigau,
Wiesenfest la Teaca, Vergelul la Agries, Alaiul Nuntilor pe Valea
Bargaului, Sarbatoarea Traditionala a Romilor de la Lechinta,
Maialul Bistritean in Bistrita, impletirea Papurei la Tonciu,
precum si obiceiurile de iarn&: Plugusorul, Irodul, Berea, Alduitul
si gesturile de oficiere cum sunt: Calendarul de ceapa, Legatul
parilor, Rezimatul lemnelor, Creanga de mér, Usile deschise si
focul nestins etc.

In ceea ce priveste cultura, indicele global 1Gcr = 1,33 arata o
valorificare inferioara a potentialului cultural bogat al judetului. Cu
prioritate trebuie intervenit pe restaurarea patrimoniului cultural si
istoric si integrarea acestuia in circuite turistice. Trebuie
valorificate traditile si obiceiurile locale in retele turistice cu



caracter cultural. Apoi, trebuie gazduite festivaluri de amploare si
dezvoltarea infrastructurii de organizare a acestora (de genul
Electric Castle); trebuie constituita o echipa care sa fie capabila
s asigure managementul a cel putin doua festivaluri
semnificative pe an care sa devina emblematice pentru judet si
regiune.

Dezvoltare teritoriald, urbana si rurala

Analiza SWOT privind dezvoltarea coezivd si sustenabild a
teritoriului judetului Bistrita-Nasdud, indica un indice global 1Goc =
1,03, adicd o situatie care este deja criticd. Pe componenta
dezvoltarea si functionarea refelei policentrice de localitai,
raportul intre punctele slabe si cele tari reflectd o situatie care nu
este inca criticad si nevoia de inovatii moderate. Combinatia de
pericole si oportunitati reflectd o situatie criticd ce reclama o
abordare cu un grad foarte ridicat de inovare.

Accesibilitatea structuratd a teritoriului si conectarea teritoriala
este caracterizata atét la nivelul punctelor slabe si a celor tari, cat
si din perspectiva raportului intre amenintari si oportunitati, de
situatii foarte critice care necesita inovatii radicale pentru a
remedia problemele existente.

Privind vectorul asigurarea infrastructurilor tehnice ale teritoriului,
raportul intre dezavantaje si avantaje reflectd o situatie critica si
nevoia de solutii ce presupun un nivel ridicat de inovare, in timp
ce, sub aspectul pericolelor si oportunitatilor, situatia in domeniul
analizat este in proces de a deveni critica si impune interventii cu

un grad ridicat de inovare. Cu referire la managementul capitalului
teritorial, punctele slabe si cele tari pun in evidenta situatii critice
care reclama interventii cu un grad ridicat de inovare; relatia intre
amenintari si oportunitati indica situatii foarte critice si nevoia de
inovatii radicale pentru a remedia problemele existente. Pentru
repozitionarea judetului Bistrita-N&sgud in cadrul Regiunii Nord-
Vest - noi roluri in economia regiunii, rezultd o situatie critica si
nevoia de inovatii foarte ridicate pentru remedierea problemelor
interne. La nivelul mediului extern, analiza a detectat o situatie
care devine critica si reclama inovatii ridicate.

Administratie si buna guvernanta

Analiza SWOT privind dezvoltarea incluzivd a comunitatilor de pe
teritoriul judetului Bistrita-Nasdud, conduce la un indice global IGpi
= 1,01, adicd o situatie care este deja critica. Aferent vectorului
comunitafi inteligente, stabile si sustenabile, raportul intre
punctele slabe si cele tari reflecta o situatie critica si nevoia de
inovatii foarte ridicate pentru a remedia problemele existente.
Combinatia de pericole si oportunitati reflectd o situatie care
devine critica si nevoia de inovatii ridicate.

Vectorul intinerirea comunitatilor, este caracterizat la nivelul
punctelor slabe si a celor tari de o suitd de situatii foarte critice si
nevoia de inovatii radicale pentru a remedia problemele existente,
iar din perspectiva raportului intre amenintari si oportunitati, de o



situatie critica si nevoia de inovatii foarte ridicate pentru a remedia
problemele existente.

Privind imbatranirea activa, raportul intre dezavantaje si avantaje
reflecta o situatie care devine criticd si nevoia de inovatii ridicate
pentru a remedia problemele existente, in timp ce, sistemul
pericolelor si oportunitatilor indicd o situatie critica si nevoia de
inovatii foarte ridicate.

Aferent economiei sociale si competitivitate, punctele slabe si cele
tari pun in evidenta o situatie critica si nevoia de inovatii foarte
ridicate; relatia intre amenintari si oportunitati indica o situatie care
nu este inca critica si nevoia de inovatii moderate.
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Interculturalitatea, interconfesionalismul, leadership-ul, pun in
evidenta la nivelul mediului intern, o situatie care devine critica i
nevoia de inovatii ridicate. La nivelul mediului extern, analiza a
detectat o situatie care nu este inca criticd si nevoia de inovatii
moderate.

Cooperare teritoriala

Analiza SWOT privind cooperarea feritoriald, dezvoltarea
teritoriala inteligentd a iudetului Bistrita-N&s&ud, aratd un indice
global IGcr = 1,10, adica o situatie care este deja critica. Aferent
dezvoltdrii structurilor intersectoriale pentru o economie inteligenta
- refeaua de clustere, pentru un nou rol al judefului in
competitivitatea regionalé si nationald, raportul intre punctele
slabe si cele tari, reflecta o suitd de situatii foarte critice si nevoia
de inovatii radicale pentru a remedia problemele existente.
Combinatia de pericole si oportunitati reflecta o situatie critica ce
reclama o abordare cu un grad foarte ridicat de inovare.



In ce priveste diversificarea si diferentierea economiei locale in
context judetean-regional, sistemul este caracterizat la nivelul
punctelor slabe si a celor tari de o situatie critica si nevoia de
inovatii foarte ridicate, iar din  perspectiva raportului intre

amenintari si oportunitati, de situatii care devin critice si nevoia de
inovatii ridicate pentru a remedia problemele existente.

Privind dezvoltarea rurald inteligentd, raportul intre dezavantaje i
avantaje reflectd situatii foarte critice si nevoia de inovatii radicale
pentru a remedia problemele existente, in timp ce, sistemul
pericolelor si oportunitatilor indica o situatie critica si nevoia de
inovatii foarte ridicate.

Aferent valorificérii inteligente a resurselor si patrimoniului cultural,
punctele slabe si cele tari pun in evidenta o situatie care nu este
inca critica si nevoia de inovatii moderate; relatia intre amenintari
si oportunitdti indica o situatie care devine criticd si nevoia de
inovatii ridicate.
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Dimensiunea legata de valorificarea inteligentd a resurselor si
patrimoniului natural pune n evidenta la nivelul mediului intern, o
situatie care nu este inc critica si nevoia de inovatii moderate. La
nivelul mediului extern, analiza a detectat o situatie care devine
critica si reclama inovatii ridicate.



